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Wstep

Od poczatku przeobrazen panstwa polskiego, a w tym kolejnych reform polskiego
systemu edukacji w réznych srodowiskach trwa dyskusja na temat organizacji czasu wolnego
dla dzieci i mtodziezy. Dyskusja ta dotyczy przede wszystkim tego, kto ma zajgé sie
zagospodarowaniem czasu wolnego mtodych ludzi. Czy majg to robi¢ szkoty i placowki
oSwiatowe, instytucje kultury (np. domy kultury, swietlice), czy moze jest to wylacznie
sprawa rodzicow?

Niniejsze opracowanie jest probg odpowiedzi na postawione wyzej pytanie. Prédbujemy
w nim wskazaé, ze wtasciwe podejscie samorzadu terytorialnego i zaangazowanie szkét na
jego terenie moze przynies¢ wymierne korzysci w tej dziedzinie. Efekty funkcjonowania
rozbudowanego systemu zajeé¢ pozalekcyjnych stajg sie widoczne z perspektywy wielu lat od
ich wdrozenia, o czym piszemy przedstawiajagc wyniki sprawdzianéw i egzaminéw
zewnetrznych.

W materiale przedstawiamy charakterystyke lesznowolskiego systemu oswiaty, jego cechy
charakterystyczne, baze techniczng oraz zarys sytuacji demograficznej. Opisujemy geneze
powstania wdrozonego programu otwartych szkét. Wskazujemy na jego gtéwne elementy,
jako podstawy dziatan, majgcych na celu organizacje zaje¢ pozalekcyjnych. Przedstawiamy
przyktady konkretnych sposobdéw organizacji zaje¢ pozalekcyjnych, wskazujemy na korzysci
ptyngce z uczestnictwa w nich. Dzielimy sie swoimi spostrzezeniami na temat kosztow
funkcjonujgcego systemu oraz problemdw organizacyjnych, na ktére mogg sie natkngé inne
samorzady.

1. Charakterystyka sieci szkolnej w Gminie Lesznowola

Lesznowola, to wiejska gmina o charakterze pod-
miejskim w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie
piaseczynskim. Potozona jest w bezposrednim sgsiedztwie
Warszawy, graniczac z nig od swojej wschodniej strony.
Powierzchnia Gminy wynosi 6917 ha, a na jej terenie
mieszka ponad 30 tysiecy oséb (w tym niewiele powyzej
20 tys. zameldowanych). Gtéwne walory gminy, to

bliskos¢ stolicy, dogodne szlaki komunikacyjne, atrakcyjne tereny inwestycyjne
i rekreacyjne oraz warunki sprzyjajace rozwojowi budownictwa mieszkalnego.

Charakterystycznym dla oswiaty w Gminie Lesznowola jest fakt, ze mimo statusu gminy
wiejskiej w naszym systemie oswiatowym mozna dopatrzeé¢ sie wielu znamion systemu
miejskiego. Pomimo cech ,miejskosci” formalny status gminy ma wptyw na wielkos$¢
subwencji oSwiatowe] otrzymywanej z budzetu panstwa (tzw. waga wiejska). Stawia to
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nas na uprzywilejowane] pozycji w stosunku do innych, typowych gmin wiejskich. Nie bez
znaczenia jest tu rédwniez potencjat finansowy gminy, w ktérej dochdd na jednego
mieszkanca wynosi 9 200 zt, a budzet na 2012 r. zamyka sie kwotg ponad 184 min. zt.

Struktura systemu o$wiatowego w Gminie Lesznowola obejmuje 3 zespoty szkét (szkota
podstawowa + gimnazjum), 1 zespo6t szkolno-przedszkolny (przedszkole + szkota
podstawowa + gimnazjum), 1 samodzielng szkote podstawowg oraz 4 samodzielne
publiczne przedszkola. Gminny system o$wiaty, to rowniez 14 niepublicznych przedszkoli
i punktéw przedszkolnych. Na terenie gminy funkcjonujg ponadto 2 niepubliczne szkoty
podstawowe. Do zespotdw szkét uczeszcza facznie ok. 2 900 ucznidéw, a do gminnych
przedszkoli 285 dzieci. Szkoty i placdwki oswiatowe w Gminie Lesznowola zatrudniajg 384
nauczycieli oraz 185 pracownikdw obstugi i administracji.

Gmina Lesznowola dba nie tylko o rozwdj intelektualny ucznidw, ale réwniez o rozwodj
fizyczny. Na terenie gminy funkcjonuje 21 ogdlnodostepnych placéw zabaw oraz
4 kompleksy boisk sportowych ze sztuczng nawierzchnig (w tym jeden, znacznie
wykraczajgcy poza standard, wybudowany w ramach programu ,Moje Boisko Orlik
2012), w sktad ktérych wchodzg boiska do pitki noznej, pitki siatkowej i koszykdwki, korty
tenisowe oraz bieznia. W gminie funkcjonujg réwniez 2 nowoczesne hale sportowe
z petnym zapleczem socjalno-sanitarnym oraz 3 sale gimnastyczne.

Sytuacja socjalno-demograficzna w Gminie Lesznowola, ktéra prowadzi do dynamicznego
jej rozwoju determinuje konieczno$¢ zaspakajania zwigzanych z tym zjawiskiem potrzeb.
Jedng z tych najwazniejszych potrzeb jest zapewnienie odpowiednich warunkéw nauki
i wychowania dla najmfodszych mieszkancéw gminy.

Dowodem na dalekowzroczng i jednoczesnie
przemyslang polityke edukacyjng Samorzadu
Lesznowoli jest rozpoczecie budowy wielo-
funkcyjnego obiektu edukacyjnego p/n Centrum
Edukacji i Sportu w Mysiadle.

W supernowoczesnym obiekcie oprocz szkoty
podstawowej i gimnazjum zlokalizowana bedzie
rowniez petno wymiarowa hala sportowa wraz z zapleczem socjalnym, pod ktdérg
w podziemiach znajdzie sie kregielnia, sitownia oraz klub fitness, a takze sala
koncertowo-teatralna z widownig na 400 miejsc oraz sala konferencyjna. Zewnetrzne
obiekty uzupetniajgce funkcjonalnos¢ Centrum, to kompleks boisk sportowych,
najwyzsza w Polsce Scianka wspinaczkowa, skatepark oraz place zabaw dla najmfodszych.
Zielone trawiaste dachy z trzema atriami dostepnymi dla ucznidéw jak rowniez szklana
wieza widokowa, to dalsze dowody na nowoczesnos¢ obiektu.
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Przy projektowaniu obiektu (projekt powstat w wyniku miedzynarodowego konkursu
architektonicznego) wzieto rowniez pod uwage aspekt energooszczednosci. Ogrzewanie
wody bedzie zasilane w wiekszosci poprzez kolektory stoneczne, co pozwoli w duzym
stopniu zmniejszy¢ koszty utrzymania tego obiektu. Obiekt ten o powierzchni uzytkowej
18 tys. m? pochtonie z budzetu gminy okoto 75 min. zt. Zakonczenie realizacji pierwszego
etapu budowy przewidziane jest na wrzesien 2013r. Oddanie do uzytku catego obiektu
wyeliminuje catkowicie problem przepetnienia szkét i zlikwiduje nauczanie w systemie
dwuzmianowym, bedzie réwniez wainym i nowoczesnym, spetniajgcym najwyzsze
standardy centrum kulturalnym i rekreacyjnym dla mieszkancéw gminy.

Jedng z najwazniejszych celéw funkcjonowania systemu o$wiatowego Gminy Lesznowola
jest osigganie jak najlepszych wynikdw nauczania i wychowania uczniéw oraz
zapewnienie jak najlepszej pomocy oraz wsparcie dla ucznidw ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi, jak réwniez wszechstronne rozwijanie zainteresowan
ucznidw, poprzez rozbudowany system zaje¢ pozalekcyjnych. O realizacji tych celéw
Swiadczy niezwykle wysoki poziom nauczania, czego wymiernym efektem sg wyniki
ucznidw uzyskane na sprawdzianie po VI klasie i na egzaminie gimnazjalnym. W 2012
roku uczniowie lesznowolskich szkoét osiggneli wyniki znacznie powyzej sredniej w kraju,
wojewddztwie, powiecie, a nawet znacznie powyzej S$redniej w Warszawie.
W 9-stopniowej skali staninowej nasze szkoty osiggnety 8 i 9 stanin (bardzo wysoki
i najwyzszy). Na uwage zastuguje fakt, ze jedynie 4% szkdt w Polsce moze poszczycié sie
tak wysokimi wynikami. Natomiast wedtug wskaznika EWD (edukacyjna wartos¢ dodana)
wszystkie lesznowolskie gimnazja zaliczajg sie do tzw. ,szkdt sukcesu”, co oznacza, ze s3
szkotami o bardzo wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywnosci

nauczania.

Infrastruktura techniczna lesznowolskiej oswiaty,
to obiekty w petni nowoczesne i funkcjonalne.
Wszystkie posiadajg pracownie komputerowe,
Swietlice, sale gimnastyczne oraz stotéwki
z zapleczem kuchennym. Te, ktére powstaty juz
jaki$ czas temu (ZSP w Markowie i ZSP w Nowej
Iwicznej) sg stale ulepszane i modernizowane.

W 2002 r. zostat oddany do uzytku super
nowoczesny obiekt Zespotu Szkét w tazach, w skfad ktérego wchodzg segmenty:
dydaktyczny, zywieniowy, biblioteka, cze$é administracyjna oraz segment sportowy
z halg sportowa, salg do gimnastyki korekcyjnej i zapleczem sanitarnym. Najstarszym
obiektem oswiatowym w Gminie Lesznowola jest Zespdt Szkdét w Lesznowoli, ale
i ta placéwka zostata gruntownie zmodernizowana. W 2007 powstat nowoczesny stadion
lekkoatletyczny ze sztuczng nawierzchnig i boiskami do pitki noznej, siatkowej
i koszykowej, kortami tenisowymi, bieznig oraz torem fuczniczym. W 2010 r. budynek
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szkoty zyskat nowe skrzydto, w ktérym znalazto miejsce nowe przedszkole, pomieszczenia
dydaktyczne dla szkoty podstawowej oraz hala sportowa z zapleczem sanitarnym.

2. Geneza programu otwartych szkot

Organizowaniu zaje¢ pozalekcyjnych towarzyszy uzasadnione przekonanie, ze majg one
pozytywny wptyw na niemal wszystkie aspekty zycia mtodego cztowieka. Przyczyniaja sie do
jego rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spotecznego i fizycznego. Sg alternatywa dla
bezmyslnego oglgdania telewizji czy surfowania po portalach spotecznosciowych tylko w celu
zabicia nadmiaru wolnego czasu. Majg one jeszcze i te zalete, ze wspomagajg w opiece nad
dzieémi rodzicéw, ktdérzy z przyczyn najczesciej zawodowych nie sg w stanie w sposdb ciggty
sprawowac opieki nad swoimi dzie¢mi. Dobrze zorganizowane zajecia pozalekcyjne powinny
posiada¢ wiec walory edukacyjne, poznawcze, wychowawcze, a czesto rédwniez i profi-
laktyczne. Wiecej dzieci po potudniu w szkotach, to mniej dzieci watesajgcych sie po ulicach.
Otwarcie lesznowolskich szkét na potrzeby spotecznosci lokalnej zakorzenione jest gteboko
w Swiadomosci przedstawicieli Samorzadu Gminy Lesznowola i wpisane jest w gtdwne
dokumenty strategiczne okreslajace zasady i zakres dziatania oraz wspotpracy jej organdw.
Do najwazniejszych naleza:

1) Strategia Integracji Spotecznej i Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy
Lesznowola na Lata 2008 — 2013. Mdwigc o gminne] strategii rozwigzywania
problemdéw spotecznych, nalezy mie¢ na mysli w szczegdlnosci dziatania i wspotprace
publicznych, spotecznych i prywatnych instytucji oraz metody aktywizowania
mieszkancéw do samopomocy i stymulowanie solidarnosci spotecznej. W Strategie
wpisujg sie réwniez dziatania szkét zwigzane z ich dziatalnosciag pozalekcyjng,
polegajgcy na organizacji zajg¢ dodatkowych, realizacji programéw profilaktycznych
itp.

2) Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie na lata 2011 — 2015. Wsrdéd celdw
i zadan stawianych w tym programie mozemy odnalez¢ te skierowane bezposrednio
do oswiaty:

a) prowadzenie zaje¢ edukacyjno-wychowawczych w szkofach, swietlicach
opiekunczo-wychowawczych oraz klubach mtodziezowych,

b) realizacja szkolnych programéw profilaktyki przemocy,

c) wspieranie aktywnych form spedzania czasu wolnego promujgcych zachowania

nieagresywne.
3) Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz

Przeciwdziatania Narkomanii. Program jest kontynuacjg wielu dziatan, ktoére od lat
podejmowane sg w celu edukacji spotecznej szczegdlnie dzieci i mtodziezy, na temat
zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem od alkoholu i substancji psychoaktywnych. Ma
on pomaéc osobom uzaleznionym i ich rodzinom, stuzy tez promowaniu idei zdrowego
stylu zycia i wspieraniu alternatywnych form spedzania czasu wolnego.
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4) Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola do roku 2021. Dokument ten zaktada dalszy
rozwdj infrastruktury gminy w tym jednostek oswiatowych, a co za tym idzie
podnoszenie standardow pracy szkdét szczegdlnie w zakresie zaspokajania potrzeb
zwigzanych z dziatalnoscig pozalekcyjna.

Na tej podstawie kazda ze szkdét gminnych w swoich wtasnych arkuszach organizacji roku
szkolnego, statutach, programach profilaktyki i programach wychowawczych planuje
organizacje réznorodnych zaje¢ wykraczajgcych poza ramowe plany nauczania. Towarzyszy
temu oczywiscie wczesniejsze rozpoznanie potrzeb ucznidéw i rodzicow zwigzanych ze
sposobem spedzania czasu wolnego. Brana jest pod uwage réwniez baza lokalowa placéwek
oswiatowych, wyposazenie oraz zasoby kadrowe kazdej z nich. Cze$¢ zaje¢ pozalekcyjnych
prowadzonych jest przez nauczycieli w ramach tzw. ,,godzin karcianych”, ale przewazajaca
czes¢ stanowig te, ktére finansowane sg ze Srodkéw wtasnych organu prowadzacego, a wiec
nie maja pokrycia w otrzymywane] subwencji oswiatowej. Przyktadowo w roku szkolnym
2011/2012 w ZSP w Nowej Iwicznej (31 oddziatéw) koszty zaje¢ pozalekcyjnych
finansowanych ze srodkéw wtasnych samorzadu wynosity ponad 31 tys. zt.

Przed rokiem 2010 (przed ustawowym wejsciem w zycie ,godzin karcianych”) wszystkie
zajecia nieodptatne dla uczniéw finansowane byty z budzetu gminy. Dyrektorzy szkét maja
w tym wzgledzie dos$é¢ duzo swobody, poniewaz w zasadzie nie byto przypadku odmowy
sfinansowania przez gmine zadnych zaje¢ pozalekcyjnych. Oprdcz ,godzin karcianych”
i godzin ptatnych przez organ prowadzacy w placéwkach oswiatowych realizowano zajecia
finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. W latach 2005 — 2008 realizowano zajecia dla
gimnazjalistdbw w ramach programu , Szkofa Marzern” — obejmowat on zajecia dla prawie
2/3 wszystkich ucznidw gimnazjum z terenu catej gminy. W latach 2010 i 2011 realizowano
kolejny program finansowany ze $rodkéw UE — ,Zagrajmy o Sukces”, a w roku 2012
realizowany jest program dla najmtodszych uczniéw ,,Indywidualizacja procesu nauczania dla
uczniéw klas | — Ill” , réwniez z funduszy UE. W/w projekty zaktadaty realizacje réznego
rodzaju zaje¢ pozalekcyjnych.

Na terenie Gminy Lesznowola aktywnie funkcjonujg Szkolne Kluby Sportowe i Uczniowskie
Kluby Sportowe. Te ostatnie organizujg dla dzieci i mtodziezy zajecia rekreacyjne i sportowe
czesciowo ptfatne przez rodzicéw. Na terenie lesznowolskich placéwek organizuje sie rowniez
specjalne zajecia sportowe dla dorostych — absolwentéw gimnazjéw — finansowane przez
Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. W finansowaniu zajeé
pozalekcyjnych dla ucznidow partycypujg réwniez Rady Soteckie — przekazujac co roku na te
cele pewne srodki finansowe, ktérymi dysponujg dyrektorzy szkot.

Placowki oswiatowe w Gminie Lesznowola otwarte sg do pdznych godzin popotudniowych,
a nawet wieczornych. Kazda z nich petni nie tylko role dydaktyczng i wychowawczg, ale jest
takze swego rodzaju centrum integracji spotecznej, silnie osadzonym w spotecznosci lokalnej.
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W ramach wspodtpracy ze srodowiskiem lokalnym na terenie szkét organizowane sg réznego
rodzaju spotkania wiejskie, imprezy integracyjne dla senioréw, spotkania rad soteckich,
prelekcje, kursy i szkolenia dla dorostych. Naktada to na szkoty dodatkowe obowigzki, a dla
organu prowadzgcego jest generatorem dodatkowych kosztéw, ale jak pokazujg nasze
doswiadczenia korzysci ptynace z powyzszego faktu sg nie do przecenienia. Te najszybciej
zauwazalne to oczywiscie wyniki sprawdzianéw i egzamindéw oraz wyniki konkurséw
przedmiotowych, a te dtugofalowe to: gotowos¢ do podejmowania wyzwan, umiejetno$é
radzenia sobie w zyciu osobistym, na dalszych etapach ksztatcenia oraz na rynku pracy,
otwarto$¢ na innych ludzi, ciekawosc¢ swiata.

3. Szczegotowy opis realizacji zaje¢ pozalekcyjnych

Organizowanie zajeé¢ pozalekcyjnych, zaréwno finansowanych przez samorzad jak i tych
odptatnych jest poniekad koniecznoscig. Dzieci i mtodziez przebywajagcg w szkole przed
lekcjami, czy tez po lekcjach trzeba zajgé w taki sposdb, ktéry skanalizuje nadmiar energii,
wspomoze ich rozwdj, rozbudzi ciekawos$¢ i pasje, podniesie samoocene, wzmocni
prawidtowe relacje spoteczne, wzbudzi zaufanie do szkoty i nauczycieli, a jednoczesnie
bedzie bezpieczne, bo zaplanowane i zorganizowane zgodnie z zainteresowaniami oraz
z wiekiem rozwojowym. Rodzice chetnie zapisujg swoje dzieci na zajecia w szkotach, bo majg
pewnos$é, ze poziom prowadzenia ich jest wysoki, a dzieci sg bezpieczne, przebywajg
z réwiesnikami i pod nadzorem nauczycieli.

Zajecia pozalekcyjne odbywajg sie przy wykorzystaniu istniejgcej bazy lokalowej
i dydaktycznej szkét z wykorzystaniem sprzetu stanowigcego wyposazenie placédwek. Stan

wyposazenia ilustruje tabela:

Tabela 4.1. Stan wyposazenia placowek oswiatowych

llosé
Wyszczeg6lnienie _ Komputery odtw.
Ogétem w tym dos-t?pne Projektory Rzutniki Rautniki Kamry | 00 Woluminy
dla uczniéw multimed. Tablice pisma przezroczy video VHS'
interaktywne
1. | ZSw tazach 77 33 17 12 2 2 3 7 5509
. | ZSP w Lesznowoli 72 30 10 6 6 3 2 12 9330
3. ZSP w Nowej 118 63 9 6 1 - 2 15 6700
Iwicznej
4. ZSP w Mrokowie 48 20 11 4 5 1 2 28 4375
5. SP w Mysiadle 40 19 1 - 1 1 - 2 -
Razem: 355 165 48 28 15 7 9 64 25914

Zajecia pozalekcyjne dla miodziezy realizowane w Gminie Lesznowola mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze grupy. Pierwsza z nich, to zajecia realizowane w obiektach o$wiatowych,
prowadzone przez nauczycieli zatrudnionych w poszczegdlnych szkotach (w ramach godzin
ponadwymiarowych lub tzw. ,,godzin karcianych”). Druga grupa, to zajecia realizowane przez

KAPITAL LUDZKI @ R E u\,ﬁ, s o 8

RODOWA STRATIGUA SPOINGAL -I" FURDRISE SPOUECINT

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Jacek Bulak, Pawet Zurowski ® Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne w Gminie Lesznowola ®

podmioty zewnetrzne na terenie placdwek o$wiatowych. Trzecig grupe stanowia zajecia

pozalekcyjne o charakterze wytacznie sportowym, realizowane przez uczniowskie kluby

sportowe dziatajgce w formie prawnej stowarzyszenia.

= Zajecia pozalekcyjne realizowane przez szkote.

Zajecia te mozna podzieli¢ na kilka kategorii. S3 to zajecia:

- przedmiotowe kota zainteresowan,

- zajecia rozwijajgce zainteresowania,

- zajecia wyréwnawcze,
- zajecia przygotowujace do zewnetrznych sprawdziandw i egzamindw,

- zajecia sportowe.

Szczegdtowy plan i rodzaj zaje¢ opracowywany jest przez szkote na podstawie ankiet

przeprowadzanych wséréd ucznidow i zatwierdzany przez organ prowadzacy. Zajecia te s3

w 100% finansowane przez organ prowadzacy ze srodkédw wtasnych i sg catkowicie bezptatne
dla ich uczestnikbw. W roku szkolnym 2010/2011
realizowanych przez wszystkie szkoty w Gminie Lesznowola wynosita facznie 426 godzin

tygodniowo.

Tabela 4.2. Liczba godzin pozalekcyjnych

liczba godzin pozalekcyjnych

L, Tygodniowa taczna liczba
Nazwa szkoty Rodzaj zajeé N L L
liczba zajec uczestnikow

ZSP w Nowej lwicznej przedmiotowe kota zainteresowan 23
zajecia rozwijajace zainteresowania 6
zajecia wyréwnawcze 12

zajecia przygotowujace do spr. i egz. 13 734
zajecia sportowe 11
ZSP w Mrokowie przedmiotowe kota zainteresowan 29
zajecia rozwijajace zainteresowania 31
zajecia wyréwnawcze 6

zajecia przygotowujace do spr. i egz. 20 318
zajecia sportowe 26
ZSP w tazach przedmiotowe kota zainteresowan 29
zajecia rozwijajace zainteresowania 2
zajecia wyréwnawcze 10

zajecia przygotowujace do spr. i egz. 5 532
zajecia sportowe 15
ZSP w Lesznowoli przedmiotowe kota zainteresowan 24
zajecia rozwijajace zainteresowania 35
zajecia wyréwnawcze 23

zajecia przygotowujace do spr. i egz. 21 240
zajecia sportowe 28
SP w Mysiadle przedmiotowe kota zainteresowan 14
zajecia rozwijajace zainteresowania 16
zajecia wyréwnawcze 2

zajecia przygotowujace do spr. i egz. 19 216
zajecia sportowe 9
6
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Szczegbétowa tematyka zaje¢ we wszystkich placowkach jest podobna, bo i zainteresowania
uczniéw i ich potrzeby sg podobne i charakterystyczne dla ich etapu rozwojowego. W$réd
kot  zainteresowann dominujg: historyczne, polonistyczne, biologiczne, fizyczne,
matematyczne a takie kota jezykdw obcych nauczanych w szkotach. Duzym
zainteresowaniem cieszg sie kota rozwijajgce tworczos¢ dziecieca, takie jak: chér, dziatania
roznorodnych zespotéw muzycznych, kota teatralna, plastyczne, orgiami, fotograficzne,
dziennikarskie, redagowanie gazetek szkolnych. Niestabngcym zainteresowaniem cieszg sie
roznorodne zajecia komputerowe, ktére funkcjonujg, jako kota zainteresowan oraz
kawiarenki internetowe, dostepne nie tylko dla ucznidw danej szkoty, ale dla wszystkich
chetnych.

Oddzielng grupe zaje¢ stanowig zajecia przygotowujgce do zewnetrznych sprawdzianéw
i egzamindw. Uczestniczy w nich 90% ucznidéw, ktdrzy w danym roku szkolnym przystepuja
do sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych. Elementem filozofii ,otwartych szkét”
w Gminie Lesznowola jest zagospodarowanie czasu wolnego podczas ferii zimowych i czesci
wakacji letnich. Kazda z placowek otrzymuje srodki finansowe z budzetu gminy na realizacje
programu zajec dla dzieci i mtodziezy. W 2012 r. na ten cel wydatkowano ok. 40 tys. zt.

Wsrdd zajec sportowych w naszych szkotach dominujg dwa typy: pierwszy, to zajecia SKS
(szkolny klub sportowy) organizowane dla réinych grup wiekowych, w czasie ktérych
doskonali sie gtéwnie gry zespotowe. Zajecia te s przeznaczone dla uczniéw danej szkoty.
Druga grupa, to zajecia UKS (uczniowskich klubéw sportowych), na ktére mogg uczeszczaé
uczniowie z réznych szkét.

Warto zaznaczyé, ze duza cze$¢ zaje¢ pozalekcyjnych kierowana jest do ucznidw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W tej grupie znajdujg sie zajecia wyrdwnawcze,
realizowane na wszystkich poziomach, zajecia terapeutyczne i socjoterapeutyczne.
W ramach zaje¢ pozalekcyjnych w lesznowolskich szkofach dziatajg réwniez druzyny
harcerskie.

Od wielu lat Samorzad Gminy Lesznowola zabiega o to, by pozyskiwac srodki finansowe na
zajecia dodatkowe dla uczniow z funduszy europejskich. Najwiekszy z realizowanych
projektéw trwat 3 lata, z czego tylko 1 rok byt finansowany ze srodkéw UE, pozostate 2 lata
wymagaty znacznych naktadéw ze Srodkéw witasnych gminy.

= Zajecia pozalekcyjne organizowane przez podmioty zewnetrzne.

W tej grupie znajdujg sie zajecia pozalekcyjne, ktdre sg realizowane przez podmioty
zewnetrzne i s3 w catosci finansowane przez rodzicdw uczniéw. Srednia opfata
miesieczna za te zajecia wynosi ok 100 zt miesiecznie za dziecko. Podmioty te
zawierajg ze szkota umowe na wynajem pomieszczen i we wiasnym zakresie
prowadzg rekrutacje. W grupie tych zajec¢ znajdujg sie gtdwnie zajecia rozwijajgce
zainteresowania i pasje, takie jak np. zajecia muzyczne (nauka gry na instrumentach),

KAPITAL LUDZKI @ R E u\,ﬁ, s o 10

RODOWA STRATIGUA SPOINGAL & FURDRISE SPOUECINT

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Jacek Bulak, Pawet Zurowski ® Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne w Gminie Lesznowola ®

nauka jezykdw obcych czy zajecia taneczne lub baletowe. W roku szkolnym
2010/2011 w tych zajeciach wzieto tgcznie ok. 190 ucznidw.

= Zajecia organizowane przez ucznowiskie kluby sportowe.

Na terenie Gminy Lesznowola funkcjonuje 9 klubéw sportowych, z czego 5 ma status
uczniowskich klubow sportowych (UKS). Kluby te dziatajg na zasadach okreslonych
w ustawie Prawo o stowarzyszeniach. Jednymi z wazniejszych statutowych zadan
klubdw jest™:
- organizowanie pozalekcyjnego zycia sportowo-rekreacyjnego ucznidw w oparciu
o mozliwosci obiektowe i sprzetowe szkoty,
- angazowanie uczniéw do okreslonych form aktywnosci ruchowej i zawodow
sportowych,
- organizowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla uczniow w celu
wszechstronnego rozwoju ich sprawnosci fizycznej i umystowe;j,
- organizowanie dziaftalnosci sportowej i rekreacyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zdrowotnych.
Jak widaé z powyziszych zapiséw gitéwne zadania ich dziatalnosci skupiajg sie wokét
organizacji zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw.

Dziatalnos$¢ uczniowskich klubéw sportowych wspomagana jest w znaczagcym stopniu przez
érodki finansowe z budzetu samorzadu. Srodki te s3 przyznawane klubom w wyniku
przeprowadzenia otwartego konkursu na realizacje zadan w zakresie upowszechniania
kultury fizycznej i sportu, ogtaszanego rokrocznie przez Wdjta Gminy. Konkurs ten jest
przeprowadzany w oparciu o ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
oraz uchwalany co dwa lata przez Rade Gminy Program wspdtpracy Gminy Lesznowola
z organizacjami pozarzqgdowymi i innymi podmiotami. tacznie na ten cel w 2011 r.
wydatkowano kwote 207 980 zt. Ponizsza tabela przedstawia wyniki konkursu, ktéry zostat
przeprowadzony w 2011 r.

Tabela 4.3. Wyniki konkursu

Kwota
Lp. Zakres realizowanego zadania Realizator zadania Liczba uczestnikow przyznanej
dotagji
Zajecia sportowe — pitka nozna. Klub Sportowy , Walka 50
Koséw”, Kosow
1. 29.420,-zt.
Zajecia sportowe — pitka nozna i pitka siatkowa. Ludowy Uczniowski Klub
Sportowy ,Set”
2. Lesznowola 128 56.520,-zt.

' Na podstawie statutu UKS ,Lolek”
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3. | Zajecia sportowe — judo, pitka nozna, tenis Uczniowski Klub
ziemny, pitka reczna, scianka wspinaczkowa. Sportowy ,Lolek”, tazy
115 41.680,-zt.
Zajecia sportowe — pitka nozna, judo, gimnastyka | Uczniowski Klub
artystyczna. Sportowy,,lwiczna”
4. Nowa lwiczna 103 41.180,-zt
5. Zajecia sportowe — siatkdwka. Miedzyszkolny 30 30.420,- zt
Uczniowski
Klub Sportowy , Krétka”
Mysiadto
6. [Zajecia sportowe — pitka nozna. Stowarzyszenie 30 8.760,-zt
Mitosnikow Sportu
"INTER ZGORZALA”
Zgorzata

Lesznowolskie szkoty rozpoczynajg prace od godziny 6 rano (jako pierwsze otwierane sg
Swietlice szkolne). Wiekszos¢ mieszkaicOw zatrudnionych jest w Warszawie, gdzie
dojezdzajg kolejg lub samochodami osobowymi. W drodze do pracy przyprowadzajg dzieci
do szkoty. W trzech szkotach zajecia lekcyjne rozpoczynaja sie o 7.30, a w dwdch pozostatych
o godz. 8-ej. Wszystkie szkoty organizujg zajecia na dwie zmiany. Wynika to ciggtego rozwoju
gminy i faktu osiedlania sie na jej terenie rodzin z dzie¢mi w wieku szkolnym.

4. Efekty prowadzenia polityki ,,otwartych szkot”

Efektem funkcjonowania rozbudowanego system zaje¢ pozalekcyjnych w Gminie
Lesznowola, oprécz wspomnianych wczesniej korzysci o charakterze psycholgoicznym
i wychowawczym, sg konkretne osiggniecia naszych ucznidw. Najwazniejszym dla samorzgdu
rezultatem prowadzonej polityki sa wyniki sprawdziandw i egzamindéw zewnetrznych.
Rokrocznie, od 2003 r. uczniowie naszych szkot osiggali coraz lepsze wyniki. W ostatnich
latach ustabilizowaty sie one i plasujg sie (w skali staninowej) wsréd wynikéw bardzo
wysokich i najwyzszych.

Ponizej cztery wykresy przedstawiono wyniki sprawdziandw i egzamindéw gimnazjalnych
z roku 2011(w latach poprzednich wyniki te byty na niemal identycznym poziomie):
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Wykres 4.1. Sprawdzian po VI kl. szkoty podstawowej

40 +
29,61 29,13
20 271 25,96 25.27
20 -
10 A
0 T T 1
Gmina Warszawa Powiat Wojewddztwa Kraj
Wykres 4.2. Egzamin gimnazjalny, Cze$¢ humanistyczna
50 1
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Wykres 4.3. Egzamin gimnazjalny, Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
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Wykres 4.4 Egzamin gimnazjalny, Czes¢ jezykowa
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Kolejng wymierng korzyscig udziatu uczniéw w zajeciach pozalekcyjnych jest ich udziat
i sukcesy w konkursach przedmiotowych na réznym szczeblu oraz osiggniecia sportowe. Co
roku uczniowie szkét w Gminie Lesznowola przystepujg do konkurséw organizowanych przez
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty oraz inne instytucje pracujgce na rzecz oswiaty. Np. w roku
2011 z pieciu lesznowolskich szkét wytoniono 6 laureatow wojewddzkich konkurséw
przedmiotowych, 3 wyrdznionych w miedzynarodowym konkursie matematycznym,
kilkudziesieciu nagrodzonych w konkursach powiatowych, miedzypowiatowych i gminnych.
Oprécz wyzej wymienionych uczniowie zdobywajg czotowe miejsca w wojewddzkich
i powiatowych zawodach sportowych, zdobywajg wyrdznienia i laury w konkursach
plastycznych, recytatorskich, teatralnych i innych.

Innego rodzaju efektem prowadzonej polityki jest racjonalne wykorzystanie infrastruktury
oSwiatowej. Nasze obiekty funkcjonuja do pdinych godzin wieczornych (do godz.
21.30 — 22.00), nie generujgc dodatkowych kosztéw, takich jak np. koszty energii cieplnej czy
personelu sprzatajgcego. Wymaga to jedynie efektywnego zaplanowania czasu pracy
pracownikdéw obstugi. Obiekty sportowe (hale sportowe, kompleksy boisk sportowych)
dostepne sg przez 7 dni w tygodniu w godz. 8.00 — 22.00, nie tylko dla uczniéw, ale i dla
dorostych mieszkancdw. Samorzad utrzymuje techniczng infrastrukture tych obiektéw oraz
zapewnia zatrudnienie pracownikéw obstugi i ochrony.

Niewatpliwie najwiekszg bolgczka przy organizacji zaje¢ pozalekcyjnych jest praca w systemie
dwuzmianowym. W jednej z naszych szkét lekcje koncza sie o godz. 17-ej, co utrudnia
dostepnos¢ do oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Z tego tez wzgledu czes¢ zaje¢ odbywa sie
w soboty.

Inng drazliwg kwestig jest dowozenie dzieci do szkdt, co jest czesto powodem trudnosci
w zaplanowaniu zaje¢ dodatkowych. Dlatego tez w wielu szkotach dla dzieci uczgcych sie na
druga zmiane zajecia w miare mozliwosci organizowane sg w godzinach przedpotudniowych.
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Zauwazalnym efektem polityki ,otwartych szkét” jest wzrost zaufania spotecznego
w stosunku do szkoty, jako instytucji publicznej, co przekfada sie na dobre relacji i efektywng
wspotprace z rodzicami. Skutkuje to réwniez relatywnie nizszym poziomem agresji wsréd
ucznidw, wystepowaniem czynéw przestepczych lub demoralizacji nieletnich i coraz
mniejszym zakresem patologii. Ma to ogromne znaczenie i wazne miejsce w polityce
spotecznej Samorzadu Gminy Lesznowola.

Z punktu widzenia nauczycieli przygotowanie sie do zaje¢ dodatkowych wymaga naktadu
czasu i pracy, ale, co nie jest bez znaczenia, jest zréodtem dodatkowych dochodéw. Sytuacja
to jest korzystna dla budzetu gminy, poniewaz od poczatku funkcjonowania art. 30a Karty
Nauczyciela gmina nie wyptaca nauczycielom dodatkéw wyréwnawczych. Pomimo
wprowadzenia w 2010 r. do Karty Nauczyciela art. 42a (tzw. ,godzin karcianych”) gmina nie
ograniczata ilosci godzin zaje¢ pozalekcyjnych finansowanych z budzetu, szkoty same
w naturalny sposéb ograniczyty ich ilo$¢, dopasowujgc rodzaj i ilos¢ zaje¢ do wtasnych
potrzeb.

5. Rekomendacje i wnioski

Zajecia pozalekcyjne sg jednym z czynnikdw majgcych wptyw na sukces edukacyjny szkot
w Gminie Lesznowola. Ich organizacja nie wymaga wielkich naktadéw, ani rewolucji
organizacyjnych. Wymaga natomiast uswiadomienia sobie, ze wszystkie dziatania na rzecz
Srodowiska przyniosg efekty, te krotkofalowe jaki i te w dalszej perspektywie. Pojmowanie
obowigzkédw gminy w zakresie oswiaty, jako jedynie koniecznosci i obcigzenia prowadzi do
stagnacji i odptywu miodych ludzi z terenu gminy. Sposéb prowadzenia szkét, ich wysoki
poziom i réznorodnos¢ Swiadczonych ustug edukacyjnych jest jednym z wazniejszych
kryteridw wyboru miejsca zamieszkania, pomimo pewnych trudnosci lokalowych z jakimi sie
one borykajg. Niech swiadczy o tym to, ze szkoty w Gminie Lesznowola cieszg sie ogromnym
zainteresowaniem mieszkanicdw gmin osciennych. Smiato moze stwierdzi¢, ze o$wiata
w Lesznowoli jest sitg napedowa jej.

Rozwazajac implementacje naszych doswiadczen na swoj grunt nalezy wzigé pod uwage, ze:

- rozbudowany system zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy wptywa korzystanie na
ich rozwdj psychofizyczny, wzmacnia samoocene, dziata motywacyjnie, co przyczynia sie
do lepszych efektéw nauczania, modeluje zachowania i relacje spoteczne,

- infrastruktura szkolna wykorzystana jest efektywnie — pomieszczenia szkolne sa
wykorzystywane do pdznych godzin wieczornych. Nie powoduje to znaczgcego wzrostu
kosztéw utrzymania placéwek oswiatowych. Koszty dodatkowe dotyczg jedynie wzrostu
w okresie jesienno-zimowym opfat za energie elektryczng. Pozostate wydatki rozktadaja
sie na catos¢ wydatkow zwigzanych z funkcjonowaniem szkét.
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- rozbudowany system zaje¢ pozalekcyjnych jest zrédtem dodatkowych dochodéw dla
nauczycieli, co skutkuje nie wyptacaniem przez organ prowadzacy dodatku
wyréwnawczego, wynikajgcego z art. 30a KN,

- w czasie zajec nielekcyjnych nauczyciele i uczniowie, a takze rodzice lepiej poznaja sie,
nawigzujg dobre relacje, co ma bezposredni wptyw na efekty pracy dydaktycznej
i wychowawczej w czasie realizacji obowigzkowych zajec lekcyjnych,

- poprzez szerokg oferte zaje¢ pozalekcyjnych przez duzg cze$é dnia dzieci i mtodziez,
ktorych rodzice pracuja sg pod statg opieka,

- na terenach wiejskich, gdzie dostepnos¢ do instytucji szeroko rozumianej kultury jest
W znaczny sposéb ograniczona szkofa musi petni¢ rézinorakie funkcje, réwniez te
pozadydaktyczne. W praktyce szkota w Srodowisku wiejskim jest de facto wiejska
Swietlicg i domem kultury, a w wakacje letnie czy zimowe miejsce organizowania obozéw
i kolonii dla dzieci ze swojego terenu,

- oferta zaje¢ pozalekcyjnych, aby spotkata sie z zainteresowaniem uczniéw musi by¢
poprzedzona szczegétowym rozpoznaniem potrzeb, tych wynikajacych z oczekiwan
ucznidw i rodzicéw, jak tez z potrzeb zgtaszanych przez nauczycieli,

- realizowanie programu ,otwartych szkét” nie wymaga zatrudniania dodatkowych
pracownikéw obstugi, a jedynie dobrego i racjonalnego rozplanowania ich czasu pracy,

- kosztami dodatkowymi dla organu prowadzgcego sg s$rodki finansowe, ktdre nalezy
wydatkowaé na transport dzieci na wyjazdy zwigzane z udziatem ich w konkursach,
zawodach, turniejach oraz koszty zakupu materiatdw na zajecia oraz nagréd dla
uczestnikow,

- barierg, ktéra moze utrudni¢ organizacje pracy szkdt poza lekcjami jest dowozenie
ucznidow przez zewnetrzny podmiot swiadczgcy ustugi przewozowe,

- utrudnieniem w realizacji zadania ,otwartych szkét” moze by¢ praca w systemie
dwuzmianowym.
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