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Analiza budzetu projektu — zarzadzanie projektem

Katalog wydatkow zadania Zarzqdzanie projektem:

wynagrodzenie koordynatora/kierownika projektu lub innej osoby majacej za zadanie
koordynowanie lub zarzadzanie projektem

wynagrodzenie innego personelu bezposrednio zaangazowanego
w zarzadzanie projektem 1 jego rozliczenie, o ile jego zatrudnienie jest niezbedne do
realizacji projektu (wymiar etatu)

wydatki zwiazane z otworzeniem i/lub prowadzeniem wyodrgbnionego na rzecz
projektu subkonta na rachunku bankowym lub odrebnego rachunku bankowego,

zakup lub amortyzacja sprzetu lub wartosci niematerialnych i prawnych oraz zakup
mebli niezb¢dnych do zarzadzania projektem,

dziatania informacyjno-promocyjne zwiazane z realizacja projektu
(np. zakup materialdéw promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych),

koszty zabezpieczenia prawidlowej realizacji projektu,
inne, o ile sa bezposrednio zwigzane z koordynacja 1 zarzadzaniem projektem.

UWAGA: w zadaniu zarzadzanie projektem nie mozna wykazywac tych wydatkow,

ktore sa wymienione w katalogu kosztow posrednich.
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Analiza budzetu projektu — zarzadzanie projektem

Ponadto:

*wydatki na promocj¢ powinny zostac ujete w zarzadzaniu projektem, dodatkowo nie
stanowig one odrebnego zadania (wyjatkiem sa projekty informacyjno-promocyjne)

*wydatki zwiazane z dziataniami informacyjno-promocyjnymi powinny by¢ adekwatne do
realizowanych dziatan

sewaluacja nie stanowi kosztoOw zarzadzania projektem, lecz odrebne zadanie w ramach
kosztow bezposrednich

*beneficjent ma obowiazek wykazania szacunkowego wymiaru czasu pracy personelu
projektu (tj. wykazania wymiaru etatu lub liczby godzin) niezbgdnego do wykonywania
zadania/zadan we wniosku o dofinansowanie projektu, co pozwoli na oceng zasadnosci i
racjonalnosci wydatkow zwiazanych z personelem zarzadzajacym projektu

*zgodnie z Wytycznymi, instytucja bedaca strona umowy, na etapie realizacji projektu, w
szczegoOlnosci podczas weryfikacji wniosku o ptatnos¢ lub kontroli na miejscu, moze
odmowic¢ kwalifikowania catosci lub czesci ww. wydatkow, jezeli nie sa spehnone warunki
okreslone dla kosztow zarzadzania w Wytycznych.
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Analiza budzetu projektu — zarzadzanie projektem

¥.9czna wartos$¢ kosztow zarzgdzania projektem (bez uwzglednienia kosztow
zabezpieczenie projektu) nie moze przekroczyc:
* 30% wartosci projektu — w przypadku projektéw o wartosci < 500 tys. zl,

z zastrzezeniem, ze limit ten moze ulec zwigkszeniu wylacznie na wniosek beneficjenta w przypadku wykazania przez niego
wysokiej efektywnosci kosztowej projektu, co podlega negocjacjom na etapie wyboru projektu

» 25% wartosci projektu — w przypadku projektow o wartosci powyzej 500 tys. i do 1
mlin zl wlgcznie

* 20% wartosci projektu — w przypadku projektow o wartosci powyzej 1 min i do 2 min
zl wlacznie

* 15% wartosci projektu — w przypadku projektow o wartosci powyzej 2 min i do S min
zl wlacznie

* 10% wartosci projektu w przypadku projektéw o wartosci > 5 min zi

UWAGA: limity moga ulec zwig¢kszeniu o 2 punkty procentowe dla kazdego partnera, jednak nie
wiecej niz lacznie o 10 pkt procentowych w ramach projektu
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Analiza budzetu projektu — zadania merytoryczne

Definicja zadania merytorycznego:

*Zadanie merytoryczne nalezy rozumie¢ jako szereg powiazanych ze soba dziatan
zmierzajacych bezposrednio do realizacji celu projektu (przyktadowy katalog znajduje si¢
w rozdziale 3.4 Wytycznych).

«Zadania merytorycznego nie stanowia pojedyncze wydatki, np. ustuga cateringowa,
hotelowa 1 trenerska.

«Zlecanie zadan merytorycznych oznacza zlecanie catosci dziatan przewidzianych w
ramach danego zadania lub istotnej ich czgsci jednemu podmiotowi.

*Doprecyzowano, ze Beneficjent powinien udokumentowac faktyczna realizacj¢ zleconego
zadania merytorycznego zgodnie z umowa zawarta
z wykonawca poprzez np. pisemny protokdt odbioru zadania, przyjecia wykonanych prac,

itp.
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (1)

Koszty posrednie stanowig nastepujace koszty administracyjne zwiazane z
funkcjonowaniem beneficjenta:

» koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia osob uprawnionych
do reprezentowania jednostki, ktorych zakresy czynnosci nie sa przypisane wytacznie
do projektu np. kierownik jednostki)

» koszty personelu obstugowego (obstuga kadrowa, finansowa, administracyjna,
sekretariat, kancelaria, obsluga prawna) na potrzeby funkcjonowania jednostki

» koszty obstugi ksiggowej (koszty wynagrodzenia osob ksiegujacych wydatki w
projekcie, w tym koszty zlecenia prowadzenia obstugi ksiggowej biuru rachunkowemu)

* koszty utrzymania powierzchni biurowych (czynsz, najem, optaty administracyjne)
zwigzanych z obstuga administracyjng projektu

« oplaty za energig elektryczna, cieplna, gazowa 1 wodg, oplaty przesytowe, optaty za
odprowadzanie scieckow w zakresie zwigzanym z obstuga administracyjng projektu

e amortyzacja aktywow uzywanych na potrzeby personelu
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (2)

» koszty ustug pocztowych, telefonicznych, telegraficznych, teleksowych, internetowych,
kurierskich zwigzanych z obstuga administracyjna projektu

» koszty ustug powielania dokumentow zwigzanych z obstuga administracyjng projektu

* koszty materiatow biurowych 1 artykutow pismienniczych zwiazanych z obstuga
administracyjna projektu

* koszty ubezpieczen majatkowych

* koszty ochrony

» koszty sprzatania pomieszczen zwigzanych z obstuga administracyjng projektu, w tym
srodki do utrzymania ich czystosci oraz dezynfekcje¢, dezynsekcje, deratyzacje tych
pomieszczen.

UWAGA: zadna z ww. kategorii nie moze by¢ wykazana w ramach kosztow
bezposrednich

UWAGA: w ramach kosztow posrednich nie moga by¢ wykazywane zadne wydatki
objete cross-financingiem
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (3)

Koszty posrednie mogg by¢ rozliczane:
* ryczaltem (z wylaczeniem pjb)

* na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkow
(pelne udokumentowanie wydatkow)

Wysokos¢ ryczaltu wynosi:
* 9% kosztow bezposrednich™* — w przypadku projektow o wartosci < 500 tys. zi

* 8% kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci powyzej 500 tys. i do
1 min zI wlacznie

* 7% kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci powyzej 1 mln i do 2
mlin zl wlgcznie

* 5% kosztéw bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci powyzej 2 mlnido 5
mlin zl wlgcznie

* 4% kosztow bezposrednich — w przypadku projektéw o wartosci > 5 min zi

*UWAGA: koszty bezposrednie z uwzglednieniem wydatkow dot. cross-financingu
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (4)

W sytuacji zlecania przez beneficjenta
zadan merytorycznych na zewnatrz
limit kosztow posrednich rozliczanych ryczaltem ulega pomniejszeniu
(poprzez pomniejszenie wartosci kosztow bezposrednich)
o wartos¢ zleconych zadan.

Dlatego tak istotne jest zawarcie we wniosku o dofinansowanie informacji,
ktore zadania s3 zlecane na zewnatrz.
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (5)

Przyklad wyliczenia kosztow posrednich

Etap I: Ustalenie calkowitej wartosci projektu

Koszty bezposrednie projektu = 495 500 zi
Limit kosztow posrednich 9%

Zadania zlecane na zewnatrz = 35 000 zl

Podstawa wyliczenia wysokosci kosztow posrednich rozliczanych ryczaltem wyniesie:
495 500 z1 - 35 000 z1 = 460 000 zt

Koszty posrednie rozliczane ryczaltem wyniosa:
460 000 zl x 9% =41 445 z1

Calkowita wartos¢ projektu wynosi:
495 500 zI + 41 445 71 = 536 945 71
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (6)

Przyklad wyliczenia kosztow posrednich — c.d.

Etap I1: Ustalenie wlasciwego % kosztow posrednich rozliczanych ryczaltem

Calkowita wartos¢ projektu (po doliczeniu kosztow posrednich) przekroczyla kwote
500 000 zl, w zwigzku z czym nalezy przyja¢ 8% limit kosztow posrednich.

Podstawa wyliczenia kosztow posrednich: 460 500 zi (495 000 — 35 000)
Koszty posrednie rozliczane ryczaltem: 460 500 zi x 8% = 36 840 zi
Ostateczna wartos¢ calkowita projektu to:

495 000 + 36 840 zt = 532 340 zi

Jezeli na podstawie powyzszego schematu w ramach projektu mozna zastosowac¢ dwa
ryczalty procentowe, nalezy przyjac¢ nizszy ryczalt (przyklad - Zasady finansowania
POKL str. 49)
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Analiza budzetu projektu — koszty posrednie (7)

W przypadku rozliczania kosztow posrednich
na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkow
beneficjent jest zobowiazany przedstawic
w szczegolowym budzecie projektu
liste kosztow posrednich, ktore zamierza rozliczy¢ w projekcie.

Lista kosztow posrednich moze zawiera¢ jedynie koszty
wskazane w katalogu kosztow posrednich.
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Zarzadzanie projektem a koszty posrednie

Wynagrodzenie osoby ds. obstugi finansowej] moze by¢ wykazane w zadaniu
,,zarzadzanie projektem”, o ile jej zatrudnienie jest niezb¢dne 1 uzasadnione (w
ramach kosztow posrednich przewiduje si¢ obstuge ksiggowa).

Wynagrodzenie w zwiazku z obsluga prawna bedzie kwalifikowalne w ramach
kosztow posrednich, o ile jest to podstawowa obstuga prawna realizowana na
potrzeby funkcjonowania jednostki.

* W ramach kosztow bezposrednich kwalifikowanie wydatkow zwiazanych z
obstuga prawna byloby mozliwe wyltacznie w przypadku gdy jest ona
wymagana z uwagi na specyﬁkq projektu (np. w ramach projektu przewiduje
si¢ skomplikowane zamowienie publiczne, wymagajace specjalistyczne]
pomocy prawnej Z uwagi na prawo zamowien publicznych).

« Nie ma znaczenia forma zatrudnienia, o ile spelnione sa warunki okreslone dla
personelu projektu.
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Analiza budzetu projektu — cross-financing

Cross—financing moze dotyczy¢ tylko takich kategorii wydatkow, ktorych
poniesienie wynika z potrzeby realizacji danego projektu
1 stanow1 logiczne uzupetienie dziatan w ramach PO KL

« powinien by¢ powiazany wprost z glownymi zadaniami realizowanymi
w ramach projektu,

« wartos¢ wydatkow zaplanowanych w ramach c-f nie moze stanowi¢ wigcej niz 10%
wszystkich wydatkéw kwalifikowalnych stanowiacych budzet projektu.

Mozliwe jest kwalifikowanie w szczegolnosci:

» zakupu oraz leasingu (finansowego 1 zwrotnego) pojazdow oraz mebli
bez wzgledu na ich wartos¢

« zakupu oraz leasingu (finansowego lub zwrotnego) sprz¢tu rozumianego jako: srodki
trwate, z wylaczeniem pojazddéw 1 mebli, ktorych wartos¢ poczatkowa jest wyzsza od
350 zt

« zakupu oraz leasingu (finansowego lub zwrotnego) sprz¢tu, celem przekazania go
uczestnikom projektow PO KL

* dostosowywania i/lub adaptacji budynkoéw, pomieszczen 1 miejsc pracy.
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Regula proporcjonalnosci (1)

dotyczy rozliczenia projektu pod wzgledem finansowym
w zaleznosci od stopnia osiagniecia zalozen merytorycznych
okreslonych we wniosku o dofinansowanie projektu

*kryterium dost¢pu
*kryterium strategicznego

celu projektu wyrazonego wskaznikami produktu lub rezultatu wskazanymi
w zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie projektu
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Regula proporcjonalnosci (2)

w przypadku niespelnienia kryterium dost¢gpu w ramach projektu — uznaje si¢
wszystkie wydatki dotychczas rozliczone w ramach projektu za niekwalifikowalne

w przypadku niespelnienia kryterium strategicznego w ramach projektu lub
nieosiagnigcia celu prOJektu Wysokosc wydatkow w dotychczas zatwierdzonych
wnioskach o platnos¢ moze zosta¢ proporcjonalnie zmmej szona, co jednoczesnie
oznacza obnizenie kwoty dofinansowania; wysokos¢ zmnlej szenia dofinansowania
odpowiada procentowi, w jakim dane kryterium lub cel nie zostaly zrealizowane;
zmniejszenie dotyczy wydatkow zwiazanych z tym zadaniem merytorycznym
(zadaniami merytorycznymi), ktorego zalozenia nie zostaly osiagniete oraz kosztow
zarzgdzania projektem

i kosztow posrednich
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Regula proporcjonalnosci (3)

Regula proporcjonalnosci ma zastosowanie do wszystkich projektow, dla ktorych do
konca 2010 r. nie zatwierdzono wniosku o platnos¢ koncowa

WARUNKI:

»  nieosiagni¢cie merytorycznych zatlozen projektu wynika z przyczyn lezacych po
stronie Beneficjenta,
»  nie ma zastosowania w przypadku wystapienia silty wyzsze;j.

Ocena stopnia osiagnigcia przyjetych przez Beneficjenta zalozen wniosku o
dofinansowanie dokonywana jest przez podmiot bedacy strong umowy wedlug stanu
na zakonczenie realizacji projektu na etapie weryfikacji koncowego wniosku o
platnos¢
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Regula proporcjonalnosci (4)

Podczas ustalania procentu nieosiagnigcia zalozen projektu podmiot bedacy strong
umowy o dofinansowanie projektu powinien bra¢ pod uwage m.in.: stopien winy lub
niedochowania nalezytej starannosci przez Beneficjenta skutkujgce nieosiggnigciem ww.
zalozen, okolicznosci zewng¢trzne majace na to wplyw

Podmiot bedacy strona umowy o dofinansowanie projektu moze odstapi¢ od
zastosowania reguly proporcjonalnosci lub obnizy¢ wysokos¢ srodkow podlegajacych
regule proporcjonalnosci, jesli Beneficjent o to wnioskuje i nalezycie uzasadni
przyczyny nieosiagnigcia zalozen, w szczegolnosci wykaze swoje starania zmierzajace do
osiggniecia zalozen projektu
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Regula proporcjonalnosci (5)

W przypadku wystapienia oszczednosci w projekcie przy jednoczesnej pelnej realizacji
zalozen merytorycznych projektu regula proporcjonalnosci nie ma zastosowania

Beneficjent powinien zabezpieczy¢ si¢ w umowie partnerskiej, aby w przypadku gdy
niewykonanie celu projektu jest z winy jednego z partnerow, to partner ponosi
odpowiedzialnos¢ finansowa (badz wszyscy partnerzy gdy wszyscy pracuja na wspolny
rezultat)
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Inne zmiany (1)

w Slowniczku (podrozdzial 2.3) doprecyzowano definicj¢ personelu projektu,
wprowadzono definicj¢ personelu zarzadzajacego projektu, definicj¢ zamowienia oraz
wykonawcy

wprowadzono mozliwos¢ negocjowania ewentualnych zmian w budzecie projektu w
przypadku zmian w prawie krajowym lub wspolnotowym wplywajacych na wysokos¢
wydatkow kwalifikowalnych w projekcie (podrozdzial 3.1 pkt 2)

doprecyzowano obowiazek wynikajacy z koniecznosci zachowania trwalosci projektu
(sekcja 3.1.6 pkt 3)

wprowadzono obowigzek wykazywania wymiaru czasu pracy personelu projektu we
wniosku o dofinansowanie projektu oraz uzasadniania koniecznosci poniesienia kosztow
zwigzanych z zakupem sprz¢tu i amortyzacja sprzetu (podrozdzial 3.4 pkt Si 6)

doprecyzowano, ze warunkiem kwalifikowalnosci uczestnika projektu jest zgoda na
przetwarzanie danych osobowych (podrozdzial 3.6 pkt S)
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Inne zmiany (2)

wprowadzono niekwalifikowalnos$¢ nagrod jubileuszowych (podrozdzial 4.4 pkt 4) oraz
podatku od towarow i uslug VAT w zakresie, w ktorym beneficjentowi przystuguje
prawo cze¢sciowego odliczenia podatku od towarow i uslug VAT wg proporcji ustalonej
zgodnie z art. 90 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i uslug
(podrozdzial 4.9 pkt 3)

ograniczono mozliwos¢ kwalifikowania wydatkow na wyposazenie stanowiska pracy
personelu projektu (podrozdzial 4.5 pkt 7)

wprowadzono szczegolowe zapisy na temat zasad angazowania os0b samozatrudnionych
do projektu (sekcja 4.5.3)

uporzadkowano zapisy dotyczace oplat finansowych (podrozdzial 4.8)
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Inne zmiany (3)

» w przypadku koniecznosci naliczenia odsetek umownych/karnych jak dla zalegloSci
podatkowych na podstawie art. 207 ustawy o finansach publicznych, koncowa datg
naliczenia odsetek bedzie dzien obciazenia rachunku bankowego Beneficjenta na
podstawie polecenia przelewu

odzyskiwanie Srodkow nieprawidlowo wydatkowanych przez beneficjenta nast¢puje
poprzez zwrot na wskazany przez IP rachunek bankowy

IP2 zaleca, aby beneficjenci nie dokonywali sami zwrotu Srodkow, lecz uzgadniali t¢
kwesti¢ z 1P2

odsetki zgromadzone na rachunku bankowym beneficjenta wyodr¢bnionym na cele
projektu stanowia dochod budzetu panstwa i podlegaja zwrotowi (nie dotyczy umow, w
ktorych odsetki bankowe stanowig dochod beneficjenta).
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Podstawa prawna i dokumenty programowe

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
Ustawa o systemie oSwiaty

Ustawa o finansach publicznych

Ustawa prawo zamowien publicznych

Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL
z dnia 1 stycznia 2011 r.

Zasady finansowania PO KL z dnia 21 grudnia 2010 r.

Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL
z dnia 22 listopada 2010 r.

Program Operacyjny Kapital Ludzki, zatwierdzony przez decyzja KE K(2007) 4547 z
dnia 27 wrzesnia 2007 r.

Szczegolowy Opis Priorytetow PO KL (ostatnia zmiana z dnia 1 czerwca 2010 r.)
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O srRODEK
. Rozwoiu
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