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Najbardziej ryzykuje ten, kto
lekcewazy ryzyko...
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Ryzyko — definicje

Ryzyko — prawdopodobienstwo, ze okreSlone zdarzenie
wystgpi i niekorzystnie wptynie na osiggniecie danego celu.

Ryzyko btednego odrzucenia — ryzyko, ze kontroler
(audytor) wyda negatywng opinie w przedmiocie badania
w sytuacji, gdy nie wystepujg istotne odstepstwa od stanu
pozgdanego (odstepstwa nie przekraczajgce przyjetego progu
istotnosci).
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Ryzyko — definicje

Ryzyko btednej akceptacji — ryzyko, ze kontroler (audytor)
wyda opinie pozytywng w przedmiocie badania pomimo
istotnych nieprawidtowosci, przekraczajacych przyjety prog
istotnosci.

Ryzyko doboru proby — oparty na badaniu proby bedzie inny
niz wniosek, do ktorego doszedtby, gdyby cata populacja

zostata poddana takiej samej procedurze kontroli (technice)
przeprowadzania zadania audytowego.
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Ryzyko — definicje

Ryzyko nieodtaczne — ryzyko zwigzane z charakterem
dziatalnosci, operacji i struktur zarzadzania, ktore moga byc¢
zrodtem istotnych btedow lub nieprawidtowosci. CzeS¢
sktadowa ryzyka kontroli (audytu).

Ryzyko niewykrycia — ryzyko, ze badania kontrolne
(audytowe) nie doprowadza do wykrycia btedow lub
nieprawidtowosci, ktore mogg okazac sie istotne.
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Identyfikacja ryzyka

Dyrektor szkoty zapewnia przeprowadzanie systematycznej
identyfikacji ryzyka.

W celu identyfikacji ryzyka moze wyznaczy¢ komorke
organizacyjng, powofac zespot, wykorzystac metode oddolnej
identyfikacji ryzyka lub organizowac poswiecone temu narady.

Identyfikuje sie zarowno ryzyko dotyczace catej jednostki,
jak i ryzyko odnoszace sie do kazdego istotnego
obszaru jej dziatalnosci, programu czy projektu.
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Identyfikacja ryzyka

W procesie identyfikacji ryzyka zwraca sie szczegdlng uwage
na kluczowe ryzyka zwigzane z realizacjg najwazniejszych
celow jednostki.

Identyfikuje sie ryzyko utracenia korzysci zwigzanych
Z pojawiajgcymi sie szansami, ktorych jednostka moze nie
wykorzystac (np. pozyskanie srodkow z Unii Europejskiej).
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Identyfikacja ryzyka

W procesie identyfikacji uwzglednia sie ryzyko wynikajace ze
zmian zachodzacych zarowno w samej szkole, jak i w otoczeniu
w ktorym funkcjonuje.

Prowadzi sie identyfikacje ryzyka dotyczacego systemow
informatycznych. W szczegolnosci rozwazane sg np. czynniki
zwigzane z utrzymaniem ciggtosci pracy tych systemow.
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Identyfikacja ryzyka

W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sg czynniki
sprzyjajace wystapieniu ryzyka wynikajacego ze zrddet
zewnetrznych. W szczegdlnosci czynniki zwigzane z
infrastruktura, zewnetrznymi warunkami ekonomicznymi,
zmianami politycznymi, Srodowiskiem prawnym,
Srodowiskiem naturalnym, ,sitg wyzsza”, naciskami
zewnetrznymi, dostawcami i ustugodawcami, klienta
| konkurencja.
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Identyfikacja ryzyka

W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sg czynniki
sprzyjajgce wystgpieniu ryzyka

» 0 charakterze finansowym: wielkoscig Srodkow
finansowych, ptynnoscia i jakosScig sprawozdawczosci,

» Wynikajgcego z charakteru prowadzonej dziatalnosci
podstawowej, projektow realizowanych w szkole,
nowych zadan i programdw, innowacyjnosci
oraz reputacji szkoty.
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Identyfikacja ryzyka

W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sg czynniki
sprzyjajgce wystgpieniu ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem,
w tym z kwalifikacjami dyrektora, organizacjg szkoty i
zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Rozwaza sie takze: niepowodzenia w osigganiu celow
W przesztosci, przeszie przypadki nieprawidtowosci oraz
czynniki ryzyka wewnetrznego.
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Analiza ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg gruntownej

i catosciowej analizie, majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa i mozliwych skutkow (znaczenia,
wptywu) wystgpienia danego ryzyka.

Dyrektor szkoty wyznacza poziom ryzyka akceptowalnego
dla szkoty, czyli stopien ryzyka, jaki gotowa jest ona podjac
(,apetyt na ryzyko”).
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Punktowa ocena ryzyka

Ryzyko nalezy ocenic¢ na dwa sposoby:

1. tak, jakby nie wystepowaty zadne mechanizmy kontrolne
(ryzyko nieodtgczne); oraz

2. biorgc pod uwage istniejgce mechanizmy kontrolne
(ryzyko rezydualne).

Ocene taka przeprowadza sie w celu:

1. zademonstrowania skutecznosci wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych przy zmniejszaniu ryzyka;
oraz

2. uwypuklenia powaznego ryzyka, ktore moze
byC ukryte, mimo funkcjonujacych mechanizméw
kontrolnych
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Matryca punktowej oceny ryzyka

A — nieterminowe przekazywanie srodkow finan. [1; 2]
B — niewykonanie rekrutacji uczniow [4; 5]

C — nieznajomosc prawa przez dyrektora [3; 2]

D — konflikt ze srodowiskiem rodzicow [5; 4]

E — kradziez dziennika lekcyjnego [1; 4]

F — nieterminowe dostawy oleju opatowego [2; 2]

G — bardzo niskie temperatury powietrza zimg [4; 1]
H — stabe wyniki EWD szkoty [2; 4]
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Reakcja na ryzyko

Dyrektor szkoty okresla rodzaj reakcji w stosunku do danego
ryzyka (np. przeniesienie, tolerowanie, dziatanie, wycofanie
sie). W szczegolnosci:

» zostaty zaplanowane i wdrozone odpowiednie dziatania
w stosunku do kazdego ryzyka, ktore nie moze byc¢ przez
szkote zaakceptowane, zgodnie z ustalonym rodzajem
reakdji,

= W stosunku do ryzyk, do ktorych szkota podejmuje
dziatania, zostaty wdrozone odpowiednie
mechanizmy kontrolne,
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Reakcja na ryzyko

» mechanizmy kontrolne sg proporcjonalne do ryzyka, ktore
majg ograniczac, tj. koszty wdrozenia funkcjonowania

danego mechanizmu nie sg wieksze niz korzysci uzyskiwane

dzieki niemu,

» dyrektor szkoty monitoruje funkcjonowanie procesu
zarzadzania ryzykiem w szkole.
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Reakcja na ryzyko
Dla kazdego ryzyka zostat ustalony ,witasciciel”, czyli osoba
odpowiedzialna za zarzadzanie tym ryzykiem. W szczegolnosci:

» ,witasnosc” danego ryzyka, stosownie do jego istotnosci,
zostata okreSlona na odpowiednim szczeblu zarzadzania,

» odpowiedzialnoS¢ za zarzadzanie kluczowymi ryzykami —
dotyczacym celow krytycznych szkoty — zostata przyjeta
przez jej dyrektora.
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Zarzadzanie ryzykiem

Proces ten obejmuje:

» Podjecie dziatan w celu zmniejszenia ryzyka, gdy zachodzi
taka potrzeba;

» Zapewnienie skutecznosci funkcjonujgcych mechanizmow,
kontrolnych; oraz

» Dalszy monitoring i raportowanie ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem

Po uszeregowaniu rodzajow ryzyka szkota musi rozwazyc
dziatania, ktore mozna podjac, by kontrolowac ryzyko.
Charakter takich dziatan zalezy od:

» stopnia, w jakim szkota moze zaakceptowac ryzyko,
tj. apetytu na ryzyko;

» stopnia, w jakim szkota moze kontrolowac ryzyko;

» zakresu ubezpieczenia i innych metod przeniesienia lub
wspotdzielenia ryzyka; oraz

» relacji kosztow i korzysci zmniejszenia ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem

Szkota musi rozwazyc, czy:

nalezy podjac dziatania, by zmniejszyc ryzyko (postepowanie
z ryzykiem / redukcja ryzyka);

zdecydowac, czy nie podejmowac dziatan ze wzgledu na niskie
ryzyko lub przewage kosztéw podjecia dziatan nad korzyscian
czy tez wdrozyC plany awaryjne w razie wystgpienia ryzyka
(tolerowac ryzyko);
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Zarzadzanie ryzykiem

podjac dziatania, by zlikwidowac ryzyko lub zaprzestac
ryzykownych dziatan (likwidacja / wyeliminowanie
ryzyka); oraz przeniesc ryzyko (przeniesienie / transfer
ryzyka). Ryzyko mozna przenies¢ wykupujac ubezpieczenie
lub ptacac stronie trzeciej, by przejeta ryzyko w inny sposob.
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Zarzadzanie ryzykiem

Wiele z dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
podejmowanych byto i jest przez dyrektorow szkot w
codziennej pracy — nowe, wynikajace z ustawy podejscie
niektore czynnosci formalizuje i dokumentuje, a mato
doswiadczonym dyrektorom uswiadamia wage zachowan
ryzykownych i potrzebe usystematyzowanego ich
monitorowania.
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Dziekuje za uwage
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