~Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkol
i przedszkoli w Powiecie Lubelskim”



Pilotaz projektu systemowego ORE
., System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”

Projekt realizowany przez Powiat Lubelski
Z merytorycznym wsparciem PODN w Lublinie, PPP 1 BP

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego



Grupy docelowe — odbiorcy wsparcia
® Przedszkola: 3
e Szkoty podstawowe: 48
e Gimnazja: 19
e Szkoty Ponadgimnazjalne: 13 (5 LO, 7 T, 1 ZSZ)

e Nauczyciele: 1109, w tym:

Dyrektorzy: 63

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego



~Sieci w powiecie lubelskim

1. Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoly

2. Jak wspierac dziecko w uczeniu sie matematyKki
3. Jak rozwija¢ tworcze myslenie uczniow?
4. Nauczyciele pracujg zespotowo



Sie¢ 1 - Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoly
Pierwsze kroki
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Specjalista ds. wdrazania projektu



Pierwsze kroki
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Plan? Harmonogram?
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Etap ksztalcenia | Liczba szkot w

projekcie
przedszkola 3
szkoty podstawowe 48
gimnazja 19
szkoty 13

ponadgimnazjalne

Liczba
dyrektorow w
siecl






Kontrakt

Logujemy sie na portalu internetowym minimum 2 razy w tygodniu
Przychodzimy na spotkania robocze

Mowimy o swoich oczekiwaniach i uczestniczymy w przygotowaniu
spotkan z ekspertami

Dzielimy sie wtasnymi materiatami, wiedzg, umiejetnosciami,
rozwigzaniami

Przyjmujemy zasade: aby cos wzig€ trzeba najpierw wiozy¢
Zgtaszamy wszelkie uwagi do koordynatora sieci

Mowimy do siebie po imieniu

Podpisujemy wszystko co umieszczamy w sieci



Rok 2013 /2014 - 27 oséb
(24 dyr. ; 2 wicedyr.; 1 po)
-2 0S.
Rok 2014 /2015 - 32 osoby
(,,otwarcie sieci” - 5 dyr.)
1 os. nie zarejestrowata sie na platformie



Harmonogram spotkan

1 rok (2013/14) 2 rok (2014/15)
1.16.12.2013 1.17.09.2014
2.19.02.2014 2.4.11
3.12.03 3. 3.12
4.11.04 4.5.01.2015
5.27-28.04 5.4.03

(wyjazd) 6.25-26.04 (wyjazd)

6.11.05 7 10.06



MATERIALY ORE

DIAGNOZA

BIEZACE
POTRZEBY UCZESTNIKOW



N
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Plan nr 1 — przed diagnozg potrzeb

DYREKTOR JAKO PRAWODAWCA

Dvyrektor jako pracodawca

DYREKTOR JAKO ZARZADCA
NIERUCHOMOSCI

Dyrektor jako zarzadzajacy budzetem
DYREKTOR JAKO ORGANIZATOR BHP



=

Ok

Plan nr 2 — po diagnozie potrzeb

POZAPEDAGOGICZNE OBOWIAZKI
DYREKTORA SZKOLY

Dyrektor jako prawodawca

DYREKTOR JAKO PRACODAWCA

Public relations w pracy dyrektora szkoly
BUDOWANIE WIZERUNKU SZKOLY, WSPOLPRACA
Z MEDIAMI.



Plan na rok szk. 2014 / 2015

1. Szkota jako zaklad pracy
2. Ochrona danych osobowych w placowce
oSwiatowej

3. Kontrola zarzadcza jako system
zarzadzania placowka oswiatowa

4. Procedury i instrukcje w placowce
oSwiatowej

5. Zarzadzanie bezpieczenstwem w szKkole



Dyrektor jako prawodawca

Spotkanie z ekspertem - specjalistag od prawa oswiatowego:
e co tojest technika prawodawcza?

e rodzaje dokumentow prawa wewnatrzszkolnego: uchwaty rady
pedagogicznej, decyzje i zarzagdzenia dyrektora szkoty

e roOznica pomiedzy decyzja a zarzadzeniem.
Warsztaty prowadzone przez eksperta (temat warsztatow zostanie

uzgodniony na forum internetowym), np. jak wprowadzac¢ zmiany do
statutu szkoty?

e jakzgodnie z technikg prawodawczg przygotowac decyzje dyrektora czy
zarzgdzenie w dowolnej sprawie?

Omowienie warsztatow



Pomiedzy spotkaniami sie¢ dziata na
platformie

Uczestnicy sieci:

e Dyskutujg i wymieniajg informacje o tym, co
dziato sie podczas spotkania.

e Wspolnie tworza rozwigzania.

e Publikujg efekty pracy.

e Dzielg sie zasobami (cos daja, cos biora).



Aktywnos¢ na platformie cyfrowe;j

Minimum 2 x w tygodniu



Dziatania podejmowane w sieci

Spotkania z ekspertem (7) B i |y

Wyjazd integracyjny

Dzicelenie si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem na platformie internetowej
Publikowanie materiatow wtasnych 1 przygotowanych przez
ekspertow

Kontakty biezace: e-maile; tel.; indywidualne 1 przez
koordynatora; szukanie odpowiedzi na trudne pytania (forum)
swartos¢ dodana” — wi¢z, atmosfera, potencjal grupy i ludzi



~~Motywacja uczestnikéw do pracy w sieci

Nauczyciel na poczatku Nauczyciel pod koniec
roku szkolnego roku szkolengo




Zidentyfikowane sukcesy i wyzwania

e Zalozenia dotyczace pracy na platformie zostatly
zrealizowane w stopniu zadowalajacym. Czesc
uczestnikoOw logowatla sie na platformie regularnie i
uczestniczyta w dyskusjach i wymianie doswiadczen.
Czesc¢ logowata sie na platformie rzadko, a tylko
potowa uaktywnita sie tworzac na forum posty,
uczestniczgc w dyskusiji i przesytajgc materiaty do
publikacji. Czesc tylko przegladata umieszczone na
platformie wpisy. Mimo to Sredni wskaznik
logowan (1,26 na tydzien) jest zadowalajacy.

Fragment sprawozdania za 1 rok



Sukcesy w liczbach

ilos¢ logowan (do 30.06) - 990
ilos¢ zamieszczonych materialow - 18
aktywnos$¢ uczestnikow:
srednia ilos¢ logowan na 1 uczestnika - 36,67
srednia ilos¢ logowan na 1 uczestnika w tygodniu - 1,26
liczba watkow na forum - 24
liczba wiadomosci w grupach i na forach - 99
liczba osdb tworzacych posty - 14 + koordynator

liczba wiadomosci w Moje wiadomosci: odebranych - 34;
wystanych - 34 (wiekszosc¢ z opcja Re)



Sukcesy siecl

Dyskusje na forum?

To, ze wszyscy sie
rozpoznajemy?

Dobra atmosfera w grupie
podczas spotkan?

Nowe zgtoszenia do sieci?



Efekty

e Obserwowane efekty dziatan sieci (dla
uczestnikow sieci, zmiany, ktore zaszty
w szkotach w zwigzku z dziataniami
podejmowanymi przez uczestnikow
sieci



Praca na platformie




Ocena uczestnikow sieci

Uczestnicy sieci w ankiecie koncowej ocenili
wartosc pracy na platformie internetowej
nastepujaco:
1 -1os.
2 -6 o0s.
3 -1 os.
4 -7 os.

5 -3 os.









Tytut projektu: Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot i przedszkoli w Powiecie Lubelskim

Nr projektu: UDA-POKL.03.05.00-00-199/12-00

MAPA KORZYSCI

ZALOZENIA

Realizacja/osiagnigcia/sukcesy

osobiste

zawodowe

Inne,
np. korzysci
szkoty/placowki
z uczestnictwa
dyrektora/
nauczyciela
w pracach sieci

Wymiana do§wiadczen

Wymiana materialow

Nawigzanie wspotpracy

Udzial w szkoleniach z ekspertami

Wypracowanie materialow

Poszerzenie bibliografii

Przetozenie zdobytej wiedzy na
praktyke szkolng

Plany dotyczace rozwoju.

Sugestie wypetniania: Tabele czytamy w pionie. Sukcesow, nabytych umiejetnosci, osiggnigc,
moze by¢ wiele i mogq by¢ tozsame z zatozeniami. Plany na rozwoj mogq dotyczy¢ pracy

w sieci, ale rowniez planow doskonalenia zawodowego niezwigzanego z siecigq.

Mapa korzysci



KORZYSCI OSOBISTE

e Mozliwos¢ wymiany dosSwiadczen pomiedzy
uczestnikami
e Poszerzenie bibliografii

e Udzial w szkoleniach z ekspertami i
poszerzenie wiedzy

e Analiza przyktadow dobrych praktyk

e Wzmocnienie samooceny i Swiadomosci w
prawidiowym wykonywaniu obowigzkow
zawodowych

e Uaktualnienie wiedzy zakresu prawa
oSwiatowego



Poznanie dyrektorow z innych placowek;
nawigzanie kontaktow, rozwijanie
zainteresowan poprzez kontakt

WZMOCNIENIE POCZUCIA
WLASCIWEGO POSTEPOWANIA
DZIEKI KONTAKTOWI Z INNYMI
DYREKTORAMI



Odnowienie przyjazni

Motywacja do inwestowania w siebie
(zawodowo i prywatnie)



KORZYSCI ZAWODOWE

Korzystanie z metodycznego i merytorycznego
wsparcia

Korzystanie z doswiadczen innych

Wzbogacenie wiedzy i umiejetnosci w zakresu
poruszanego na spotkaniach z ekspertem

Poznanie przyktadow rozwigzan prawnych, dobrych
praktyk

Przelozenie zdobytej wiedzy na praktyke szkolng
Wymiana materialow na platformie
W sieci mogtam znalez¢ ciekawe rozwigzania



Wykorzystanie w praktyce
materiatow ze szkolen

MOZLIWOSC INDYWIDUALNYCH
KONSULTACJI POMOCNYCH W
ROZWIAZYWANIU BIEZACYCH

PROBLEMOW



Odwiedzam 1nne szkoty 1 wspolnie
organizujemy konkursy, uroczystosci

Przelozenie zdobytej wiedzy na
praktyke szkolng



Korzysci

Mogtam korzysta¢ z wzorow dokumentow na
platformie

Bardzo duzo skorzystatam na szkoleniach z P. Mojek
Wykorzystuje zdobytg wiedze
Staty kontakt z dyrektorami i wzajemne wsparcie

Zdobycie cennych informacji majgcych zastosowanie
w relacjach z pracownikami

Doskonalenie umiejetnosci wspotpracy i wymiany
doSwiadczen

Bardzo dobra wspotpraca z rodzicami, atmosfera w
gronie pedagogicznym



Nawiazanie kontaktow z dyrektorami
szkot; wyjazdy do innych szkot 1
,,podgladanie” pracy placowek

Podniesienie wynikow sprawdzianu



INNE KORZYSCI

 Nowe dosSwiadczenia
e Doskonalenie zarzadzania szkotg

e Mozliwosc przekazania nauczycielom
,wtasciwych” informacji; jesli naucz. sg dobrze
poinformowani szkota funkcjonuje wtasciwie

e Otrzymatam wzory dokumentow
e Wzbogacenie wtasnego warsztatu pracy

e Zastosowanie dobrych praktyk w swoje;
szkole

e Wykorzystanie wzorow dokumentow



. Whnioski i rekomendacje na drugi rok dzialania

S1€Cl

~ Do komunikowania sie z uczestnikami sieci koordynator
wykorzystywatl takze poczte elektroniczna oraz telefon
(SMS), (przesylanie materialow, wymiana informaciji).
Nalezy nadal z nich korzystac.

Pracowac nad aktywnoscia na platformie internetowej i
wykorzystywac¢ w tym celu wszystkie pomysty,
doswiadczenia itp. zmodyfikowac formy wspotpracy.
Przeprowadzic rekrutacje uzupeiniajaca.

WyKkorzystywac preferowane formy pracy (wskazane w
ankiecie koncowej), tj. dyskusje, warsztaty, konsultacje
indywidualne, realizacja przedsiewziec zespotowych
zarowno podczas spotkan z ekspertem jak i na
platformie.



'~ Proponowane obszary tematyczne pracy sieci

w II roku realizacji projektu

Szkota jako zaklad pracy.
Ochrona danych osobowych.

Kontrola zarzadcza w placowce
oSwiatowej.

Prawo wewnatrzszkolne: regulaminy,
procedury, instrukcje.

Zarzadzanie bezpieczenstwem w szKkole.

Inne, wskazane przez uczestnikow.



~— NOWAFORMA
DOSKONALENIA MA
PRZYSZLOSC

uczestnicy oceniaja sie¢ DUZO lepiej
niz koordynator



CO SIE SPRAWDZA?

e SPOTKANIA Z EKSPERTEM
e INDYWIDUALNE KONTAKTY

e STOSOWANIE ROZNYCH NARZEDZI
KOMUNIKACII (platforma, e-mail, tel.)

e AKTUALNE / BIEZACE / ,,GORACE”

TEMATY (podreczniki, arkusz organizacji roku szkolnego)

e WYJAZDY



BOSTON
m?vawl Co. ah
)










CZEGO UNIKAC?



FOTORGAFA
NAZAJUTRZ PO
WIECZORZE
INTEGRACYJNYM?




Helena Skomorowska
608 006 125

Biuro Projektu: Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie
ul. Kartowicza 4
20-027 Lublin
tel. 601532635


mailto:hskomorowska@gmail.com
mailto:h.skomorowska@powiat.lublin.pl

