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I. Wstep

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie charakteru oraz stabych i mocnych stron Informacji
Oswiatowych przygotowanych i udostepnionych pod koniec 2011 roku przez polskie gminy i powiaty
na podstawie art. 5a ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty. Ponadto raport
zawiera poréwnanie i ocene zmiany poziomu prezentowanych Informacji w odniesieniu do roku
2009, kiedy to zostaty one sporzadzone i badane po raz pierwszy'. Analiza objeto 142 Informacje

Oswiatowe. (Szczegdty dotyczace doboru proby zawiera Zatgcznik 2).

Niniejszy wstep stanowi pierwszg czes$¢ raportu. Jego druga czes¢ zawiera ogdlng charakterystyke
Informacji pod katem ich formy, objetosci i ukfadu tresci. Na tej podstawie sporzadzony zostat
Zatacznik 3 z uwagami skierowanymi do oséb sporzadzajgcych takg Informacje na temat tego

co pomaga czytelnosci takiego dokumentu, a co mu szkodzi.

W trzeciej czesci znajduje sie statystyczna analiza zawartosci Informacji z uwzglednieniem typu
Jednostki Samorzadu Terytorialnego, w ktdrej zostat sporzgdzony dokument. Rodzaj analizowanych
danych w duzej mierze pokrywa sie z zakresem okreslonym w pierwszym badaniu Informacji

2008/2009 — w dalszej czesci wyniki te sg wiec porownywane, a na koniec poddane ocenie.

Czwartg czesc raportu stanowi omoéwienie zakresu problemowego prezentowanego w badanych
Informacjach Oswiatowych w podziale na tematy dotyczace wykorzystania danych a wskaznikow,
poréwnywania do innych jednostek, formutowania stabosci, trudnosci, zagrozen i wyzwan lokalnych

systemoéw o$wiaty oraz odpowiedzi na nie, a takze programéw naprawczych szkét.

W podsumowaniu zawarta jest ocena charakteru i postepu w prezentowanych Informacjach
Oswiatowych, przestawienie ich stabych oraz mocnych stron, a w Zafaczniku 1 przyktady dobrych

praktyk w postaci wybranych Informacji konkretnych JST.

! Por. Aneta Sobotka, Rozdziat 2: Sprawozdania Oswiatowe za rok szkolny 2008/2009, [w:] Pod red. Jana Herczynskiego, , Przygotowanie
informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. Propozycje dla jednostek samorzqdu terytorialnego”, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2011.
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Il. Ogodlna charakterystyka

Podobnie jak podczas badania Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych w roku szkolnym
2008/2009, ostatnio sporzgdzone dokumenty okazaty sie bardzo zréinicowane zaréwno pod
wzgledem objetosci, jak i tresci. Mozna jednak odnotowad fakt, ze o 20% zwiekszyta sie Srednia liczba
stron raportéw — wzrosta od nieco ponad 30 do niemal 40. Jedynie w gminach miejsko-wiejskich
$rednia liczba stron pozostata na podobnym poziomie — ok. 26 stron. Z tg liczbg zréwnata sie za to
$rednia liczba stron Informacji gmin wiejskich. Zdecydowanie dtuzsze, bo o 74% (Srednio o 20 stron),
okazaty sie dokumenty gmin miejskich, a podobnie jak w 2009 r. najwiecej stron (ok. 77),
przygotowaty miasta na prawach powiatu. Zaréwno wiec gminy wiejskie, powiaty, jak i miasta na
prawach powiatu, sporzadzity srednio o 10 stron wiecej. Najkrotsze badane Informacje Oswiatowe za
rok 2010/2011 licza po 4 strony i zawierajg niewiele wiecej niz wyniki egzaminéw zewnetrznych.
Najdtuzszy dokument ponownie nalezat do m.st. Warszawy (161 stron), jednak w stosunku
do pierwszego wydania zmniejszyt swojg objetos¢ o ok. 30 stron. Pomijajgc dodatkowe zatgczniki
i raporty z 18 dzielnic stolicy mozna stwierdzi¢, ze ilos¢ ta nie odbiega razgco od innych miast

na prawach powiatu (Zyrardéw, Biatystok, Krosno, Krakéw, Lublin), ktére maja ok. 130-150 stron.

Tabela 1 Srednia liczba stron Informacji za rok szkolny 2008/2009 i 2010/2011.

Miasta
Gminy
Gminy Gminy na Powiaty
Dane/ Typ JST miejsko- SREDNIA
wiejskie miejskie | prawach | ziemskie
wiejskie
powiatu
liczba stron 2008/2009 17,0 25,5 27,6 67,8 32,3 31,8
liczba stron 2010/2011 26,6 26,1 43,1 77,1 46,6 38,2
% zmiana +56% +2% +74% +14% +44% +20%

Pomimo tego, iz jedynie ok. 35% przebadanych dokumentéw zawierato spis tresci (a znikoma ilos¢
takze spis tabel i wykresow), to struktura Informacji 2010/2011 w wiekszosci przypadkéw (ok. 70%)

prezentowata sie w podobnym, dos$¢ czytelnym uktadzie:

e Podstawa prawna sporzadzania Informacji;
e Ustawowe zadania JST zwigzane z oswiata,
e Rozdziaty w oparciu o zadania oswiatowe samorzadu lub obszary tematyczne typu: Stan

organizacji placowek, Baza lokalowa, Kadra, Wyniki egzamindw zewnetrznych, Finansowanie,
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Stan realizacji zadan na rzecz uczniéw i szkoét (dowozenie ucznidw, stypendia, wsparcie

pracodawcow, kontrola obowigzku nauki).

W duzych gminach miejskich i miastach na prawach powiatu, z racji duzej ilosci placéwek, znajdowaty
sie tez czesto rozdziaty tematyczne i podrozdziaty z danymi wedtug typow szkét, lub odwrotnie —

rozdziaty wedtug typdw placéwek i podrozdziaty z opisem realizacji przez nie zadan.

Niestety, nadal zdarzaty sie dokumenty, ktérych tres¢ w catosci lub w zdecydowanej wiekszosci
sktadata sie ze sprawozdan dyrektoréw z dziatalnosci poszczegdlnych szkdt, przez co dane te byty
mato czytelne i stabo poréwnywalne. Czasami jednak sprawozdania te stanowity jedynie zatgcznik
do Informacji zawierajgcej zbiorcze statystyki i analizy trendéw, co stanowito swoiste uzupetnienie,
ktére w razie potrzeby umozliwiato, np. zainteresowanym rodzicom, bardziej dogtebne

przeanalizowanie charakterystyki danej szkoty.

W niemal wszystkich Informacjach dane liczbowe przedstawiano w postaci tabel, czesto stosujac
nawet szablonowe wzory — szczegdlnie dotyczy to tabel z informacjami, ktére pojawiaty sie
w sprawozdaniach najczesciej, czyli: opisujace liczbe ucznidw i oddziatdbw w poszczegdlnych
szkotach?, czy typach szkét, liczbe i stopieri awansu zawodowego nauczycieli. Ponadto zauwazalne
byty réwniez tabele polecane w publikacji Uniwersytetu Warszawskiego®. Te ,modelowe” tabele
przedstawiaty dane takie jak: stopien zaspokojenia potrzeb na miejsca wychowania przedszkolnego,
organizacja dowozenia ucznidw, przeptyw ucznibw miedzy obwodami szkét, prognozowanie
demograficzne, a najczesciej (w przypadku 13%) byta to przyktadowa metryczka gminy. W 60% ogdtu
dokumentow znalazty sie tez réznorodne wykresy danych i wskaznikow, ktére w duzej mierze

zwiekszaty czytelnos¢ Informacji Oswiatowych.

W pojedynczych przypadkach sprawozdania zawieraty mapy poszczegdlnych gmin i powiatéw,
czasami nawet z rozmieszczeniem poszczegdlnych szkét lub typow szkdt, jak w przypadku Krosna,
niektére urozmaicone byty zdjeciami gtéwnie bazy lokalowej (Zyrzyn), wyposazenia (Biate Bfota),
z realizacji remontéw i inwestycji (np. Strzelce Opolskie, teba, Krapkowice) i wydarzen z zycia

placéwek (Wielka Wies).

Odniesienia do danych z poprzedniego lub z kilku ostatnich lat wystgpito w przypadku potowy

sprawozdan — w ok. 30 % byty one zawarte w tabelach, a w 20 % stanowity jedynie tres¢ komentarzy

? Bardzo czesto powtarzajacy sie typ tabeli: Tabela nr 1 Stan organizacji szk6t podstawowych i gimnazjéw w roku szkolnym 2010/2011 —
Informacja o stanie realizacji zadar oswiatowych gminy Jakubéw w roku szkolnym 2010/2011, str. 2.

®Pod red. Jana Herczyniskiego, ,Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadari oswiatowych. Propozycje dla jednostek samorzqdu
terytorialnego”, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2011.
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w odniesieniu do danych w tabeli za rok 2010/2011. Co ciekawe, w powiecie grajewskim i buskim

znalazto sie réwniez odniesienie do danych z biezgcego juz roku szkolnego 2011/2012.

Sporadycznie (w ok. 10% Informacji) uktad tresci dokumentu obejmowat wyrdznione informacje
o wydanych decyzjach prawnych (uchwatach Rady, zarzadzeniach wojta/burmistrza/prezydenta)

priorytetach polityki, czy tez podsumowania.

Po doswiadczeniu badania sprawozdan z 2009 r., ciekawym wydaje sie réwniez fakt, ze w dalszym
ciggu czes¢ Informacji (choé juz nieco mniej, bo ok. 17%.) zostato sporzgdzonych z zastosowaniem
jednego wzorca sformutowan dotyczacych charakterystyki zadan oswiatowych, a takze deklaracji
dziatai wobec problemdéw®. W wiekszosci, przypadki takie znajdowaty sie wséréd gmin wiejskich

i miejsko-wiejskich.

* Np. ,W dalszych dziataniach, dla podnoszenia poziomu nauczania i uzyskiwania lepszych efektéw wynikéw ze sprawdzianu na zakoriczenie
szkoty podstawowej, mozna zaprojektowac m. in. zwiekszenie liczby zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, zwtaszcza z jezyka polskiego,
matematyki, zwiekszenie liczby zadan i cwiczeri dla poprawy umiejetnosci, ktére sprawiajq uczniom najwiecej trudnosci oraz zajec
utrwalajgcych posiadang wiedze i umiejetnosci.”
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lll.  Analiza statystyczna zakresu tematycznego

W ramach analizy statystycznej zakresu tematycznego Informacji Oswiatowych z roku szkolnego
2010/2011 ponizej, przedstawione sg dane pogrupowane w obszary tematyczne, a w tresci
komentarzy zawarte s odniesienia do wartos$ci uzyskanych z badania Informacji Oswiatowych

z2009r.

Uczniowie

Tabela 2 Dane i wskazniki o uczniach w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Miasta
Gminy
Gminy Gminy na Powiaty
Dane/Typ JST miejsko- SREDNIA
wiejskie miejskie | prawach | ziemskie
wiejskie
powiatu
liczba ucznidw, liczba 96%" 97% 100% 100% 100% 99%
oddziatow 96% 100% 92% 100% 97% 97%
23% 51% 84% 83% 59% 51%
placéwki niepubliczne
4% 26% 44% 83% 41% 37%
nauczanie 38% 38% 68% 61% 61% 48%
indywidualne 25% 26% 20% 33% 21% 24%
50%
nauczanie specjalne 33% 38% 58% 72% 89%
36%
Wskazniki

przecietna liczba 40% 44% 74% 56% 50% 49%

uczniéw w oddziale 61% 65% 60% 44% 34% -

skolaryzacja 23% 41% 68% 44% - -

przedszkolna 7% 9% 32% 33% - -

12010/2011
22008/2009

Podobnie jak w pierwszych dokumentach, praktycznie wszystkie JST umiescity dane o liczbie uczniéow
i oddziatow szkolnych w publicznych placéwkach (99%). Takze i w tej edycji, samorzady podawaty je
na réznych poziomach agregacji (na poziomie catej jednostki, wedtug typdéw szkoét lub dla
poszczegblnych placéwek — a w nich nawet wedtug klas). Pomimo wzrostu ilosci powiatéw, miast na
prawach powiatéw i gmin miejskich, ktére podajg $rednig liczbe uczniéw w oddziale, ogdtem JST
podawaty je w tym roku nieco rzadziej (spadek z 53% do 48%, spowodowany 10% obnizeniem

czestosci wystepowania w badanych gminach wiejskich i miejsko-wiejskich).
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O funkcjonowaniu placéwek niepublicznych pisano czesciej, gdyz tym razem zrobita to juz potowa
samorzgddéw — przedstawito je zdecydowanie wiecej gmin miejskich (o 40%), o 20% wiecej wiejskich

oraz o ok. 15 punktéw procentowych zwiekszyt sie udziat gmin miejsko-wiejskich i powiatow.

Samorzady niemal w réwnym, ale w znacznie wiekszym niz poprzednio stopniu opisujg nauczanie
indywidualne (48%) oraz specjalne (50%). Analogicznie tez czesciej potrzebe ksztatcenia specjalnego
opisujg powiaty (89%) oraz miasta na prawach powiatu (72%). Wynika to gtownie z faktu, ze do zadan
tych jednostek nalezy prowadzenie specjalnych placéwek, a takze, z racji ich wielkosci, wystepuje

tam wiecej przypadkdéw ucznidw z orzeczeniami.

W stosunku do wynikéw z poprzedniego badania, w 2011 r. nastgpit znaczny i bardzo pozytywny
wzrost czestosci stosowania wskaznika skolaryzacji przedszkolnej. Gminy wiejskie zwiekszyty udziat
o 15 punktéw procentowych, miejsko-wiejskie o nieco ponad 30%, miejskie o 36%, a miasta na
prawach powiatu o 11%. Co wiecej, odnotowano réwniez przypadki JST, ktére poréwnywaty wartosci
tego wspodtczynnika do Sredniej krajowej lub wojewddzkiej (Starachowice, Warszawa). Generalnie
widoczne jest, ze w kraju wzrasta odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, z czego

samorzady sg bardzo dumne.

Pracownicy pedagogiczni i niepedagogiczni

Tabela 3 Dane o kadrze w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Miasta
Gminy
Gminy Gminy na Powiaty |
Dane/Typ JST miejsko- SREDNIA
wiejskie miejskie | prawach | ziemskie
wiejskie
powiatu
liczba

100%" 95% 100% 94% 100% 98%

nauczycieli/liczba
75%? 96% 80% 78% 93% 85%

etatow

liczba etatow 81% 74% 84% 89% 72% 80%
niepedagogicznych 68% 70% 56% 67% 63% 63%
92% 82% 89% 89% 83% 87%

awans nauczycieli
39% 35% 32% 44% 37% 37%
doskonalenie 71% 67% 68% 61% 67% 68%
nauczycieli 43% 52% 56% 56% 54% 54%

12010/2011
22008/2009
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Podobnie jak w przypadku liczby ucznidw, tak liczba nauczycieli lub etatéw nauczycielskich jest
prezentowana przez niemal wszystkie samorzady (98%). Jest to o kilkanascie procent wiecej,
w porownaniu do poprzedniego badania, a szczegdlng uwage przykuwajg gminy wiejskie, ktore
po poczatkowych 75% osiggnety w tym roku 100% i nawet nieco cze$ciej prezentowaty dane

0 nauczycielach niz o uczniach.

Najwiekszy udziat, a takze wzrost pod wzgledem poruszania tematu ubiegania sie o awans
nauczycielski odnotowujg wszystkie JST (wzrost o 50%), ale najbardziej gminy wiejskie — 92%, wzrost
o niemal 60%. Prezentowana informacja dotyczyta zmiany w strukturze nauczycieli wedtug stopni

awansu.

Nieco rzadziej informowano o doksztatcaniu i doskonaleniu nauczycieli, jednak w tym temacie
rowniez nastgpit wzrost srednio o 14% w poréwnaniu do 2009 r. Zdarzaty sie réwniez przypadki,

ktérych podawany byt wskaznik - % doskonalonych nauczycieli.

Czesciej (o prawie 20%) pojawiata sie tez informacja o etatach niepedagogicznych — zbiorczo,

lub stosujgc podziat na etaty administracji i etaty obstugi.

Wyniki egzaminéw zewnetrznych

Tabela 4 Dane o egzaminach zewnetrznych, frekwencji i promocji w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Gminy Miasta na
Gminy Gminy Powiaty
Dane/ Typ JST miejsko- prawach SREDNIA
wiejskie miejskie ziemskie
wiejskie powiatu
ogdlna informacja o 92%' 95% 95% 100% 100% 95%
wynikach i zdawalnosci 96%?2 96% 96% 100% 100% 98%
19% 10% 26% 11% 22% 17%
promocja
21% 4% 16% 17% 14% 15%
Wskazniki
odniesienie do skali 44% 26% 79% 67% 0% 41%
staninowej - - - - - -
odniesienie do EWD - 21% 18% 11% 0% 18%
37%-
gimnazja - - - - -
zdawalnos$¢ matury wg 4% 8% 11% 83% 50% 22%
przedmiotow - - 12% 39% 48% -
zdawalnos¢ egzamindow
4% 5% - 83% 83% 24%
zawodowych wg profilu
- - 4% 33% 66% -
ksztatcenia
9
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17% 10% 16% 17% 28% 16%
frekwencja
14% 9% 8% - 7% -
12010/2011
22008/2009

Wyniki egzamindw zewnetrznych to jedyna ustawowo wymagana informacja, ktérg powinno
zawiera¢ oswiatowe sprawozdanie Jednostki Samorzadu Terytorialnego. Z analizy dokumentéw
wynika jednak, ze ok. 5% samorzadéw nie umiescito takich informacji w prezentowanym
dokumencie. Wynika to najczesciej z faktu, ze zawarte sg one w nieudostepnionych razem
z Informacjqg zatgcznikach, lub tak jak w przypadku gminy wiejskiej Wegierska Goérka — sprawozdanie
sporzgdzone zostato 16.06.2011, w zwigzku z tym wyniki nie zostaty jeszcze wtedy przestane przez

OKE.

Sposréd dostepnych narzedzi do analizy wynikdw egzamindéw zdecydowanie najwiecej samorzgdéw
(41%) stosowato skale staninowg — najczesciej byty to gminy miejskie (79%) i miasta na prawach
powiatu (67%). Stanin nie zastosowat jednak zaden z badanych powiatéw. Nieco mniej popularnym,
ale zdecydowanie bardziej obrazowym wskaznikiem oceny postepdw ucznidow jest Edukacyjna
Wartos¢ Dodana liczona dla gimnazjow — przedstawiana wsréd 18% JST, a gtdwnie przez gminy
miejskie (37%). Sporadycznie zdarzaty sie réwniez przypadki, w ktorych w tekscie zdefiniowano
pojecie EWD, ale nie podawano jej wartosci liczbowych. Czasami zamieszczano za to informacje,
ze "Zwieloma szczegétowymi poréwnaniami odnosnie wynikow w rdznych latach i w rdznych

szkotach mozna zapoznac sie na stronie www.elipsy.ewd.edu.pl”. Od niedawna obliczana jest réwniez

EWD dla licedw — z wybranej préby zastosowat jg jednak tylko 1 powiat.

Analizujgc zdawalno$é egzaminéw zaréwno maturalnych wedtug przedmiotéw, jak i zawodowych
wedtug profilu ksztatcenia, mozna zauwazy¢ ok. 45% wzrost czestosci pojawiania sie tych informaciji
w miastach na prawach powiatu, a takze niemal 20% wzrost w powiatach w odniesieniu
do egzaminéw zawodowych (maturalne niemal bez zmian, utrzymuja wartos¢ 50%).
W sporadycznych przypadkach (4-11%) informacje tego typu pojawiaty sie rowniez w pozostatych JST,

ktdre nie sg jednostkami prowadzacymi dla placéwek ponadgimnazjalnych.

Podobnie jak w 2009 r., czestotliwo$¢ umieszczania informacji o frekwencji i promocji uczniow jest
rzadka i wynosi po kilkanascie procent. Zazwyczaj podawano konkretng liczbe ucznidéw
niepromowanych wedtug szkdt, ale w duzej czesci sprawozdan dane te podawane byty w postaci

wskaznika, czyli procentowej wartosci ucznidw promowanych i niepromowanych. Najczesciej
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informacja o promocji wystepowata w gminach miejskich (26% — o 10% wiecej). O frekwenc;ji
generalnie pisano nieco czesciej niz w pierwszej edycji, a robity to gtéwnie powiaty (28%). Stanowi to
znaczny wzrost (o 20%) w stosunku do czestosci zamieszczania tych wartosci w poczgtkowych

Informacjach Oswiatowych.

Warunki ksztatcenia i wyréwnywanie szans

Tabela 5 Dane o warunkach ksztatcenia i wyréwnywaniu szans w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Gminy Miasta na
Gminy Gminy Powiaty 5
Dane/ Typ JST miejsko- prawach SREDNIA
wiejskie miejskie ziemskie
wiejskie powiatu

58%' 62% 53% 72% 50% 59%
infrastruktura szkolna

46%* 64% 52% 33% 45% 48%

69% 62% 63% 56% 50% 62%
wyposazenie w sprzet

39% 50% 36% 17% 41% 38%

69% 74% 79% 78% 89% 75%
remonty i inwestycje

56% 55% 52% 89% 66% 62%

94% 92% 95% 89% 39% 86%
stypendia i zapomogi

43% 64% 56% 72% 50% 55%

88% 92% 79% 44% - -

dowozenie uczniéw
61% 70% 28% 44% - -

12010/2011
22008/2009

W 10% przypadkach wiecej, bo w niemal 60% Informacji znalazt sie opis infrastruktury szkolnej.
Ponadto zdecydowany wzrost (z 38% do 62%) zauwazy¢ moina w temacie wyposazenia
w specjalistyczny sprzet (komputery, rzutniki, odtwarzacze DVD, tablice interaktywne itp.).
Najwiekszg zmiane (o 40%) widaé przypadku miast na prawach powiatu, ktére poczatkowo podawaty
te informacje jedynie w 17%. Podobnie jak w pierwszej edycji Informacji Oswiatowych, czasami
stosowano przy tej okazji réwniez wskazniki takie jak liczba ucznidw na komputer, czy liczba uczniéw

na komputer z dostepem do Internetu.

Srednio 0 10% czesciej pojawiata sie informacja o przeprowadzonych lub planowanych remontach
i inwestycjach. W stosunku do poprzednich Informacji, juz nie miasta na prawach powiatu (spadek
0 10%), ale powiaty prezentowaty jg najczesciej (89% — wzrost o 20%). Szczegbétowos¢ tej informacja

w dalszym ciggu byta znacznie zréznicowana.
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Tematyka stypendidow naukowych, socjalnych i zapomdg jest az o 30% czeSciej poruszana niz
wczesniej, kiedy to srednia wynosita jedynie 55%. Szczegdlnie zwiekszyty sie przypadki omawiania

takiej pomocy finansowej w gminach miejskich i wiejskich — o 40%.

Najczesciej o dowozeniu uczniéow do szkot pisaty gminy miejsko-wiejskie (92%) oraz wiejskie (88%).
Oprdcz 25% wzrostu w gminach wiejskich o potowe zwiekszyta sie liczba przypadkow tej informacji
w gminach miejskich. Podobnie jak w 2009 r. nawet miasta na prawach powiatu omawiaty te kwestie

dos¢ czesto, bo w 44%.

Dodatkowe programy edukacyjne

Tabela 6 Dane o dodatkowych programach edukacyjnych w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Gminy Miasta na
Gminy Gminy Powiaty
Dane/ Typ JST miejsko- prawach SREDNIA
wiejskie miejskie ziemskie
wiejskie powiatu
48%' 33% 53% 50% 56% 46%
kota zainteresowan
39%? 14% 32% 17% 14% 24%
27% 33% 16% 39% 6% 26%
jezyki obce
4% 5% - 6% 3% 3%
48% 36% 53% 56% 33% 44%
sport
25% 18% 8% 56% 14% 22%
udziat w programach 77% 49% 74% 89% 89% 72%
edukacyjnych 39% 41% 60% 94% 59% 57%
12010/2011
22008/2009

Informacje o kotach zainteresowan i dodatkowych zajeciach sportowych znalazty sie w ponad 40%
ostatnich Informacji w bardzo réznorodny sposdb — najczesciej wymieniane byty w sprawozdaniach
poszczegdlnych szkdt, czasami tylko w zbiorczych tabelach. Najrzadziej, ale i tak znacznie czesciej niz
w 2009 r., szkoty informowaty o dodatkowych zajeciach z jezykéw obcych (26%) w tym tylko w 6%

powiatdw. Zajecia te czesto zaliczane byty do két zainteresowan, jako kota o tematyce jezykowe;j.

Udziatem w dodatkowych programach edukacyjnych, wspétfinansowanych gtédwnie ze srodkdow
unijnych, chwalito sie 72% JST, z czego najbardziej powiaty i miasta na prawach powiatu (po 89%).
Srednia zanizaja za to gminy miejsko-wiejskie, z ktérych jedynie potowa opisywata lub tez jedynie
wymieniata te aktywnosc. Jest to jednak analogiczne do sytuacji z 2009r. Znaczny, ok. 30% wzrost

czestosci pojawiania sie tej informacji zauwazy¢ mozna w gminach wiejskich i powiatach.
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Finansowanie oswiaty

Tabela 7 Dane o finansowaniu o$wiaty w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Gminy Miasta na
Gminy Gminy Powiaty 5
Dane/ Typ JST miejsko- prawach SREDNIA
wiejskie miejskie ziemskie
wiejskie powiatu

ogdlne informacje 58%' 67% 58% 61% 61% 61%
o ponoszonych wydatkach 43%?2 55% 40% 50% 28% 42%
wydatki na stypendia 81% 79% 74% 83% 11% 71%
i zapomogi 46% 64% 44% 61% 28% 47%

wydatki na dowozenie 65% 56% 42% 33% - -
uczniow 39% 50% 20% 28% 3% 27%
wydatki na remonty 58% 49% 74% 83% 78% 63%
i inwestycje 29% 32% 36% 72% 48% 42%
dotacja na szkoty 21% 26% 47% 56% 28% 31%
niepubliczne 7% 5% 16% 44% 17% 16%

Wskazniki

wydatki w przeliczeniu 33% 38% 47% 28% 22% 35%
na jednego ucznia 18% 9% 4% 17% 3% 10%

subwencja oswiatowa jako 15% 15% 37% 22% - -
% wydatkéw oswiatowych 32% 23% 28% 44% 10% 26%

12010/2011
22008/2009

O 20% zwiekszyt sie udziat JST, ktére niz w pierwszych Informacjach o stanie realizacji zadan
oswiatowych zawarly ogdlne dane o ponoszonych wydatkach na cele oswiatowe. Najwiekszg
poprawe odnotowujg pod tym katem powiaty (wzrost wartosci o ok. 30%), co sprawia, ze wszystkie
samorzady sg pod tym wzgledem zblizone do sredniej, czyli 61%. W trakcie analizy dokumentéw
zdarzaty sie réwniez przypadki odsytania czytelnika do sprawozdania z wykonania budzetu na dany

rok.

Z kolei o %, czyli w tym wypadku do 71% zwiekszyta sie liczba jednostek samorzadu prezentujacych
wydatki na stypendia i zapomogi dla ucznidw. Najmniejszy udziat i wyraznie odbiegajacy

od sredniego wyniku w przedstawianiu tych danych majg powiaty (11%).

Koszt dowozienia ucznidw generalnie pojawiat sie czesciej niz w 2009 r. — gtdwnie w gminach
wiejskich (65%, wzrost o0 25%), nastepnie w miejsko-wiejskich (56%, niewielki wzrost o 6%) i miejskich
(42%, wzrost o 15%). Informacji tej czesto towarzyszyty dane o ilosci dowozonych uczniéw i formach
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transportu, czasami jednak byta to tylko pozycja w tabeli dotyczacej finansowania zadan

oswiatowych.

Koszty zwigzane z remontami i inwestycjami w placdwkach oswiatowych to temat, ktéry w 2011 r.
poruszyto o 20% wiecej JST, czyli srednio 63%. Podobnie jak w pierwszym badaniu okazuje sie,
ze najwiecej informacji na ten temat zamieszczajg miasta na prawach powiatu — 83% (o 10% wiecej

tych jednostek samorzadu), niedaleko za nimi (po ok. 75%) plasujg sie powiaty i gminy miejskie.

W odniesieniu do wskaznikow finansowych takich jak $rednie wydatki w przeliczeniu na ucznia -
nastgpita znaczna poprawa. Ze znikomej liczby sprawozdan z 2009 r. poruszajgcych te kwestie,
w 2011 r. odnotowano jg w 1/3 przypadkow. Co ciekawe, najczesciej wskaznik ten stosowaty gminy
miejskie (47% — wzrost o ponad 40%) a nastepnie miejsko-wiejskie (38%), podczas gdy w 2009 r.
najwiekszy udziat stanowity gminy wiejskie (wzrost z 18% do 33%). Obecnie najrzadziej wskaznik ten
pojawiat sie w powiatach ziemskich (22%). Prawdopodobnie jest to zwigzane z tym, ze powiaty
prowadzg szkoty specjalne, gdzie koszt ksztatcenia 1 ucznia jest bardzo wysoki — sg to dane wrazliwe

i niechetnie udostepniane.

Udziat subwencji oswiatowej w wydatkach na oswiate to najrzadziej wystepujaca wartos¢ na tle
informacji finansowych. Posiadato jg jedynie 17% JST. Wskaznik ten nie moze by¢ poréwnywany
do wartosci zwigzanych z subwencjg badanych w pierwszych Informacjach, poniewaz wtedy
uwzgledniano réwniez fakt podania jedynie wysokosci subwencji, a nie tylko jej % udziat. Obecnie
najczesciej udziat ten mozna znalez¢ w sprawozdaniach gmin miejskich (37%) i miastach na prawach

powiatu (22%). W powiatach wartosci te w badanej probie nie wystgpity w ogdle.

Podejscie strategiczne

Tabela 8 Dane swiadczace o podejsciu strategicznym w Informacjach za rok szkolny 2010/2011 i 2008/2009.

Gminy Miasta na
Gminy Gminy Powiaty
Dane/Typ JST miejsko- prawach
wiejskie miejskie ziemskie
wiejskie powiatu
4% 8% 37% 28% -
odniesienie do strategii
2 5% 8% 17% 3%
prognozowanie tendencji 38% 28% 42% 33% 28%
demograficznych 4% 18% 4% 22% 3%
8% 3% - 11% -
Sledzenie losu absolwentéw
4% - 8% - 7%
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konsultacja tworzonych

- - - 17% 6%
kierunkow w szkotach
- - - - 10%
zawodowych i technikach
12010/2011
22008/2009

Podejscie strategiczne swiadczy o dojrzatosci samorzadu i zwieksza szanse na prawidtowg realizacje
zadan oswiatowych. Opracowywany przez wiele JST dokument strategii rozwoju lokalnego systemu
oswiaty stanowi wazny punkt odniesienia i powinien by¢ systematycznie aktualizowany. Niestety,
podobnie jak w przypadku Informacji Oswiatowych sporzgdzanych po raz pierwszy, zdecydowana
wiekszos¢ JST (niemal 90%) nie odnosi sie w nich zupetnie do strategii, ani nie formutuje priorytetéw
polityki o$wiatowej. W 2011 r. zaden poddany badaniu dokument powiatu nie odnidst sie do tej
kwestii, znikoma byta tez liczba gmin wiejskich (4%) i miejsko-wiejskich (8%). Pocieszeniem moze by¢
jedynie stosunkowo wyzszy odsetek poruszania tych zagadnien w gminach miejskich (37%) i w 28%

miast na prawach powiatu.

Nieco czesciej w sprawozdaniach pojawia sie prognozowanie tendencji demograficznych — robi to
Srednio 34% jednostek samorzadu, w tym najwiecej gmin miejskich (42%). Jest to wyraZzna poprawa
w stosunku do 2009 r., kiedy to czynito to zaledwie 22% miast na prawach powiatu i 18% gmin

wiejskich, a w znikomej mierze powiaty.

Monitorowanie losu absolwentéw lokalnych placéwek to w dalszym ciggu temat podejmowany
jedynie przez pojedyncze samorzady — tym razem oprécz 8% gmin wiejskich, 3% miejsko-wiejskich

i 11% miast na prawach powiatu, wiecej jednostek nie poruszyto tego tematu.

Podobnie tez, bedace pod powiatowym nadzorem szkoty zawodowe i technika w bardzo niewielkim
stopniu konsultowaty tworzone kierunki: robito to zaledwie 6% powiatéw i 17% miast na prawach

powiatu.
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IV. Zakres problemowy

Dane a wskazniki

Na podstawie analizy mozna stwierdzi¢ niezbyt zadowalajgcy fakt, ze w ponad potowie
Informacji Oswiatowych z 2011 r. prezentowane sg przede wszystkim dane liczhowe (54%), w tym
w 10 sprawozdaniach (7% badanych) nie pojawity sie zupetnie zadne wskazniki oswiatowe,

a w 47% odnotowano ich maksymalnie 4 — wsréd nich:

e skolaryzacja przedszkolna;

e wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia;

e przecietna liczba ucznidw w oddziale;

e odniesienie do skali staninowej;

e % nauczycieli wedtug stopnia awansu zawodowego;
® % nauczycieli wedtug wyksztatcenia;

e liczba uczniéw w przeliczeniu na etat nauczycielski;

Ponadto mozna jednak stwierdzi¢, ze tacznie ok. 46% JST stosuje wskazniki oSwiatowe w znacznej

ilosci (minimum 5) z czego % oblicza ich stosunkowo duzo (ponad 8).

Wykres 1 Stosowanie wskaznikéw o$wiatowych w Informacjach Oswiatowych 2010/2011.

Stosowanie wskaznikow
oswiatowych

7%

W 0 wskaznikow
m 1-4 wskaznikow
5-8 wskaznikéw

M ponad 8 wskaznikow

Oprécz wymienionych powyzej przyktadéw wskaznikdw, najczesciej powtarzane wspdtczynniki,

w przypadku gdy wystepowato ich w sprawozdaniu od 5 do 8 to:

e
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e liczba uczniéw w przeliczeniu na etat obstugi;
e % dozywianych dzieci;

e % dowozonych dzieci;

e % zmiana ilosci ucznidw;

e % ucznidow spoza gminy;

e % uczniow korzystajgcych ze swietlicy;

e % niepromowanych;

e 9% promocji z wyréznieniem;

e % obnizonych ocen z zachowania;

e wydatki w przeliczeniu na oddziat.

Samorzady, ktore w stosunkowo duzym stopniu stosowaty wskazniki oswiatowe (w liczbie ponad 8)

przedstawiaty, ponad te wymienione, rowniez nastepujgce przyktady:

e 9% ucznidow z potrzebg nauczania specjalnego;

e liczba uczniéw w przeliczeniu na komputer ;

o liczba ucznidw w przeliczeniu na komputer z Internetem,

o % ucznidw w placéwkach niepublicznych; i

e liczba pracownikdw niepedagogicznych w przeliczeniu na oddziat;
e % wynagrodzen we wszystkich wydatkach;

e % zdajacych z dysleksja;

e zmianowosc.

Bardzo pozytywnym przyktadem jest ponadto Informacja o stanie realizacji zadarn oswiatowych
w roku szkolnym 2010/2011 gminy wiejskiej Kowiesy, w ktorej zawarte sg i wyrdznione wskazniki
oswiatowe z ostatnich 3 lat szkolnych i w poréwnaniu do kraju, wojewddztwa oraz gmin wiejskich.
Gmina Kowiesy zaprezentowata ok. 18 wskaznikéw, a wéréd nich byta to m.in. srednia liczba uczniéw
w przeliczeniu na: oddziat, etat nauczycielski, etat administracji i obstugi, liczba uczniéw

w przeliczeniu na komputer z dostepem do Internetu i % dowozonych ucznidw .
Ponadto, jednostkami, ktére wyrdzniajg sie podobnie wysoka liczng zastosowanych wskaznikdéw sa:

Gmina wiejska Kruklanki (22), Miasto Olsztyn (19), gmina tobez i Brodnica (po 18 wskaznikdow).

&
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Dane o sobie a porownanie do innych jednostek
Srednio 83% Informacji Oswiatowych zawiera dane dotyczace wynikéw egzaminéw z poréwnaniem
do innych jednostek. Poréwnania te dotyczg zazwyczaj: $rednich wynikéw dla poszczegdlnych

placéwek, typow placéwek, gminy/miasta, powiatu, wojewddztwa, kraju, OKE.

Czasami, ale w niewielkim stopniu, pojawiajg sie rédwniez rankingi gmin w powiecie, rankingi

powiatow w wojewddztwie, a takze kartogramy z powiatami na tle wojewddztwa;
Zupetny brak poréwnan do innych jednostek odnotowano zatem w 17% JST.

Najrzadziej samorzady porownywaty do siebie dane jednostek podobne podobnych do siebie.
W zaledwie co po niektdrych Informacjach z 2011 r. pojawiaty sie nastepujgce jednostki odniesienia:
gminy wiejskie, miasto do 20 tys. mieszkaricodw, miasta powyzej 5 tys. i ponizej 100 tys. mieszkancow,
miasta wojewddzkie, lub np. w przypadku Informacji Oswiatowej Lublina — miasta nalezace do Unii

Metropolii Polskich.

Oprocz wspomnianych wynikéw egzamindw sporadycznie (6%) zdarzyty sie przypadki poréwnan
wartosci lokalnych wskaznikow o$wiatowych do innych jednostek: najczesciej byt to wspdtczynnik
solaryzacji przedszkolnej na tle kraju (Starachowice) i miast wojewddzkich (Warszawa), odnotowano
tez pojedyncze przypadki pordwnania do liczby uczniéw w oddziale klasowym w kraju (Makdw),
Brodnica — liczby uczniéw w przeliczeniu na etat nauczycielski w kraju i % nauczycieli wedtug stopnia
awansu, Krosno — % szesciolatkéw zapisanych do 1. klasy a miasta na prawach powiatu

w wojewddztwie .

Odniesienie do wartosci wynikdéw egzamindéw zewnetrznych w poréwnaniu do poprzednich lat

w tabelach i na wykresach znajduje sie w ok. 40% Informacji.

Niestety jeszcze rzadziej przy tej okazji powijajg sie komentarze tych danych.

Formutowanie stabosci i trudnosci lokalnych systemow oswiaty a takie zagroien
i wyzwan

Problemy lokalnych systemdw oswiaty to tresci nietatwe do umieszczenia w Informacji —
wymagajg bowiem duzego dystansu, obiektywizmu, a ponadto niezaleznosci lub po prostu odwagi
politycznej. Optymizmem napawa wiec fakt, ze znalazty sie one w mniej wiecej potowie badanych
Informacji Oswiatowych z roku szkolnego 2010/2011. Jednakze, spostrzezenia te miaty bardzo rézny

stopien szczegétowosci. W wielu przypadkach, czesto z racji tego, ze dany dokument sktadat sie
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gtdwnie ze sprawozdan dyrektorow poszczegdlnych szkét, wymieniane byty jedynie problemy
i zagrozenia z jakimi borykajg sie konkretne placowki (albo ich stabe i mocne strony, jak w przypadku
gminy Lipie) — wymieniano gtéwnie potrzeby remontow, doposazenia sal, zatrudnienia pedagoga,
problem agresji ucznidw, koniecznos¢ taczenia klas spowodowana zmniejszaniem sie liczby dzieci.
Oprdcz tego jednak w wielu sprawozdaniach zwracano réwniez uwage na trudnosci i wyzwania
wykonywania zadan oswiatowych przez samorzad — zwigzane przede wszystkim z finansowaniem

i organizacjq sieci szkof.

Prezentowane podejscie problemowe JST miato rézny charakter. W wiekszos$ci samorzady omawiajgc
poszczegdblne zadania jedynie wspominaty o aktualnych stabosciach i trudnosciach, na jakie trafity
w roku szkolnym 2010/11, ale zdarzyly sie rowniez i takie samorzady, ktére swiadomie wyciggaty
i podkreslaty wnioski ptyngce z analizy witasnej sytuacji. Takim dokumentem moze pochwali¢ sie
Murowana Goslina, Grodkéw, a takie Krosno, ktérego Informacja o stanie realizacji zadan
oswiatowych w biezgcym roku zbiegta sie z diagnozg sektora oswiaty w Krosnie przeprowadzong

przez niezalezna firme zewnetrzng dla potrzeb nowej strategii oswiatowe;.

Duza cze$é jednostek, na podstawie wtasnych analiz ispostrzezen, przewidywata réwniez jakie
czekajg je zagrozenia i wyzwania w nastepnych latach — przede wszystkim dotyczyto to tendencji
zmniejszania sie liczby uczniéw w szkotach, ale rosnacej liczby dzieci w wieku przedszkolnym, a takze

wyzwaniem zwigzanych z finansowaniem zadan oswiatowych przy zbyt niskiej subwencji.

Zaréwno stabosci i trudnosci, jak i zagrozenia oraz wyzwania, formutowane w Informacjach z 2011 r.
mozna podzieli¢ na nastepujgce obszary tematyczne wraz z ich procentowym udziatem na tle tych,

ktdre poruszaty zakres problemowy.

Liczebnosc¢ ucznidw (40%)
Finansowe (30%)

Problemy spoteczne (30)

Wyniki w nauce (25%)
Infrastruktura i wyposazenie (20%)

Opieka przedszkolna (20%)

N o vk~ w N oE

Proces dydaktyczny (20%)
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Wsrdd  Informacji  Oswiatowych 2010/2011 poruszajgcych kwestie problemowe najczesciej
(w ok. 40% przypadkéw) pojawiata sie tematyka zmiany liczebnosci uczniéw. Samorzady zauwazaty
zazwyczaj ogolny spadek liczby ucznidw swoich szkotach (szczegdlnie w gimnazjach), wzrost

liczebnosci dzieci w wieku przedszkolnym i zwigzane z tym wyzwania organizacyjne na przysztosé.

W drugiej kolejnosci, przez ok. 30% JST przejawiajgcych w dokumentach strategiczne podejscie,
poruszane byty zaréwno tematy finansowania zadan oswiatowych, jak i problemy spoteczne
w srodowisku szkolnym. Najczesciej formutowanym problemem jest fakt, ze udziat sSrodkéw wtasnych
JST w kosztach ksztatcenia ucznia znacznie przewyzsza kwote subwencji oswiatowej jakg otrzymuje
jednostka z budzetu panstwa. Sporadycznie wspomina sie réwniez o wyzwaniu jakim jest wzrost
wydatkdw na wynagrodzenia dla nauczycieli, spowodowany ich wysokim stopniem awansu
zawodowego i doskonaleniem. Problemy spoteczne odnotowane w szkotach, to przede wszystkim
coraz wiekszy udziat ucznidw z trudnosciami rozwojowymi ucznibw — z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci i potrzebie nauczania specjalnego, wadami wymowy, wystepowanie agresji
stownej i fizycznej wsrdd wychowankdéw, sporadycznie wspomina sie tez o problemach
z uzaleznieniami. Ciekawym spostrzezeniem jest wystepowanie zjawiska tzw. ,eurosieroctwa”
spowodowanego wyjazdami rodzicow do pracy za granicg — wigze sie to czesto z problemami
egzekwowania obowigzku szkolnego i zaburzeniami funkcji spotecznych. Brak lub niewielkie
zainteresowanie rodzicow w sprawy swoich dzieci, co wigze sie tez z problemem absencji i niskiej
frekwencji ucznidéw, jest réwnie czesto wymienianym przyktadem problemdw, z jakimi spotykajg sie
szkoty. Czes¢ uwagi poswieca sie rowniez kwestiom bezpieczenstwa w placéwkach — planowania

godzin pracy pielegniarki, monitoringu, problemowi dostepu do narkotykow.

W zwigzku z tym, ze obowigzkowo wedtug ustawy w Informacjach Oswiatowych powinny pojawic sie
wyniki egzaminéw zewnetrznych lokalnych placéwkek, znaczna czes¢ JST podejmuje prdbe analizy
i formutowania wnioskéw z uzyskanych danych. Najczesciej jednak podkreslane sg wyniki powyzej
Srednich: powiatowych, wojewddzkich, krajowych, wysokie pozycje w rankingach i poprawa srednich.
Duzo rzadziej czytelnik informowany jest o stabosciach poszczegdlnych placéwek i problemach
zwigzanych ze stosunkowym obnizeniem S$redniego poziomu wynikdw. Niemniej jednak warto
wyrozni¢ pozytywne przyktady samorzgddéw, ktére na taka analize sie zdecydowaty, a s to gminy:
Korsze, Police, Murowana Goslina; miasta: Kutno, Gorzéw Wielkopolski, Suwatki, Krosno; powiaty:

leborski, choszczenski, bedzinski.
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Pozostate obszary tematyczne problemoéw zawarte byty po réwno w mniej wiecej 1/5 wyrdznionych
sprawozdan. Dotyczyly one gtéownie szczegdtowych lub ogdlnych brakéw w infrastrukturze
i wyposazeniu placéwek, opieki przedszkolnej — przede wszystkim braku wystarczajacej liczby miejsc
w lokalnych przedszkolach, oddziatach i punktach przedszkolnych, a takze potrzeby , wakacyjnych”
dyzurdw takich placowek. W zakresie stabosci procesu dydaktycznego wymieniano najczesciej niskie
zainteresowanie ucznidw zajeciami dodatkowymi, problem brakéw kadrowych, nieracjonalnego
zatrudnienia kadry pedagogicznej, czy tez trudnosci nauczycieli uczacych przedmiotéw zawodowych,
na ktére spada zainteresowanie. Ponadto wspomina sie réwniez o braku etatdw wsparcia jak
pedagog, bibliotekarz, psycholog i innych problemach organizacyjnych, takich jak duzy stopien
ucznidw dowozonych, korzystajgcych z opieki $wietlicowej, niepetne wykorzystanie bazy

dydaktycznej szkoty.

Formutowanie dziatan w odpowiedzi na dostrzezone stabosci, trudnosci, zagrozenia
i wyzwania

Warto wyroznié i szczegdlnie pochwali¢ fakt, ze jednostki samorzadu terytorialnego, ktére
w jakikolwiek sposéb wspomniaty w swoich Informacjach Oswiatowych o aktualnych trudnosciach
i stabosciach, w prawie poftowie przypadkéw jednoczesnie informowaty o zrealizowanych

(lub dopiero planowanych) dziataniach, majgcych na celu poprawe takiej sytuacji.

Jednak zaledwie ok. 1/5 jednostek sformutowata plany lub wspomniata o prowadzeniu dziatan, ktére
moina potraktowaé, jako odpowiedz na wyzwania i zagroienia, ktére miaty charakter
dtugoterminowy, takie jak planowanie zmiany sieci szkét, porozumienia miedzygminne dotyczace
realizacji zadan, wspétpracy z innymi instytucjami gminnymi czy wprowadzeniu programoéw

oszczednosciowych w szkotach.

Najczesciej w Informacjach podawane byty sposoby radzenia sobie z problemami spotecznymi
w szkole, takie jak wdrazanie nowych zasad dotyczacych wsparcia oraz pomocy pedagogiczno-
-psychologicznej, prowadzenie oddziatdow integracyjnych, dziatalnosci opiekunczej i wychowawczej
zelementami socjoterapii, a takie sposoby zapobiegania patologiom dzieki programom
profilaktycznym, szkolnym wyjazdom integracyjnym, spotkaniami z przedstawicielami rdznych
instytucji spotecznych, wspdtpracy z poradniami, organizacjami pozarzagdowymi, czy tez

mtodziezowymi osrodkami wychowawczymi.
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Zamiary polepszenia wynikdw egzamindw zewnetrznych, formutowane byty m.in. poprzez
projektowanie dodatkowych zaje¢ gtéwnie z jezyka polskiego i matematyki, jezyka obcego, skupienie
sie na stosowaniu wiedzy w praktyce poprzez zwiekszenie liczby zadan i ¢wiczen, nieliczne programy
naprawcze, atakze rozwijanie pomocy kolezenskiej dla ucznidw z trudnosciami w nauce (gminy:

towicz i Myszyniec) i dodatkowe zajecia dla cudzoziemcow (Warszawa).

W odpowiedzi na problemy spadajgcej liczby uczniéw organizowano nauczanie w klasach tgczonych,
zmniejszano liczbe oddziatdw, reorganizowano obwody szkolne i sie¢ szkét, ograniczono zatrudnienie
kadry nauczycielskiej, lub tez czes¢ nauczycieli doksztatcata sie uzyskujgc kwalifikacje w zakresie

dwéch i wiecej przedmiotéw.

Sposoby na rozwigzanie problemu dostepnosci miejsc w przedszkolach, wymieniane przez
samorzady, to: umieszczenie dzieci w placdwkach sgsiedniej gminy, zaktadanie lub likwidowanie
dodatkowych oddziatéw i punktéw przedszkolnych, otwieranie przedszkoli niepublicznych,
czy organizowanie , wakacyjnych dyzuréw” w odpowiedzi na wnioski rodzicow. Duzg nadzieje (m.in.
w Krakowie) poktadano réwniez w reformie, ktéra obejmie széstoklasistéw obowigzkiem szkolnym,

dzieki czemu zwolnityby sie miejsca dla innych dzieci.

Bardzo ciekawe i konkretne propozycje dziatan w celu poprawienia organizacji procesu
dydaktycznego przedstawita jedna ze szkét w gminie Zduny — konkretne zalecenia w zakresie
rekrutacji, informowania o dostepnych kierunkach nauczania, pomocy w doradztwie zawodowym.
Ponadto wspominano tez o poszerzaniu oferty nauczania jezykéw obcych (np. Starachowice majg
w planach wprowadzenia obowigzkowego jezyka angielskiego dla dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym), zorganizowaniu dowozenia na zajecia sportowe w celu usprawnienia organizacji
zaje¢, wprowadzenia elektronicznej rekrutacji, program , Lekki tornister” — konkretne rozwigzania,
aby zmniejszy¢ jego ciezar (Warszawa) czy tez stworzenie banku ofert pracy dla nauczycieli

(Warszawa, Olsztyn).

Réwnie czesto wyliczano tez zrealizowane i planowane remonty, modernizacje, inwestycje i zakupy
wyposazenia (planowano gtéwnie cykliczng wymiane sprzetu komputerowego i systematyczne
upowszechnianie cyfrowych technik wsparcia edukacyjnego takich jak tablice interaktywne,
powszechny i szybki Internet). Ponadto deklarowano realizacje nakazéw Komendy Powiatowej Strazy
Pozarnej dot. bezpieczenstwa przeciwpozarowego w szkotach i przedszkolach miejskich oraz nakazéw
innych stuzb i inspekcji. Przy zagrozeniach zwigzanych z tematem bezpieczeristwa w niektérych

gminach deklarowano réwniez utworzenie przejsé dla pieszych przy szkotach.

TRsZANT"
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Najrzadziej pojawiaty sie propozycje rozwigzan dotyczacych problemdw finansowych gminy — wsréd
nich pojawit sie pomyst przyjmowania dzieci spoza obwodu szkoty, aby zwiekszy¢ subwencje szkolng,
lub w ostatecznosci likwidowanie konkretnych placéwek i plany wypowiedzenia uméw z innymi

instytucjami typu biblioteka, muzeum, orkiestra (powiat Swiebodzinski) .

Warto réwniez zauwazyé, ze duza cze$¢ samorzaddéw formutowata zrealizowane lub dopiero
planowane dziatania, niejako w odpowiedzi na problemy, ktére nie byty jednak otwarcie wymienione
— pozostawiajgc zatem te problemy w sferze domystéw. W zdecydowanej wiekszosci byty
to odpowiedzi na potencjalne wyzwania i zagrozenia demograficzne oraz spoteczne tj. planowanie
zmiany sieci szkot, prowadzenie oddziatéw integracyjnych, programdéw profilaktycznych
i wychowaweczych, wspétpraca z poradniami pedagogiczno-psychologicznymi, a ponadto odpowiedzi
na stabosci w postaci projektowania zwiekszenia liczby zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych i plany

remontow.

Programy naprawcze szkét

Informacja o programach naprawczych szkét pojawita sie w 7 Informacji Oswiatowych.
W wiekszosci jednostki ograniczaty sie jedynie do stwierdzenia, ze w placéwkach realizowany byt
lub planuje sie wprowadzenie takiego programu, jednak bez szczegétowego omdwienia jego zakresu.
(gmina Murowana Goélina, Makéw, Kochanowice, towicz, miasto Swietochtowice). Co prawda gmina
wiejska Befchatéw wspomniata, ze w jednej ze szkdl programy naprawcze dotyczyly otoczenia
szczeg6lng opieka ucznidw ze sktonnosciami do zachowan agresywnych, ale jedynie gmina Czersk
nieco bardziej szczegdétowo deklaruje, ze kazda z jej szkét szczegétowo analizuje coroczne rezultaty

i podejmuje dziatania naprawcze:

»Tak jak kazdego roku zostanie wdrozony szczegdéfowy program naprawczy, zawierajqgcy dziatania
podejmowane przez nauczycieli na poszczegdlnych przedmiotach oraz dodatkowe zajecia wptywajgce
na eliminowanie stabych stron ujawnionych sprawdzianem zewnetrznym i badaniami

wewngtrzszkolnymi."

,Zalecenia programu naprawczego realizowane bedq podczas realizacji programow nauczania
ze wszystkich przedmiotow. Realizacja programu naprawczego ma na celu odpowiednie

przygotowanie uczniow do sprawdzianu, a przede wszystkim poprawe jego wyniku.”

,W stosunku do wszystkich czesci egzaminu gimnazjalnego zostanq wdrozone szczegétowe programy

naprawcze, zawierajgce dziatania podejmowane przez nauczycieli w ramach poszczegdlnych
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przedmiotéw oraz dodatkowe zajecia niwelujgce wykazane egzaminem i wewngqtrzszkolnym

mierzeniem braki i trudnosci."

Podsumowanie

Poréwnanie wynikéw analiz Informacji Oswiatowych sporzgdzonych w 2009 r. do danych zawartych
w aktualnych dokumentach sprawozdawczych pokazuje, ze wyraznie zwiekszyt sie zakres
prezentowanych danych przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego. O 15%, a czasami nawet o 50%
czesciej pojawiaty sie informacje dotyczace tematéw: funkcjonowania placéwek niepublicznych,
wspotczynnika skolaryzacji przedszkolnej, wszystkie dane kadrowe; zdawalnosé egzaminéw wedtug
przedmiotow i profilow ksztatcenia, pomocy stypendialnej, wiekszos¢ danych finansowych, a w tym
ogdlne informacje o wydatkach, koszt dowozenia uczniéw, koszt remontdéw i inwestycji, a ponadto

prognozowanie tendencji demograficznych.

Spadek liczby uczniéw, niewystarczajgca subwencja oswiatowa, problemy rozwojowe ucznidéw
i potrzeby remontowe, to najczesciej przytaczane przez samorzady przyktady trudnosci i wyzwan,
a wspotpraca w zakresie porad pedagogiczno-psychologicznych, projektowanie zaje¢ wyréwnawczych

i reorganizacja sieci szkot jest najczestszag odpowiedzig na dostrzezone wyzwania i zagrozenia.
Ponadto, mocne strony Informacji Oswiatowych z 2010/2011 to:

e Generalne zwiekszenie rédznorodnosci prezentowanych danych w stosunku do 2009 r.

o Wieksza ilos¢ stosowanych wskaznikéw oswiatowych — tgcznie ok. 46% JST stosuje wskazniki
oswiatowe w znacznej ilosci (minimum 5) z czego % oblicza ich stosunkowo duzo (ponad 8)

o Zdecydowana wiekszos¢ (87%) poréwnuje sie do innych jednostek, w tym 6% nie tylko
w zakresie wynikéw egzaminéw

e Zauwazalne zastosowanie modelowych tabel sugerowanych w publikacji — propozycji dla

jednostek samorzadu terytorialnego®
Stabe strony Informacji Oswiatowych z 2010/2011:

o 17% Informacji nadal nie poréwnuje sie zupetnie do innych jednostek
e Nadal znaczna cze$¢ informacji zawiera powtarzajgce sie w innych informacjach

sformutowania

®Pod red. Jana Herczyniskiego, ,Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadari oswiatowych. Propozycje dla jednostek samorzqdu
terytorialnego”, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2011.
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e W dalszym ciggu czes¢ informacji sktada sie gtéwnie z niepordwnywalnych ze soba
sprawozdan z realizacji zadan przez poszczegélne szkoty

e Stosunkowo mato JST odnosi sie w dokumentach do strategii.

e W ponad potowie Informacji Oswiatowych z 2011 r. prezentowane sg przede wszystkim dane
liczbowe (54%), w tym w 10 sprawozdaniach (7% badanych) nie pojawity sie zupetnie zadne

wskazniki oswiatowe
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Zatacznik 1

Przyktady ciekawych Informacji Oswiatowych 2010/2011, stanowigcych dobre praktyki:

Lp. typ tradycyjny nazwa jednostki | wojewddztwo liczba stron

warminsko-

1 gmina wiejska Kruklanki mazurskie 19

2 gmina wiejska Kowiesy tédzkie 18

3 gmina wiejska Matkinia Gérna mazowieckie 43

4 gmina miejsko-wiejska Grodkéw opolskie 22

Grodzisk

5 gmina miejsko-wiejska Mazowiecki mazowieckie 26
warminsko-

6 gmina miejsko-wiejska Korsze mazurskie 18

Murowana

7 gmina miejsko-wiejska Goslina wielkopolskie 38
kujawsko-

8 gmina miejska Brodnica pomorskie 35

9 gmina miejska Knuréw $laskie 29

10 gmina miejska teba pomorskie 23

11 gmina miejska Stalowa Wola podkarpackie 66

12 gmina miejska Zyrardéw mazowieckie 153

13 m.n.p.p. Gdansk pomorskie 31

14 m.n.p.p. Krosno podkarpackie 144

15 powiat ostrzeszowski wielkopolskie 52

16 powiat leborski pomorskie 58

Gmina Kruklanki sporzadzita réwnie krétki (19 stron) dokument o bardzo czytelnym uktadzie,
zastosowata metryczke i duzg ilos¢ prostych tabel z danymi dla poszczegdlnych szkét. Na wyrdznienie
zdecydowanie zastuguje fakt, ze jest to Informacja z najwiekszg iloscig stosowanych wskaznikéw
oSwiatowych (22) sposrdéd wszystkich badanych jednostek. Ponadto sg one prezentowane
w odniesieniu do 3 ostatnich lat. Niestety, jednoczesnie zawiera bardzo niewielkg ilos¢ komentarzy

tych danych, a jedynym podsumowaniem jest omdéwienie wyniku EWD dla gimnazjum.
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Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w roku szkolnym 2010/2011 gminy wiejskiej
Kowiesy, wyrdzniona zostata juz wczesniej przy omdwieniu kwestii poréwnywania sie do innych
jednostek. Na szczegblng uwage zastuguje w niej fakt, ze nie dos¢, iz zawiera bardzo liczne wskazniki
oswiatow (18) z wartosciami z ostatnich 3 lat szkolnych, to jeszcze poréwnuje te dane do kraju,

wojewoddztwa oraz gmin wiejskich.

Informacja Oswiatowa Matkini Gérnej posiada czytelny podziat wedtug obszaréw tematycznych, spis
tresci, tabel i wykresdw i metryczke gminy. Liczne tabele i ciekawe wykresy prezentujg dane
poszczegdlnych szkédt oraz grup placowek, a komentarze posiadajg odniesienia do poprzednich lat.
Dokument zawiera krétkie wprowadzenia do realizowanych zadan, dane sg szczegétowo omdwione
i analizowane, liczne wskazniki wyttumaczone czytelnikowi, dzieki czemu przedstawiona jest dosé
wyczerpujgca diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Zakres problemowy jest jednak formutowany

w bardzo niewielkim stopniu.

W miejsko-wiejskiej gminie Grodkéw sprawozdanie o$wiatowe zajeto 22 strony, na ktérych znalezé
mozna tabele w podziale wedtug typéw szkdt, gdzieniegdzie analize zawartych w nich danych,
omowienie wykonywanych zadan i sytuacji finansowe]j jednostki. Podejscie strategiczne uwidacznia
sie poprzez formutowane przez gmine problemy i koficowe wnioski wraz z okresleniem zadan na

przysztosé.

Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych gminy Korsze zawiera 18 stron, na ktdrych
w zwiezty sposéb przedstawiona jest interesujgca diagnoza, ukazujaca krytyczne podejscie nie tylko
do stanu oswiaty w gminie, ale réwniez do jej spotecznego uwarunkowania. Zawiera wypunktowane
whnioski sformutowane na podstawie analizy danych z tabel z danymi poszczegdlnych szkot,
podsumowanie zawierajgce mocne i stabe strony szkét, a takze zalecenia i plany na przysztosé.
Co prawda Informacja gminy nie posiada duzej ilosci wskaznikéw oswiatowych, ale wyniki
egzamindw porownuje na przestrzeni niemal dekady (2002-2011), okresla miejsce gminy w rankingu
na tle powiatu, mimo tego, ze plasuje sie ona na przedostatnim miejscu. Istotne jest tez, ze nie tylko
szczegdtowo formutuje rdéine stabosci i trudnosci lokalnego systemu oswiaty, ale réwniez

przedstawia dziatania, ktére mogtyby je zniwelowad.

W gminie miejskiej Brodnica Informacja Oswiatowa zawiera czytelny ukfad: wstep, metryczke,
podziat na czesci tematyczne i podsumowanie. W tresci znalezé mozna znaczng ilo$¢ réinych
wykresdw, a przy okazji analizy tabel wartosci danych odnoszone sg do poprzedniego roku. Warto

zauwazyé, ze Brodnica stosuje bardzo duzio wskaznikdw oswiatowych (19), a w przypadku
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% nauczycieli wedtug stopnia awansu porédwnuje go nawet do wartosci krajowych. Wyniki
egzamindw przedstawiane sg na przestrzeni kilku lat, sg szczegétowo analizowane (zastosowano

rowniez wskaznik tatwosci) i komentowane.

Gmina miejska teba sporzadzita ciekawe sprawozdanie pod wzgledem uktadu (czesci dokumentu
ustalone wedtug typow placowek) czytelnosci, zastosowanych réznorodnych wykresédw i znacznej
ilosci wskaznikdw. Ponadto we wstepie wprowadza czytelnika w aktualng sytuacje prawng systemu
oswiaty. Wyniki egzaminéw zewnetrznych porédwnuje z innymi gminami powiatu, brakuje jednak

komentarzy wynikow i omdwienia wszystkich zadan oswiatowych jednostki.

Knuroéw jest miastem, ktére podobnie jak tebe, warto pochwali¢ za czytelny uktad dokumentu i za to,
ze do prezentacji danych zastosowato duzg réznorodnos¢ wykreséw. Ponadto opisuje metodologie
przedstawiania wynikdw egzaminéw zewnetrznych, ale generalnie rdwniez nie jest wyczerpujgce pod

katem poruszanych tresci i omoéwienia danych.

Stalowa Wola to réwniez pozytywny przykfad Informacji sporzadzonej w czytelny sposdb,
z zastosowaniem, metryczki, tabel i wykresow prezentujgcych wartosci zazwyczaj z 3 ostatnich lat.
Zaréwno zadania, stosowane pojecia, jak i dane prezentowane w dokumencie sg omdwione
i wyjasnione czytelnikowi, a liczne wskazniki oswiatowe pozwalajg na zorientowanie sie w stanie

lokalnej oswiaty.

Krosno jest jedng z najdtuzszych badanych Informacji Oswiatowych 2010/2011 — zajmuje ponad 140
stron. Miasto informuje, ze ,Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w biezgcym roku
zbiegta sie z diagnozq sektora oswiaty w Krosnie przeprowadzonq przez niezalezna firme zewnetrzng
dla potrzeb nowej strategii oSwiatowej, oraz Ze przedstawiony tam materiat diagnostyczny,
w Informacji poszerzony zostat o wyniki z roku szkolnego 2010/2011”. Dokument zawiera zatem
czytelny ukfad wedtug ustawowych zadan i typdéw placéwek, podsumowanie koricowe, a ponadto
prezentuje mapki z rozmieszczeniem typow szkét. Bardzo wyraznie okresla cele strategiczne, a dane
z tabele i wykresdw sg bardzo czytelne i odnoszg sie do poprzednich lat. Czytajgc sprawozdanie
trafiamy na szczegdétowy opis zadan, wyttumaczenie stosowanych poje¢, bardzo duzo wskaznikéw
a takze znaczng ilos¢ formutowanych stabosci, trudnosci, wyzwac i zagrozen wraz z dziataniami
zmierzajgcymi do poprawy sytuacji. Dzieki tresci dokumentu mozna stwierdzi¢, ze Informacja
kierowana jest m.in. do rodzicéw, poniewaz informuje, ze ,poradnik dla rodzicow wraz
z Informatorem o krosnienskich przedszkolach, karty zapisu oraz niezbedne formularze sq dostepne

na stronie http://nabor.pcss.pl oraz stronie miasta Krosna www.krosno.pl”.
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Réwnie obszernym dokumentem os$wiatowym jest Informacja Zyrardowa (153 strony w tym
3 zatgczniki). Oprdcz posiadania ogodlnie czytelnego uktadu, opisu zadan, komentarzy i odniesien
danych do poprzednich lat, miasto wyréznia niezwykle szczegétowe omdwienie wynikdéw egzamindw

zewnetrznych, zawarte w ponad 80-stronicowym zatgczniku.

Powiat ostrzeszowski — to przyktad czytelnej i dosé obszernej Informacji (52 strony), w ktorej
zastosowano duzg liczbe wskaznikdw os$wiatowych, a przy analizie wynikdw egzamindw
zewnetrznych pojawit sie rowniez kartogram, ktéry pokazuje jednostke na tle innych powiatéw
w wojewddztwie. W dokumencie mozna znalezé dostrzezone trudnosci i wyzwania i sformutowane
dziatania w odpowiedzi na nie, ale na szczegdlne wyrdznienie zastuguje zakonczenie, w ktérym
podkresdla sie strategiczng role dokumentu: ,Zestawienie informacji przedstawiane w latach
nastepnych stanowi¢ bedzie materiat porownawczy stanu organizacyjnego oraz procesow
i przedsiewzie¢ realizowanych przez szkoty, placowki oswiatowe i samorzqd. Analizy, ktére bedq
dokonywane na podstawie danych zawartych w informacjach bedg podstawq do formutowania
whnioskow i planowania dziatan do dalszej poprawy efektywnosci i jakosci pracy szkot oraz placowek

oswiatowych, dla ktorych organem prowadzqcym jest Powiat Ostrzeszowski.”

Drugg jednostkg powiatowg, na ktdrg warto zwrdci¢ uwage jest powiat leborski. W sprawozdaniu
oswiatowym jest umieszczonych zaréwno duzo wskaznikdw, jak i wiele komentarzy do danych, ktére
zawierajg poréwnanie z poprzednim rokiem. Co rdéwnie wazne, formutowane sg przyczyny
niepowodzen na egzaminach i wyciggane wobec tego wnioski. Jednostka wymienienia konkretne
przyktady szkét o najgorszych wynikach i wskaznikach. Podsumowanie w ogdlny sposdb zwraca

uwage na wyzwania stojgce przed samorzgdem.
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Zatacznik 2

Ze 165 zebranych Informacji Oswiatowych, krytycznej lekturze zostato poddanych 142, ktére
w najwiekszym mozliwym stopniu odpowiadaty zatozeniom doboru préby. W pierwszej kolejnosci
podjete zostaty starania, aby uzyskaé Informacje z tych samych jednostek, ktore byty analizowane
w pierwszym badaniu (tj. 123 dokumenty z 2009 r.). W wiekszosci jednak wspomniane JST nie
opublikowaty w Internecie swoich Informacji Oswiatowych za rok szkolny 2010/2011, w czasie
niniejszego badania (prowadzonego listopad-grudzien 2011). W rezultacie uzyskano jedynie 38 (30%)
takich dokumentéw, co stanowi nieco ponad % nowej proby. Warto réwniez zauwazy¢, ze sposrod
badanych JST, ktére opublikowaty Informacje za pierwszym razem, jedynie ok. 45% kontynuowato ich
publikowanie w nastepnych latach (wsréd nich zaledwie 20 udostepnia wszystkie 3 sporzgdzone do
tej pory Informacje, a 17 opublikowato jedynie 2 pierwsze). Okazato sie rowniez, ze 40% poprzednio
badanych JST obecnie usuneto je z sieci i nie publikuje kolejnych. Bardzo wiele JST informuje jedynie,
ze Informacja Oswiatowa zostanie przedstawiona na planowanej sesji Rady®, lub wspomina o jej

przedstawieniu w protokole’ z posiedzenia.

Wiekszos¢ Informacji publikowana byta w Internecie w formacie PDF, czes¢ w dokumencie Word,
a sporadycznie jako prezentacja programu Power Point. Znalez¢ mozna je byto gtéwnie w zaktadkach
dotyczacych oswiaty na oficjalnych stronach internetowych poszczegélnych gmin i powiatdw,
czasami w ich aktualnos$ciach oraz sporadycznie w BIP. Ciekawostka jest, ze w trakcie poszukiwania
Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych w roku 2010/2011 w kilku przypadkach stron
internetowych mozna byto spotkac sie z sformutowaniem zaproszenia do zapoznania sie z trescig
dokumentu skierowanym do mieszkancdéw JST (np. gmina wiejska Opatéwek, gmina miejsko-wiejska

Ktecko, miasto na prawach powiatu — Warszawa).

W celu zachowania reprezentatywnosci, przy doborze préby uwzgledniony zostat typ JST
(gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, gminy miejskie, miasta na prawach powiatu oraz powiaty),
proporcjonalnie do ich iloéci w Polsce, a ponadto réwniez nowa typologa funkcjonalna® dzielaca

gminy na:

cw przypadku niektorych JST sesje, na ktdrych przedstawiana miata by¢ Informacja, odbywaty sie dopiero pod koniec listopada 2011
(Turek, Zyrarddéw, Ketrzyn, Lublin, Dukla, Wisznia Mata), a nawet pod koniec grudnia (powiat olsztyriski).

’ Np. w powiecie wegrowskim Informacje Oswiatowq za rok 2010/2011 na sesji Rady przedstawili poszczeg6ini dyrektorzy szkét lub osoby
reprezentujgce dang placéwke.

& por. Zespot Projektu Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiatq na poziomie regionalnym i lokalnym, ,,Uwagi metodologiczne: Poziomy
agregacji oswiatowych wskaznikéw odniesienia”, str. 6., Uniwersytet Warszawski.
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1- miasta na prawach powiatu

2- miasta poza obszarami aglomeracji
3- gminy w ramach aglomeracji

4- gminy przemystowe

5- gminy po-PGR'owskie

6- gminy mieszane rolnicze

7- gminy typowo wiejskie

W ten sposéb zostato przyjete zatozenie, aby wybraé do badania nastepujace JST:

Tabela... Planowana proba ze wzgledu na typ JST.

gminy miasta na
gminy miejsko- | gminy prawach Powiaty

TYP JEDNOSTKI wiejskie | wiejskie | miejskie | powiatu ziemskie | SUMA

Powiaty ziemskie 18 18
1 | Miasta na prawach powiatu 18 18
3 | Gminy w ramach aglomeracji | 9 5 4 18

Miasta poza obszarami
2 | aglomeracji 18 18
4 | Gminy przemystowe 9 9 18
5 | Gminy po-PGR’owskie 11 7 18
6 | Gminy mieszane rolnicze 18 18
7 | Gminy typowo wiejskie 18 18

SUMA 47 39 22 18 18 144

Biorac pod uwage takze przestrzenny rozktad JST w podziale na wojewddztwa, w prdbie zaplanowano

zebranie w sumie po 9 Informacji z kazdego regionu, w miare mozliwosci w nastepujgcym podziale:

Tabela ... Planowana préba ze wzgledu na rozktad przestrzenny JST.

gminy miasta na
gminy miejsko- gminy prawach | powiaty
TYP JEDNOSTKI wiejskie | wiejskie miejskie | powiatu ziemskie | SUMA
dolnoslaskie 2 2 2 1 2 9
kujawsko-pomorskie 3 2 2 1 1 9
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lubelskie 3 2 2 1 1 9
lubuskie 3 2 2 1 1 9
tédzkie 3 2 1 1 2 9
matopolskie 3 2 2 1 1 9
mazowieckie 3 2 2 1 1 9
opolskie 3 2 1 2 1 9
podkarpackie 3 2 1 2 1 9
podlaskie 3 3 1 1 1 9
pomorskie 3 3 1 1 1 9
$lgskie 3 3 1 1 1 9
Swietokrzyskie 3 3 1 1 1 9
warminsko-mazurskie 3 3 1 1 1 9
wielkopolskie 3 3 1 1 1 9
zachodniopomorskie 3 3 1 1 1 9
47 39 22 18 18 144

W koricowej prébie wystgpit niewielki niedobdér gmin miejskich, a wedtug typu funkcjonalnego —
znaczny niedobdr gmin przemystowych. W zamian, zdecydowanie wiekszg dostepnos¢ wykazaty
Informacje publikowane przez gminy typowo wiejskie. Najmniejszg reprezentacje JST posiadajg

wojewoddztwa: swietokrzyskie, podkarpackie i lubuskie. Najwiekszg zas: mazowieckie i matopolskie.

Tabela...Proba koncowa ze wzgledu na typ JST.

gminy miasta na
gminy miejsko- | gminy prawach Powiaty
TYP JEDNOSTKI wiejskie | wiejskie | miejskie | powiatu ziemskie | SUMA
Powiaty ziemskie 18 18
1| Miasta na prawach powiatu 18 18
3 | Gminy w ramach aglomeracji 8 6 5 19
Miasta poza obszarami
2 | aglomeracji 14 14
4 | Gminy przemystowe 3 3 6
5 | Gminy po-PGR’owskie 7 12 19
6 | Gminy mieszane rolnicze 1 18 19
7 | Gminy typowo wiejskie 29 29
SUMA 48 39 19 18 18 142
32

KAPITAL LUDZKI @ R E ,ﬁﬁ, e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SN FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Joanna Charytonowicz ® Raport z analizy Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych za rok
szkolny 2010/2011 e

Tabela ... Koncowa préba ze wzgledu na rozktad przestrzenny JST.

gminy miasta na
gminy miejsko- gminy prawach | powiaty
TYP JEDNOSTKI wiejskie | wiejskie miejskie | powiatu ziemskie | SUMA
dolnoslaskie 4 3 1 0 1 9
kujawsko-pomorskie 4 3 1 0 1 9
lubelskie 4 2 1 2 1 10
lubuskie 1 1 0 2 2 6
tédzkie 5 0 3 0 2 10
matopolskie 6 2 2 2 1 13
mazowieckie 7 2 3 1 1 14
opolskie 2 4 0 0 1 7
podkarpackie 3 0 1 2 0 6
podlaskie 0 4 1 3 1 9
pomorskie 2 4 3 1 1 11
$lgskie 3 1 1 2 1 8
Swietokrzyskie 2 0 1 0 2 5
warminsko-mazurskie 2 3 0 1 1 7
wielkopolskie 2 6 1 0 1 10
zachodniopomorskie 1 4 0 2 1 8
48 39 19 18 18 142
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Zatacznik 3

Sprzyja czytelnosci:

e Metryczka i mapa na wstepie

e Stosowanie spisu tresci w tym réwniez spisu tabel i wykreséw.

e Stosowanie stonowanej, pastelowej kolorystyki dla wyrdznienia nagtéwkéw tabel
i podsumowan (wartosci $rednich, porownan do innych stopni agregacji danych)

e Stosowanie tabel do danych liczbowych i wykreséw do wskaznikéw

e Wykresy adekwatne do prezentowanych danych — najlepiej danych procentowych oraz
liczcbowych tylko jako uzupetnienie (np. kotowe lub stupkowe do przedstawiania
struktury)

e Wyrdznianie waznych danych innym kolorem, wyttuszczeniem lub kursywa.

e Zastosowanie wstepu i podsumowania

e  Whyttumaczenie fachowych poje¢, omdwienie lub definiowanie zadan

Nie sprzyja czytelnosci:

e Zbyt duza szczegdtowosc (np. sprawozdania szkét) i rozdrobnienie omawianych danych —
brak analiz zbiorczych.

e Zbyt jaskrawa kolorystyka wykresdw, zupetnie proste jednolite tabele

e Stosowanie réznych skal na wykresach

e Wykresy importowane z innych plikow i zrédet — niedostosowana wielkos$¢

e Skany dokumentéw
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