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KOMU | O CZYM MOWIA WYNIKI EWALUACJI ZEWNETRZNEJ?2 -
LAMIAST WSTEPU

Szanowny Czytelniku!

Przed Tobg analizy wybranych wynikéw uzyskanych w procesie ewaluacji szkot i placowek oswiatowych
prowadzonych w roku szkolnym 2012-2013. Analizy odnosza si¢ do 12 zakreséw pracy szkoty.

Wybér danych, ktére zostaly poddane analizie i stanowig podstawe wnioskowania o poziomie spelniania
danego wymagania w badanym zakresie, jest autonomiczng decyzjg autoréw tych analiz. Niemniej spet-
niajg one czeg$¢ zalozonych celéw w modernizowanym systemie nadzoru pedagogicznego. Dostarczaja
bowiem informacji o systemie o§wiaty ulatwiajacych prowadzenie polityki edukacyjnej w Polsce zarow-
no na poziomie lokalnym, regionalnym, jak i krajowym, a przez sformutowane wnioski i przyktady do-
brej praktyki moga z powodzeniem stuzy¢ wspomaganiu szkét w osigganiu najwyzszej jakosci ich pracy
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;.

O CZYM MOWIA WYNIKI2

Szkoly poddane ewaluacji w zakresie spetniania wymagania ,,Szkota ma koncepcje pracy” bardzo do-
brze poradzily sobie z jego spelnieniem, poniewaz na poziomie podstawowym znalazlo si¢ zaledwie
2% szkol, a niecale 0,4% szkot wypelnito to wymaganie na poziomie niskim.

W przypadku wymagania ,,Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany” szkoly maja sze-
rokie mozliwosci rozwoju. Bogate dane rekomenduja podejmowanie wysitkow w celu uatrakcyjniania
prowadzonych zajec tak, aby zaciekawieni uczniowie angazowali si¢ w ich przebieg, dokonywali re-
fleksji nad procesem wlasnego uczenia sig, odnosili prace wlozong w uczenie si¢ do wynikéw, jakie
uzyskuja.

77% szkot, w ktorych odbyta si¢ ewaluacja zewnetrzna, spetnifo wymaganie ,,Oferta edukacyjna
umozliwia realizacj¢ podstawy programowej” na wysokim poziomie, a 3 szkoly (0,4%) nie spelnity
podstawowego poziomu tego wymagania. Wiekszos¢ uczniow szkdt podstawowych (91%), gimnazjow
(80%) i szkot ponadgimnazjalnych (82%) oraz ich rodzicéw uznaje oferte edukacyjng szkoty za zgodna
z ich potrzebami. Wigkszo$¢ jest tez zdania, ze szkola pomaga im rozwijac ich aspiracje i zainteresowa-
nia, a wiele szkdt realizuje nowatorskie dziatania edukacyjne, ktore wplywaja na rozwdj uczniéow i naby-
wanie przez nich dodatkowych wiadomosci i umiejetnosci.

Najwyzsze wyniki w wymaganiu ,,Uczniowie (dzieci) nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” osiaga-
ja przedszkola. Przedszkola prowadzg analizy osiagnie¢ dzieci, a nauczyciele wykorzystuja wnioski z tych
analiz do podejmowania dzialan, dzigki ktéorym uzyskuja wyzsze efekty swojej pracy. Zdecydowana
wiekszos¢ ankietowanych rodzicéw (94%) uwaza, ze przedszkole wspiera rozwdj uzdolnien ich dzieci.
Badanie dowodzi, ze jakkolwiek szkoly prowadza analize osiagnie¢ uczniow ré6znymi metodami, to do-
minuja jednak metody ilosciowe, a czesto jako analizy traktowane sg zestawienia statystyczne. W badane;j
probie widoczna jest tendencja do oceniania wigkszosci wdrazanych wnioskéw jako przyczyniajacych sie
do poprawy efektow ksztalcenia, chociaz w okolo 1/3 szkot nie znaleziono dowodéw na to.
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W zajecia lekcyjne bardziej zaangazowani sg uczniowie szk6! podstawowych niz ich starsi koledzy
z gimnazjow i szkoét ponadgimnazjalnych. Analiza wymagania ,,Uczniowie sa aktywni” pokazuje, ze
podobnie si¢ dzieje z poziomem udziatu uczniéw w zajeciach pozalekcyjnych. Obserwuje si¢ jednak co-
raz wieksze zrozumienie dla koniecznosci tworzenia w szkotach takich warunkéw, w ktérych uczniowie
beda chetnie uczestniczy¢ w zajeciach, angazowac si¢ w proces edukacyjny dajacy im mozliwos$ci wlas-
nego rozwoju i realizacji wlasnych pomystow.

Wspolpraca z rodzicami jest zdecydowanie czesciej wykorzystywana w kontekscie radzenia sobie
z niepozadanymi zachowaniami dzieci w przedszkolu niz w odniesieniu do wzmacniania i ksztalto-
wania pozytywnych wzorcéw. Analiza wymagan ,,Respektowane sa normy spoleczne” i ,,Ksztaltuje
sie postawy uczniéw” w odniesieniu do szké! pokazuje, ze blisko 80% szkét spelnia je na najwyzszym
z mozliwych poziomie. W przypadku obydwu wymagan najwiekszym wyzwaniem wydaje si¢ potrzeba
umozliwienia partycypacji uczniéw w tworzeniu sytuacji wychowawczej w szkole. Interesujacym spo-
strzezeniem, wynikajagcym oczywiscie z badan, jest fakt, Ze przemocy do$wiadcza dwukrotnie wiecej
chtopcéw niz dziewczat, doswiadczenie jednej z form agresji uprawdopodobnia natomiast ekspozycje
na inne formy. Najbardziej rozpowszechnione formy agresji, szczegélnie przemoc stowna, moga odgry-
wac role inicjacyjng, prowadzac do ekspozycji na bardziej grozne jej formy. Uczen, ktéry pada ofiarg
bezposrednich aktéw agresji werbalnej, ze zwigkszonym prawdopodobienstwem moze si¢ sta¢ ofiarg
cyberprzemocy.

Ponad 95% badanych przedszkoli spetnia wymaganie ,,Prowadzone sa dzialania sluzace wyréwny-
waniu szans edukacyjnych” na poziomie wysokim i bardzo wysokim. Prawie wszystkie badane przed-
szkola diagnozuja potrzeby i mozliwosci swoich podopiecznych i podejmuja skuteczne dzialania zwig-
zane z indywidualnym wsparciem rozwoju i edukacji dzieci. Réwniez dzialania szkét w tym zakresie
sa wysoko oceniane, ale pomimo wysokiego poziomu spelniania wymagania w szkotach jedna czwarta
uczniéw gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych w odniesieniu do wlasnych wynikéw w nauce stwier-
dza: ,,czuj¢ niezadowolenie, Ze nie mogtem(am) zrobi¢ wigcej”

Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w roku szkolnym 2012/2013 wykazata wysoki poziom spet-
niania wymagan ,,Procesy edukacyjne sa efektem wspoldzialania nauczycieli” oraz ,,Funkcjonuje
wspolpraca w zespolach” w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Nauczyciele
najczesciej angazuja sie w prace zespotéw: wychowawczo-profilaktycznego, zajmujacego si¢ organizacija
imprez oraz zespolu do spraw ewaluacji wewnetrznej. Wigekszo$¢ badanych nauczycieli uwaza, ze zespoty
s3 pomocne w rozwigzywaniu probleméw dydaktyczno-wychowawczych.

Badanie wymagania ,,Rodzice s3 partnerami szkoly” dowodzi, ze wigkszos¢ rodzicéw czuje sig
partnerem szkoly w zakresie komunikacji oraz wsparcia wychowawczego udzielanego przez szkole.
Partycypacja decyzyjna w zyciu szkoly pozostaje jednak udziatem tylko 1/3 rodzicéw. W optyce nauczy-
cieli i dyrektoréw partnerstwo rodzicéw wzgledem szkoty ma zdecydowanie bardziej calo$ciowy charak-
ter i dotyczy wszystkich obszaréw wspdtpracy ze szkola.

»Wykorzystywane s3 zasoby szkoly i srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju”. Szkoly i pla-
cowki wspodtpracujg z wieloma réznymi instytucjami i organizacjami w swym $rodowisku lokalnym.
Podejmuja we wspdtpracy z nimi réznorodne dziatania, w tym przede wszystkim dziatania o charakterze
edukacyjnym. Dzialania te na 0ogét s oparte na dobrej analizie potrzeb i mozliwosci srodowiska lokalne-
go szkoly. Szkoty potrafig wskaza¢ réznorodne korzysci edukacyjne, jakie dzigki tej wspolpracy odnosza
ich uczniowie.

Prawie wszyscy ankietowani nauczyciele (98,8%) deklaruja swoje zaangazowanie w ewaluacje¢ we-
wnetrzng szkoly i wykorzystywanie wnioskéw wynikajacych z tej ewaluacji do wprowadzania zmian
w funkcjonowaniu szkoty. Szkoty poradzity sobie bardzo dobrze ze spelnieniem wymagania ,,Sprawowany
jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny”.

Dokonywanie analiz wynikéw sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych jest standardem pracy pol-
skich szkdl. Przewaza analiza zespolowa. Z reguly szkoly lacza analizy prowadzone przez rézne podmio-
ty, tworzac strategie zwigzane ze specyfika egzaminu w danym typie szkoly. Bez wzgledu na przyjety mo-
del analizy nauczyciele deklaruja powszechng znajomos¢ wynikajacych z niej wnioskéw. Zdecydowana
wiekszos¢ wdrazanych wnioskow (95%), bez wzgledu na typ szkoly, dotyczy poprawy jakos$ci nauczania
i uczenia si¢ oraz organizacji ksztalcenia. Powszechne prowadzenie analiz wptywa na refleksje szkét do-
tyczacy jakosci ksztalcenia.
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KOMU POMAGAJA WYNIKI¢e

Ministrowi Edukacji Narodowej — utatwiajac, na przyktad, podjecie decyzji w sprawie ustalenia kierun-
kow realizacji polityki oswiatowej panstwa.

Kuratorom os$wiaty - jako jedno ze zrédel planowania nadzoru pedagogicznego.

Jednostkom samorzadu terytorialnego - stuzac zaréwno budowaniu lokalnej strategii o§wiatowej, jak
i podejmowaniu decyzji w zakresie tworzenia warunkéw do realizacji przez szkoly i placéwki zadan
statutowych.

Placéwkom doskonalenia nauczycieli - dajac swoista diagnoze potrzeb szkoleniowych nauczycieli.

Zespolowi Projektu - méwiac o potrzebie doskonalenia narzedzi w celu uzyskiwania prawidtowych,
jednoznacznych wypowiedzi respondentow.

Wizytatorom prowadzacym ewaluacje zewnetrzne - ktérzy moga skonfrontowa¢ wlasne wnioskowa-
nie z konkluzjami autoréw analiz, wzbudzajac jednoczes$nie w sobie refleksje nad trafnoscig szacowania
poziomodw spetniania przez badane szkoly i placéwki poszczegélnych wymagan.

Przedszkolom, szkotom i placowkom oswiatowym - pozwalajac zobaczy¢ sie na tle innych, dostar-
czajac informacji o mozliwosciach wypelniania trescig poszczegélnych wymagan panstwa, dajac jako
badania zewnetrzne podstawe rozwoju wlasnej organizacji.

Wreszcie kazdemu, kto jest zainteresowany efektami pracy instytucji skladajacych sie na system
oswiaty w Polsce.

Wspolpracujac z Autorami analiz, przeczytalam je wszystkie. Jestem przekonana, ze te ponad
260 stron $wiadczy o podjetym wysitku transformacji zbioru danych w informacje uzyteczne z punktu
widzenia 0séb zaangazowanych w rozwdj instytucji dziatajacych na rzecz ksztalcenia mtodego pokole-
nia Polakéw. Analizy zwieraja informacje globalne, ktdre pokazuja tendencje warte wsparcia w celu ich
utrzymania, jak rowniez te, ktére wymagaja dzialan korygujacych. Zawarte w analizach szczegétowe
informacje dotyczace warunkéw powstawania okreslonych tendencji pozwola z kolei niewatpliwie na
trafne reakcje, stymulujace rozwdj szkot i placowek, a w konsekwencji na rozwdj systemu o$wiaty.

Pamietajac, Ze: ,Jezeli dane nie s3 przeobrazane w informacje, ktére stang si¢ podstawa rozwijania
zasobow wiedzy, a te — zrodlem madrosci, traci sie wigcej, niz zyskuje” (Philip Kotler), zapraszam do
lektury.

Anna Goclowska






tUKASZ KLUZ

ANALIZA WYNIKOW EWALUACJI ZEWNETRZNEJ. WYMAGANIE
+wSLKOLA MA KONCEPCJE PRACY™

Streszczenie:

o Szkoly poddane ewaluacji w zakresie spelniania wymagania 2.1. ,,Szkota ma koncepcje pracy” bardzo dobrze
poradzily sobie z tym zadaniem - $wiadcza o tym wyniki: na poziomie podstawowym znalazto sie zaledwie
2% szkot, jedynie za$ 4 szkoty nie poradzity sobie z tym wymaganiem. Osiaggniety poziom wymagan jest bardzo
wysoki, mimo Ze mozna zaobserwowa¢ zmniejszenie odsetka szkot zdiagnozowanych na poziomie A.

o Wyniki pochodzg z 1061 szk6t ewaluowanych od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku, z czego niemal
potowe, gdyz 526 placéwek, stanowia szkoty podstawowe. Ze wzgledu na niewielkg reprezentacje szkot ponad-
gimnazjalnych w czg$ci szczegdlowych analiz, zwlaszcza jakosciowych, wyniki gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych analizowane sa wspolnie.

o Wyniki otrzymane w tegorocznej analizie nie odbiegajg zasadniczo od uzyskanych w 2012 roku, wciaz aktualny
jest problem zbyt rozbudowanych wypowiedzi opisujacych jak najwigcej dziatan szkoly, przez co trudno wylo-
ni¢ konkretne trendy. Dotyczy to zwlaszcza wypowiedzi dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw - ktorzy wymieniaja
bardzo szczegélowe aspekty funkcjonowania szkoty. Odpowiedzi rodzicédw i pracownikéw niepedagogicznych
sa blizsze merytorycznej poprawnosci rozumienia koncepcji, co wynika ze swoistoéci zadanego im pytania
o ,warto$ci uznawane w szkole za wazne”, z tym ze sg to specyficzne podmioty szkolne, nieuczestniczace bez-
posrednio w procesie dydaktycznym, stad wartos¢ udzielanych przez nich informacji nie moze dominowac
nad odpowiedziami nauczycieli i uczniéw.

o Gléwnym problemem ewaluacji w zakresie analizowanego wymagania wydaje si¢ trudnos$¢ uzyskania odpo-
wiednich wypowiedzi, co moze wynika¢ z partykularnych intereséw respondentéw, by pokazaé szkole jak naj-
lepiej - z jednej strony gléwnie przez mnozenie dziatan, z drugiej przez nieprecyzyjnie zastosowane narzedzia,
pozwalajace na szerokie odpowiedzi. W pytaniach skierowanych do dyrektoréw i nauczycieli zbyt duzy nacisk
jest polozony na konkretne dzialania, czynnosci operacyjne zwigzane z realizacja koncepcji, na analize i mo-
dyfikacje, a zbyt maly na wartosci i cele okreslone w koncepgji.

WPROWADZENIE

Wymaganie 2.1. ,,Szkofa ma koncepcje pracy” w nadzorze pedagogicznym odgrywa role pryzmatu, przez
ktory patrzac — z pryzmatem podobnie jak z lupa, okularami etc. — by za pomocg tych urzadzen cos ,,do-
strzec’, trzeba przez nie ,spojrze¢” - ,,patrzac’ nadaje wypowiedzi charakter mowy, tworzy skrot myslo-
wy i ewaluatorzy starajg si¢ dostrzec elementy pracy szkoly bedace fundamentem jej funkcjonowania. Gdy
wprowadzono to wymaganie, szkoly zaczely mie¢ obowigzek okreslenia wszelkich dziatan, zaréwno o cha-
rakterze edukacyjnym, jak i dotyczacych aspektéw organizacyjnych. Trzeba zaznaczy¢, ze koncepcja ta po-
winna sie raczej odnosi¢ do wartosci edukacyjnych uznawanych w szkole za priorytetowe, co sugeruja cho-
ciazby pytania stawiane przez ewaluatoréw rodzicom i pracownikom niepedagogicznym szkoty — w ktérych
wyklucza si¢ na przyklad nauczanie przedmiotowe i pyta wprost o warto$ci uznawane w szkole za wazne.
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Danuta Elsner' wyro6znia cztery elementy koncepcji pracy szkoly: wartosci, wynikajace z nich — misje
i wizje, skonkretyzowane w postaci - priorytetow, kierunkéw dzialania/rozwoju. Elementami koncep-
cji nie sg konkretne dziatania stuzace realizacji powyzszych celow.

Kryteria i charakterystyki wymagania w sposob znaczacy rozszerzaja zasieg jego oddziatywania i do-
okreslaja aspekty, ktorych dotyczy zagadnienie zwigzane z koncepcjg. Mianowicie pierwsza charaktery-
styka — ,,Szkota lub placéwka dziala zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng koncepcja pracy” - jasno
precyzuje, ze nie sam fakt istnienia koncepcji jest wazny, lecz konieczno$¢ wprowadzenia jej w zycie.
Aby osiggnac stan, w ktérym przyjeta w szkole koncepcja pracy bedzie tworem ,,zywym”, dookreslono
jej kryteria: koncepcja powinna by¢ znana pracownikom szkoly (takze niepedagogicznym); powinna
zosta¢ przyjeta przez rade pedagogiczng, muszg by¢ podejmowane dzialania zmierzajace do jej reali-
zacji. Kolejna charakterystyka naklada na szkoly obowigzek monitoringu, ustawicznego przygladania
sie koncepcji. Charakterystyka zaklada, ze ,koncepcja pracy szkoly jest analizowana i modyfikowana
w razie potrzeb”. Znajomo$¢ koncepcji przez nauczycieli i pracownikéw administracyjno-obstugowych,
zawarta w kryterium pierwszej charakterystyki, to aspekt realizowania koncepcji, osobng zas kwestig jest
oddzwigk tych dziatan, na ktory sklada si¢ trzecia charakterystyka: ,Koncepcja pracy szkoly jest znana
i akceptowana przez uczniéw i rodzicéw”. Kryteria precyzuja, Ze mowa jest o znajomosci i akceptacji
koncepcji pracy szkoly, przy czym ewaluacja zwigzana z realizacjg tych kryteriéw stanowi element wery-
fikacji wszelkich wysitkow, jakie podejmuja pracownicy szkoty. Wynika to z tego, ze o ile w poprzednich
kryteriach méwi si¢ wprost o koncepcji pracy szkoly, o tyle pytania stawiane rodzicom i uczniom odno-
szg si¢ do tego, co w ogole im si¢ podoba badz nie w szkole, na co w ich odczuciu kladzie si¢ szczegdlny
nacisk.

W analizie czeste sa odniesienia do zeszlorocznej (2012) analizy naszego autorstwa ,Wymaganie 2.1.
Analiza wymagania: »Szkofa ma koncepcje pracy«”.

Tabela 1. Analiza pozioméw spelniania wymagania i kryteriow*

Poz. Szkoly podstawowe Gimnazja
A 79 15,02% 47 15,72%
B 356 67,68% 196 65,55%
C 75 14,26% 49 16,39%
D 12 2,28% 7 2,34%
E 4 0,76% 0 0,00%
Poz Licea ozélnoksztalcace Licea profilowane, technika i zasadnicze szkoly
’ 8 ¥ zawodowe
A 23 17,97% 10 9%
B 96 75,00% 83 77%
C 8 6,25% 10 9%
D 1 0,78% 5 5%
E 0 0,00% 0 0%

* Dane w tabeli odzwierciedlaja wyniki ewaluacji zewnetrznej w odniesieniu do wszystkich szkét od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .,
podobnie w Tabelach 2-7 i 9-10.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

! D. Elsner, Koncepcja pracy szkoly. Nowe rozwigzania dla starych probleméw, materialy konferencyjne ,,Jako$¢ edukacji’, Kra-
kow kwiecien 2010.
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Szkoty poddane ewaluacji zewnetrznej od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku udowodnity
wysoki poziom spelniania wymagania dotyczacego koncepcji. Zdecydowana wigkszos¢, gdyz az 69%
z nich, spelnia to wymaganie na poziomie B; najwyzszy poziom spelniania wymagania osiagneto 15%
szkol, 13% spelnia wymaganie na poziomie C, a na poziomie podstawowym zdiagnozowano 2% szkot.
Zaledwie mniej niz po6t procent (0,38%) badanych szkot nie spetnia wymagania (poz. E). Dominante
najpelniej osiagaly szkoty ponadgimnazjalne — 75% z nich (licea ogélnoksztalcace) i wiecej (77% - tech-
nika i szkoly zawodowe) spelnia wymaganie na poziomie bardzo wysokim, na nizszych etapach edukacji
wskaznik ten jest nieco mniejszy — 68% dla szkol podstawowych i 66% dla gimnazjow. W stosunku
do wynikéw zesztorocznych (z ewaluacji zakonczonych do sierpnia 2012 roku) nastapito przesuniecie
w dol, liczba diagnoz na najwyzszym poziomie obnizyla si¢ o 10%, na poziomie B - zwigkszyta o 7%,
a na poziomie C zwigkszyla si¢ 0 2%.

Mimo réznych poziomoéw spetniania wymagania niemal wszystkie szkoly spelniajg jego kryteria skia-
dowe — w odniesieniu do trzech kryteriow spetnia je az 99% badanych szkot (,,Istniejaca w szkole kon-
cepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoly”, ,,Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostala
przyjeta przez rade pedagogiczng” oraz ,,Szkola prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoty”).
Jedyne kryterium, ktérego spelnienie osiggneto mniej niz 90% (tj. 86%), dotyczylo modyfikacji koncepcji
pracy szkoty.

Tabela 2. Statystyka spelniania kryteriow wedlug typéw placdwek. Szkoty podstawowe

Szkoly podstawowe
520 98,86%
Istniejgca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoty. 6 1,14%
0 0,00%
520 98,86%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostala przyjeta przez rade pedago- 6 114%
giczna. R
0 0,00%
523 99,43%
Szkota prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoly. 3 0,57%
0 0,00%
472 89,73%
Koncepcja pracy szkoly jest analizowana. 54 10,27%
0 0,00%
452 85,93%
Modyfikacje koncepcji pracy szkoty sa wynikiem tych analiz. 73 13,88%
) PCji pracy y 53 Wy’ Yy
1 0,19%
501 95,25%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana uczniom i akceptowana
. 25 4,75%
przez nich.
0 0,00%
504 95,82%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana rodzicom i akceptowana 2 418%
przez nich. o7
0 0,00%

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Tabela 3. Analiza spelniania kryteriéw wedlug typéw placowek. Gimnazja

Lukasz Kluz

Gimnazja
299 100,00%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoty. 0 0,00%
0 0,00%
299 100,00%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostala przyjeta przez rade pedago- 0 0.00%
giczna. o
0 0,00%
299 100,00%
Szkota prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoly. 0 0,00%
0 0,00%
274 91,64%
Koncepcja pracy szkoly jest analizowana. 25 8,36%
0 0,00%
251 83,95%
Modyfikacje koncepcji pracy szkoty s wynikiem tych analiz. 47 15,72%
1 0,33%
283 94,65%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana uczniom i akceptowana 16 5.35%
przez nich. 7070
0 0,00%
290 96,99%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana rodzicom i akceptowana 3 2 68%
przez nich. oo
1 0,33%
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Tabela 4. Analiza spelniania kryteriéw wedtug typow placowek. Licea ogolnoksztalcace
Licea ogolnoksztalcace
128 100,00%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoty. 0 0,00%
0 0,00%
128 100,00%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostata przyjeta przez rade pedagogiczna. 0 0,00%
0 0,00%
128 100,00%
Szkota prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoly. 0 0,00%
0 0,00%
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Licea ogolnoksztalcace

125 97,66%
Koncepcja pracy szkoly jest analizowana. 3 2,34%
0 0,00%
118 92,19%
Modyfikacje koncepcji pracy szkoty s3 wynikiem tych analiz. 10 7,81%
0 0,00%
125 97,66%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana uczniom i akceptowana przez 3 2.34%
nich. R
0 0,00%
127 99,22%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana rodzicom i akceptowana przez 1 0.78%
nich. >
0 0,00%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 5. Analiza spelniania kryteriow wedlug typow placéwek. Licea profilowane, technika, zasadnicze szkoty zawodowe

Licea profilowane, technika i zasadnicze szkoly zawodowe

107 99%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoty. 1 1%
0 0%
108 100%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostata przyjeta przez rade 0 0%
pedagogiczna. >
0 0%
106 98%
Szkola prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoty. 2 2%
0 0%
103 95%
Koncepcja pracy szkoly jest analizowana. 5 5%
0 0%
96 89%
Modyfikacje koncepcji pracy szkoty s3 wynikiem tych analiz. 12 11%
0 0%
102 94%
Istniejgca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana uczniom i akcepto- 6 6%
wana przez nich. ’
0 0%
100 93%
Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana rodzicom i akcepto- 3 7%
wana przez nich. °
0 0%

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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ANALIZA PROBLEMOWA

Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly zostala przyjeta przez rade pedagogiczng

Tabela 6. W jaki sposob rada pedagogiczna przyjela koncepcje pracy szkoty?

3419 Szkoly podstawowe Glmna%] at sz.koly
ponadgimnazjalne
Rada nie przyjeta koncepcji pracy (7451). 93 0,45% 27 0,38%
Rada przy}glg kqncepqe; pracy prze.:ds.tawmnq przez dyrektora 4118 20,04% 1729 24.20%
po uwzglednieniu sugestii nauczycieli (7452).
Rada przyjeta przygotowana przez dyrektora koncepcje (7453). 697 3,39% 156 2,18%
Rada przyjeta wypracowang wspdlnie koncepcje pracy (7454). 15437 75,13% 5183 72,54%
Brak odpowiedzi. 203 0,99% 50 0,70%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W ankiecie 99% nauczycieli szkdét podstawowych oraz gimnazjow stwierdza, ze to rada pedagogicz-
na przyjeta koncepcje pracy, gléwnie (75% szkoty podstawowe, 73% pozostale) wypracowang wspoélnie
przez nauczycieli albo zaproponowang przez dyrektora po uwzglednieniu uwag nauczycieli (20% szkoty
podstawowe i 24% pozostale). Przeklada si¢ to na poczucie wspolautorstwa koncepcji — az 94% na-
uczycieli szkot podstawowych 1 95% nauczycieli pozostalych szkdt przyznaje, ze czujg sie wspotautorami
koncepcji pracy szkoly. Wyniki te nie odbiegaja od uzyskanych w zeszlorocznej analizie co do sposobu
przyjecia, za to wida¢ zdecydowang zmiane w poczuciu wspdtautorstwa, poprzednio 58% nauczycieli nie
czulo si¢ wspotautorami koncepcji pracy szkoty.

Tabela 7. Czy czuje si¢ Pan(i) wspoétautorem(ka) koncepcji pracy szkoty?

3420 Szkoly podstawowe Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne
Raczej tak (7455) 5268 25,62% 1827 25,58%
Raczej nie (7456) 523 2,54% 168 2,35%
Zdecydowanie tak (7457) 14 019 68,18% 4945 69,25%
Zdecydowanie nie (7458) 515 2,50% 141 1,97%
Brak odpowiedzi 237 1,15% 60 0,84%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na udzial nauczycieli we wspdttworzeniu koncepcji pracy szkoly moze wskazywaé wysoki wspot-
czynnik zbiezno$ci? wskazan dyrektora i nauczycieli, odno$nie do dziatan stanowigcych realizacje kon-
cepcji — 0,9 pkt, a takze to, ze zgodnos¢ wskazan nauczycieli z dzialaniami opisanymi w dokumentacji
jest nieco wyzsza (0,15 pkt) niz zgodnos¢ dokumentacji ze wskazaniami dyrektora (0,16 pkt) — oby-

? Suma wartoéci roznic we wskazaniach najwazniejszych dziatan podzielona przez liczbe kategorii, 1 pkt — petna rozbieznos¢,
0 - pelna zgodnos¢.
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dwa wyniki $wiadczg o niewielkim stopniu rozbieznosci, przy czym niezgodnos¢ wskazan nauczycieli
z wynikami analizy dokumentéw i niezgodnos¢ odpowiedzi dyrektora z ta samg analizg stanowia rézne
rozbieznosci, poniewaz poziom zbieznosci wskazan nauczycieli zestawiony z odpowiedziami dyrekto-
réw wynosi niemal ¢wier¢ punktu (0,24 pkt). Mozna postawic takze teze, Ze nauczyciele sg skuteczniejsi
w przekazywaniu rodzicom i uczniom wiedzy o dziataniach zwigzanych z koncepcja, zgodno$¢ miedzy
uczniami a nauczycielami jest o 0,05 pkt wigksza niz dyrektora i uczniéw (0,27 pkt), a podobnie miedzy
rodzicami a nauczycielami - 0,25 pkt zgodnosci (0,29 rodzice-dyrektor). Innym wytlumaczeniem moze
by¢ fakt, ze to nauczyciele sg glownymi realizatorami przytlaczajacej wiekszosci dziatan - zaréwno tych,
ktdre dotycza ucznidw, jak i skierowanych do rodzicow.

Wspominane w zeszlorocznej analizie dokumenty zawierajace zapisy koncepcji pojawily sie takze
w niniejszej analizie. Utrzymat si¢ trend identyfikowania z koncepcja dokumentdéw, ktére reguluja funk-
cjonowanie szkoly. W rezultacie rozmywa si¢ obraz konkretnych postanowien koncepcji uzyskiwany
przez wizytatoréw do spraw ewaluacji. Przykladowo:

Zrédlo: Program Wychowawczy Gimnazjum nr 19 w Gdansku, Szkolny Program Profilaktyki na lata 2010/2011-
2012/2013, Kierunki Pracy Gimnazjum nr 19 w Gdansku w roku szkolnym 2012/2013, Statut Gimnazjum nr 19,
Szkolny Zestaw Programéw Nauczania.

(...) koncepcja pracy szkoly na lata 2011-2016; wizja i misja szkoly, model absolwenta, kierunki rozwoju: 1. Koncepcja
pracy szkoty jest realizowana przez cele i zadania zawarte w dokumentach szkolnych, modyfikowanych, opartych na
odpowiednich podstawach prawnych, takich jak: Statut szkoty, Plan pracy szkoly, Program profilaktyki, Program wy-
chowawczy, Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoly, Plan Pracy Komisji Przedmiotéw Ogolnoksztatcacych,
Plan Pracy Komisji Przedmiotéw Zawodowych.

Plan rozwoju szkoly zostat przyjety do realizacji uchwala RP (po uzgodnieniach z RR i RU). Program wychowawczy
i profilaktyczny uchwala Rada Rodzicow, a zatwierdza go do realizacji RP, podobnie jak plan pracy szkoty, plan nad-
zoru czy doskonalenia zawodowego opracowany przez dyrektora szkoly. Programy nauczania dopuszcza do uzytku
dyrektor szkoly. Plany pracy organizacji uczniowskich analizowane sa na posiedzeniu RP z udziatem uczniéw?.

SZIKOtA PROWADZI DZIALANIA REALIZUJACE KONCEPCJE PRACY SZKOLY

Tabela 8. Szkota prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy szkoty

TYP Szkoly podstawowe Gimnazja, licea, technika i szkoly zawodowe
PYTANIE 3423 3423 3423 3423
> = 2 B
L. — — — —
ZRODLO E.J % % % E % E %
Dl U| Dl U|
2 :
RODZAJE TEMATYK
Bezpieczenstwo 105 53% 133 67% 93 47% 132 66%
Jezyki obce 46 23% 46 23% 44 22% 28 14%
Klimat 26 13% 38 19% 26 13% 60 30%
Historia 39 20% 42 21% 31 16% 38 19%
Kultura i sztuka 78 39% 91 46% 58 29% 58 29%
Patriotyzm 115 58% 124 62% 129 65% 149 75%

* DYR_CAWL
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TYP Szkoly podstawowe Gimnazja, licea, technika i szkoly zawodowe
PYTANIE 3423 3423 3423 3423
o = 2 &
L - — - —
ZRODLO E.; o % o E % E %
DI Ul DI UI
3 : 3 >
RODZAJE TEMATYK
Przedmioty $cisle i przyrodnicze 50 25% 53 27% 65 33% 55 28%
Kultura fizyczna 84 42% 34 17% 85 43% 101 51%
Technologia informacyjna 24 12% 19 10% 67 34% 73 37%
Zdrowie 72 36% 97 49% 64 32% 76 38%
Ekologia 46 23% 58 29% 41 21% 48 24%
Jezyk polski 23 12% 22 11% 44 22% 38 19%
SREDNIA 4 30% 4 32% 4 31% 4 36%
RODZAJE DZIALAN
Diagnoza i analiza wynikéw 85 43% 125 63% 97 49% 147 74%
Baza dydaktyczna i lokalowa 49 25% 117 59% 46 23% 94 47%
Doskonalenie nauczycieli 47 24% 68 34% 39 20% 67 34%
Indywidualizacja ksztalcenia 68 34% 81 41% 44 22% 66 33%
Wycieczki i imprezy 133 67% 114 57% 114 57% 105 53%
Konkursy i zawody 132 66% 126 63% 149 75% 150 75%
Projekty i programy 101 51% 121 61% 112 56% 123 62%
Wspolpraca z rodzicami 112 56% 125 63% 96 48% 135 68%
Wspdlpraca ze $rodowiskiem 80 40% 113 57% 90 45% 141 71%
Udzial w wolontariacie 66 33% 69 35% 82 41% 82 41%
Wyréwnywanie szans 64 32% 80 40% 45 23% 76 38%
Rozwdj zainteresowan, talentow 114 57% 121 61% 106 53% 29 15%
SREDNIA 5 44% 6 53% 5 43% 6 51%

* Tabela zawiera analize wypowiedzi nauczycieli podczas wywiadow zogniskowanych oraz wywiadéw indywidualnych z dy-
rektorami, dla kazdej z populacji wylosowano 200 odpowiedzi, ze wzgledu na mozliwo$¢ wystepowania kilku kategorii w jed-
nej wypowiedzi procent wskazuje na odsetek wystapien danej kategorii w zarejestrowanych wypowiedziach danej populacji.
Podobnie w Tabelach 11-13.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele i dyrektorzy, opowiadajac o dziataniach realizujacych koncepcje pracy, rzadko ograni-
czali sie do pojedynczego wskazania; wypowiedzi udzielane przez dyrektoréw w ankietach i nauczycieli
podczas wywiadow okazaly sie na tyle szerokie, ze mozna je analizowa¢ dwutorowo — wedtug obszaréw
tematycznych - tredci oraz rodzajow dzialan realizujgcych je. Ankietowani dyrektorzy wskazywali sred-
nio na 4 rodzaje tematéw i 6 rodzajow dziatan stuzacych ich realizacji, podobnie nauczyciele w ankie-
tach, z tg roznica, ze srednio wymieniali 5 rodzajow dzialan.

Dyrektorzy szkol podstawowych skupiali sie najczesciej na: bezpieczenstwie ucznidw, patriotyzmie
(takze lokalnym, regionalnym), na zdrowiu oraz kulturze i sztuce; u nauczycieli patriotyzm byt wzmian-
kowany cze$ciej niz bezpieczenstwo, trzeci pod wzgledem czestotliwosci wskazan byl sport. Tak samo jak
u nauczycieli szkol podstawowych przedstawia sie kolejnos¢ trzech pierwszych wskazan, na czwartym
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miejscu znalazlo si¢ jednak zdrowie — ktora to kategoria w szkotach ponadgimnazjalnych zawiera takze
aspekty profilaktyki i przeciwdzialania uzaleznieniom. Nauczyciele gimnazjéw i szkolnictwa ponadgim-
nazjalnego po patriotyzmie, bezpieczenstwie i sporcie — najczgsciej wskazywali na technologie informa-
cyjna oraz nauczanie przedmiotéw $cistych i przyrodniczych.

Najczestsze rodzaje dzialan wskazywane przez dyrektoréw to konkursy i zawody, diagnoza i analiza
efektow ksztalcenia oraz wspoélpraca z rodzicami — u dyrektoréw szkot podstawowych, ze $rodowiskiem
- u pozostalych. Ankietowani nauczyciele najczgsciej wspominali o wycieczkach i imprezach szkolnych,
konkursach i zawodach oraz rozwijaniu zainteresowan uczniéw oraz udziale gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych w projektach i programach zewnetrznych.

KONCEPCJA PRACY SZKOLY — ANALIZOWANA | MODYFIKOWANA

Tabela 9. Czy uczestniczyt(a) Pan(i) w pracach nad analizg i/lub modyfikacja koncepcji pracy szkoly?

3424 Szkoly podstawowe Gimnazja i SZISOIY ponadgim-
nazjalne
Raczej tak 4522 22,08% 1604 22,46%
Raczej nie 514 2,51% 200 2,80%
Zdecydowanie tak 14 850 72,51% 5180 72,54%
Zdecydowanie nie 356 1,74% 94 1,32%
Brak odpowiedzi 237 1,16% 63 0,88%

Zrédto: opracowanie wlasne.

95% nauczycieli odpowiedzialo w ankiecie, Ze uczestniczyto nad analizg i/lub modyfikacjg koncepcji
pracy szkoly. Poniekad potwierdzaja to dyrektorzy, ktérzy w ankiecie stwierdzili, Zze w analizie i mody-
fikacji koncepcji pracy szkoly brafa udziat cala rada pedagogiczna (92%). Pytanie byto wielokrotnego
wyboru, lecz warto zwrdci¢ uwage na to, ze sa dwie kategorie odpowiedzi, ktére wykluczaja si¢ z analiza
dokonywang przez calg rade pedagogiczna: ,wybrani przez dyrekcje nauczyciele” (16%) oraz ,,nauczycie-
le, ktorzy sie sami zglosili” (12%). Kolejne podmioty wedlug czestotliwosci wskazan to: dyrektor szkoly
(82%), rodzice (77%), uczniowie (68%) oraz pracownicy niepedagogiczni (49%). Wyniki te nie roznig si¢
od uzyskanych w zeszlorocznej analizie na temat wymagania.

Tabela 10. Kto uczestniczy w analizie i modyfikacji koncepcji pracy szkoty?

Szkoly podstawowe Glmna?] at sz}(oly
ponadgimnazjalne
Tak 885 81,79% 264 83,54%
Dyrektor szkoty
Nie 197 18,21% 52 16,46%
Tak 167 15,43% 53 16,77%
Wybrani przez dyrekcje nauczyciele
Nie 915 84,57% 263 83,23%
Tak 133 12,29% 49 15,51%
Nauczyciele, ktorzy sie sami zgtosili
Nie 949 87,71% 267 84,49%
Tak 975 90,11% 295 93,35%
Cata rada pedagogiczna
Nie 107 9,89% 21 6,65%
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Szkoly podstawowe Glmna?] at sz‘koly
ponadgimnazjalne
Tak 833 76,99% 276 87,34%
Rodzice
Nie 249 23,01% 40 12,66%
Tak 739 68,30% 262 82,91%
Uczniowie
Nie 343 31,70% 54 17,09%
Tak 533 49,26% 191 60,44%
Pracownicy niepedagogiczni
Nie 549 50,74% 125 39,56%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele i dyrektor (by¢ moze sadzac, ze udowodnienie modyfikowania koncepcji skutkuje uzy-

skaniem wyzszej oceny) twierdzg powszechnie w wywiadach i ankietach, ze koncepcja jest modyfiko-
wana. Te twierdzenia w ich wypowiedziach nie sg popierane przykltadami lub podawane przyklady nie
dotycza modyfikacji koncepcji. Dzieje sie tak dlatego, ze powszechny jest blad logiczny polegajacy na
myleniu modyfikacji koncepcji z wprowadzaniem zmian w dzialaniach stuzacych realizacji koncepcji,
a takze utozsamianie — czesto drobnych - zmian organizacyjnych (jak zmiana ukladu zaje¢ w planie lek-
¢ji lub wydtuzenie dzialalnosci swietlicy) z modyfikacjg koncepcji pracy szkoty.

Przyktady modyfikacji dziatan stuzacych realizacji koncepcji:

Modyfikujemy formy realizacji koncepcji pracy szkoly. Nowe lub w ostatnich 4 latach: wolontariat, koncert chary-
tatywny, innowacja pedagogiczna, wymiana miedzynarodowa, ,,Comenius”, programy wspierajace ucznia, autorstwa
psychologa szkolnego, indywidualne programy nauki, nauczanie przez internet, wszystkie programy ekologiczno-
-profilaktyczne: dziatania zwigzane z ideg szkoty promujacej zdrowie, ochrona klimatu i potrzeba oszcz¢dzania ener-
gii, aktywnos¢ fizyczna — Poznan stawia na zdrowie.

(...) wprowadzono zajecia jezyka niemieckiego, koto recytatorskie i polonistyczne oraz po raz pierwszy zajecia wy-
réwnawcze z jezyka angielskiego — w zakresie rozwijania technologii informacyjne;j.

W koncepcji pracy szkoly dokonywano zmian w zakresie: poprawy bezpieczenstwa uczniéw (wprowadzenie moni-
toringu wizyjnego na korytarzach szkolnych, dodatkowe dyzury nauczycieli na lacznikach i pracownikéw obstugi)®,

Przyklady dzialan o charakterze organizacyjnym lub technicznym:

(...) aktualizacja dokumentéw szkoty zgodnie ze zmieniajacym sie prawem o$wiatowym, wybdr programdéw naucza-
nia, diagnoza kompetencji uczniow oraz ciagla analiza wynikoéw nauczania.

Na przyklad dziatania zwigzane z bezpieczenstwem (chodnik, podjazd, organizacja dowozu).

Wydluzenie czasu pracy $wietlicy zgodnie z potrzebami rodzicéw. Zorganizowanie placu zabaw. Wprowadzenie zajeé

na basenie’.

Tabela 11. Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana pracownikom szkoty

TYP Szkoly podstawowe
PYTANIE 3417 3416 3415
s 2 .
L. — s E
ZRODLO T 2 A | o
= % = % o0& %
| o — Q —
2 : :
RODZAJE TEMATYK Z a z
Bezpieczenstwo 119 60% 118 59% 60 30%
Jezyki obce 11 6% 11 6% 7 4%

* NAU_CAWI. Wszystkie podkreslenia w tekscie L. Kluz.
> Ibidem.
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TYP Szkoly podstawowe
PYTANIE 3417 3416 3415
* : ~
ZRODLO = g Z

2 % §2 % o' %

2 g g

< g Z
RODZAJE TEMATYK Z =]
Klimat 77 39% 79 40% 112 56%
Historia 8 4% 19 10% 14 7%
Kultura i sztuka 43 22% 76 38% 90 45%
Patriotyzm 90 45% 140 70% 109 55%
Przedmioty $cisle i przyrodnicze 7 4% 13 7% 7 4%
Kultura fizyczna 37 19% 35 18% 36 18%
Technologia informacyjna 29 15% 30 15% 11 6%
Zdrowie 69 35% 89 45% 44 22%
Ekologia 23 12% 31 16% 31 16%
Jezyk polski 12 6% 15 8% 7 4%
SREDNIA 3 22% 3 27% 3 22%

RODZAJE DZIALAN

Diagnoza i analiza wynikéw 74 37% 87 44% 24 12%
Baza dydaktyczna i lokalowa 96 48% 85 43% 14 7%
Doskonalenie nauczycieli 30 15% 41 21% 4 2%
Indywidualizacja ksztalcenia 53 27% 44 22% 7 4%
Wycieczki i imprezy 27 14% 32 16% 72 36%
Konkursy i zawody 70 35% 64 32% 51 26%
Projekty i programy 50 25% 39 20% 18 9%
Wspolpraca z rodzicami 108 54% 103 52% 34 17%
Wspdlpraca ze $srodowiskiem 101 51% 124 62% 34 17%
Udzial w wolontariacie 16 8% 19 10% 46 23%
Wyréwnywanie szans 71 36% 63 32% 30 15%
Rozwdj zainteresowan, talentow 78 39% 75 38% 39 20%
SREDNIA 4 32% 4 32% 2 16%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizowane dane zastane w szkole wskazuja na to, ze najczesciej wzmiankowanymi tematykami
poruszanymi w koncepcjach szkot sa: patriotyzm, bezpieczenstwo uczniéw i sprawy zdrowotne - co
jest spojne z odpowiedziami nauczycieli i dyrektoréw odnosnie do dziatan realizujacych koncepcije.
Od powyzszych rdznia si¢ odpowiedzi ankietowe pracownikéw niepedagogicznych, ktdrzy jako naj-
wazniejszg warto$¢ w szkole wskazywali panujacy w niej klimat, a dopiero po tym - patriotyzm i bez-
pieczenstwo.
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Tabela 12. Zakres tematyczny i operacyjny koncepcji wedlug nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych
a dane zastane

TYP Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne
PYTANIE 3416 3415 3414
ZRODLO T Z - TS
= % :l *® % LQ’J ) %

=) = Y

RODZAJE TEMATYK > 8 A
Bezpieczenstwo 106 53% 102 51% 59 30%
Jezyki obce 4 2% 8 4% 12 6%
Klimat 56 28% 4 2% 133 67%
Historia 12 6% 24 12% 11 6%
Kultura fizyczna 16 8% 34 17% 38 19%
Technologia informacyjna 15 8% 39 20% 4 2%
Zdrowie 45 23% 61 31% 32 16%
Ekologia 17 9% 17 9% 20 10%
Jezyk polski 2 1% 6 3% 4 2%
SREDNIA 2 16% 2 19% 2 19%

RODZAJE DZIALAN

Diagnoza i analiza wynikéw 67 34% 75 38% 12 6%
Baza dydaktyczna i lokalowa 43 22% 69 35% 10 5%
Doskonalenie nauczycieli 34 17% 54 27% 1 1%
Indywidualizacja ksztalcenia 35 18% 43 22% 8 4%
Wycieczki i imprezy 13 7% 25 13% 58 29%
Konkursy i zawody 11 6% 31 16% 34 17%
Projekty i programy 23 12% 35 18% 10 5%
Wspdlpraca z rodzicami 67 34% 111 56% 17 9%
Wspdlpraca ze srodowiskiem 102 51% 135 68% 29 15%
Udzial w wolontariacie 9 5% 15 8% 85 43%
Wyréwnywanie szans 54 27% 54 27% 28 14%
Rozwdj zainteresowan, talentéw 77 39% 79 40% 40 20%
SREDNIA 3 22% 4 30% 2 14%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podobnie jak w przypadku poprzedniej koncepcji cz¢§¢ pracownikéw niepedagogicznych ma skton-
nos$¢ do ogniskowania wypowiedzi dotyczacej wartosci waznych w szkole na wlasnej pracy, na przyklad:
(...) chetnie nam pomagaja, przynosza, za co dostang uwage pozytywna, (...) zglaszamy na biezaco, dyrektor zwraca

uwagg, jezeli uczniowie nie przestrzegaja zasad, i prosi o baczniejsza uwage.
(...) szacunek dla pracy - nie robig nam psikuséw, nie balaganig specjalnie.
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(...) bezpieczenstwo, rodzic powierzajacy nam swoje dziecko musi by¢ pewny, ze jego dziecko, jak wchodzi na teren
szkoly, bedzie bezpieczne. My tez uczestniczymy w tym zyciu szkoly oprocz nauczycieli. Powiem, ze jeszcze tak bez-
piecznej szkoly jak teraz nie miatam (...), rodzice calkiem inaczej odbierajg te szkote, widzac mnie przy drzwiach
i polecaja te szkole jako bezpieczng, i mamy dzigki temu wigkszy nabor®.

Tego typu wskazania czasem rozszerzajg obraz szkoly i konkretyzujg ogélnikowe czesci wypowiedzi
nauczycieli i dyrektora.

Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana uczniom i akceptowana przez nich

Z perspektywy uczniow szkot podstawowych szkota najwigkszy nacisk ktadzie na ich bezpieczenstwo,
udziat w zyciu kulturalnym oraz sport; w gimnazjach po bezpieczenstwie uczniowie wymieniali atmo-
sfere panujaca w szkole i sport. Formy realizacji, ktore najczesciej wskazywali, to w szkotach podsta-
wowych: zajecia dodatkowe, konkursy i zawody oraz sprawdzanie efektow nauczania; w gimnazjach te
same kategorie, w kolejnosci: diagnoza efektow ksztalcenia, zajecia dodatkowe oraz konkursy i zawody.
Najmniejszg uwage uczniowie w szkotach podstawowych zwrdcili na: indywidualizacje ksztalcenia, za-
jecia wyrownawcze oraz wspolprace szkoly ze srodowiskiem i rodzicami, a uczniowie gimnazjow i szkot
pogimnazjalnych na: doskonalenie nauczycieli (niezauwazone u mtodszych kolegéw), wspolprace z ro-
dzicami i Srodowiskiem oraz indywidualizacje ksztalcenia.

W odniesieniu do poprzedniej analizy zdecydowana rdznicg jest pozycja ,,bazy lokalowej i dydak-
tycznej” w hierarchii wyréznikow szkoty. W poprzednio badanych ewaluacjach na baze¢ wskazywali ucz-
niowie w 38% szkot podstawowych, i byl to najczedciej wymieniany aspekt (27% w gimnazjach, drugie
miejsce w kolejnosci), a obecnie jest on wzmiankowany przez 10% uczniéw uczestniczacych w ewaluacji.
Moze to oznaczad, ze zastany w szkolach stan wyposazenia dla wigkszej liczby badanych jest postrzegany
jako standard i uczniowie do niego przywykaja.

Tabela 13. Zakres tematyczny i operacyjny koncepcji w percepcji uczniéw i ich rodzicow

TYP Szkoly podstawowe Gimnazja, licea, technika i szkoly
zawodowe
PYTANIE 3441 3444 3440 3414
[\ < - <
N S o Q
— — v— —
ZRODLO O O O O
= % R N e R e %
S : S :
=) =7 ) =7
RODZAJE TEMATYK
Bezpieczenstwo 112 56% 60 30% 88 44% 38 19%
Jezyki obce 17 9% 5 3% 10 5% 6 3%
Klimat 51 26% 128 64% 82 41% 136 68%
Historia 12 6% 21 11% 8 4% 9 5%
Kultura i sztuka 80 40% 15 8% 20 10% 14 7%
Patriotyzm 43 22% 119 60% 50 25% 121 61%
Przedmioty $ciste i przyrodnicze 24 12% 8 4% 27 14% 4 2%
Kultura fizyczna 65 33% 27 14% 65 33% 22 11%
Technologia informacyjna 32 16% 9 5% 11 6% 6 3%
Zdrowie 31 16% 46 23% 14 7% 32 16%

¢ NPDG_FGI.
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TYP Szkoly podstawowe Gimnazja, licea, technika i szkoly
zawodowe
PYTANIE 3441 3444 3440 3414
o < — <
N N ) Q
— - — -
ZRODLO o © O S
= % :| % = % :| %
: :
RODZAJE TEMATYK = a = 2
Ekologia 18 9% 38 19% 3 2% 16 8%
Jezyk polski 18 9% 7 4% 4 2% 0 0%
SREDNIA 3 21% 2 20% 2 16% 2 17%
RODZAJE DZIALAN
Diagnoza i analiza wynikow 49 25% 30 15% 77 39% 7 4%
Baza dydaktyczna i lokalowa 20 10% 10 5% 20 10% 3 2%
Doskonalenie nauczycieli 0 0% 5 3% 3 2% 2 1%
Indywidualizacja ksztalcenia 5 3% 19 10% 15 8% 11 6%
Wycieczki i imprezy 42 21% 47 24% 32 16% 32 16%
Konkursy i zawody 65 33% 29 15% 42 21% 23 12%
Projekty i programy 28 14% 11 6% 29 15% 14 7%
Wspdlpraca z rodzicami 12 6% 96 48% 5 3% 66 33%
Wspolpraca ze srodowiskiem 13 7% 37 19% 11 6% 29 15%
Udzial w wolontariacie 22 11% 42 21% 19 10% 43 22%
Wyréwnywanie szans 12 6% 30 15% 22 11% 24 12%
Rozwoj zainteresowan, talentéw 68 34% 56 28% 69 35% 45 23%
SREDNIA 2 14% 2 17% 2 14% 1 12%

Zrédlo: opracowanie whasne.

Istniejaca w szkole koncepcja pracy szkoly jest znana rodzicom i akceptowana przez nich

Percepcja rodzicow odnosnie do wartosci uznawanych w szkole za najwazniejsze wykazuje podobien-
stwo do postrzezen przedstawionych przez pracownikéw niepedagogicznych. Za najwazniejsze rodzice
uznali klimat i atmosfere panujgcg w szkole, nastepnie wskazywali na patriotyzm i bezpieczenstwo ucz-
niéw. Jako najistotniejsze dzialania rodzice zakwalifikowali wspotprace szkoty z nimi samymi, rozwdj
zainteresowan i talentéw oraz organizacje wycieczek i imprez.

W odréznieniu od poprzedniej analizy w obecnie badanym okresie nie pytano rodzicéw o to, czy
zostali zapoznani z koncepcjg, ktora wskazala na to, ze rodzice wypowiadajg si¢ w duchu wlasnych prze-
konan o tym, co jest w szkole wazne. Obecnie rodzice byli wprost pytani o to, co wedlug nich uznaje si¢
w szkole za wazne - ze wskazaniem na wartosci.

Podsumowujac aspekt znajomosci koncepcji przez rézne szkolne podmioty, ze wzgledu na forme
zadawanych pytan uczniowie, rodzice i pracownicy niepedagogiczni wskazuja na wilasne, subiektywne
odczucia, co wynika z nastepujacych pytan zadawanych uczniom:

Na co Waszym zdaniem w szkole kladzie si¢ szczegolny nacisk? Co jest w niej najwazniejsze? Co ja wyréznia?
Co Wam si¢ podoba w Waszej szkole? Co nie?
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oraz pytania stawianego rodzicom i pracownikom niepedagogicznym:

Szkota to nie tylko miejsce nauki matematyki i jezyka polskiego, to takze miejsce przygotowujace do startu w doroste
zycie. Uczniowie nabywaja wiedzy przedmiotowej, ale tez pewnych warto$ci. Jakie wartosci uznaje sie w szkole za
wazne?

Nauczyciele i dyrektor wymieniajg zas czgsto roznorodne dzialania:

W koncepcji pracy szkoly nie dokonywano zasadniczych zmian, poniewaz zawiera ona zadania, ktérych nie mozna
poming¢ w pracy dydaktyczno-wychowawczej’,

co moze wynika¢, jak uzasadniaja nauczyciele, z bardzo ogélnych - szeroko sformutowanych - zapi-
séw koncepcji pracy szkol lub checi jak najlepszego, najpelniejszego zaprezentowania dziatan szkoty
niezaleznie od postanowien koncepcji.

7 NAU_CAWT 114.
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WSPOLPRACA: IWONA KONIECZNY

PROCESY NIEUSWIADOMIONEGO UCZENIA SIE
BEZ ZACIEKAWIENIA

Uczen jest najwazniejszg osobg w klasie.

M. Schneider, E. Stern'

Streszczenie:

« Niniejszy tekst obejmuje wyniki analizy danych zebranych podczas ewaluacji zewnetrznych przeprowadzo-
nych od 1 wrzeé$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach po-
nadgimnazjalnych. Dane te dotycza dzialan szkoly w zakresie realizacji jednego z wymagan panstwa wobec
szkol: ,,Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany”, i zostaly zebrane dzigki badaniom ankietowym
prowadzonym wéréd uczniéw, rodzicow i nauczycieli oraz dzieki obserwacjom zaje¢ w szkotach®. W przypad-
ku pytan zamknietych analiza odnosi si¢ do odpowiedzi wszystkich respondentéw bioracych udzial w badaniu
oraz do wszystkich obserwacji zaje¢. Analiza danych zebranych przez pytania otwarte (pochodzace z ankiet
i wywiadéw) obejmuje natomiast po sto wypowiedzi wylosowanych z poziomu kazdego z typéw szkél. Jej wy-
niki sg przedstawione odrebnie dla szkot podstawowych, gimnazjéw i szkot ponadgimnazjalnych.

o Niezwykle bogate dane zebrane w toku ewaluacji zewnetrznych pozwalaja na dokonanie pewnych uogélnien,
a takze s3 materialem do refleksji, wyciagania wnioskow i budowania rekomendacji.

o W éwietle danych zebranych podczas ewaluacji zewnetrznej szkoly jawig si¢ jako srodowiska uczenia si¢, w kto-
rych procesy edukacyjne sa — w wigkszosci przypadkéw — zorganizowane zgodnie z tym, jak jest to opisane
w wymaganiu. Dzialania te jednak nie sa powszechnie prowadzone przez nauczycieli, nie dotycza wszystkich
uczniéw i nie sg stale obecne w praktyce szkoly.

o Nauczyciele pracujg metodami aktywnymi, na lekcjach uczniowie najczgéciej wykonujg zadania samodzielnie,
rzadziej zespotowo. Nieczesto otrzymuja zadania, do ktérych podchodza problemowo, i zbyt rzadko maja oka-
zje do odwolania si¢ do wlasnych doswiadczen i do tego, czego ucza si¢ na innych lekcjach. Szkota w $wietle
zebranych danych to miejsce, w ktérym uczniowie aktywnie uczestnicza w zajeciach, jezeli s nimi zaintereso-
wani. Grupa nieaktywnych i niezaciekawionych jest niemal tak samo liczna, jak grupa aktywnych i zaciekawio-
nych. Sytuacja ta jednak nieznacznie sie poprawila w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym.

o Uczniowie w polskiej szkole rzadko sg w sytuacjach, w ktérych moga dokonywac refleksji nad procesem wtasnego
uczenia sie, nie otrzymuja od nauczycieli wsparcia, ktore pomaga im powiaza¢ ich prace wlozona w uczenie sie
z wynikami, jakie uzyskuja. Nie dostajg zrozumiatych dla siebie wskazowek, jak sie uczy¢, jak radzi¢ sobie z trud-
nosciami, rzadko lub nigdy nie rozmawiajg z nauczycielami o swoich postepach w nauce.

o Analiza poréwnawcza danych zebranych w réznych typach szkot pokazuje, ze wiekszo$¢ tych probleméw czes-
ciej wystepuje w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Widoczne jest takze, ze polska szkota w tym

' M. Schneider, E. Stern, Uczenie sig z perspektywy poznawczej. Dziesie¢ najwazniejszych odkryd, [w:] Istota uczenia sie. Wyko-
rzystanie wynikéw badan w praktyce, red. H. Dumont, D. Istance, E Benavides, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 114.

* Te same dane byly zbierane wcze$niej przez System Ewaluacji O$wiaty. Analiza obejmuje tez poréwnanie danych zebranych
miedzy 1 stycznia 2010 r. a 31 lipca 2011 r., co pozwala zobaczy¢, czy i jakie zmiany zachodza w dzialaniach szkot.
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zakresie si¢ nie zmienia. Jedynie w oczach nauczycieli niektore sprawy wygladaja lepiej niz w poprzednim roku
szkolnym. Jest to jednak w sprzecznosci z opiniami ucznidw, rodzicéw i z wynikami obserwacji.

o Widoczne jest takze, ze problemem dla szkot jest monitorowanie proceséw edukacyjnych. Nauczyciele i dy-
rektorzy utozsamiaja je czesto z monitorowaniem osiagnie¢ uczniéw. Moze to $wiadczy¢ o nadmiernym kon-
centrowaniu sie nauczycieli na wynikach i/lub o braku umiejetnos$ci w zakresie monitorowania proceséw
edukacyjnych.

o Zebrane dane sygnalizuja takze mala wspolprace nauczycieli podczas realizacji proceséw edukacyjnych.
Problem ten wylania si¢ szczegdlnie w §wietle danych, ktore nie wprost dotyczyty wspotpracy.

CECHY ANALIZOWANEGO WYMAGANIA

Wymaganie ,,Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany” jest bezposrednio zwigzane z ucze-
niem sie¢ dzieci i mlodziezy - z procesem, dla ktérego powolano do zycia szkoly i placowki oswiatowe.
Wymaganie to szczegdlnie mocno dotyka praktyki szkolnej, codziennej pracy nauczycieli i jej wplywu
na osiagnigcia uczniow.

Uczenie si¢ uczniow jest najwazniejszym procesem w szkole i dlatego powinno znalez¢ centralne miejsce w kazdej
ewaluacji. Uczenie si¢ zalezy w duzym stopniu od organizacji procesu nauczania, ktéry powinien by¢ prowadzony
zgodnie z dorobkiem wiedzy na temat uczenia si¢.

Wymaganie to obejmuje wigkszos¢ elementdw, ktore sg wspotczesnie uwzgledniane w edukacyjnej
teorii uczenia sie. Uczenie si¢ powinno by¢ aktywne, kumulacyjne, samoregulujace, nastawione na cel,
umiejscowione w kontekscie i oparte na wspdtpracy?”.

Biorac pod uwage charakterystyke calego wymagania, a wiec trzymajac si¢ jego istoty, mozemy okresli¢,
ze na procesy edukacyjne sktada si¢ wszystko to, co nauczyciele robia (w czasie trwania zajec), by uczniowie
osiggali zamierzone cele. Przygladanie sie wynikom danych zebranych w toku ewaluacji zewnetrznej daje
nam wiele informacji o funkcjonowaniu szkoty w tym zakresie, o planowaniu proceséw edukacyjnych,
o ich przebiegu, o tym, jak nauczyciele postrzegaja swoja prace i co z tego wynika, jak motywuja ucznioéw
do nauki, jak organizujg prace na lekcji.

Wszystkie te aspekty maja niebagatelny wpltyw na proces uczenia si¢ ucznidw, co z kolei sprawia, ze dba-
jac o wysoka jakos¢ systemu, musimy wzig¢ pod uwage wyniki prowadzonych w ramach ewaluacji badan.

Wymagania obejmujace procesy edukacyjne nalezg z pewnoscig do najwazniejszych sformulowanych
przez panstwo oczekiwan wobec szkot i placéwek edukacyjnych, dotycza bowiem sposobu realizacji naj-
istotniejszych zadan i celéw. Odnoszg si¢ one bezposrednio do podstawowego zadania — wyposazenia
ucznia w wiadomosci i umiejetnosci konieczne do wszechstronnego rozwoju i radzenia sobie w zyciu.
Obszar ten zawiera szes¢ wymagan, wsrod nich znajduje si¢ wymaganie ,,Procesy edukacyjne majg cha-
rakter zorganizowany”. Panstwo wymaga od pracujacych w szkole nauczycieli, by procesy edukacyjne
mialy charakter zorganizowany. Wyjasnieniem znaczenia tej ogolnej frazy jest charakterystyka obejmu-
jaca poziom D oraz poziom B. W przypadku tego wymagania jest ona niezwykle bogata. Sklada si¢
bowiem z dziesieciu odrebnych stwierdzen. Pierwsza grupa (odnoszgca sie do poziomu D) obejmuje:

- organizowanie procesow edukacyjnych z wykorzystaniem podstawy programowej,

- planowanie pracy nauczycieli,

- wykorzystywanie metod pracy sprzyjajacych uczeniu sie,

- motywowanie uczniéow przez ocenianie ich w sposob dajacy im informacje o osiggnietym przez

nich poziomie,

- przygladanie si¢ postepom uczniow.

Wszystkie powyzsze stwierdzenia opisujg podstawowy poziom spelniania wymagania. Kolejne cha-
rakteryzuja poziom B, ktéry oznacza wysoki poziom spelniania wymagania. Obejmujg refleksyjny sto-
sunek do pracy, formulowanie wnioskéw i modyfikowanie pracy nauczycieli w odniesieniu do organizo-
wania proceséw edukacyjnych w szkole. Mamy tu zatem:

* D. Sterna, J. Strzemieczny, Organizacja proceséw edukacyjnych dla wspierania uczenia sig, [w:] Jakos¢ edukacji. Réznorodne
perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 126.
* E. de Corte, Historyczny rozwdj myslenia o uczeniu sig, [w:] Istota uczenia sig..., s. 70-99.
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- monitorowanie i doskonalenie proceséw edukacyjnych przebiegajacych w szkole,

- wykorzystywanie wnioskéw z monitorowania do doskonalenia pracy szkoly,

- wspolng z uczniami prace nad doskonaleniem proceséw, a takze stosowanie réznych sposobow

wspierania i motywowania ucznidw w procesie uczenia sie,

- analizowanie wynikéw monitorowania osiagnie¢ uczniéw i wdrazanie wnioskéw z tych analiz,

- takie informowanie uczniéw o postepach w nauce (realizowane w wyniku oceniania), jakie poma-

ga im uczy¢ si¢ i planowa¢ swdj indywidualny proces uczenia sie.

W niniejszej analizie wzigto pod uwage najwazniejsze dla wymagania elementy:

- opieranie organizowania proceséw na zalozeniach podstawy programowej w czesci obejmujace;j

zalecane warunki i sposoby realizacji,

- planowanie i monitorowanie proceséw edukacyjnych, a takze wdrazanie konkretnych dziatan wy-

nikajacych z tego monitorowania,

- monitorowanie osiggnie¢ uczniéw i wykorzystywanie zebranych w jego toku informacji do podej-

mowania konkretnych dziatan,

- sposoby motywowania uczniéw wykorzystywane przez nauczycieli w organizowanych przez nich

procesach,

- organizowanie pracy uczniéw na lekeji (wykorzystywanie metod pracy sprzyjajacych uczeniu sig),

- motywowanie uczniéw przez ocenianie ich w sposéb dajacy im informacj¢ o osiggnigtym przez

nich poziomie,

- wlaczanie uczniéw w doskonalenie proceséw,

- wspieranie uczniéw przez nauczycieli.

W analizie przygotowanej na podstawie danych z ewaluacji przeprowadzonych w ciagu dos¢ krétkie-
go czasu ujeto wykorzystywanie w procesie edukacyjnych zalecen zawartych w podstawie programowe;j.
W objetym analizg okresie podstawa programowa weszta do drugiego i czwartego etapu edukacyjnego,
obejmujac klasy 4-6 szkoly podstawowej i pierwszg klase szkoly ponadgimnazjalnej, a to oznacza, ze
duza cze$¢ nauczycieli pracuje juz z nowa podstawa. Powinni oni zatem znac jej zapisy i wykorzystywac
je w pracy z uczniami na prowadzonych przez siebie zajeciach.

PROCESY EDUKACYJNE PRZEBIEGAJACE W SZKOLE LUB PLACOWCE SA
PLANOWANE

W szkole wykorzystuje sie zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej

W procesie organizowania uczenia si¢ uczniéw wazne jest nie tylko to, czego uczymy. Niezwykle istotny
dla przebiegu uczenia sig, jego trwalosci i efektywnosci jest sposob, w jaki uczymy. To, czego nauczyciele
powinni nauczy¢, znajduje si¢ w podstawie programowej, jak natomiast to powinni zrobi¢, zalezy od wie-
dzy nauczyciela na temat osiggnie¢ nauki, kompetencji zawodowych, jego doswiadczenia zawodowego,
sprawnosci, checi uczenia sie i wielu innych zmiennych. Sg wéréd nich jednak znajomos¢ i wykorzystywa-
nie w organizowaniu uczenia si¢ uczniéw fragmentu podstawy programowej, czyli ,,zalecanych warunkéw
i sposobow realizacji podstawy”. W tej czesci podstawy programowej znajdujemy wiele wskazdwek, ktéore
nauczyciele powinni zna¢, bra¢ pod uwage przy wybieraniu programu nauczania, a takze realizowa¢ w mia-
re mozliwosci kazdego dnia pracy z uczniami. Wiele z tych dyspozycji odnosi si¢ wprost do organizacji
pracy na lekcji (czasu, metod nauczania, organizacji pracy z uczniem, sposobéw oceniania ucznia itp.).

Kryterium badane jest z uzyciem dwu narzedzi: ankiety dla nauczycieli i ankiety dla dyrektora.
W obu ankietach zadano pytanie otwarte obejmujace wykorzystywanie tej czesci podstawy programo-
wej. Z punktu widzenia badacza o wiele bardziej interesujace wydawalo si¢, co na ten temat majg do
powiedzenia nauczyciele, dlatego analizy dokonuje si¢ na podstawie polecenia skierowanego do nich
wlasnie. Brzmialo ono: ,,Prosz¢ wymieni¢ wszystkie zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy pro-
gramowej, ktére Pan(i) stosuje”. Nauczyciele powinni zatem odnosi¢ si¢ do znanego sobie dokumentu
prawnego, przytaczajac te zalecenia, ktére zwigzane sg z ich przedmiotem. Przygladajac si¢ wypowie-
dziom nauczycieli, mozna stworzy¢ kilka kategorii wypowiedzi:
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- odpowiedzi nieodnoszace si¢ do podstawy programowej,

- metody aktywizujace uczniéw (w tym metoda projektu),

- komputery z dostgpem do internetu,

- zajecia zwiekszajace szanse edukacyjne,

- wrycieczki, zajecia w terenie,

- inne adekwatne do przedmiotu,

- fragmenty wprost przekopiowane z podstawy programowe;j.

Analizujac zebrane dane, musimy stwierdzi¢, ze wéréd wypowiedzi nauczycieli znajduje si¢ bar-
dzo wiele informacji, ktore nie zostaly zaczerpniete z zalacznika do rozporzadzenia. Szczegdlnie duzo
w szkotach ponadgimnazjalnych, gdzie takie informacje pojawiaja si¢ w 76% wypowiedzi. Najpelniejsza
wiedza zwigzang z zaleceniami dla przedmiotu dysponuja nauczyciele szkdt podstawowych, ktérzy przy-
woluja wlasciwe zapisy dla konkretnych przedmiotéw w 59% wypowiedzi. Na drugim miejscu plasuja
sie nauczyciele gimnazjéw (38%), na koncu natomiast nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych (32%).
Wykorzystywanie metod aktywizujacych deklaruje najwiecej nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych
(34%) i gimnazjalnych (32%), w niewielkim stopniu pojawiaja si¢ one w wypowiedziach nauczycieli
szkot podstawowych (9%).

W obserwowanym przedziale czasowym pojawito si¢ przekopiowywanie do ankiet fragmentéw pod-
stawy programowej. Tak wlasnie postapil co dziesigty nauczyciel gimnazjum i szkoty podstawowej. Ten
sposéb odpowiadania na polecenie w ankiecie w analizowanym okresie pojawit si¢ po raz pierwszy (nie
zaobserwowano tego w analizach przygotowywanych w poprzednich latach).

Prosze wymieni¢ wszystkie zalecane warunki i sposoby
realizacji podstawy, ktére Pan(i) stosuje,
n =307
Odpowiedzi przekopiowane z podstawy
Inne adekwatne do przedmiotu
Wycieczki, zajecia w terenie

Zajecia zwiekszajace szanse edukacyjne

Komputery z dostepem do internetu

Metody aktywizujace (w tym metoda
projektu)

Odpowiedzi nieodnoszace sie do zalecanych
warunkéw i sposobdw realizacji

M Szkoty ponadgimnazjalne B Gimnazja B Szkoty podstawowe

Wykres 1. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Prosze wymieni¢ wszystkie zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy, ktére Pan(i)
stosuje”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jesli przyjrzymy sie¢ liczbie odpowiedzi, ktére nie odwotuja si¢ do podstawy programowej (az 76%
nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, 65% nauczycieli gimnazjéow oraz 56% nauczycieli szkét podsta-
wowych), interesujace wydaje sie sprawdzenie, jak spelnianie tego kryterium zostalo ocenione przez
wizytatoréw do spraw ewaluacji. Na 1053 szkoly poddane ewaluacji w badanym okresie tylko w 9 przy-
padkach orzeczono, ze kryterium nie zostalo spelnione.
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Procesy edukacyjne s3 planowane

Planowanie dzialan jako przygotowanie do ich realizacji ma niebagatelny wptyw na powodzenie przed-
siewziecia, jego efektywnos¢. Stad plynie zainteresowanie procesem planowania uczenia si¢ uczniow
i nauczania. Informacje na temat planowania zbierane s w szkotach za pomoca dwu narzedzi: wywiadu
z dyrektorem oraz ankiety dla nauczycieli. Z tym ze nauczyciele odpowiadajg na pytanie zamkniete:
»Co uwzglednia Pan(i) w planowaniu proceséw edukacyjnych w odniesieniu do przedmiotu, ktérego
Pan(i) naucza?”. Od dyrektora dowiadujemy si¢ natomiast, w jaki sposdb planuje sie procesy edukacyjne
w szkole. Nauczyciele we wszystkich typach szkél odpowiadali niemal identycznie. R6znice pomiedzy
poszczegdlnymi typami szkot sg nieistotne statystycznie, dlatego wszystkie dane umieszczono na jednym
wykresie (Wykres 2). Planujac procesy edukacyjne, nauczyciele najczesciej biorg pod uwage potrzeby
uczniow (97%) oraz ich mozliwosci (98%), czas potrzebny do zrealizowania tresci (87%) oraz organiza-
cje roku szkolnego (80%) i liczebnos¢ klas (71%).

Dyrektoréw natomiast zapytano o sposob planowania proceséw edukacyjnych przyjety w szkole
(Wykres 3). Ich odpowiedzi mozna uja¢ w kilku kategoriach. Dyrektorzy deklaruja, ze w trakcie plano-
wania:

- opracowuja plany nauczania na caly etap edukacyjny,

- przygotowuja plany dydaktyczne, wynikowe,

- opracowuja plany pracy szkoty,

- planuja prace zespotow nauczycielskich (przedmiotowych i zadaniowych),

- przygotowuja tygodniowe plany lekcji,

- na podstawie informacji z poradni przygotowuja plany indywidualnej pracy z uczniami,

- opracowuja plany pracy wychowawczej,

- planuja arkusze organizacyjne szkoly,

- pracuja nad planami zespolowo,

- wybieraja podreczniki, ¢wiczenia, pomoce dydaktyczne,

- zatwierdzajg szkolny zestaw programéw nauczania,

- przygotowuja plan imprez szkolnych, wycieczek, konkurséw, zaje¢ pozalekcyjnych.

Niektore odpowiedzi nie byly zwigzane z planowaniem proceséw edukacyjnych.

Co uwzglednia Pan(i) w planowaniu proceséw edukacyjnych
w odniesieniu do przedmiotu, ktérego Pan(i) naucza,
n =14 246
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjéw i szkot ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Co uwzglednia Pan(i) w planowaniu proceséw edukacyjnych w odniesieniu do przedmio-
tu, ktérego Pan(i) naucza?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najczesciej wybierane sposoby to planowanie pracy zespoldéw przedmiotowych, przygotowywanie
planéw pracy szkoly oraz planéw dydaktycznych przez nauczycieli. Réznice pomiedzy poszczegdlnymi
typami szkol nie sg zbyt wielkie, nalezy jednak zauwazy¢, ze czgsciej planowanie pracy zespoléw nauczy-
cielskich deklarujg dyrektorzy szkot ponadgimnazjalnych (62% wobec 50% wskazan wérod dyrektoréow
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szkol podstawowych i 49% gimnazjow). Niepokojace wydaje sie, ze w odpowiedziach dyrektoréw szkot
pojawilo si¢ wiele wypowiedzi zupelnie niezwigzanych z planowaniem proceséw edukacyjnych (14%
w szkotach ponadgimnazjalnych, az 28% w gimnazjach i 13% w szkotach podstawowych). Wéréd nich
wiele bylo ilustrujacych proces monitorowania realizacji podstawy, osiagnie¢ uczniéw i innych.

W jaki sposéb planuje sie w szkole procesy edukacyjne?,
n=314

Odpowiedzi niezwigzane z planowaniem

Przygotowujemy plan imprez szkolnych

Zatwierdzamy szkolny zestaw programéw

Wybieramy podreczniki, ¢wiczenia, pomoce

Pracujemy nad planami zespotowo

Planujemy arkusze organizacyjne szkoty

Opracowujemy plany pracy wychowawczej

Na podstawie informacji z poradni psychologiczno-pedagogicznej

Przygotowujemy tygodniowe plany lekcji

Planujemy prace zespotéw nauczycielskich

Opracowujemy plany pracy szkoty

Przygotowujemy plany dydaktyczne, wynikowe

Opracowujemy plany nauczania na caty etap

M Szkoty ponadgimnazjalne W Gimnazja M Szkoty podstawowe

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,W jaki sposob planuje sie w szkole procesy edukacyjne?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Procesy edukacyjne przebiegajace w szkole s3 monitorowane

Niezwykle waznym elementem nauczycielskiej pracy jest nieustanne przygladanie sie procesom eduka-
cyjnym organizowanym w szkole. Kryterium zwigzane z tym zagadnieniem brzmi ,,Procesy edukacyjne
przebiegajace w szkole s3 monitorowane”. Spetnianie tego kryterium badane jest z uzyciem dwu narzedzi:
ankiety dla dyrektora i ankiety dla nauczycieli. Przygotowano pie¢ pytan, ale w niniejszej analizie sku-
pimy naszg uwage na dwu. Pierwsze skierowane zostalo do nauczycieli. Zapytano ich: ,,Czy monitoruje
Pan(i) procesy edukacyjne?”. Niemal wszyscy nauczyciele odpowiedzieli, Ze monitorujg procesy syste-
matycznie badz ze staraja si¢ to robi¢ w ten sposdb. Dane przedstawiono na Wykresie 4. Tylko 20 0s6b
(0,3%) stwierdzilo, Ze nie monitoruje proceséw edukacyjnych.

Drugie pytanie, ktére wydalo si¢ niezwykle interesujace, zadano dyrektorom szkoly, i brzmiato
ono: ,,Prosze opisa¢, w jaki sposéb prowadzony jest monitoring procesow edukacyjnych” (Wykres 5).
Dyrektorzy, charakteryzujac swoje dzialania, najczesciej twierdzili, ze w ramach monitoringu proceséw:
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- prowadza obserwacje zajec,

- obserwuja czynnosci nauczycieli w zakresie zapewniania bezpieczenstwa,

- przygladaja si¢ organizacji i przebiegowi uroczystosci szkolnych, spotkan z rodzicami,
- obserwuja systematycznos$¢ oceniania uczniow,

- cyklicznie spotykaja si¢ w zespotach, dzielac si¢ doswiadczeniem,

- organizujg obserwacje kolezenskie.

Czy monitoruje Pan(i) procesy edukacyjne?,
n=>5911

1 M ‘

00 100 200 300 400 500 600 700 800 90,0%
B nie monitoruje
B tak, prébuje prowadzi¢ systematyczng analize

B tak, prowadze analize systematycznie w sposdb zorganizowany

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Czy monitoruje Pan(i) procesy edukacyjne?”, n = 5911, proba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Prosze opisa¢, w jaki sposéb prowadzony jest monitoring
proceséw edukacyjnych,
n =307
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Wykres 5. Rozkiad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkdt podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Prosze opisaé, w jaki sposob prowadzony jest monitoring proceséw edukacyjnych”

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Jak si¢ okazuje, w niemal wszystkich wypowiedziach dyrektoréw pojawity sie zdania odnoszace sie bez-
posrednio do monitorowania osiggnie¢ uczniéw, monitorowania realizacji podstawy programowej czy tez
analizowania efektow pracy, a wiec odpowiedzi nieadekwatne do zadanego w czasie badania pytania. Jak
wida¢ na wykresie, te odpowiedzi dominuja. Przygladajac sie¢ wynikom, widzimy, ze najczesciej wymie-
nianym sposobem monitorowania proceséw jest obserwowanie zaje¢ (wskazuje go 55% dyrektoréw szkot
podstawowych, 29% dyrektoréw gimnazjow i 34% szkot ponadgimnazjalnych). Drugim sposobem jest ob-
serwowanie uroczystoéci szkolnych, spotkan z rodzicami. Zaréwno w jednym, jak i w drugim przypadku
najczesciej te sposoby wymieniali dyrektorzy szkot podstawowych. Wspdlne refleksje na temat organizo-
wanej na lekcjach pracy w ramach obserwacji kolezenskich czy spotkan w zespotach nauczycieli wymienia-
ja nieliczni, mimo Ze takie dzialania majg niezwykle gleboki wplyw na podnoszenie jakosci pracy.
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Jesli rozwoj szkoly i jako$¢ ksztalcenia rozpatrywaé w kontekscie calej szkoly, to nauczyciele muszg ze soba wspotpra-
cowa¢, koordynowa¢ strategie nauczania i optymalnie wykorzystywa¢ zasoby szkoty. Wspotpraca moze przybieraé
rozne formy: wspdlne realizowanie zadan administracyjnych, nauczanie albo wspdlne uczestniczenie w rozwoju za-
wodowym. Nauczyciele mogg na przyklad wymienia¢ si¢ materiatami dydaktycznymi albo regularnie spotykac, zeby
rozmawia¢ o uczniach. Mogg tez obserwowac swoja prace i ocenia¢ siebie nawzajem’.

Z danych zebranych w tym wlasnie zakresie wynika, Ze niezwykle czesto jako monitorowanie proce-
séw nauczyciele widzg inne wlasne dziatania, wymieniajac je obok tych, ktére wigza sie z obserwowa-
niem wlasnej nauczycielskiej pracy.

Whnioski z monitoringu s3 wykorzystywane do planowania procesow edukacyjnych

Przygladanie si¢ procesom edukacyjnym przebiegajacym w szkole powinno si¢ $cisle faczy¢ z wniosko-
waniem na podstawie zebranych w toku monitorowania informacji oraz z wdrazaniem konkretnych
dziafan, ktérych celem jest doskonalenie tych proceséw. Dlatego wlasnie podczas badania ewaluacyjnego
przygladamy sie réwniez sposobowi wykorzystywania monitorowania do doskonalenia pracy nauczycie-
li. Kryterium badane jest za pomoca dwu narzedzi: ankiety dla dyrektora i ankiety dla nauczycieli. Na
potrzeby tej analizy zajmujemy sie jednym tylko zZrédlem danych - dyrektorem jako osobg, ktéra ma
najrozleglejsza wiedz¢ na temat calosci monitorowania proceséw edukacyjnych. Dyrektora w badaniu
ankietowym poproszono o podanie przyktadow decyzji, jakie w szkole podjeto na podstawie wnioskow

Prosze o podanie przyktadéw decyzji dotyczacych proceséw edukacyjnych,
ktore wynikaja z monitoringu tych proceséw,
n=312

Niezwigzane z tematem

Zmiana podrecznikéw, programéw

Zmiany w organizacji zajec (w tym zwiekszenie
liczby obowiazkowych zaje¢, zastepstwa)

Indywidualizowanie pracy z uczniem

Doskonalenie nauczycieli

Zwiekszenie czestotliwosci oceniania (testy,
egzaminy probne, zadania domowe)

Skupianie uwagi na konkretnych umiejetnosciach

Nacisk na wykorzystywanie pomocy dydaktycznych
(zakup)

Organizowanie zaje¢ dodatkowych (w tym konsultacje
nauczycielskie, rozmowy indywidualne)

Zorganizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
(w tym specjalistyczne zajecia)

Zmiany w doborze metod i form pracy na lekgji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Szkoty ponadgimnazjalne M Gimnazja M Szkoty podstawowe

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Prosze o podanie przyktadéw decyzji dotyczacych proceséw edukacyjnych, ktére wynikaja
z monitoringu tych proceséw”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

* Nauczanie - wyniki bada#i 2008. Polska na tle migdzynarodowym, Migdzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia si¢ OCD,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2009.
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sformulowanych po monitorowaniu proceséw (Wykres 6). Oto, jak przedstawiajg sie uzyskane wyniki.
Dokonujac analizy wypowiedzi dyrektoréw szkét, wyodrebniono kilka typéw wypowiedzi. Dyrektorzy
wymieniali najczesciej nastepujace decyzje podjete na podstawie monitorowania proceséw edukacyjnych:

- zmiany w doborze metod i form pracy na lekcji,

- zorganizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej (w tym specjalistyczne zajgcia),

- organizowanie zaje¢ dodatkowych (w tym konsultacje nauczycielskie, rozmowy indywidualne),

- nacisk na wykorzystywanie pomocy dydaktycznych (zakup),

- skupianie uwagi na konkretnych umiejetnosciach,

- zwigkszenie czgstotliwosci oceniania (testy, egzaminy probne, zadania domowe),

- doskonalenie nauczycieli,

- indywidualizowanie pracy z uczniem,

- zmiany w organizacji zaje¢ (w tym zastepstwa i zwigkszenie liczby godzin zaje¢ obowigzkowych),

- zmiana podrecznikéw, programéw, zmiany w dokumentach szkolnych,

- odpowiedzi niezwigzane z tematem.

Najczesciej wymieniang decyzja w przypadku kazdego typu szkoly jest organizowanie zaje¢ dodatko-
wych. Takie dzialanie podjete na podstawie wnioskéw z monitorowania proceséw edukacyjnych wska-
zywalo 76% dyrektorow szkot ponadgimnazjalnych, 71% szkoét podstawowych i 68% gimnazjow. Licznie
wymieniane bylo takze zwiekszenie czestotliwosci oceniania. Nalezy zauwazy¢, ze obydwa te stwierdze-
nia pojawiajg si¢ rowniez jako wnioski wynikajace z monitorowania osiggnie¢ ucznidw, a takze jako sto-
sowana przez nauczycieli forma motywowania uczniéw do nauki. Dla nauczycieli, ktérych wypowiedzi
analizowano, te dziatania sg postrzegane jako mocno wplywajace na podnoszenie jakosci ich pracy. Dla
33% dyrektorow szkdt podstawowych wazne byto potozenie wiekszego nacisku na wykorzystywanie po-
mocy dydaktycznych oraz ich zakup zgodnie z potrzebami deklarowanymi przez nauczycieli.

Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu si¢

Badania empiryczne pokazuja, Ze uczenie si¢ uczniéw w szkole zalezy od wielu czynnikéw. Co wazne,
na duzg ich cze$¢ nauczyciele maja wplyw. Dlatego odpowiedzialno$¢ nauczycieli obejmuje takie zapla-
nowanie i zrealizowanie proceséw edukacyjnych, by sprzyjaly one uczeniu si¢ uczniéw. Wyniki badan
realizowanych w krajach OECD prowadza do wnioskéw obejmujacych zasady uczenia si¢. Dotycza one
miedzy innymi:

- aktywnego zaangazowania uczniow,

- odnoszenia przez uczniéw nowej wiedzy do wiedzy juz posiadanej i porzadkowania uprzednio

zdobytej,

- samoregulacji i autorefleksji uczniow na wlasnym procesem uczenia sie,

- prob bardziej zrozumienia niz zapamietywania,

- wykorzystania szkolnej wiedzy w praktyce,

- tworzenia motywacji do uczenia sig,

- uwzgledniania réznic indywidualnych i rozwojowych®.

Wiszystkie wymienione powyzej zasady znalazty odzwierciedlenie w wymaganiu. Kryteria ewaluacji
skupiaja si¢ na organizacji proceséw uczenia si¢ na poziomie klasy i na poziomie szkoly. Na poziomie
klasy zbierane byly informacje dotyczace tworzenia przez nauczycieli sytuacji sprzyjajacych uczeniu sie,
w ktérych uczniowie moga rozwigzywa¢ problemy, wykonywaé zadania zespotowo i indywidualnie,
w ktdrych nauczyciele dostosowuja zadania do mozliwosci uczniéw oraz wspieraja ich w refleksji nad
ich procesem uczenia sie. Istotnym elementem ewaluacji tej czg$ci wymagania byly bezposrednie rezul-
taty organizacji procesow uczenia si¢ na lekcji. Aby je pozna¢, zebrane zostaly opinie uczniéw na temat
poziomu ich zaangazowania w to, co si¢ dzialo na lekcji, ich zainteresowania lekcjami.

We wszystkich szkotach, ktore byty poddane ewaluacji, obserwowano procesy edukacyjne podczas lekcji.
Obserwacji poddano miedzy innymi tworzenie przez nauczycieli sytuacji, w ktérych uczniowie mogli roz-
wigzywac problemy (w sposéb, ktory sprzyja uczeniu si¢ uczniéw). Podejmowanie przez nauczyciela takich
dzialan stuzy rozwojowi kompetencji kluczowych w uczeniu si¢, w tym w uczeniu si¢ przez cale zycie. W roz-
porzadzeniu Parlamentu Europejskiego Kompetencje kluczowe w uczeniu sig¢ przez cale Zycie — europejskie

¢ E. de Corte, op. cit., s. 82.
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ramy odniesienia umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw jest wymieniana jako jeden z czynnikéw istotnych
dla rozwijania wszystkich najwazniejszych kompetencji (pozostate czynniki to: krytyczne myslenie, kreatyw-
nos¢, inicjatywnos¢, ocena ryzyka, podejmowanie decyzji i konstruktywne kierowanie emocjami).

We wszystkich typach szkoél nauczyciele tworzyli sytuacje, w ktorych uczniowie mogli rozwigzywac
problemy na ponad 80% obserwowanych lekcji. Wida¢ réznice migdzy szkotami na réznych poziomach
edukacji - najrzadziej nauczyciele pracowali w ten sposdb z uczniami szkdt podstawowych, gdzie naj-
czesciej nie bylo takiej sytuacji na obserwowanych lekcjach.

Nauczyciel tworzy sytuacje, w ktérych uczniowie moga rozwigzywac problemy
(sprzyjajace uczeniu sie),
n=1559

Szkoty podstawowe, n =619
Gimnazja, n =395

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 545

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B przez calg lekcje B przez wiekszos¢ lekgji

1 sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 7. Element poddany obserwacji: ,Nauczyciel tworzy sytuacje, w ktérych uczniowie moga rozwigzywac
problemy (sprzyjajace uczeniu sie)”, n = 1559, proba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na zdecydowanej wiekszosci obserwowanych lekcji we wszystkich typach szkol nauczyciele stwarzali
uczniom mozliwo$¢ samodzielnego wykonania zadan. Warto zwrdci¢ uwage, ze w szkotach ponadgim-
nazjalnych najczesciej — na tle pozostatych typow szkot - takie sytuacje dotyczyly catej lekcji.

Nauczyciel stwarza uczniom mozliwos¢ samodzielnego wykonania zadan,
n=6681

Szkoty podstawowe, n = 3291
Gimnazja, n = 1862

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 1528

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B przez calg lekcje I przez wiekszo$¢ lekgji

[ sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 8. Element poddany obserwacji: ,Nauczyciel stwarza uczniom mozliwo$¢ samodzielnego wykonania za-

7

dan’, n = 6681, proba petna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki obserwacji lekcji pokazuja tez, Ze formy pracy zespotowej najczesciej stosowane sg na lekcjach
w szkofach podstawowych (na 64% lekcji uczniowie mogli pracowaé zespolowo przez calg lekcje lub
przez jej wigkszos$¢). Najrzadziej w szkotach ponadgimnazjalnych — niemal na co trzeciej obserwowanej
lekcji nie byto takiej sytuacji w ogdle. Takze w szkotach ponadgimnazjalnych i szkotach podstawowych
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odsetek lekcji, na ktérych uczniowie nie pracowali zespotowo, nalezy uzna¢ za wysoki, zwazajac na fakt,
ze umiejetno$¢ pracy zespotowej jest jedng z gtéwnych kompetencji wymienionych w podstawie progra-
mowej. Widoczne jest, ze nauczyciele na wszystkich poziomach edukacji o wiele cze$ciej pracuja nad
ksztalceniem umiejetnosci pracy samodzielnej niz zespolowe;j.

W poréwnaniu z wynikami ewaluacji z roku szkolnego 2011/2012 w szkolach ponadgimnzjalnych
zwigkszyl sie odsetek lekcji, na ktorych nie bylo takiej sytuacji (o 4 punkty procentowe). Zmniejszyl sie
natomiast w gimnazjach (o 14 punktéw procentowych).

Nauczyciel stosuje formy pracy zespotowej,
n = 6660

Szkoty podstawowe, n = 3276
Gimnazja, n = 1864

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 1520

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B przez cala lekcje [ przez wiekszos¢ lekgji

[ sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji
Wykres 9. Element poddany obserwacji: ,,Nauczyciel stosuje formy pracy zespotowej’, n = 6660, préba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podczas obserwacji lekcji zbierane byly informacje na temat tego, czy nauczyciele dobieraja zadania
adekwatne do kompetencji poszczegdlnych uczniéow lub grup uczniéw. Dobieranie odpowiednich za-
dan do kompetencji uczniéw lub grupy uczniéw zostalo zaobserwowane na ponad 80% badanych lekcji
we wszystkich typach szkél. W poréwnaniu z wynikami ewaluacji z poprzedniego roku szkolnego nie-
znacznie zmniejszyt si¢ odsetek obserwowanych lekcji, na ktérych tak si¢ nie dzialo (najbardziej w szko-
tach podstawowych, gdzie odpowiedzi ,,catkowicie si¢ nie zgadzam” byly przez ewaluatoréw wybierane
0 4 punkty procentowe rzadziej).

Nauczyciel dobiera zadania odpowiednio do kompetencji
poszczegdlnych uczniéw/grup ucznidw,
n=>5231
Szkoty podstawowe, n = 2742

Gimnazja, n = 1421

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 1068

1
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B przez caty lekcje I przez wiekszos¢ lekgji

1 sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 10. Element poddany obserwacji: ,Nauczyciel dobiera zadania odpowiednio do kompetencji poszczegél-
nych uczniéw/grup uczniéw’, n = 5231, proba petna

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Podczas ewaluacji proceséw edukacyjnych zbierane byly informacje, ktére mialy stuzy¢ ustaleniu, czy
stosowane metody nauczania sprzyjaja uczeniu si¢. Dlatego podczas lekcji obserwowano, jak nauczyciele
pracuja z uczniami, czy stosuja metody aktywizujace, czy sg one zréznicowane, czy wykorzystuja w pro-
cesie uczenia si¢ doswiadczenie uczniéw i odwolywanie si¢ do ich opinii. Wspdlczesnie w pedagogice
przyjmuje sie, ze skutecznemu uczeniu si¢ i nauczaniu sprzyja nadawanie wiedzy przez uczniéw osobi-
stego znaczenia przez wchodzenie w interakcje z trescig, nauczycielem oraz innymi uczniami’. Dlatego
kolejnym elementem poddanym obserwacji bylo zachecanie uczniéw przez nauczycieli do wyrazania
wlasnych opinii. Z zebranych danych wynika, ze wigkszo$¢ nauczycieli pracowala w ten sposéb na ob-
serwowanych lekcjach. Niepokoi jednak wysoki odsetek lekcji, na ktérych to sie w ogéle nie wydarzylo
lub wystepowalo sporadycznie. Problem ten najwyrazniej wida¢ w gimnazjach, cho¢ i w pozostalych
typach szkot zdarza si¢ on czesto. Trudno w tej sytuacji stwierdzi¢, ze w szkotach procesy edukacyjne sg
zorganizowane tak, by systematycznie ksztalci¢ u uczniéw umiejetno$¢ krytycznego myslenia, ktore jest
elementem wszystkich kompetencji kluczowych, jakie s potrzebne czlowiekowi, by byt zdolny uczy¢
sie przez cale zycie®. W poréwnaniu z wynikami ewaluacji z poprzedniego roku szkolnego wyniki nie
zmienily si¢ prawie w ogdle.

Nauczyciel prowadzi lekcje w taki sposdb, by uczniowie mieli mozliwos¢
wyrazania wtasnych opinii,

n =6649
| | | | |
Szkoty podstawowe, n = 3276 | 3|8 | | 13
Gimnazja, n = 1864 | 33 | | 13|
Szkoty ponadgimnazjalne, n = 1520 30 1

| | | |
T T T T T T T T T T 1
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M przez caly lekcje przez wiekszos¢ lekgji

sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 11. Element poddany obserwacji: ,,Nauczyciel prowadzi lekcje w taki sposob, by uczniowie mieli mozliwosé¢
wyrazania wlasnych opinii’, n = 6649, proba petna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z obserwacji wynika, ze uczenie przez odwolywanie si¢ do doswiadczen uczniow na calej lekcji lub
przez jej wigkszos¢ odbywa si¢ na blisko 80% obserwowanych lekcji we wszystkich typach szkét. Na
pozostalych lekcjach, czyli czgsciej niz na co piatej, uczniowie sporadycznie lub w ogoéle nie sg zachecani
do wigzania tresci z lekcji z wezesniejszymi doswiadczeniami (w tym z wczesniej nabyta wiedza i umie-
jetnosciami). W konsekwencji uczniowie otrzymuja na tych lekcjach kolejng porcje wiedzy lub ¢wicza
umiejetnosci, ktérych nie maja szansy bez wsparcia nauczyciela odnie$¢ do innych swoich doswiadczen
i wiedzy.

Dane te niepokoja, gdyz w swietle tego, co obecnie wiadomo, najlepsze uczenie si¢ uwzglednia po-
siadang juz wiedze’. Poza tym takze uczenie si¢ wymaga integracji struktur wiedzy: ,,To, ze wiedza ucz-
niéw pochodzi z réznych zrédel, ma dalsze konsekwencje: mlodzi ludzie czesto nie dostrzegaja polaczen
miedzy informacjami nabytymi w pozornie réznych sytuacjach’'. Dlatego to, co uczniowie juz wiedza,
wplywa na dalszy ich proces uczenia sie, a zadaniem nauczyciela powinno by¢ uwzglednianie tego pod-
czas kazdych zajec:

7 R.J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, LEO, Warszawa 2012, s. 37-62.

8 Zalacznik do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego Kompetencje kluczowe w uczeniu sig przez cate Zycie — europejskie
ramy odniesienia.

° M. Schneider, E. Stern, op. cit., s. 115-116.

0 Ibidem, s. 117.
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Réwnie wazne jest to, by nauczyciele podczas lekcji zwracali uczniom uwage na wielo$¢ polaczen, jakie istniejg
pomiedzy poszczegdlnymi przedmiotami (...). Warunkiem wstepnym takiego uczenia laczenia wiedzy z réznych
dziedzin jest ptynna komunikacja w zakresie omawianych na lekcjach tresci pomiedzy nauczycielami ksztaltujacymi

uczniow!'!,
Nauczyciel odwotuje sie do doswiadczen ucznidw,
n=6226
| | | | | |
Szkoty podstawowe, n = 3087 | | 48 | | | 16|
Gimnazja, n=1700 | | 49 | | | 17 |
Szkoty ponadgimnazjalne, n = 1439 46 15
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M przez cal lekcje przez wiekszos¢ lekcji

sporadycznie podczas lekcji B nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 12. Element poddany obserwacji: ,,Nauczyciel odwoluje sie do doswiadczen uczniéw”, n = 6226, proba
pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Obraz szkoly dotyczacy organizacji proceséw edukacyjnych bylby niepelny bez opinii uczniéow i pre-
zentacji ich punktu widzenia. Uczniowie wypowiadali si¢ w ankietach badawczych miedzy innymi na
temat tego, czy byli zainteresowani lekcja, na temat swojej aktywnosci, wsparcia w refleksji nad procesem
uczenia sie.

Uczniow wszystkich typow szkot poproszono o ustosunkowanie sie do stwierdzenia: ,,Uczac si¢ dzi-
siaj, czulem(am) si¢ zaciekawiony(a)”. Uzyskane odpowiedzi $wiadcza o tym, Ze najczesciej lekcje i inne
zajecia w szkotach podstawowych sg prowadzone tak, ze uczniowie czuli si¢ nimi w dniu badania zacie-
kawieni (78% pozytywnych odpowiedzi uczniéw). Wida¢ duzg réznice miedzy szkotami podstawowy-
mi a pozostalymi typami szkol: w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych odsetek uczniow, ktorzy
deklaruja, ze byli w dniu badania zaciekawieni, gwaltownie spada (do 65% w szkofach ponadgimnazjal-
nych i 61% w gimnazjach). Nalezy pamieta, ze jednoczesnie ponad 1/3 uczniéw przedostatnich klas
gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych w dniu badania uczyla si¢ i nie byla tym zaciekawiona. Warto
zwroci¢ uwage, ze wyniki odpowiedzi na to pytanie niemal nie zmienily si¢ w poréwnaniu z badaniami
z poprzedniego roku.

Widoczna jest zbiezno$¢ wynikéw miedzy poziomem zainteresowania ucznidéw tym, co si¢ dzieje
na lekcji, a poziomem ich aktywnosci: odsetek uczniéw zaciekawionych i uczniéw aktywnych jest
niemal taki sam (dotyczy to wszystkich typow szkot). Mozna wigc wyciaggnaé wniosek, ze ucznio-
wie, ktorzy czujg si¢ zaciekawieni, sg aktywni, uczniowie natomiast, ktorzy nie sg zaciekawieni, nie
s aktywni. W poréwnaniu z ubieglym rokiem uczniowie szkét podstawowych rzadziej uznawali, ze
nie uczestniczyli w zajeciach aktywnie (odpowiedz ,,zdecydowanie nie” byta wskazywana o 3 punkty
procentowe rzadziej).

Aktywno$¢ uczniéw w duzej mierze zalezy od pracy nauczyciela. Przyjrzyjmy si¢ zatem temu zagad-
nieniu z perspektywy danych zebranych podczas obserwacji: co robi nauczyciel w sytuacji, gdy ucznio-
wie (pojedyncze osoby, jakas grupa, wiekszos¢) sa niezaangazowani? Reakcje nauczycieli na brak zaan-
gazowania uczniéw odnotowano najczesciej na obserwowanych lekcjach w szkotach podstawowych - tu
nauczyciele najczeéciej reagowali w kazdej sytuacji (68% obserwowanych lekcji - to jest o 10 punktow
procentowych czgsciej w poréwnaniu z ubieglym rokiem szkolnym). Najrzadziej dziatania w celu zaan-
gazowania kazdego ucznia w lekcje wystepowaly na lekcjach w szkolach ponadgimnazjalnych.

U Ibidem, s. 119.
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Uczac sie dzisiaj, czutem(am) sie zaciekawiony(a),
n=49 385

Szkoty podstawowe, n =15 790
Gimnazja, n =16 595

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 17 000
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B przez calg lekcje I przez wiekszo$¢ lekgji

I sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekcji

7»

Wykres 13. Rozklad odpowiedzi w ankiecie ,,M¢j dzien” dla uczniéw szkét na stwierdzenie: ,,Uczac si¢ dzisiaj,
czulem(am) si¢ zaciekawiony(a)”, n = 49 385, préba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Aktywnie uczestniczytem(am) w zajeciach,
n=23209

Szkoty podstawowe, n = 5664
Gimnazja, n =7387

Szkoty ponadgimnazjalne, n =10 168

T T T T T T T T T T 1
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B przez calg lekcje I przez wiekszo$¢ lekgji

[ sporadycznie podczas lekcji M nie byto takiej sytuacji na lekgji

Wykres 14. Rozklad odpowiedzi w ankiecie ,M6j dzien” dla uczniéw szkét dla stwierdzenia: ,Aktywnie
uczestniczytem(am) w zajeciach”, n = 23 209, préba petna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jesli dane z ewaluacji odniesiemy do wspdlczesnej wiedzy pedagogicznej, to aktywizowanie uczniow
nalezy uzna¢ za jedno z wazniejszych wyzwan, ktére stoja przed nauczycielami. Uczenie si¢ uczniow,
ktdre jest najistotniejszym celem srodowiska, jakim jest szkota, odbywa sie przeciez w glowach uczniow.
Bez ich aktywnosci umystowej nie jest to mozliwe'?.

Ocenianie uczniéw daje im informacje o ich postepach w nauce oraz motywuje ich do
dalszej pracy

Ocenianie jest waznym elementem procesu edukacyjnego. Nie jest ono celem samym w sobie, lecz ma
pomagac uczniom/uczennicom uczy¢ si¢. Aby tak si¢ dzialo, ocenianie powinno dawa¢ im informacje
zaréwno o osiggnigciach, jak i o trudnosciach. Informacja ta powinna takze pomaga¢ jemu/jej w plano-
waniu wlasnej nauki. Ocenianie powinno tez motywowac¢ do dalszej pracy. Dane dotyczace oceniania
byly zbierane miedzy innymi przez badanie ankietowe ucznidéw (ankieta ,,M6j dziert”, w ktorej uczniowie
mogli si¢ odnie$¢ do tego, jak w dniu badania przebiegal ich proces uczenia sie, i ankieta ,,Moja szkola”,
w ktodrej uczniowie mogli sie ustosunkowac do tego, jak - ich zdaniem - zwykle si¢ dzieje), badanie an-
kietowe nauczycieli oraz przez obserwacje lekcji.

12 Ibidem, s. 114.
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Nauczyciel reaguje na brak zaangazowania
poszczegdlnych uczniéw/grup uczniéw,
n=4327

Szkoty podstawowe, n = 3081
Gimnazja, n =627

Szkoty ponadgimnazjalne, n =619
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B nie reaguje zupetnie, wiekszo$¢ uczniéw jest niezaangazowana

[ reaguje w niektérych sytuacjach, duza czes¢ ucznidw jest niezaangazowana

1 reaguje w wiekszosci sytuacji, tylko pojedynczy uczniowie sa niezaangazowani
B reaguje w kazdej sytuacji w przypadku kazdego niezaangazowanego ucznia

Wykres 15. Element poddany obserwacji: ,,Nauczyciel reaguje na brak zaangazowania poszczegdlnych ucznidow/
grup uczniéw’, liczba obserwowanych lekcji, n = 4327, préba petna

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy na temat skutecznego uczenia si¢ i nauczania duze znaczenie ma
otrzymywanie przez uczniéw i uczennice informacji zwrotnej pozwalajacej budowa¢ §wiadomos¢, co
zrobili dobrze, co jeszcze trzeba w ich pracy poprawic i jak nalezy to zrobi¢.

Formulowanie przez nauczyciela informacji zwrotnej dla ucznia pomaga mu w rozpoznawaniu ,,strefy najblizszego
rozwoju” ucznia i przekazania mu wskazoéwek do dalszej drogi jego rozwoju. Dzieki informacji zwrotnej uczen za-
uwaza, ze si¢ uczy, i nabiera checi do dalszej nauki'?.

Uczniéw zapytano, czy kto§ pomogl im zastanowic sie, czego danego dnia si¢ nauczyli. Najczesciej
uczniowie otrzymali takie wsparcie w dniu badania w szkotach podstawowych (63% pozytywnych od-
powiedzi). Jednoczesnie jednak duza grupa uczniéw uznala, ze nie. Jest to polowa uczniow w szkotach
ponadgimnazjalnych i prawie polowa w gimnazjach.

Czy kto$ dzisiaj pomogt Ci sie zastanowi¢, czego sie nauczytes(as)?,
n=49328
Szkoty podstawowe, n =15 777
Gimnazja,n =16 576

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 16 975

T T T T T T T T T T 1
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B zdecydowanie tak I raczejtak M raczejnie M zdecydowanie nie

Wykres 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie ,,Mdj dzien” dla ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych na
pytanie: ,,Czy kto$ dzisiaj pomdgl Ci sie zastanowi¢, czego si¢ nauczyles(as)?”, n = 49 328, préba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Udzielanie uczniom informacji o postepach w nauce bylo oceniane w odniesieniu do dnia realizacji ba-

dania ankietowego i w szerszym ujeciu czasowym. Tylko w szkolach podstawowych przewazaja pozytywne
odpowiedzi (i s3 one wskazywane czesciej niz w poprzednim roku szkolnym - réznica wynosi 5 punktow

3 D. Sterna, J. Strzemieczny, op. cit., s. 135.
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procentowych). Nawet jednak tu niemal co trzeci uczen udzielit odpowiedzi negatywnej. Bardzo duzy od-
setek uczniow i uczennic w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych uznal, ze w dniu badania nie
otrzymal od zadnego nauczyciela wskazéwki, ktora bylaby pomocna w nauce. Oczywiscie nie mozna na tej
podstawie wyciggnac¢ wniosku, Ze nauczyciele nie dawali uczniom wskazéwek. Jesli je dawali, to uczniowie
nie uznawali ich za pomocne. W poréwnaniu z wynikami badania z roku szkolnego 2011/2012 dane nie
zmienily si¢ na niekorzys¢ w szkotach ponadgimnazjalnych (o punkty procentowe).

Dostatem(am) dzisiaj od nauczyciela wskazéwke, ktéra pomogta mi sie uczy¢,
n =49 357

Szkoty podstawowe, n = 15 775
Gimnazja, n =16 588

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 16 994
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M tak M nie
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Wykres 17. Rozkiad odpowiedzi w ankiecie ,,M¢j dzie” dla uczniéw na stwierdzenie: ,Dostalem(am) dzisiaj od
nauczyciela wskazéwke, ktéra pomogla mi sie uczy¢”, n = 49 357, préba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podobnie jak w ubieglym roku szkolnym zaznaczyly si¢ istotne réznice w rozkladzie odpowiedzi na
to pytanie uczniéw szkol ponadgimnazjalnych. Najwigksza grupe ucznioéw, ktorzy nie otrzymali od na-
uczyciela wskazowki pomagajacej im sie uczy¢, stanowia ciaggle uczniowie licedw ogolnoksztatcacych —
widoczna jest tu jednak nieznaczna pozytywna zmiana, gdyz odpowiedzi negatywne s3 wskazywane
rzadziej (réznica 4 punktéw procentowych). Zdecydowanie lepiej na tym tle wypadaja zasadnicze szkoty
zawodowe i technika (cho¢ w szkotach zawodowych odpowiedzi pozytywne pojawiaja sie rzadziej —
réznica 9 punktéw procentowych w poréwnaniu z ubieglym rokiem). Lepsze rezultaty w technikach
i szkotach zawodowych wynikaja zapewne ze specyfiki nauczanych tam przedmiotéw i zwigzanego z tym
praktycznego ukierunkowania nauki. Tymczasem udzielanie pomocy w uczeniu si¢ powinno by¢ obo-
wigzkiem kazdego nauczyciela i nie powinno zaleze¢ od typu szkoly czy tez jej specyfiki.

W $wietle dzisiejszej wiedzy na temat czynnikow potrzebnych do skutecznego uczenia si¢ i nauczania
najwazniejsze jest powigzanie pracy wlozonej przez ucznia/uczennice w wykonanie danego zadania z suk-
cesem, jaki on/ona osigga'‘. Pomaganie uczniom w zastanawianiu si¢ nad ich procesami przyswajania wie-
dzy ma znaczenie dla ich uczenia si¢. Chodzi tu o poznanie wlasnego procesu poznania (metapoznanie).
»Pomaga ono uczniom aktywnie monitorowa¢, oceniac i optymalizowa¢ wlasne przyswajanie i wykorzy-
stywanie wiedzy”">. Przyjrzyjmy sie, jak w szerszym ujeciu czasowym przebiega wspieranie procesu uczenia
sie ucznidéw i uczennic przez nauczycieli przez budowanie ich $wiadomosci tego, jak si¢ ucza. Uczniow
bioracych udzial w ankiecie ,,Moja szkola” zapytano o to, czy nauczyciele rozmawiajg z nimi na temat tego,
co wplynelo na ich sukcesy w nauce. Uzyskane wyniki wskazuja na to, ze jedynie w szkofach podstawowych
nieco wiecej niz pofowa uczniow (57%, i jest to nieco wiecej w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkol-
nym) deklaruje, Ze odbywa si¢ to czesto lub bardzo czesto. W pozostatych typach szkot dzieje sig to o wiele
rzadziej. Najgorzej wypadajg szkoly ponadgimazjalne. Wyniki te $wiadcza o tym, ze duza czes¢ uczniow
nie otrzymuje od nauczycieli wsparcia, ktdre pomaga im powiazac ich prace wlozong w uczenie si¢ z wyni-
kami, jakie uzyskuja. W poréwnaniu jednak z ubieglym rokiem szkolnym widoczna jest pozytywna zmia-
na - w kazdym typie szkot zmniejszyt si¢ odsetek uczniow wskazujacych odpowiedz ,,nigdy” (najbardziej
w szkotach ponadgimnazjalnych, gdzie réznica wynosila 5 punktéw procentowych).

4 R.J. Marzano, op. cit., s. 20-21.
!5 M. Schneider, E. Stern, op. cit., s. 121.
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Dostatem(am) od nauczyciela wskazéwke, ktéra pomogta mi sie uczy¢,
n=16934

Licea ogdlnoksztatcace, n =11 679
Technika, n = 4460

Zasadnicze szkoty zawodowe, n = 795
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M tak M nje

Wykres 18. Rozklad odpowiedzi uczniéw technikum, liceum ogdlnoksztalcacego oraz liceum profilowanego na
stwierdzenie: ,Dostatem(am) dzisiaj od nauczyciela wskazéwke, ktora pomogta mi si¢ uczy¢’, n = 16 934, préba
pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Czy nauczyciele rozmawiaja z Tobg o tym, co wptyneto na Twoje sukcesy w nauce?,
n=50204

Szkoty podstawowe, n = 15 581
Gimnazja, n =16 986

Szkoty ponadgimnazjalne, n =17 637
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Wykres 19. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw ,,Moja szkola”: ,,Czy nauczyciele rozmawiaja
z Tobg o tym, co wplyneto na Twoje sukcesy w nauce?”, n = 50 204, proba pelna

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W taki sam sposob zapytano ucznidéw o to, czy nauczyciele rozmawiajg z nimi na temat przyczyn ich
trudnosci w nauce. Uzyskane wyniki $wiadczg o tym, Ze temat ten rzadko pojawia si¢ w rozmowach na-
uczycieli z uczniami. Podobnie jak w przypadku rozméw o sukcesach najgorzej sytuacja wyglada w szko-
tach ponadgimnazjalnych. W poréwnaniu z wynikami badania z poprzedniego roku szkolnego widac,
ze rzadziej wskazywana jest odpowiedz ,,nigdy” w szkotach podstawowych i ponadgimnzjalnych (w obu
przypadkach zmiana o 4 punkty procentowe).

Mozna réwniez zauwazy¢, ze na wyzszych etapach nauki uczniowie czgsciej maja poczucie, ze na-
uczyciele rozmawiajg z nimi o ich procesie uczenia si¢ w kontekscie trudnosci niz sukcesow. Dzieje sie
tak, cho¢ w procesie uczenia si¢ zawsze uczen/uczennica osiaga sukces, gdyz zawsze sie czego$ uczy
(cho¢ nie zawsze w stopniu, jaki zalozyl nauczyciel). Tymczasem ten aspekt jest najczesciej pomijany
przez nauczycieli, szczegdlnie na wyzszych etapach edukacji.

Niepokojace jest nawet to, Ze rozmowa uczniéw i nauczycieli na temat trudnosci nie jest w szkotach
powszechng praktyka. Ogranicza to bowiem budowanie w uczniach samoswiadomosci ich wlasnego
procesu uczenia sie i ksztaltowania jednej z wazniejszych obecnie dla ludzi kompetencji adaptacyjnych,
stanowigcych podstawe uczenia sie przez cate zycie'®.

' E. de Corte, op. cit., s. 78-81.
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Czy nauczyciele rozmawiaja z Tobg o tym, co wptyneto na Twoje trudnosci w nauce?,
n=50198

Szkoty podstawowe, n = 15 581
Gimnazja, n =16 986

Szkoty ponadgimnazjalne, n =17 637
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Wykres 20. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw ,Moja szkota™: ,,Czy nauczyciele rozmawiajg
z Toba o tym, co wplyneto na Twoje trudnoéci w nauce?”, n = 50 198, préba petna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podczas ewaluacji byly zbierane dane dotyczace motywujacego aspektu oceniania miedzy innymi
przez badanie ankietowe wsréd uczniéow (ankieta ,,Moja szkola”). Ich odpowiedzi na pytanie o to,
jak czuja si¢ w momencie, gdy sa oceniani, wskazuja na duze zréznicowanie miedzy poszczegolnymi
typami szkot - zréznicowanie to jednak zmniejszyto si¢ od poprzedniego roku szkolnego. Szkoty pod-
stawowe nadal wypadaja najlepiej. Ich uczniowie najrzadziej wybierali odpowiedzi swiadczace o tym,
ze ocenianie nie wplywa pozytywnie na proces ich uczenia si¢ (odpowiedzi: ,jest mi to obojetne”;
»czuje sie zniechecony(a)”; ,,nie wiem, co dalej robi¢”; ,,nie chce mi sie uczy¢”). W szkotach gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych te odpowiedzi pojawiaja si¢ prawie dwa razy czesciej. Zdarzajg si¢ one tez
znacznie czg¢$ciej w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym (wzrost nawet o 10 i wigcej punktow

Jak sie zazwyczaj czujesz, kiedy jeste$ oceniany(a)?
Wybierz trzy opisy, ktére najlepiej pasuja do Ciebie,
n=50493

Jestem zadowolony(a)
Wiem, co mam poprawi¢

Mam ochote sie uczy¢
Czuje sie zniechecony(a)
Jest mi to obojetne

Nie wiem, co dalej robi¢

Nie chce mi sie uczy¢ dalej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Szkoty podstawowe, n = 15673 B Gimnazja,n=17083
M Szkoly ponadgimnazjalne, n =17 737

Wykres 21. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw: ,Jak si¢ zazwyczaj czujesz, kiedy jestes
oceniany(a)?”, n = 50 493. Liczba odpowiedzi nie sumuje sie do 100%, gdyz mozna bylo wybra¢ wiecej niz jedna
odpowiedz, préba petna

Zrédto: opracowanie wlasne.
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procentowych). Jest to niepokojace, gdyz najwazniejszym zadaniem szkoly jest spowodowanie, aby
uczniowie chcieli si¢ uczyc¢".

Réwniez rodzicéw zapytano w ankiecie o to, czy - ich zdaniem - ocenianie dziecka zacheca je do dal-
szego uczenia si¢. Najbardziej pozytywnie wypowiedzieli si¢ w tej sprawie rodzice uczniéow szkdt podsta-
wowych - trzech na czterech jest zdania, Ze ocenianie dziecka zacheca je do dalszego uczenia sie. Spora
grupa badanych rodzicéw jest zdania, ze ocenianie nie zacheca dziecka do dalszego uczenia sie. Takiego
zdania jest niemal 1/3 rodzicéw uczniéw szkot gimnazjalnych, tyle samo rodzicéw uczniéow szkoét ponad-
gimnazjalnych oraz prawie co czwarty rodzic ucznidow szkoét podstawowych.

Czy ocenianie zacheca dziecko do dalszego uczenia sie?,

n=60873
| | | | | | |
Szkoty podstawowe, n =24 174 | | | 51 | | | 20|
Gimnazja, n =18 994 | | 5|1 | | | 2|9 |
Szkoty ponadgimnazjalne, n =17 705 54 28

| | | | | | | |
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B zdecydowanie tak raczej tak raczejnie M zdecydowanie nie

Wykres 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla rodzicéw: ,,Czy ocenianie zacheca dziecko do dalszego
uczenia sie?”, n = 60 873, proba pelna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele pracuja wspolnie z uczniami nad doskonaleniem proceséw edukacyjnych

W $wietle wynikéw badan edukacyjnych'® na skutecznos¢ uczenia si¢ i nauczania wptywa upodmioto-
wienie uczniéw i uczennic w tym procesie. Oznacza ono, Ze staja si¢ oni ,wlascicielami” swojego procesu
uczenia si¢. Tres¢ charakterystyki analizowanego wymagania uwzglednia ten stan wiedzy. Dlatego tez ten
aspekt organizacji proceséw edukacyjnych byl badany miedzy innymi przez pytanie skierowane w ankie-
tach do nauczycieli: ,,Czy Pan(i) bierze pod uwage opinie ucznidéw o tym, jak chcieliby sie uczy¢?”, a takze
pytania skierowane do uczniéw: ,,Czy nauczyciele pytaja Was o opinie, w jaki sposob chcielibyscie sig
uczy¢?”. Podobne pytanie zadano uczniom: ,,Czy nauczyciele pytaja Was o opinie, w jaki sposéb chcie-
libyscie uczy¢ sie na lekcjach?”. Uzyskane odpowiedzi pokazujg duze réznice w odbiorze tego aspektu
pracy nauczycieli przez nich samych i przez uczniéw. We wszystkich typach szkét znaczna czg¢§¢ uczniow
uwaza, ze nie pyta sie ich o to nigdy (najwiecej odpowiedzi negatywnych udzielili uczniowie gimnazjow:
27%). Jednoczesnie jedynie 1% nauczycieli szkét gimnazjalnych przyznalo, ze nigdy nie uwzglednia opi-
nii uczniéw w tym zakresie.

Tak jak w ubiegltym roku wida¢, ze wraz z kolejnymi etapami ksztalcenia zwigksza sie réznica w opi-
niach uczniéw i nauczycieli (odpowiedzi ,na wszystkich zajeciach” i ,,na wigkszosci zaje¢”). O wiele
rzadziej niz nauczyciele uczniowie udzielili odpowiedzi, ze uwzglednia si¢ ich opinie na wszystkich za-
jeciach. W poréwnaniu z wynikami badan z ubiegtego roku szkolnego widoczny jest spadek odpowiedzi
»nigdy” wsrod uczniéw (w szkotach podstawowych spadek o 12 punktéw procentowych, w gimnazjach
o 2 punkty, w szkotach ponadgimnazjalnych spadek o 4,5 punktu).

17" D. Sterna, J. Strzemieczny, op. cit.
'8 R. Marzano, op. cit., s. 37-62 oraz A. Townsend, Nauczyciele jako przewodnicy w uczeniu sie, [w:] Jakos¢ edukacji. Roznorodne
perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012.
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Czy opinia uczniéw o tym, jak chcieliby sie uczy¢, jest uwzgledniana?
Szkoty podstawowe

Uczniowie, n = 2917 21

Nauczyciele, n = 2023 24
| |
T T T T T T T T T T 1
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B na wszystkich zajeciach B na wiekszosci zajec¢ na okoto potowie zaje¢

[ na mnigj niz potowie zaje¢ M na zadnych

Wykres 23. Rozklad odpowiedzi na pytanie zadane nauczycielom: ,,Czy Pan(i) bierze pod uwage opinie ucznidéw
o tym, jak chcieliby sie uczy¢?”, n = 2023; oraz pytanie zadane uczniom: ,,Czy nauczyciele pytaja Was o opinie, w jaki
sposob chcielibyscie sie uczy¢ na lekcjach?”, n = 2917

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Czy opinia uczniéw o tym, jak chcieliby sie uczy¢, jest uwzgledniana?
Gimnazja

I |
Uczniowie, n = 3945 17

Nauczyciele, n = 1468 19
| |

T T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B na wszystkich zajeciach B na wiekszosci zaje¢ na okoto potowie zajec

@ na mniej niz potowie zaje¢ M na zadnych

Wykres 24. Rozklad odpowiedzi na pytanie zadane nauczycielom: ,,Czy Pan(i) bierze pod uwage opinie ucznidéw
o tym, jak chcieliby si¢ uczy¢?”, n = 1468; oraz pytanie zadane uczniom: ,,Czy nauczyciele pytaja Was o opinie, w jaki
sposob chcielibyscie si¢ uczy¢ na lekcjach?”, n = 3945

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Czy opinia uczniéw o tym, jak chcieliby sie uczy¢, jest uwzgledniana?
Szkoty ponadgimnazjalne

I |
Uczniowie, n = 6272 19

Nauczyciele, n = 2474 13
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Wykres 25. Rozklad odpowiedzi na pytanie zadane nauczycielom: ,,Czy Pan(i) bierze pod uwage opinie ucznidéw
o tym, jak chcieliby sie uczy¢?”, n = 2474; oraz pytanie zadane uczniom: ,,Czy nauczyciele pytaja Was o opinie, w jaki

sposdb chcielibyscie si¢ uczy¢ na lekcjach?”, n = 6272

Zrédlo: opracowanie wlasne.



Procesy nieuswiadomionego uczenia sie bez zaciekawienia 47

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze nauczyciele zbyt wysoko oceniaja kierowanie si¢ zdaniem ucz-
niéw w zakresie wspdttworzenia z uczniami proceséw edukacyjnych lub Ze nie potrafia uswiadomi¢
uczniom, iz ich zdanie jest brane pod uwage. Moze to mie¢ negatywne konsekwencje miedzy innymi dla
aktywnosci uczniow, ksztaltowania ich odpowiedzialnosci za wlasne uczenie si¢, budowania $wiadomo-
$ci siebie jako osoby uczacej sie.

Nauczyciele stosuja zroznicowane metody wspierania

Informacje na temat spelniania przez szkoty tego kryterium oparto na trzech zrodlach: ankiecie dla na-
uczycieli, wywiadzie grupowym z rodzicami oraz wywiadzie grupowym z uczniami. Na potrzeby tej ana-
lizy uwzgledniono dwa sposréd wymienionych zrodel, tj. wywiad grupowy z uczniami: ,,Co nauczyciele
robig, aby uczniowie chcieli si¢ uczy¢?” i pytanie, na jakie odpowiedzieli nauczyciele w ankiecie: ,W jaki
sposob Pan(i) wspiera swoich uczniéow w uczeniu sie?”.

Analiza objela 300 wypowiedzi zapisanych w toku wywiadu grupowego. Na potrzeby tego opracowa-
nia wyodrebniono jako osobne wypowiedzi uczniow kazdego typu szkoly.

Co nauczyciele robia, aby uczniowie chcieli sie uczyc?,
n=300

Organizuja dodatkowe zajecia

Rozmawiaja z rodzicami

Wyjasniaja, przygotowuja do sprawdziandw

Wspieranie

Wierza w nas, chwalg

Dajg nam wskazoéwki, jak sie uczy¢

Wystawiaja oceny

Strasza nas, krzycza na nas, stawiajg jedynki

Umozliwiajg poprawianie ocen

Umozliwiaja zdobycie dodatkowych ocen za
dodatkowa prace

Ocenianie

Wprowadzaja plusy i minusy za aktywnos¢

Stosuja specjalne nagrody za wysokie wyniki

Organizujg wycieczki, wyjazdy naukowe (zajecia
w uczelniach wyzszych, wyjazdy do ciekawych miejsc)

Prowadza ciekawe lekcje

Wykorzystujg pomoce dydaktyczne
(tablice multimedialne, projektory, pracownie)

Zachecaja do udziatu w konkursach

Metody pracy

Promuja wartosci edukacji (spotkania
z absolwentami, upublicznianie sukcesow)

Wykorzystuja projekty edukacyjne

Stosuja prace w grupach
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Wykres 26. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimna-
zjalnych na pytanie: ,,Co nauczyciele robig, aby uczniowie chcieli si¢ uczy¢?”

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Uczniowie dostrzegaja réznorodne dziatania nauczycieli. Mozna je pogrupowa¢ na dzialania zwia-
zane ze wspieraniem uczniow, ocenianiem i metodami pracy. Uczniowie réznych typow szkol wymie-
niajg ten sam zestaw dzialan (nie ma dziatan, ktére obecne bylyby tylko na jednym etapie edukacji).
Widoczne s3 jednak réznice w tym, jak czesto wystepuja one w wywiadach. W czestotliwosci wskazy-
wania chwalenia i wiary w mozliwosci uczniéw najwyrazniej na tle pozostalych szkdt réznice te widac¢
w szkotach podstawowych. W szkotach ponadgimnazjalnych uczniowie dwa razy rzadziej wymieniali
ten sposdb niz uczniowie szkot podstawowych (50% w szkotach podstawowych i 24% w ponadgimna-
zjalnych). Widoczne jest tez zréznicowane aktywizowanie ucznidéw przez wykorzystanie motywacyjnej
funkcji oceniania — uczniowie szk6l podstawowych czesciej wymieniajg te forme pracy. Zwraca uwage,
ze uczniowie powszechnie uznaja za wspieranie uczenia si¢ uczniow stosowanie atrakcyjnych dla
nich metod pracy (wskazuja na nie cze¢sciej we wszystkich typach szkdt niz na dzialania zwigzane z oce-
nianiem). Trzeba podkresli¢, ze we wszystkich typach szkdt rzadko pojawiaja si¢ odpowiedzi wskazu-
jace na wspolprace nauczycieli z rodzicami.

Przyjrzyjmy sig, jak wspieranie uczniéw przedstawia si¢ w odpowiedziach nauczycieli na pytanie ot-
warte ankiety.

W jaki sposéb wspiera Pan(i) swoich ucznidw w uczeniu sie?,
n =300

Prowadze zajecia dodatkowe

Daje wskazowki, jak sie uczy, jak radzi¢ sobie
ze stresem

Organizuje indywidualne rozmowy z uczniami,
konsultacje

Pozytywnie wspieram (merytorycznie, dydaktycznie,
wychowawczo)

Wspieranie

Indywidualizuje prace na lekgji

Zachecam do podejmowania dodatkowych
dziatan (do udziatu w konkursach)

Wskazuje rézne zrédta wiedzy

Stosuje aktywizujace metody nauczania

Metody

Pokazuje uzytecznos¢ wiedzy, jej powiazanie
z zyciem codziennym

Stosuje réznorodne $rodki dydaktyczne
(wykorzystuje internet, multimedia)

Inicjuje pomoc kolezenska

Daje mozliwo$¢ poprawy

Chwale uczniéw, nagradzam za aktywnos¢,
wysitek

Systematycznie oceniam

Ocenianie

Wskazuje mocne i stabe strony ucznia

Wspdtpracuje z rodzicami

Wspotpracuje ze specjalistami (pedagog,
psycholog, poradnia)

Wspotpraca
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Wykres 27. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkdt podstawowych, gimnazjow i szké! ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,W jaki sposob wspiera Pan(i) swoich uczniéw w uczeniu si¢?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Nauczyciele w kazdym typie szkoly, podobnie jak uczniowie, opisywali dziatania zwigzane z ocenia-
niem, wspieraniem i metodami pracy. Widoczne sg réznice w odpowiedziach migdzy nauczycielami
z réznych typow szkol. Najwieksze pojawiajg si¢ w zakresie chwalenia uczniéw, nagradzania ich. Ponad
40 punktéw procentowych wynosi réznica miedzy szkotami ponadgimnazjalnymi a podstawowymi
i ponad 30 punktéw miedzy gimnazjami a szkotami podstawowymi. Zwréémy uwage, Ze roznica ta byla
widoczna takze w przypadku odpowiedzi uczniow.

Warto podkresli¢, iz tylko nauczyciele szkot podstawowych zadeklarowali, ze wspdtpracujg ze specja-
listami (jedynie 3% odpowiedzi). Bardzo rzadko wymieniana jest wspdtpraca z rodzicami (poziom wska-
zan spada wraz z kolejnymi etapami edukacji). W ogéle nie zostala podana przez nauczycieli wspolpraca
z innymi nauczycielami.

W szkole monitoruje si¢ osiagniecia uczniow

Monitorowanie osiggnie¢ ucznidow jest zadaniem, ktére wspiera proces uczenia si¢ uczniow. Nauczyciele
powinni wiedzie¢, w jakim momencie zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci sa uczniowie, by reagowac na
ewentualne potrzeby, dostosowujac na podstawie takiej analizy organizacje pracy na lekcji. Nauczyciele
odpowiadali, ze monitoruja osiagnigcia uczniow:

- analizujgc stopient opanowania umiejetnosci,

- obserwujac lekcje,

- prowadzac diagnozy (testy diagnostyczne, diagnozy wstepne, probne egzaminy),

- kontrolujac prace uczniéw (w tym domowe),

- oceniajac,

- analizujac dokumentacje,

- monitorujac udzial uczniéw w konkursach, zajeciach,

- analizujac wyniki nauczania i klasyfikacji, wyniki egzaminéw zewnetrznych.

Z udostepnionych danych wynika (Wykres 28), ze jako monitorowanie osiggnie¢ uczniéw nauczycie-
le najczedciej rozumieja analizowanie wynikéw nauczania i klasyfikacji (§rédroczne i koricowe), a takze
wynikéw egzamindéw zewnetrznych. W tym zakresie nieco mniej wskazan wystapito wérdd nauczycieli
szkot podstawowych (57% wobec 80% w szkolach ponadgimnazjalnych i 78% w gimnazjach). Na drugim
miejscu (z podobnymi wynikami) znalazto si¢ prowadzenie rozmaitych diagnoz wewnetrznych i organi-

W jaki sposéb prowadzony jest monitoring osiggniec¢ uczniéw?,
n=315

Analizujac wyniki nauczania i klasyfikacji, wyniki
egzamindéw zewnetrznych

Monitorujac udziat uczniéw w konkursach,
zajeciach

Analizujac dokumentacje
Oceniajac

Kontrolujac prace uczniéw (w tym domowe)

Prowadzac diagnozy (testy diagnostyczne, diagnozy
wstepne, prébne egzaminy)

Obserwujac lekcje
Analizujac stopien opanowania umiejetnosci

Odpowiedzi niezwigzane z tematem
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Wykres 28. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,W jaki sposéb prowadzony jest monitoring osiagnie¢ uczniow?”

Zrédto: opracowanie wlasne.
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zowanych przez zewnetrzne firmy (w tym egzaminy probne). Tak monitoruje osiggniecia uczniéw 75%
nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych i gimnazjéw oraz 69% nauczycieli szkét podstawowych.

Whnioski z monitorowania osiggnie¢ uczniow sa wdrazane

Jak w przypadku proceséw edukacyjnych, tak i przy monitorowaniu osiggnie¢ niezwykle wazne jest, by
obserwacja stuzyta wycigganiu wnioskéw do dalszej pracy w interesujacym obserwatora zakresie, a takze
wdrazaniu rozmaitych dziatan stuzacych podnoszeniu jakosci pracy, a wiec dziatan, ktore beda mialy
wplyw na efektywnos¢ procesu uczenia si¢ uczniow. Kryterium, ktérego analizg zajmiemy si¢ obecnie,
badane jest z uzyciem ankiety dla nauczycieli oraz dla dyrektora. Z punktu widzenia funkcjonowania
szkoly i bezposredniego kontaktu nauczyciela z uczniami wydaje si¢ bardziej interesujace przyjrzenie
sie wypowiedziom nauczycieli. Poproszono ich w badaniu o wymienienie trzech przyktadéw wnioskow
wdrozonych na podstawie monitorowania osiagnie¢ uczniéw. Kategorie, jakie stworzono, dokonujac
analizy wypowiedzi nauczycieli, przedstawiaja si¢ nastepujaco:

- urozmaicenie metod nauczania,

- wiekszy nacisk na niektore tresci,

- modyfikacja planéw dydaktycznych, zmiana programu, podrecznika,

- systematyczne ocenianie (wprowadzenie dodatkowych sprawdzianéw, zadann domowych, egza-

minow),

- zajecia dodatkowe (w tym zwigkszenie liczby godzin zajec),

- indywidualizowanie pracy na lekcji,

- wieksze wykorzystanie pomocy dydaktycznych,

- zachecanie do konkurséw,

- wykorzystanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

- stosowanie oceniania ksztaltujacego.

Najczesciej (Wykres 29) przywolywane przyktady przeprowadzonych dziatan w szkotach ponadgim-
nazjalnych to: organizowanie zaje¢ dodatkowych (w tym zwiekszenie liczby godzin zaje¢ obowiazko-
wych) — 49%, zwiekszenie czestotliwosci oceniania (dodatkowe sprawdziany, egzaminy probne, zadania
domowe) - 34%, polozenie wigkszego nacisku na niektdre tresci i umiejetnosci — 36%. Nieco inaczej te
najwieksze liczby wskazan przedstawiajg sie w szkotach gimnazjalnych. Dla nauczycieli tych szkoét naj-
cze$ciej wymienianym dzialaniem jest (tak jak w przypadku szkdét ponadgimnazjalnych) organizowanie
zaje¢ dodatkowych - 41%, na drugim miejscu zwiekszenie nacisku na niektore tresci (37%), na trzecim
za$ — indywidualizowanie pracy na lekcji. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja, jesli chodzi o szkoly pod-
stawowe. Tu nauczyciele, jako dzialanie podjete na podstawie przygladania si¢ osiggnieciom ucznidw,
najczesciej podaja poglebienie pracy nad konkretnymi umiejetnosciami (54%). Na drugim miejscu zna-
lazta si¢ indywidualizacja pracy na lekcji (45%), a dopiero na trzecim organizowanie zaj¢¢ dodatkowych
(37%). W niewielkim stopniu monitorowanie osiagnie¢ uczniéow skutkowalo wprowadzeniem strategii
oceniania ksztaltujacego (4% w gimnazjach i 5% w szkotach podstawowych).

Nauczyciele stosuja rézne sposoby wspierania i motywowania uczniow w procesie
uczenia si¢

Zadaniem nauczyciela jest rowniez tworzenie atmosfery sprzyjajacej procesowi uczenia si¢ uczniow,
budowanie motywacji ucznia i wplywanie na jego che¢ do nauki. To niezwykle wazne kryterium bada-
ne jest z wykorzystaniem trzech zrddel: nauczycieli (ankieta), rodzicéw i uczniow (wywiady grupowe).
Poniewaz dziataniom poddawani sg uczniowie, stanowig oni najwartosciowsze zrédto informacji na te-
mat pracy nauczycieli. Dlatego ich wlasnie wzieto pod uwage w tej analizie. Wsrdéd zebranych danych
wylosowano po sto wypowiedzi sposrod kazdego typu szkét. Ucznidw zapytano, co robig nauczyciele, by
uczniowie chcieli si¢ uczy¢. Wérdd odpowiedzi uczniéw znalazly sie nastepujace wskazania:

- prowadza ciekawe lekgje,

- stosujg prace w grupach,

- wykorzystuja pomoce dydaktyczne (tablice multimedialne, projektory, pracownie do$wiadczalne,

internet),
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- organizuja wycieczki, wyjazdy naukowe, zajecia w terenie,

- zachecajg do udzialu w konkursach,

- organizuja dodatkowe zajecia,

- prezentuja sukcesy uczniéw (nagrody za osiggniecia, stypendia, spotkania z absolwentami),
- wystawiajg oceny, wprowadzajg plusy i minusy za aktywnos¢,

- umozliwiajg zdobycie dodatkowych ocen za dodatkowa prace oraz poprawianie ocen,

- wyjasniaja, daja nam wskazéwki, jak si¢ uczy¢,

- wierza w nas, chwala,

- strasza nas, krzycza na nas, stawiajg jedynki,

- rozmawiajg z rodzicami.

Prosze podac trzy najwazniejsze przyktady wdrozonych przez Pania(a)
whioskow z monitorowania osiggniec uczniow,
n=312

Odpowiedzi niezwigzane z tematem

Stosowanie oceniania ksztattujacego

Wykorzystanie pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Zachecanie do konkursow

Wieksze wykorzystanie pomocy dydaktycznych

Indywidualizowanie pracy na lekgji
Zajecia dodatkowe (w tym zwiekszenie liczby
godzin zajed)

Systematyczne ocenianie (wprowadzenie
dodatkowych sprawdzianéw, zadarn domowych)

Modyfikacja planow dydaktycznych, zmiana
programu, podrecznika

Wiekszy nacisk na niektére tresci

Urozmaicenie metod nauczania

M Szkoty ponadgimnazjalne M Gimnazja M Szkoty podstawowe

Wykres 29. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjoéw i szkél ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Prosze poda¢ trzy najwazniejsze przyktady wdrozonych przez Panig(a) wnioskéw z moni-
torowania osiagnie¢ uczniow”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przygladajac sie wynikom (Wykres 30), fatwo dostrzec réznice pomiedzy odpowiedziami uczniow
w zalezno$ci od typu szkoty. Uczniowie szkot podstawowych najczesciej (53%) wskazuja na specjalny mo-
tywujacy tryb oceniania (plusy, naklejki, znaczki), podczas kiedy dla gimnazjalistéw réwnie wazne jest
prowadzenie ciekawych lekcji (46%) oraz ocenianie (46%). Dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych naj-
czesciej wymieniang forma ich motywowania stosowang przez nauczycieli jest organizacja dodatkowych
zaje¢ (53%). Tak jak w poprzednich analizach wysokie miejsce jako sposéb motywowania uczniéw do na-
uki zajmuja prowadzenie ciekawych lekcji (46% - gimnazjalisci, 42% — uczniowie szkdt ponadgimnazjal-
nych i 38% - szkot podstawowych) oraz praca w grupach postrzegana przez uczniow jako dobra metoda na
zmotywowanie do nauki. Warto zauwazy¢, ze nauczyciele zdaniem uczniéw ,,straszg (...) i stawiaja jedynki”
w celu zmotywowania do nauki. Takie odpowiedzi znalazly si¢ wsréd uczniéw gimnazjéw (5%) oraz szkot
ponadgimnazjalnych (7%). Nie pojawily sie takie odpowiedzi w analizowanych wywiadach z uczniami
szkot podstawowych.
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Co nauczyciele robia, aby uczniowie chcieli sie uczy¢?,
n=312

Rozmawiajg z rodzicami
Strasza nas, krzycza na nas, stawiaja jedynki
Wierza w nas, chwalg

Wyjasniaja, daja nam wskazdéwki, jak sie uczy¢

Umozliwiajg zdobycie dodatkowych ocen
Wystawiaja oceny, wprowadzaja plusy i minusy
Prezentuja sukcesy uczniéw (nagrody)
Organizujg dodatkowe zajecia

Zachecaja do udziatu w konkursach

Organizujg wycieczki, wyjazdy naukowe,
zajecia

Wykorzystuja pomoce dydaktyczne (tablice)

Stosuja prace w grupach

Prowadza ciekawe lekcje
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Wykres 30. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéow szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimna-
zjalnych na pytanie: ,,Co nauczyciele robia, aby uczniowie chcieli si¢ uczy¢?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

WNIOSKI

Dane z obserwacji zajg¢ prowadzonej podczas ewaluacji wskazujg na to, ze procesy edukacyjne sg orga-
nizowane na wigkszosci lekcji w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie, czyli taki, w ktérych uczniowie moga
miedzy innymi rozwigzywac problemy, wykonywac zadania zespotowo i indywidualnie. Zadania te sg
jednak nie zawsze dostosowane do ich mozliwosci. Jednoczesnie wida¢, ze dzialania te nie s3 powszech-
ng praktyka i ze rzadziej sa prowadzone w gimnazjach niz w szkofach podstawowych.

Wyniki ewaluacji $wiadcza o tym, ze nauczyciele kladg nacisk na angazowanie uczniéw w zajecia
lekcyjne. Ich wysitki nie zawsze jednak przynosza efekty w postaci zaangazowania uczniéw (co deklaruja
sami uczniowie), duza czg¢$¢ z nich nie jest zaciekawiona tym, co si¢ dzieje na lekcjach.

Z badan wynika, ze problemem w badanych szkotach jest poddawanie procesu uczenia si¢ refleksji
i otrzymywanie przez uczniéw wskazdwek, ktore oni uwazajg za pomocne w planowaniu wlasnego pro-
cesu uczenia sie. Niepokojace jest nawet to, ze rozmowa uczniéw i nauczycieli na temat trudnosci nie jest
w szkotach powszechng praktyka. Ogranicza to bowiem ksztaltowanie jednej z wazniejszych obecnie dla
ludzi kompetencji adaptacyjnych, stanowiacych podstawe uczenia sie przez cale zycie.

Opinie uczniéw dowodza, ze ocenianie dos$¢ czgsto nie wplywa pozytywnie na proces ich uczenia si¢
lub wrecz jest czynnikiem demotywujacym ich do nauki. W szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych takie opinie pojawiajg si¢ prawie dwa razy cze$ciej niz w szkotach podstawowych. Widoczne jest tez
nasilenie tego zjawiska w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym.
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Wiekszo$¢ nauczycieli deklaruje konsultowanie sposobu nauczania i uczenia si¢ z uczniami, ta opinia
nie znajduje jednak potwierdzenia w wypowiedziach uczniéw. To oznacza stosunkowo maty wplyw ucz-
nidéw na proces uczenia si¢, co jest niepokojace zwlaszcza w odniesieniu do uczniéw gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych, w ktérych aktywny stosunek do nauki jest istotnym wykfadnikiem powodzenia
W procesie uczenia si¢ uczniow.

Nauczyciele powszechnie wymieniajg zblizone sposoby monitorowania w odniesieniu do proceséw
uczenia si¢ i osiaggnie¢ uczniéow. Bardzo podobnie w wielu miejscach brzmia réwniez przywotywane
przez nich wnioski po monitorowaniu osiggnie¢ i proceséw uczenia si¢, a nawet dziatania wymieniane
przez ucznidéw jako wplywajace na motywowanie do nauki. Wsrdd tych dziatan zwracaja uwage: zwigk-
szenie czestotliwosci oceniania, wprowadzanie wielu dodatkowych egzaminéw prébnych, diagnoz opa-
nowania konkretnych umiejetnosci, sprawdzianéw, prac klasowych. Liczba wskazan kaze zastanowic sie
nad skutecznoscig nieustannego mierzenia poziomu osiggnie¢ uczniéw. Na drugim miejscu znajduje
sie zorganizowanie dodatkowych zaje¢. Badania Johna Hattiego udowadniaja niewielki wpltyw zaje¢ do-
datkowych na proces uczenia si¢ uczniéw. W wielu miejscach jako wniosek pojawia si¢ tez zwiekszenie
liczby zadann domowych, ktére w wymienionych wyzej badaniach znalazly si¢ na odleglej pozycji w za-
kresie wplywu na uczenie si¢ uczniow. Wszystkie te spostrzezenia budujg przekonanie, ze powinni$my
upowszechnia¢ badania nad procesem uczenia si¢ ucznidéw tak, by wiedza o nich mogla wspomoéc prace
polskich nauczycieli, ktérzy — wydaje si¢ — sa zbyt przywigzani do sprawdzania i organizowania uczenia
sie uczniow po lekcjach.

REKOMENDACJE

W $wietle wnioskow z badania w mocy pozostaja wszystkie rekomendacje, ktore zostaly sformutowane
w poprzednim roku w odniesieniu do doskonalenia proceséw edukacyjnych:

o W szkotach powinny by¢ wzmacniane i intensyfikowane dzialania, ktore beda czyni¢ z ucznia
$wiadomego, odpowiedzialnego i aktywnego uczestnika wtasnego procesu edukacyjnego, nie za$
przedmiot oddzialywan edukacyjnych. Nauczyciele powinni konsekwentnie uswiadamia¢ ucz-
niom cele dzialan edukacyjnych, zaréwno doraznych, jak i diugofalowych (jesli uczen sie cze-
go$ uczy, to powinien wiedzie¢ i rozumie¢, jakie ma to dla niego znaczenie i jak to wykorzysta
w praktyce). Wazne jest, aby codzienng szkolng praktyka na wszystkich poziomach nauczania
stalo sie ksztaltowanie u kazdego ucznia umiejetnosci uczenia sie, na przyklad przez udzielanie
wspierajacej informacji zwrotnej, organizowanie dyskusji na temat uczenia si¢, pomoc uczniom
w ewaluowaniu ich wtasnych osiggnie¢ i planowaniu dalszego rozwoju. Uczniowie powinni miec¢
wiecej mozliwosci wspotdecydowania o tym, jak beda sie uczy¢.

« Nalezy bardzo konsekwentnie dazy¢ do tego, by w szkole na wszystkich zajeciach edukacyjnych
zachodzil proces uczenia sig, a nie tylko nauczania. Dlatego powszechng praktyka powinno by¢
stosowanie aktywizujacych metod uczenia sie, rozwigzywanie przez uczniéw probleméw, wyko-
nywanie zadan zespolowo i indywidualnie, uczenie si¢ od siebie nawzajem, inspirowanie, wy-
stepowanie w roli uczacych (jezeli nie istniejg uzasadnione przeciwwskazania, by w ten sposéb
pracowac z konkretnymi uczniami).

o Warto, aby kazdy nauczyciel poddat refleksji swoja prace pod katem poziomu zainteresowania
uczniow lekejg i kazdg lekcje planowat tak, by byla interesujaca dla ucznidw, ktérzy podczas ewa-
luacji uznali, Ze najlepsza forma wspierania ich jest prowadzenie ciekawych lekeji. Ta kategoria
w ogole sie nie pojawila w wypowiedziach nauczycieli. Pora nadac jej wyzszg range i, organizujac
proces edukacyjny, uwzgledni¢ glos uczniow.

o Trzeba pracowa¢ nad $wiadomoscig nauczycieli obejmujaca ich wlasny warsztat pracy i skupiac
ich uwage na celach ich dziatalnosci zawodowej, a takze na sposobach osiggania tych celow. Nalezy
tworzy¢ przestrzen do profesjonalnej rozmowy na temat uczenia si¢ uczniéw i budowania wsrod
nauczycieli kompetencji do takiej ich pracy, ktora sprawi, ze procesy edukacyjne przebiegajace
w szkole bedg sprzyjac uczeniu sie. Wazne jest, by nauczyciele podejmowali je $wiadomie, umieli
je obserwowac, a takze by potrafili dokonywa¢ wartosciowych modyfikacji.
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« W programach doskonalenia nauczycieli lub dlugofalowej pomocy udzielanej szkole mozna ujac
aspekt wlaczania uczniéw w proces edukacyjny. Zwlaszcza w kontekscie jednej z podstawowych
umiejetnosci zapisanych w nowej podstawie programowej: umiejetnosci rozpoznawania wlasnych
potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie. W $wietle tego zapisu, a takze wielu koncepcji pedago-
gicznych, wlaczanie uczniéw w organizowanie procesu edukacyjnego znaczaco podnosi poziom
motywacji ucznidw, a co za tym idzie - skutecznos¢ nauki w szkole.



ANDRZEJ JANCZY

UCZNIOWIE NABYWAJA WIADOMOSCI | UMIEJETNOSCI

Streszczenie:

o W roku szkolnym 2012/2013 w wymaganiu ,,Uczniowie nabywaja wiadomodci i umiejetnosci” w szkotach
(ogoétem) 12% uzyskalo poziom bardzo wysoki A, a okolo 52% - poziom wysoki. Przynajmniej jednego kry-
terium z poziomu B nie spetnilo okolo 32% wszystkich szkdt, uzyskujac poziom $redni C. Niespelna 4% szkot
zatrzymalo si¢ na poziomie podstawowym D, a 0,4% (2 szkoly podstawowe i 4 gimnazja) spelnily to wymaga-
nie na niskim poziomie E. Bez watpienia najlepsze wyniki osiagaja w tym zestawieniu licea ogélnoksztatcace,
ktorych 70% spelnia wymaganie na poziomie co najmniej wysokim - B.

o Szkoly prowadza analize osiagnie¢ uczniow réznymi metodami, wéréd ktérych dominuja metody ilosciowe.
O ile zrédlami danych w szkotach podstawowych sa najczesciej prace pisemne (54%), o tyle w gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych sa to najcz¢sciej materialy zwigzane z klasyfikacjg (60%) oraz z réznego rodza-
ju sprawdzianami (ok. 59%). W analizach dominujg réwniez zestawienia statystyczne, traktowane czgsto jako
analizy. W szkolach podstawowych znaczenie przywiazuje si¢ do analiz prowadzonych z wykorzystaniem ma-
terialéw wydawnictw pedagogicznych, a w pozostatych szkotach — do wynikéw zewnetrznych egzaminéw oraz
danych zwigzanych z ocenianiem i klasyfikacja. Niewielka jest czgsto$¢ wykorzystania danych pochodzacych
z badan Edukacyjnej Wartosci Dodanej (przyktady wykorzystania w okolo 4% szkot).

o Wnioski z analiz osiagni¢¢ uczniéw zwiazane s3 najczeéciej z poprawa wynikow i dotyczg konkretnych umie-
jetnosci (tak jest najczeéciej w szkolach podstawowych). Wiele z nich formulowanych jest ogdlnie, ma cha-
rakter deklaracji i trudno je przelozy¢ na jezyk konkretnego dziatania, mimo ze dotyczg jakosci ksztalcenia.
W zasadzie mozna stwierdzi¢, ze w grupie 672 szkol podstawowych w 35 nie formuluje si¢ wnioskow, a w gim-
nazjach i szkotach ponadgimnazjalnych - w 54 (z 872).

« W badanej prébie widoczna jest tendencja do oceniania wigkszoéci wdrazanych wnioskéw jako przyczynia-
jacych sie do poprawy efektéw ksztalcenia. Nieumiejetnoé¢ ich formulowania, brak refleksji nad tym, co jest
kryterium sukcesu, powoduja, ze w okolo 1/3 szkét nie znaleziono dowoddw na wzrost efektow ksztalcenia
zwigzany z realizacja wnioskow.

« Na wiare nauczycieli w mozliwosci uczniéw wskazuje 92% ankietowanych rodzicéw uczniéw szkot podstawo-
wych i 89% ankietowanych rodzicéw pozostalych badanych szkol. Wiekszos¢ nauczycieli deklaruje, ze analizu-
je osiggniecia ucznidw i zna ich mozliwosci rozwojowe. W klasach mlodszych gimnazjow i szkét ponadgimna-
zjalnych polowa uczniéw odnosi wrazenie, ze zajgcia sg trudne, a druga potowa - ze fatwe. W klasach ostatnich
zwigksza sie grupa uczniow, ktdra uwaza zajecia za tatwe (do ok. 64%). Co piaty uczen szkoly podstawowej oraz
co trzeci uczen gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej deklarujg brak zaciekawienia na zajeciach.

WPROWADZENIE

Istota wymagania ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnoséci” opiera sie na dwoéch filarach: roz-
woju uczniéw oraz zdolnoéci szkoly do autorefleksji. Gtéwnym zalozeniem zwigzanym z poziomem
podstawowym (D) jest zdobywanie przez uczniéw umiejetnosci i wiadomosci opisanych w zatozeniach
programowych. To jest podstawg pracy kazdej szkoty. Drugim zasadniczym wymogiem jest prowadzenie
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przez szkoty diagnoz i analiz zwigzanych w szczeg6lnosci z osiggnigciami uczniéw w kontekscie ich moz-
liwosci. Poziom wysoki (B) zaktada, ze refleksja dotyczaca osiggnie¢ wychowankéw powinna konezy¢ sie
sformulowaniem wnioskow i wprowadzeniem ich w zycie szkoly. Przyjmuje sie, ze dziatania szkdt podej-
mowane na tej podstawie w rezultacie wptywaja na poprawe wynikdw uczniéw w nauce i przyczyniaja sie
do rozwijania ich umiejetnosci. Zaklada si¢ réwniez, co ma znaczenie w kontekscie prowadzonych ana-
liz, dostrzeganie potencjalu kazdego ucznia, a wigc mozliwosci osiggnigcia przez nich lepszych wynikow.

POZIOMY SPEENIANIA WYMAGAN

W roku szkolnym 2012/2013, pomiedzy 1 wrzesnia 2012 roku a 31 marca 2013 roku, wizytatorzy do
spraw ewaluacji przypisali 1540 poziomy spelniania wymagania ,Uczniowie nabywaja wiadomosci
i umiejetnosci”.

Zasadnicze szkoty
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Technika
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0,0
ogolnoksztatcace 25,1

Gimnazja 32,9 88|09

30,8 57
| | |
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Wykres 1. Poziomy spelniania wymagania ,,Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wykres 2. Odsetek szkol niespetniajacych danego kryterium operacyjnego — poziom podstawowy (D) - z podzia-
tem wedlug typow szkot

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W szkotach (ogétem) 12% z nich osiagnelo poziom bardzo wysoki, a okoto 52% szkél — poziom
wysoki. Nie spelnito przynajmniej jednego kryterium z poziomu B, uzyskujac poziom C, okoto 32%
wszystkich szkol. Niespelna 4% szkot zatrzymalo sie na poziomie podstawowym D, a 0,4% (2 szkoly
podstawowe i 4 gimnazja) spelnity to wymaganie na poziomie niskim E.
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Wykres 3. Odsetek szkot niespetniajacych danego kryterium operacyjnego — poziom wysoki (B) - z podzialem ze
wzgledu na typy szkot

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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O ile na poziomie osiggania przez uczniéw zalozonych celéw nie wystepuja zasadnicze problemy;,
o tyle w trakcie analizy osiagnie¢ mozna dostrzec pewne prawidtowosci. Juz na etapie formulowania
wnioskow z analizy osiggnie¢ uczniéw okolo 6% badanych szkot (ogétem) ma z tym wyrazny problem.
Okoto 7% szkot nie realizuje wnioskow. Okoto 30% szkoél nie moze natomiast powigza¢ wnioskow z efek-
tami ksztalcenia.

SZKOLY PODSTAWOWE, GIMNAZJA | SZKOtY PONADGIMNAZJALNE

Nauczyciele wszystkich szkét podstawowych, gimnazjéw i szkdét ponadgimnazjalnych w ankietach'
ocenili, w jakim stopniu ich uczniowie osiagaja wiadomosci i umiejetnosci opisane w podstawie pro-
gramowe;j.

Tabela 1. W jakim stopniu uczniowie opanowali w poprzednim roku szkolnym wiadomosci i umiejetnosci opisane
w podstawie programowej? (w niewielkim zakresie -1, w duzym zakresie — 8)

. . 1 8
Stopien OP::TZ::;;E 0 dsta- W niewielkim 2 3 4 5 6 7 W duzym
wyprog ) zakresie zakresie
n 115 143 420 1965 5099 14 284 18 634 7208
Szkoly podstawowe

% 0,2% 0,3% 0,9% 4,1% 10,7% 29,8% 38,9% 15,1%

Gimnazja i szkoly po- n 89 177 777 2498 5357 10 049 10 542 3698
nadgimnazjalne % 0,27 053 | 234 | 753 | 1614 | 3028 | 3177 11,14

Zrodlo: NAU_CAWL.

Okoto 95% nauczycieli szkot podstawowych uwaza, ze ich uczniowie osiagaja te umiejetnosci i wia-
domosci. Co siodmy jest zdania, ze dzieje si¢ to w duzym stopniu. Nauczyciele pozostatych szkot oceniaja
to nieco gorzej: okoto 90% uwaza, ze uczniowie opanowali przewidziane podstawa programowg tresci,
a co 10 - ze jest to w duzym stopniu. Podstawg opinii w tym zakresie powinna by¢ analiza osiggniec¢
uczniéow i wyciaganie wnioskdw. Wyrazna wigkszo$¢ nauczycieli w ankietach® deklaruje, ze analizuje
osiagniecia uczniow.

Tabela 2. Stopien analizowania osiggnie¢ uczniéw przez nauczycieli

- e .. . . .. | Wwybranych, uzasadnio- .
?

Czy analizuje Pan(i) osiagniecia uczniow? Wszystkich Wiekszosci nych przypadkach Nie

n 11910 1076 335 22

Szkoly podstawowe

% 89,3% 8,1% 2,5% 0,2%

n 16 665 2799 597 73

Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne

% 82,8% 13,9% 3,0% 0,4%

Zrodlo: NAU_CAWIL

' Ankieta dla nauczycieli: 13 112 nauczycieli szkot podstawowych oraz 20 724 nauczycieli gimnazjow i szkét podstawowych.
> Ankieta dla nauczycieli w przyjetym okresie analiz; liczba respondentéw: 13 408 nauczycieli szkét podstawowych oraz
20 724 - nauczycieli gimnazjow i szkot podstawowych.
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Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych nauczycieli (ponad 80%) twierdzi, ze prowadzi analizy
wszystkich osiggnie¢ ucznidw. Jest jednak grupa nauczycieli, ktdrzy nie analizuja osiagnie¢ wszystkich
uczniéw (co 10 w szkotach podstawowych i co 6 w pozostalych szkotach).

JAK ANALIZOWANE SA OSIAGNIECIA UCZNIOW W SZKOtACH?

Na poczatku przyjrzyjmy si¢ sposobom analiz osiaggni¢¢ uczniéw na podstawie danych zebranych w wy-
wiadach indywidualnych z dyrektorami szkoF oraz grupowych z nauczycielami®.

W szkotach podstawowych nauczyciele najczesciej podawali analizy osiagnig¢ uczniéw w zakresie
prac pisemnych. W probie 200 odpowiedzi — 108 razy wymieniono sprawdziany pisemne. Testy diag-
nostyczne i testy zewnetrzne wymieniano 84 razy, inne prace uczniowskie — 39 razy. Analizy wynikéw
sprawdzianéw (przeprowadzanych przez OKE) pojawiajg si¢ w wypowiedziach nauczycieli 24 razy.
Nauczyciele szkot podstawowych analizujg réwniez inne aktywnosci ucznidéw (58 wskazan zwigzanych
byto z innymi osiggnieciami uczniéw) oraz zachowanie (w tym frekwencje) — 32 wpisy.

Nauczyciele gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych wskazywali najczesciej (w probie 200 wypowie-
dzi) analize wynikéw egzaminéw zewnetrznych (63) oraz egzamindw probnych (56). Sprawdziany oraz
diagnozy zostaly wymienione w 90 wypowiedziach, a wypowiedzi ustne uczniéw - w 20. W analizach
osiggniec sporadycznie pojawialy sie analizy Edukacyjnej Wartosci Dodanej — napisalo o nich tylko 5 na-
uczycieli. Aktywnosci uczniéw inne niz wymienione wyzej byly czeécia 30 analiz. Okazuje sie, Ze naj-
cze$ciej wymienianym przez dyrektoréw dziataniem analitycznym byly analizy: wynikéw klasyfikacji,
oceniania, frekwencji, ktdre tacznie zostaly opisane przez 116 dyrektoréw. Wyniki egzamindw probnych,
egzaminow zewnetrznych to 43 wypowiedzi.

Zacytujmy przykladowa wypowiedz dyrektora jednej ze szkot:

Zawiera ona [analiza] liczbe uczniéw, ocen celujacych, bardzo dobrych (...), niedostatecznych z poszczegélnych
przedmiotéw, uczniéw z ocenami niedostatecznymi, uzasadnienie do ocen niedostatecznych i celujacych, $rednig
ocen w klasie, frekwencje klasy. Ogolna charakterystyka klas, wnioski do dalszej pracy. Analizujemy udzial uczniow
oraz sukcesy w konkursach, zawodach sportowych. Kazdy zespot klasowy pod wzgledem wychowawczym i dydak-
tycznym. Zachowanie uczniéw indywidualnie omawiamy i wdrazamy wnioski podjete co do dziatan w tym zakresie
(DYR_IDI).

Wynika z niej w szczegdlnosci, ze analiza rozumiana jest przede wszystkim jako zestawienie danych,
w mniejszym wymiarze natomiast jako roztozenie osiaggnie¢ uczniéw na podstawowe skfadniki.
W niektérych wypowiedziach nauczyciele dokladnie opisywali, w jaki sposdb prowadzg te analizy:

(...) badanie osiagnie¢ uczniow analizuje si¢ w sposob podobny jak wyniki egzaminéw zewnetrznych. Okresla si¢
ogolny wynik punktowy i procentowy sprawdzianu, przeprowadza si¢ analize wykonalnosci poszczegdlnych zadan
i okresla umiejetnosci, ktore uczniowie wykorzystali najlepiej, a ktére najstabiej (NAU_CAWTI).

Na potrzeby niniejszego raportu przyjeto réwniez pewien minimalny standard zakresu prowadzo-
nych analiz osiggnie¢ uczniéw: bada si¢ wyniki klasyfikowania i promocji uczniéw oraz oceny, jakie
osiggaja na sprawdzianach. W probie 200 wywiadow przyjety wyzej minimalny zakres analiz opisalo
32 nauczycieli gimnazjéw i szké! ponadgimnazjalnych (co 7 nauczyciel).

Waznym wskaznikiem jest rowniez forma dokumentowania analiz. Na tej podstawie mozna poréw-
nywac osiggniecia uczniéow w interwatach czasowych, wnioskowa¢ o przyjetych w szkotach systemach

? Przeprowadzono 671 wywiadow z dyrektorami szkét podstawowych oraz 872 z dyrektorami gimnazjow i szkét ponadgimna-
zjalnych. Metoda doboru systematycznego wybrano do analizy 200 wywiadéw. Otwarte wypowiedzi wielokrotnie zawieraly opis
wiecej niz jednego typu dziatan, stad faczna liczba wskazan na wszystkie typy dzialan moze przewyzsza¢ wielkos¢ zakodowanej
proby.

* Przeprowadzono 671 wywiadéw grupowych z nauczycielami szkét podstawowych oraz 872 z nauczycielami gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych. Metoda doboru systematycznego wybrano do analizy 200 wywiadéw. Otwarte wypowiedzi wielo-
krotnie zawieraly opis wigcej niz jednego typu dziatan, stad taczna liczba wskazan na wszystkie typy dzialan moze przewyzszaé
wielko$¢ zakodowanej préby.
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analiz. Oceniono to, korzystajac z danych zebranych w trakcie analizy dokumentacji®. W szkotach pod-
stawowych warto zwréci¢ uwage na dwie kategorie badan: zewnetrzne (najczgsciej materialy wydaw-
nictw OPERON, WSiP, GWO) oraz wewnetrzne (sprawdziany szkolne i inne badania diagnostyczne). Te
pierwsze (wymienione 256 razy, a wigc czesciej, niz wskazali to nauczyciele w ankiecie) gromadzone s3
najczesciej w uporzadkowany sposob i w zestawieniach kilkuletnich.

W badanej prébie 200 wywiadéw przeprowadzonych w szkotach dominuja wypowiedzi dotyczace
oceniania i klasyfikowania (odnotowano je 121 razy), na przyklad:

Protokoly rad pedagogicznych klasyfikacyjnych i semestralnych - zestawienia ocen zachowania, ocen ogélem, fre-
kwencja, najlepsi uczniowie, najslabsi, osiagniecia w konkursach i zawodach w odniesieniu do poszczegélnych klas,
motywacje ocen niedostatecznych i nagannych zachowania, poréwnanie uzyskanych wynikéw do lat ubiegtych, ze-
stawienie $rednich klas na przestrzeni trzech lat (dane_zastane).

Sa to przede wszystkim zestawienia danych, funkcjonalnos¢ tak rozumianej analizy w szkole jest dys-
kusyjna.

Innym przykladem (jezeli wzig¢ pod uwage czesto$¢ wystepowania w probuje) sa analizy testow,
sprawdzianéw i innych sprawdzajacych prac pisemnych. Sg one wymieniane 118 razy sposréd 200 wpi-
séw. Ich przydatno$¢ do planowania procesow edukacyjnych jest zréznicowana:

(...) analiza sprawdzianéw dyrektorskich (rozprawka konkurs w klasach II i III) badajaca poprawnos¢ wykonania
poszczegolnych kategorii (...), poprawno$¢ wykonywania poszczegdlnych umiejetnosci, wnioski do dalszej pracy
(dane_zastane).

Taka analiza umozliwia formutowanie wnioskéw. Inny przyktad to: ,(...) poréwnanie ocen z prac
klasowych, testow, kartkowek, odpowiedzi ustnych, prezentacji zadan dodatkowych - kazdy nauczyciel
ma te dokumenty u siebie, a dyrekcja ma zestawienia w dzienniku elektronicznym” (dane_zastane); to
zestawienie nie spetnia warunku funkcjonalnosci.

Kolejna pod wzgledem czgstosci (91 wskazan) byta analiza aktywnosci uczniéw w zakresie ich udziatu
w olimpiadach; byty réwniez to zestawienia ilosciowe sukcesow. Przyktad: ,,analiza procesu pracy z uczniem
zdolnym, badanie liczby uczestnikow i laureatéw i finalistow olimpiad, konkurséw przedmiotowych” (dane_
zastane). Egzaminy probne, jako przyklad stosowania analiz osiggnie¢ z wykorzystaniem standaryzowanych
narzedzi pomiaru, pojawiaja sie w zestawieniach 63 razy. Inne zewnetrzne narzedzia, na przykiad:

(...) analiza wynikéw badania kompetencji humanistycznych uczniow klas I ,na wejsciu” z wykorzystaniem na-
rzedzi IBK w Walbrzychu, (...) analiza wynikéw badania umiejetnosci matematycznych ,,Sesji z plusem” w ramach
programu ,,Lepsza Szkota” GWO (3 razy w roku szkolnym) - poréwnanie wynikéw uczniéw w klasie, szkole, wsrod
badanej populacji, przedstawianie indywidualnych i zespotowych wynikéw uczniom na lekeji, oméwienie trudnosci
oraz wskazanie mocnych stron, przedstawianie indywidualnych i zespotowych wynikéw uczniéw (dane_zastane),

byty wymienione 20 razy na prébie 200 wybranych szkot.

W calej probie (534 danych) analizy Edukacyjnej Wartosci Dodanej pojawiaja w dokumentach
40 razy, prace pisemne (inne niz sprawdzajace) wymieniono 12 razy, wypowiedzi ustne — 5 razy, projekty
edukacyjne - 10 razy.

MOZLIWOSCI ROZWOJOWE UCZINIOW

Wszyscy nauczyciele biorgcy udzial w badaniu deklaruja, ze uwzgledniaja w swoich analizach mozliwo-
$ci rozwojowe ucznioéw. Przekladac sie to moze réwniez na poczucie ich wiary w mozliwosci uczniow.

Na taka postawe nauczycieli wskazuje 92% opinii ankietowanych rodzicéw uczniéw szkoél podsta-
wowych i 89% ankietowanych rodzicéw uczniéw pozostatych badanych szkoél. Co 10 nauczyciel w tych
szkolach zdaniem rodzicéw nie wierzy wiec w mozliwosci swoich uczniow.

> W analizowanym okresie przeprowadzono: 671 przegladéw dokumentacji w szkotach podstawowych oraz 871 w gimna-
zjach i szkotach ponadgimnazjalnych, z ktérych metoda doboru systematycznego wybrano do analizy 200. Otwarte wypowiedzi
wielokrotnie zawieraly opis wiecej niz jednego typu dziatan, stad taczna liczba wskazan na wszystkie typy dziatan moze prze-
wyzszaé wielkos¢ zakodowanej proby.
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Ankietowani uczniowie® deklarujg wiec w wiekszosci (81%), ze zajgcia sg dostosowane do ich mozli-
wosci, ale co 5 uczen uwaza, ze tak nie byto lub ze zdarzalo si¢ to rzadko.
Interesujace jest spojrzenie uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych na zajecia lekcyjne.

Tabela 3. Zdanie ankietowanych rodzicéw w sprawie wiary nauczycieli w mozliwosci uczniow*

Czy nauczyciele “;;e]u sczzll(l(i):;vwglerzq w mozliwo- Zdecydowanie nie | Raczej nie Raczej tak | Zdecydowanie tak
n 547 2218 19 859 10 782
Szkoly podstawowe
% 1,6% 6,6% 59,4% 32,3%
Gimnazja i szkoly ponadgimna- n 1350 4931 34095 15481
zjalne % 2,4% 8,8% 61,0% 27,7%

* Ankieta dla rodzicéw, w szkotach podstawowych - 33 557 respondentéw, w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych —
56 095 respondentow.

Zrédto: RODZ_PAPI.

Nie, wcale; 4%

Tak, bardzo
rzadko; 14%

Tak, bardzo
czesto; 23%

Tak, dos¢ czesto; 58%

Wykres 5. Zdanie ankietowanych uczniéw gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej w sprawie dostosowania zaje¢
lekcyjnych do ich mozliwosci

Zrédlo: UCZN_CAWI_MD.

W klasach mlodszych gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych stosunkowo poréwnywalne grupy
uczniéw majg poczucie, ze zajecia s trudne badz tatwe (47% - tatwe, 53% - trudne). W klasach ostat-
nich zwieksza sie grupa ucznidw, ktéra uwaza zajecia za fatwe (do ok. 64%).

Warto réwniez spojrze¢ na wyniki ankiety” przeprowadzonej wsréd uczniow na temat organizowania
zaje¢ w kontekscie wykorzystania wiedzy nauczycieli o mozliwo$ciach uczniéw (Tabela 4).

Co 5 uczen szkoly podstawowej oraz co 3 uczen gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej deklaruja
brak zaciekawienia na zajgciach, co koreluje z wynikami poprzednich ankiet.

Zrédha informacji o mozliwosciach rozwojowych uczniéw s3 zréznicowane i pochodzg zaréwno
z badan wewnatrzszkolnych, jak i z otoczenia szkoly. Dyrektorzy szkét w wywiadzie méwili najczesciej
o nastepujacych zrodtach wiedzy: opinie poradni specjalistycznych (w tym lekarskich) — wymienione
119 razy, informacje z poprzedniego etapu ksztalcenia (np. wyniki egzaminéw zewnetrznych, analizy
swiadectw szkolnych) - 114 razy, wlasne obserwacje — 100 razy, wyniki testow, prac domowych, spraw-
dzianow (85) czy wywiady z rodzicami (56).

¢ Ankieta dla uczniéw gimnazjum/szkoly ponadgimnazjalnej ,,Moja szkola’, liczba respondentow — 48 376.
7 Ankieta dla uczniéw szkot podstawowych ,,M6j dzier?, liczba respondentéw — 15 802; Ankieta dla uczniéw gimnazjum/
szkoly ponadgimnazjalnej ,Mj dzien’, liczba respondentéw — 33 656.
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Wykres 6. Czy w opinii ankietowanych uczniéw gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej zajecia lekcyjne byly trud-
ne czy latwe

* Ankieta dla uczniéw gimnazjum/szkoty ponadgimnazjalnej, dyferencjat semantyczny, ,M6j dziert” - liczba respondentow — 46 727.

Zrédto: UCZN_CAWI_MD.

Tabela 4. Odpowiedzi na pytanie skierowane do uczniéw, czy byli zaciekawieni na lekcjach.

Uczc sie (dzisiaj), czulem si¢ zaciekawiony Zdecydowanie nie | Raczejnie | Raczej tak | Zdecydowanie tak
n 770 2701 7600 4719
Szkoly podstawowe
% 4,9% 17,1% 48,1% 29,9%
n 3296 9230 16688 4381
Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne
% 9,8% 27,5% 49,7% 13,0%

Zrédto: UCZN_CAWI_MD.

Warto przyjrze¢ sie natomiast, co nauczyciele rozumiejg jako analize osiagnie¢ uczniow z uwzgled-
nieniem ich mozliwosci rozwojowych. Przykltadem tego moze by¢ fragment wywiadu grupowego z na-
uczycielami: ,Mamy rozpoznane potrzeby uczniéw i na tej podstawie dostosowujemy wymagania
edukacyjne. Uczniowie ci sg inaczej oceniani, s3 one dostosowane do ich mozliwosci” (NAU_FGI).
W grupie analizowanych 200 wypowiedzi w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych tylko dwoch
wywiadéw nie mozna bylo przyporzadkowac tej kategorii. W szkotach podstawowych ten zapis znalazt
sie w 112 wypowiedziach, rzadziej natomiast pojawialy sie przyklady wykorzystania dokumentacji przy-
gotowanej w procesie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej (57 razy).

W kolejnym wywiadzie odnajdujemy te elementy analizy, o ktérych nauczyciele méwili najczesciej:

(...) uwzglednianie podczas analizy osiagnie¢ szkolnych uczniéw mozliwosci rozwojowych [to]: stosowanie metod
aktywizujacych, prowadzenie indywidualizacji, krétsze polecenia, wigksza czcionka, podczas oceny sprawdzianéw
dostosowanie zaje¢ do orzeczenia PPP, pozytywne motywowanie, eksponowanie osiggnie¢ w gablocie, na stronie
internetowej, ocena kazdego wysitku dziecka, (...) ukladanie zadan i pytan na sprawdzian (NAU_FGI).

Gloéwny akcent kfadzie si¢ tutaj na procesy indywidualizacji ksztalcenia i wychowania. Te zagadnienia
wystepuja w wigkszosci wypowiedzi nauczycieli i dyrektoréw szkot.
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FORMULOWANIE WNIOSKOW Z ANALIZ | ICH WPROWADZANIE W ZYCIE

Gléwnym elementem, od ktérego zalezy skutecznos¢ dziatania szkol, jest sposéb formulowania wnio-
skow oraz ich wykorzystania. Zobaczmy wigc, jakie zdaniem nauczycieli i dyrektorow szkol wnioski
zostaly zrealizowane.

Nauczyciele gimnazjow i szkél ponadgimnazjalnych w wywiadach grupowych najczesciej wymie-
niali: zajecia dodatkowe zwigzane z wyréwnywaniem brakéw, rozwijaniem umiejetnosdci — 125 wskazan,
wzmocnienie dziatan na rzecz zdolnych uczniéw (46), indywidualizacje pracy z uczniami na zajeciach
(21), motywowanie uczniéw (16), zmiany w ocenianiu (15). Wnioski formulowane sa réwniez na po-
ziomie oceny postepow w zakresie danej umiejetnosci i takie zostaly zapisane w wywiadach z 75 szkol.
W szkotach podstawowych zas wnioski dotyczace konkretnych osiggnie¢ uczniéw, majace charakter
operacyjny, pojawily sie w wywiadzie z nauczycielami 145 razy.

Jak wida¢ z tych danych, zdecydowana wiekszos¢ wnioskdéw zwigzana jest z pracg nad umiejetnoscia-
mi uczniéw, na przyklad: ,objecie uczniéw indywidualnymi programami edukacyjnymi (dostosowanie
form i metod pracy, plany dziatan wspierajacych, réznicowanie prac domowych), spotkania z rodzicami,
znalezienie mocnych stron ucznia” (NAU_FGI). W niewielu przypadkach nauczyciele méwili natomiast
o spojnosci swoich dziatan dotyczacych tych ostatnich wnioskow:

(...) [realizuje sie] korelacje miedzyprzedmiotowa: to samo zagadnienie przedstawiane jest od innej strony na chemii,

az innej na fizyce, zeby nie powielac tego samego, oszczedza si¢ wtedy czas, wykorzystywany na rozwigzanie kolejne-
go zadania, np. budowa atomu, biologia i chemia (NAU_FGI).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w grupie 672 szkoét podstawowych nie formutowano wnioskéw
w 35, w gimnazjach zas i szkotach ponadgimnazjalnych nie robi si¢ tego w 54 szkolach (z 872).

WYKORZYSTANIE WNIOSKOW Z ANALIZY OSIAGNIEC UCZNIOW
DO POPRAWY ICH WYNIKOW

Analiza spelnienia kryteriéw pokazuje, ze szkoly maja najwigcej trudnosci z realizacja wnioskéw z analiz
osiggnie¢, tak by poprawialy sie wyniki uczniéw. Juz na poziomie deklaracji dyrektorow szkot, ktorzy
w ankiecie decydowali, czy wprowadzanie w zycie wnioskoéw przyczynia sie do wzrostu efektow ksztalce-
nia, 1/3 nie ma zdecydowanego przekonania co do skutecznosci dziatan szkoty.

Tabela 5. Opinia dyrektora szkoty w sprawie wplywu wdrazanych wnioskéw z analizy osiggnie¢ uczniéw na wzrost
efektow ksztalcenia

Czy wdrazane wnioski z analizy osiagniec¢
ucznidéw przekladajg si¢ na wzrost efektéw | Zdecydowanie tak | Raczej tak Raczej nie | Zdecydowanie nie
ksztalcenia?
n 448 214 12 0
Szkoly podstawowe

% 66,5% 31,8% 1,8% 0,0%

Gimnazja i szkoly ponadgimna- n 565 295 10 1

zjalne % 64,9% 33,9% 1,1% 0,1%

Zrédlo: DYR_CAWL.

Podstawa oceny skutecznosci byta analiza informacji przekazanej przez dyrektora w ankiecie® oraz
danych zawartych w dokumentacji analiz osiagnie¢ uczniow. W badanej probie widoczna jest tendencja
do przypisywania wszystkim realizowanym w szkole dzialaniom wplywu na wzrost efektow ksztalcenia.

¢ Ankieta dla dyrektora; w szkole podstawowej — 671 respondentéw, w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej — 872 respondentow.
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Dyrektorzy — majac mozliwos¢ korzystania z wlasnych analiz przy wypetnianiu ankiety - nie opisywali
wzrostu efektow ksztalcenia za pomoca danych, a najczesciej przez swoje opinie:

(...) [wniosek:] polozy¢ wigkszy nacisk na rozwiazywanie zadan z geometrii — organizowano zajecia wyréwnujace;
modyfikacja planéw pracy i ¢wiczenie zagadnien, ktore sprawialy uczniom trudnos$¢ na egzaminie; efekty — wzrost
poziomu zdawalnoséci na egzaminach zewnetrznych, wzrost $redniej ocen w oddziatach, utrzymanie wysokiej zda-
walnosci (DYR_CAWT).

Dane liczbowe wykorzystane byly przez niewielka grupe dyrektoréw gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych (pojawily si¢ w 41 wpisach). Prawie wszystkie wpisy (185) odnosily si¢ przede wszystkim
do wynikéw egzamindw zewnetrznych. Kryteria sukceséw zwigzane byly na przykiad z liczbg punktéow
z poszczegdlnych zadan:

Dzialania: systematyczne zadawanie i sprawdzanie prac pisemnych. Podjecie ww. dzialan na zajeciach kétka poloni-
stycznego. Efekty: wzrost liczby punktéw z zadan dotyczacych wypowiedzi pisemnych (DYR_CAWTI).

Bez glebszej analizy wynikow egzaminu jest to stwierdzenie intuicyjne. W innej szkole podjeto taka
probe:

W roku 2011 po egzaminie matematycy wnioskowali: na wszystkich przedmiotach $cistych ¢wiczy¢ sprawno$¢ ra-

chunkowg oraz rozwiazywac¢ wiecej zadan osadzonych w kontekscie praktycznym i ¢wiczy¢ zapisywanie za pomoca

wyrazen algebraicznych zwiazkéw miedzy réznymi wielko$ciami. Na egzaminie w roku 2012 widag, ze te wymagania

nasi uczniowie osiaggneli lepiej niz uczniowie w powiecie i Polsce (DYR_CAWT).

Postugiwanie si¢ danymi réwniez nie nalezy do mocnych stron tych analiz. Przyktad: ,W 2011 roku
wskaznik zdawalnosci czeéci pisemnej egzaminu wyniost 63,6%. Po wdrozeniu wnioskéw w roku 2012
zdawalno$¢ czesci pisemnej egzaminu wyniosta 69,23%” (DYR_CAWI). Bez analizy kontekstowej nie
jest to dowod skutecznosci dziatania szkoly.

Zauwazana jest rowniez tendencja do wskazywania indywidualnego sukcesu ucznia jako przyktadu
wzrostu wynikéw, bez refleksji nad skutecznoscig pracy z grupami uczniow

Pozytywny efekt w roku 2011 to poréwnywalno$¢ uzyskanego przez szkote wyniku z wynikami w kraju i wojewddz-
twie z cze$ci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej. W roku 2012 wyniki te znacznie odbiegaja od wyniku
i naszych oczekiwan. Jednak praca nauczycieli przynosi efekty. Nasi uczniowie w ostatnich latach odniesli sukcesy
w konkursach przedmiotowych [tu wykaz sukceséw] (DYR_CAWI).

Sukcesy uczniéw w konkursach i olimpiadach zostaly opisane w 47 szkotach.
Sa réwniez przyklady braku refleksji nad kryteriami sukcesu w szkole:

[Wniosek:] Organizowa¢ zastepstwa zgodnie z klasowym przydziatem godzin w miare mozliwosci finansowych.
Dbac o ksztaltowanie pozytywnego wizerunku szkoty w $rodowisku lokalnym.

[Wniosek:] doskonalenie postugiwania sie jezykami obcymi - [efekt] wspdtpraca z partnersky szkota w Niemczech
(DYR_CAWTI).

Szkoly réwniez wyraznie rzadziej przygladaja si¢ swoim efektom, patrzac na jej ogélny wynik, na
przyklad pozycje szkoly (czy w poszczegdlnych przedmiotach egzaminu) w skali staninowej (stwierdzo-
ne w 47 szkotach), wynik Edukacyjnej Wartosci Dodanej (26 szkdt), czy analizujac wynik zaplanowane-
go badania postepu w zakresie jednej konkretnej umiejetnosci.

Z danych wynika wiec, ze w wielu szkotach nie bada sie¢ w sposob przemyslany, lub wrecz nie bada
sie w ogdle, skutecznosci prowadzonych dziatan. W 199 szkotach podstawowych (z 672) nie znaleziono
dowodow na wzrost efektéw ksztalcenia wynikajacy z wdrazanych wnioskéw, w gimnazjach i szkolach
ponadgimnazjalnych ten problem dotyczyl 266 z 872 szkol. W pozostalych szkotach realizacja wnioskow
wplyneta na poprawe wynikow ksztalcenia dzieci.

REKOMENDACJE

» Analizy osiaggnie¢ uczniéw prowadzic tak, aby oparte byly w mniejszym stopniu na zestawieniach
statystycznych, a czgsciej zawieraly rozklad proceséw edukacyjnych na elementy istotne dla osiag-
nie¢ uczniow.
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o Formulowanie wnioskéw z analiz osiggnie¢ ucznidw w szkotach winno by¢ podporzadkowane
w szczegdlnosci mozliwosciom ich wdrozenia w praktyce szkolne;j.
o Prowadzi¢ szkolenia nauczycieli, dyrektoréw, rad pedagogicznych w celu budowania ich kompe-
tencji zwigzanych z prowadzaniem analiz, wnioskowaniem, wdrazaniem wnioskéw.
o Upowszechnia¢:
- przyklady dobrych praktyk zwigzanych z analizami prowadzonymi w szkofach (nie tylko
osiagnie¢ ucznidw),
- literature poswigcong diagnozom edukacyjnym, praktykom oceniania, metodologii badan
edukacyjnych.
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PODSTAWA PROGRAMOWA - DROGOWSKAZEM
DO TWORZENIA OFERTY EDUKACYJNEJ SZKOLY

Streszczenie:

.

W badanym okresie 77% szkol, w ktorych odbyla sie ewaluacja zewnetrzna, spelnilo wszystkie kryteria z po-
ziomu D i B wymagania ,Oferta edukacyjna umozliwia realizacj¢ podstawy programowej”. Tylko 3 szkoly
(0,4%) nie spelnily podstawowego poziomu tego wymagania. Na wszystkich etapach ksztalcenia dominuje
wysoki poziom spelnienia wymagania.

Oferta edukacyjna prawie wszystkich badanych szkol (99,6%) jest spojna z podstawa programowa. Na
zdecydowanej wigkszosci przeprowadzonych przez wizytatoréw obserwacji 4459 zaje¢ nauczyciele realizowali
elementy podstawy programowej. Tylko 42 zajecia (co stanowi 2,2%) wizytatorzy ocenili, ze nie sa zgodne
z elementami podstawy programowej. W ponad polowie badanych szkot (56%) nauczyciele, ukladajac pro-
gramy nauczania, zwracaja szczegélng uwage na trzy elementy podstawy programowej: cele ksztalcenia, tresci
nauczania oraz zalecane warunki i sposoby jej realizacji. W pozostalych szkolach nie wszystkie jej elementy s
brane pod uwage.

Wraz ze zmiang typu szkoly zmieniajg si¢ potrzeby edukacyjne uczniow. W szkole podstawowej dotycza
one najczesciej nauki konkretnych przedmiotéw, w gimnazjum — opanowania réznych umiejetnosci zyciowych
i spolecznych oraz doskonalenia postugiwania si¢ jezykami obcymi, w szkole ponadgimnazjalnej za$ — przygo-
towania do kontynuacji nauki lub pracy zawodowej, opanowania umiejetnosci zyciowych oraz ksztaltowania
pozadanych postaw.

Podstawa programowa jest monitorowana gléwnie przez: obserwacje zaje¢ (40%), sktadanie przez nauczycie-
li sprawozdan i deklaracji dotyczacych stopnia realizacji przez nich podstawy programowej (40%), kontrole
dokumentacji (35%) oraz analize wybranych przez nauczycieli programoéw nauczania (35%). Wigcej niz co
drugi dyrektor (60%) za monitoring realizacji podstawy uwaza monitorowanie liczby zrealizowanych godzin
z poszczegolnych przedmiotdw, co jest raczej monitorowaniem ramowych planéw nauczania.

Oferta szkol jest modyfikowana. Zmiany dotycza najczesciej wprowadzania nowych form zaje¢ (47% wy-
powiedzi), zwiekszenia liczby zaje¢ (36%) oraz wprowadzania nowych kierunkow, profili i jezykéw (35%).
Wprowadzane modyfikacje roznig si¢ na poszczegdlnych etapach ksztalcenia.

Wigkszo$¢ ucznioéw szkol podstawowych (91%), gimnazjow (80%) i szkol ponadgimnazjalnych (82%) oraz
ich rodzicow uznaje ofert¢ edukacyjng szkoly za zgodna z ich potrzebami. Wigkszos¢ jest tez zdania, ze
szkola pomaga rozwija¢ aspiracje i zainteresowania (odsetek uczniéw zadowolonych jest najwyzszy w szko-
tach podstawowych - 86,57%, nieznacznie za$ spada wraz z kolejnym etapem ksztalcenia).

Wiele szkol realizuje nowatorskie dzialania edukacyjne, ktore wplywaja na rozwoj uczniow i nabywanie
przez nich dodatkowych wiadomosci i umiejetnos$ci. Najczesciej sg to innowacje programowe (35% analizo-
wanych wypowiedzi), metodyczne (31%), technologiczne (31%) oraz réznorodne projekty poszerzajace oferte
szkoly oraz umozliwiajace uczniom nabycie nowej wiedzy i nowych umiejetnosci, czesto wykraczajacych poza
podstawe programowa (21%).
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WPROWADZENIE

Jednym z podstawowych celow ksztalcenia jest nabywanie przez wszystkich uczacych si¢ wiedzy i umie-
jetnosci okreslonych w podstawie programowej. Szkota powinna wyposazy¢ ich w taka wiedze i takze
umiejetnosci, ktére umozliwig im odniesienie sukcesu na kolejnym etapie ksztalcenia i rynku pracy.
Powinna tez przygotowac ich do odgrywania réznych rél spotecznych w dorostym zyciu. Wymaganie
»Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej” zostalo opisane nastepujaco:

Wymaganie Charakterystyfka Wmagania Charakterystytka vyymagania
na poziomie D na poziomie B

Oferta edukacyjna umozliwia reali- | Oferta edukacyjna wynika z podstawy Oferta edukacyjna jest modyfikowana,

zacje podstawy programowe;. programowe;j. wzbogacana i umozliwia rozwdj zain-
Oferta edukacyjna odpowiada potrzebom | teresowan uczniow.
uczniéw i rynku pracy. Szkota lub placéwka realizuje nowa-
Monitoruje si¢ realizacj¢ podstawy pro- torskie rozwigzania programowe.
gramowe;j.

W charakterystyce zostaly podkreslone cztery istotne obszary z tym zwiazane:

- zgodno$¢ oferty z podstawg programowa, potrzebami uczniéw i rynku pracy,

- jej monitorowanie,

- modyfikowanie oferty,

- wzbogacanie o nowatorskie rozwigzania programowe.

Obszary te zostaly opisane w postaci nastepujacych kryteriow:

1) ,Oferta edukacyjna jest spdjna z podstawa programowsg”

2) ,Oferta edukacyjna jest zgodna z potrzebami uczniéow”

3) ,Oferta edukacyjna uwzglednia ksztaltowanie kompetencji potrzebnych na rynku pracy”

4) ,Realizacja podstawy programowej jest monitorowana”.

5) ,Oferta edukacyjna szkoly jest modyfikowana w celu umozliwienia pelniejszego rozwoju uczniow”.

6) »Szkola realizuje nowatorskie rozwigzania programowe”

Wymaganie to wskazuje role przemyslanej oferty edukacyjnej w podnoszeniu jakosci pracy szkoty/pla-
cowki, jest wazne ze wzgledu na koniecznos¢ uwzglednienia wszystkich aspektow pracy decydujacych o osta-
tecznych rezultatach (przedmioty, tresci, metody, relacje, zajecia dodatkowe i tym podobne)'. Bez watpienia
podstawa programowa powinna by¢ drogowskazem do tworzenia oferty edukacyjnej szkoly. Nalezy tez
pamietac, zZe podstawa programowa nie tylko odpowiada na pytania, czego mamy uczy¢, jaki przyswie-
ca nam cel, ale takze mowi, w jaki sposdb i w jakich warunkach powinna odbywac si¢ jej realizacja.

Wazne jest prowadzenie monitoringu realizacji podstawy programowej. Realizacja sukcesywnie
wprowadzanej do szkét nowej podstawy programowej wymagata takze zmiany przepiséw dotyczacych
miedzy innymi ramowych planéw nauczania. Nowa podstawa programowa oraz nowe ramowe plany
nauczania wymuszajg inny sposob planowania pracy w szkole. W ramowym planie nauczania okreslono
minimalng liczbe godzin, ktére musza by¢ zorganizowane, aby zrealizowa¢ podstawe programows. Nie
nalezy zapominac, ze monitoring realizacji podstawy programowej to nie tylko samo ,,liczenie” realizacji
liczby godzin zaje¢ lekcyjnych danego przedmiotu, ale takze jednoczesne ,,przygladanie si¢”:

- wybranemu programowi nauczania (czy umozliwia zrealizowanie podstawy programowej w cza-
sie, ktory jest wyznaczany etapem edukacyjnym i wynikajaca z ramowych planéw nauczania liczbg
godzin, czy jest dostosowany do mozliwosci i potrzeb uczniéw oraz warunkéw w danej szkole),

- osigganym efektom,

- czy nauczyciele wykorzystuja zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej dane-
go przedmiotu.

Istotne jest tez, by w razie potrzeby monitoring skutkowal konkretnymi dziataniami.

Aby oferta szkoly byta dostosowana do aktualnych potrzeb uczacych sie, wymaga biezacego mo-
dyfikowania i wzbogacania, migdzy innymi przez wprowadzanie do szkolnego systemu nowatorskich
rozwigzan programowych poprawiajacych jakos$¢ pracy szkoty.

! J. Kotodziejczyk, Wymagania wobec szkét i obszary ewaluaciji, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogocznym. Konteksty, s. 94-95.
Strona internetowa Nadzoru Pedagogicznego: http://www.npseo.pl (dostgp: maj 2013).



Podstawa programowa — drogowskazem do tworzenia oferty edukacyjnej szkoty 69

ANALIZA WEDtUG POZIOMOW SPEXNIANIA WYMAGAN | KRYTERIOW
OPERACYJINYCH

Zacznijmy od ogolnych statystyk pozioméw spelniania analizowanego wymagania. Zebrane dane po-
chodza z 702 szkot (376 szkot podstawowych, 198 gimnazjow, 117 szkét ponadgimnazjalnych i 11 szkot
specjalnych). Od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku ponad potowa ewaluowanych szkot
(58%) osiagnela wysoki (B) poziom spelniania tego wymagania, 19% uzyskalo bardzo wysoki po-
ziom. 21% szkol nie spelnilo przynajmniej jednego kryterium z poziomu B, uzyskujac poziom C,
zaledwie 2% zatrzymalo si¢ na poziomie D. Podstawowego poziomu spelniania wymagania (poziom
D), ktére stanowi minimum oczekiwan stawianych przez panstwo, nie osiagnely trzy szkoly (dwie pod-
stawowe i jedno gimnazjum), czyli 0,4% analizowanych szkot. Szczegotowe zestawienia poziomow spet-
niania wymagania dla réznych typoéw szkot zobrazowano na Wykresie 1, w Tabeli 2 przedstawiono za$
przyczyny niespelniania wymagania na poziomie podstawowym (D) i wysokim (B).

Tabela 1. Zestawienie pozioméw wypelniania wymagania ,,Oferta edukacyjna umozliwia realizacj¢ podstawy pro-
gramowej”

Wymaganie ,,Oferta edukacyjna umozliwia
Poziom spelnienia wymagania realizacj¢ podstawy programowe;j”
Liczebno$¢ %
Poziom A - bardzo wysoki poziom wypelniania wymagania przez szkole 134 19,1
Poziom B - wysoki poziom wypelniania wymagania przez szkote 409 58,3
Poziom C - $§redni poziom wypelniania wymagania przez szkole 144 20,5
Poziom D - podstawowy poziom wypelniania wymagania przez szkole 12 1,7
Poziom E - niski poziom wypelniania wymagania przez szkote 3 0,4
Razem 702 100

Zrédto: dane z ewaluaciji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .

Poziom A - bardzo wysoki stopiert wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom B - wysoki stopier wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom C - $redni stopien wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom D - podstawowy stopier wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom E - niski stopier wypetniania
wymagania przez szkote

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

[l Szkoty podstawowe Gimnazja M Szkoly ponadgimnazjalne W Szkoty specjalne
n=376 n=198 n=117 n=11

Wykres 1. Procentowy rozklad pozioméw wypelniania wymagania ,,Oferta edukacyjna umozliwia realizacje pod-
stawy programowe;j” w réznych typach szkot, n = 702

Zrédlo: dane z ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.
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Tabela 2. Zestawienie (liczbowe) niespetnionych kryteriéw w wymaganiu ,,Oferta edukacyjna umozliwia realizacje
podstawy programowej’, n = 702

Poziom Niespelnione kryterium Szkoly podsta- Gimnazja Sz'koly P f)nad- Szk91y SP€” | Razem
wowe gimnazjalne cjalne
Oferta edukacyjna jest spéjna
1 1 1 0 3

z podstawg programowa

b Oferta edukécy)na.),est zgodna 1 0 0 0 1
z potrzebami uczniow
Re;}l}zaqa pqutawy programo- ) ) 0 0 4
wej jest monitorowana
Oferta edukacyjna szkoty jest
mo.dyf'lkowar‘la‘w celu umoz- 8 20 12 ) 0
liwienia pelniejszego rozwoju

B uczniéow
SZkoIva reallzu)e nowatorskie 75 47 16 1 139
rozwigzania programowe

Zrédto: dane z ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.

Podsumowujac te czgs$¢, nalezy zauwazy¢, ze ewaluacja zewnetrzna wskazuje na wysokie osiagnie-
cia polskich szkol w zakresie spojnosci ich oferty edukacyjnej z podstawa programowa oraz ocze-
kiwaniami uczniow i rynku pracy. 77% ewaluowanych szkdl spelnia w analizowanym wymaganiu
wszystkie kryteria z poziomu D i B. W sumie powyzej poziomu D lokuje si¢ 98% szkol. Na podstawie
tych danych mozna tez méwi¢ o podobnym spelnianiu analizowanego wymagania w odniesieniu do
wszystkich typéw badanych szkot. Na wszystkich etapach ksztalcenia dominuje wysoki poziom spelnia-
nia wymagania (B). W grupie za$ szkoél specjalnych (rézne typy szkot) dominuje poziom bardzo wysoki
(A). Trzy szkoly, ktore w tym wymaganiu nie osiggnely podstawowego poziomu, to dwie szkoly pod-
stawowe i jedno gimnazjum. Wymaganie to spelnily wszystkie badane w tym okresie szkoly ponadgim-
nazjalne.

W analizie skupiono si¢ na dziataniach dyrekcji i nauczycieli, ktore sa najwazniejsze dla realizacji
tego wymagania. Na poczatku przyjrzano si¢ wykorzystywaniu podstawy programowej w realizowa-
nych przez nauczycieli programach nauczania, uwzglednianiu w ofercie edukacyjnej szkoly potrzeb
uczniéw oraz monitorowaniu realizacji podstawy programowej. Nastepnie zajeto si¢ modyfikowaniem
oferty oraz wprowadzaniem do niej nowatorskich rozwigzan programowych. Majac na uwadze nie-
wielka liczbe szkol specjalnych ewaluowanych w analizowanym okresie (11), pominieto je podczas
analizy.

ANALIZA WYMAGANIA

Czy oferta edukacyjna szkol jest spojna z podstawa programowa?

Z analizowanych raportéw wynika, ze oferta edukacyjna prawie wszystkich badanych szkot (99,6%)
jest spéjna z podstawa programowa. Przeprowadzone przez wizytatorow obserwacje 4459 zaje¢ pro-
wadza do wniosku, ze podczas nich nauczyciele realizuja elementy podstawy programowej. W odnie-
sieniu do szkél podstawowych — 2324 z 2411 przeprowadzonych obserwacji (96,4%) potwierdzito, ze
podczas zaje¢ nauczyciele realizuja elementy podstawy programowej. Co do szkot gimnazjalnych, to na
1294 obserwacje lekgji tylko 8 z nich wizytatorzy ocenili jako niebedace zgodnymi z elementami podsta-
wy programowej. W przypadku szk6! ponadgimnazjalnych na 4 z 754 obserwowanych zaje¢ wizytatorzy
stwierdzili, Ze nauczyciele podczas nich nie realizowali elementéw podstawy programowe;.
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Nauczycieli gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (pytania tego nie zadano nauczycielom w szko-
tach podstawowych) zapytano, na ktdre elementy podstawy programowej zwracaja szczegdlng uwage,
ukladajac programy nauczania®. Najcze$ciej wymieniane byly trzy jej elementy: cele ksztalcenia, tresci
nauczania oraz zalecane warunki realizacji podstawy programowej (56% badanych szkot). W pozo-
stalych szkolach przy opracowywaniu programow nauczania nauczyciele zwracaja uwage na jeden
(12% szkot) lub dwa (11% szkol) elementy zwigzane z realizacja podstawy programowe;j.

W wypowiedziach nauczycieli daje si¢ tez zaobserwowa¢ odpowiedzi niemieszczace si¢ w temacie.
Poniewaz jest ich w ogolnej liczbie do$¢ duzo, warto przytoczy¢ chociaz jedng w calosci. Jeden z nauczy-
cieli na pytanie, na ktére elementy podstawy programowej zwraca szczegdlng uwage, budujac programy
nauczania, odpowiedzial:

Wyniki naszych egzaminéw zewnetrznych $wiadczg, ze podstawa programowa jest przez nas realizowana. Mamy
100% zdawalnosci matury i duzo wyzszg zdawalno$¢ egzaminu zawodowego (NAU_FGI).

CZY SZKOLY W SWOJEJ OFERCIE EDUKACYJNEJ UWZGLEDNIAJA
POTRZEBY UCZNIOW?2

Jakie s3 potrzeby edukacyjne uczniow?

Uczniéw wszystkich typow szkét poproszono o wymienienie, czego najbardziej chcg si¢ nauczy¢ w szko-
le’. Wymieniali oni najczesciej:

- nauke konkretnych przedmiotéw — 52% uczniow,

- nauke i doskonalenie jezykéw obcych - 33% ucznidw,

- opanowanie réznych umiejetnosci praktycznych, zyciowych, spolecznych (np. postepowania

w trudnych sytuacjach Zyciowych, rozwigzywania konfliktéw, radzenia sobie w zyciu, nawigzywa-
nia kontaktéw) — 23% ucznidw,

- zapewnienie rozwoju fizycznego (lekcje wi, zajecia dodatkowe) — 21% ucznidw,

- ukonczenie szkoly, przygotowanie do kolejnego etapu ksztalcenia lub zawodu - 13% ucznidw,

- potrzeby zwigzane z pozadanymi postawami (np. odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢, empatia, sza-

cunek, dyscyplina, kreatywnos¢, patriotyzm itp.) — 10% uczniow,

- rozbudzanie i rozwijanie zainteresowan (muzycznych, plastycznych, teatralnych i innych) - 9%

uczniow.

Warto zwrdci¢ uwage, ze te potrzeby i oczekiwania zmieniaja si¢ wraz ze zmiana typu szkoly.
W szkole podstawowej dotycza one najczesciej nauki konkretnych przedmiotéw, jezykéw obcych oraz
sportu. Gimnazjali$ci najczesciej wymieniali opanowanie réznych umiejetnosci zyciowych i spotecz-
nych, nastepnie doskonalenie postugiwania si¢ jezykami obcymi, nauke za$ konkretnych przedmiotéow
stawiali na trzecim miejscu. W szkole ponadgimnazjalnej z kolei dla wiekszos$ci uczniéw najistotniejsze
byty ukonczenie szkoly i przygotowanie do kontynuacji nauki lub pracy zawodowej, opanowanie umie-
jetnosci zyciowych i spotecznych oraz ksztaltowanie pozadanych postaw.

? Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego do grup nauczycieli gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (FGI).
Z n = 314 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi grup nauczycieli, ktore zakodo-
wano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.

> Wyzej przedstawiono analize pytania otwartego w ankiecie skierowanej do uczniéw oraz pytania otwartego w ankiecie
skierowanej do rodzicéw. Z n = 11 461 odpowiedzi uczniéw szkoél podstawowych i n = 19 789 ucznidéw gimnazjow i szkét po-
nadgimnazjalnych oraz n = 20 573 odpowiedzi rodzicéw za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano po 200 wy-
powiedzi z kazdej grupy, ktore zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze w kazdym przy-
padku przekracza¢ 200.
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Czego najbardziej chcesz sie nauczy¢ w szkole?

B konkretne przedmioty

B jezyki obce

B umiejetnosci zyciowe, spoteczne
B rozwoj fizyczny

ukoniczenie szkoty i przygotowanie
do kolejnego etapu ksztatcenia

[l ksztattowanie pozadanych postaw

B rozwijanie zainteresowan

Wykres 2. Rozklad odpowiedzi uczniéw na pytanie podane na wykresie

Zrédto: UCZN_CAWI_MS.

0, . . . 7
100% rozwijanie zainteresowan

13 6
90%
80% W ksztattowanie pozadanych
0% postaw
60% W ukonczenie szkoty
0% i przygotowanie do dalszego
etapu ksztatcenia
40% B rozwgj fizyczny
30%
20% W umiejetnosci zyciowe
10% i spoteczne
0% T T

' M jezykiobce

Szkoty podstawowe Gimnazja Szkoty
ponadgimnazjalne

Wykres 3. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw poszczegolnych typdw szkoél na pytanie: ,,Czego najbar-
dziej chcesz si¢ nauczy¢ w szkole?”

Zrodlo: UCZN_CAWI_MS.

O wskazanie konkretnych potrzeb edukacyjnych dzieci poproszono tez ich rodzicéow. Wéréd odpo-
wiedzi najczesciej powtarzane byly te zwigzane z nauka:

- przygotowanie do egzaminu zewnetrznego (gimnazjalny, maturalny, zawodowy) oraz kolejnego

etapu ksztalcenia i pracy zawodowej — wymienito je 27% rodzicow,

- nauka jezykéw obcych - 21% rodzicow,

- wyréwnywanie brakéw przez dodatkowe zajecia z konkretnych przedmiotéw - 17% rodzicow,

- ogolnie poszerzanie wiedzy i zdobycie wyksztalcenia - 12% rodzicéw.

Pojawialy si¢ tez potrzeby zwigzane z rozwojem ucznia jako jednostki: rozwijanie zainteresowan,
miedzy innymi na zajeciach dodatkowych — wymienil je co czwarty rodzic.

Rzadziej wskazywane byly potrzeby zwiagzane z pozadanymi postawami (np. zaradnos¢, odpowie-
dzialnos¢, dobre wychowanie, pomoc innym) oraz dotyczace umiejetnosci zyciowych (praca w grupie,
funkcjonowanie w spoleczenstwie) — wskazato na nie 8% rodzicéw.
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Czy oferta szkoly zaspokaja te potrzeby?

Dobra szkola to miejsce, gdzie kazdy uczen moze znalez¢ oferte odpowiadajaca swoim potrzebom i za-

interesowaniom®. Ucznidw zapytano, czy szkota umozliwia im nauczenie si¢ rzeczy wymienionych przez

nich jako najwazniejsze. Uczniowie szkol podstawowych najczesciej uznaja oferte edukacyjna za

zgodna z ich potrzebami (91% pozytywnych odpowiedzi, z czego 56% odpowiedzialo ,,zdecydowanie

tak”). Mozna zauwazy¢ niewielka roznice miedzy szkolami podstawowymi a pozostalymi typami

szkol: w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych odsetek uczniow, ktorzy deklaruja, ze szkota umoz-

liwia im nauczenie si¢ najwazniejszych dla nich rzeczy, jest zblizony (80% w gimnazjach i 82% w szko-

tach ponadgimnazjalnych). Jak wida¢, wiekszo$¢ w szkolach stanowia uczniowie zadowoleni z oferty.

Niemniej jednak co piaty uczen gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej jest zdania, Ze jego potrzeby
edukacyjne nie s3 w niej uwzgledniane.
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Wykres 4. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw réznych typow szkét na pytanie: ,,Czy szkota umozliwia
Ci nauczenie si¢ tych najwazniejszych dla Ciebie rzeczy?”, n = 30 995

Zrodlo: UCZN_CAWI_MS.

Czy szkota zaspokaja potrzeby edukacyjne Panal(i)
dziecka
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Wykres 5. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie podane na wykresie, n =21 117

Zrédlo: RODZ_PAPIL

* A. Pacewicz, Aktywni uczniowie — szansa i wyzwanie dla szkoly, [w:] Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, red. G. Mazur-
kiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.
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O zaspokajanie potrzeb edukacyjnych uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych zapytano row-
niez ich rodzicéw. Podobnie jak w przypadku uczniéw wypowiedzi wiekszosci rodzicoéw wskazuja na ich
pozytywny stosunek w tej sprawie. Nie wystepuja tez istotne réznice w zaleznosci od typu szkoly. 64% ro-
dzicow jest zdecydowanie przekonanych o tym, ze szkola zaspokaja potrzeby edukacyjne ich dziecka,
prawie co czwarty jest raczej rowniez tego zdania. Niemniej co dziesigty rodzic jest zdania przeciwnego.

Czy realizacja podstawy programowej jest monitorowana?

Ewaluacja zewnetrzna obejmuje réwniez monitorowanie realizacji podstawy programowej. Analizie
poddano odpowiedzi dyrektoréw na pytanie, w jaki sposob monitoruja realizacj¢ podstawy programo-
wej°. Wszyscy dyrektorzy deklarowali prowadzenie monitoringu. Obserwujac udzielone odpowiedzi,
trudno nie odnie$¢ wrazenia, zZe wielu dyrektoréw nie w pelni rozumie, co oznacza wyrazenie ,,sposob
monitorowania”. W odpowiedzi co trzeciego z nich (36%) nie ma informacji na ten temat. Ich wypo-
wiedzi odnoszg si¢ czgsto wylacznie do drugiej czesci pytania dotyczacego wnioskéw z monitoringu.
W zwiazku z tym zebrane informacje nie daja pelnej wiedzy na temat tego, jakie dzialania w tym zakresie
sa realizowane w danej szkole. Nasuwa si¢ przy tym refleksja, czy wizytatorzy podejmowali proby dopy-
tania, a watpliwosci pogtebiaja si¢ pod wplywem takich przykladow relacji wizytatora: ,,Dyrektor w wy-
wiadzie podal, ze realizacja podstawy programowej jest monitorowana i wymienil wnioski wynikajace
z monitoringu” (DYR_IDI).

Poniewaz z wigkszo$ci wnioskéw wyczyta¢ mozna, jakie aspekty realizacji podstawy programowe;j
byly poddawane monitoringowi, informacje te wykorzystano podczas niniejszej analizy. Zwraca uwage
dosy¢ szeroka gama wypowiedzi - na Wykresie 6 ujeto 7 najliczniej wskazywanych kategorii. Z powodu
braku istotnych réznic nie dokonano podziatu na poszczegdlne typy szkol.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze najcze$ciej wymieniany przez dyrektoréw sposéb to moni-
toring liczby zrealizowanych godzin z poszczegolnych obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych. Wymienit
go wiecej niz co drugi dyrektor (60%). Nalezy jednak wyraznie stwierdzic, Ze samo ,,przeliczanie” liczby
zrealizowanych godzin z danych obowigzkowych zajec edukacyjnych nie jest monitoringiem realizacji
podstawy programowej, lecz monitoringiem ramowych planéw nauczania. Mozna sobie przeciez wy-
obrazi¢ hipotetyczna sytuacje, w ktorej nauczyciel przepracowal okreslong liczbe godzin nauczanego przez
siebie przedmiotu, nie wykonujac podstawy programowej. Aby byl to element monitoringu realizacji pod-
stawy, muszg by¢ jednoczesnie spetnione pewne warunki. Okre$lajac minimalne wymiary godzin na po-
szczegdlne zajecia edukacyjne, ustawodawca zwrécit szczegdlng uwage na rzetelne monitorowanie liczby
realizowanych w szkole godzin. Przede wszystkim kazdy nauczyciel, wybierajac lub tworzac program na-
uczania, powinien pamietac, ze ma on umozliwi¢ pelne wykonanie zadan zawartych w podstawie. Dyrektor
szkoly wraz z calym zespotem nauczycieli musza wigc uswiadomic sobie, jak istotne jest dobre planowanie
i konsekwencja w osigganiu zamierzonych dzialan edukacyjnych. Tylko przy rzetelnie przygotowanych
przez nauczycieli planach pracy i efektywnie realizowanych godzinach obowiazkowych przedmiotu
dyrektor moze na biezaco sledzi¢ postep w realizowaniu materialu i w kazdej chwili, przez miedzy in-
nymi monitoring liczby przepracowanych godzin danego przedmiotu, moze dokona¢ kontroli stopnia
wykonania podstawy programowej przez danego nauczyciela.

Kolejnymi najczedciej stosowanymi sposobami monitorowania realizacji podstawy programowej (40%
szkol) sa obserwacja zaje¢, a takze skadanie przez nauczycieli sprawozdan lub po prostu deklaracji do-
tyczacych stopnia postepu prac. Warto tu zacytowa¢ dwie przyktadowe wypowiedzi: ,,Nauczyciele po
kazdym okresie zobowigzani zostali do skladania o$wiadczenia z realizacji podstawy programowe;j”; ,Na
radzie pedagogicznej pytam nauczycieli, czy zrealizowali” (DYR_IDI). Dla 35% dyrektoréw waznym spo-
sobem monitorowania sg kontrola prowadzonej przez nauczycieli dokumentacji (np. plany pracy, zapisy
w dziennikach) oraz analiza wybranych przez nich programéw nauczania pod katem mozliwosci wyko-
nania podstawy programowej oraz dostosowania do mozliwosci i potrzeb uczniéw. Co trzeci dyrektor
wymienil, ze w ramach monitoringu analizowane s3 osiggane efekty (diagnozy, testy, sprawdziany itp.),
tylko za$ troche wigcej niz co piaty (22%) wskazal, ze przyglada si¢ stosowaniu przez nauczycieli zaleca-
nych warunkéw i sposobdéw realizacji podstawy programowej danego przedmiotu.

* Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego do dyrektoréw szkdt podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimna-
zjalnych. Z n = 688 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktére zakodowano tak
jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazann moze przekraczac 200.
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We wcielaniu w zycie podstawy programowej wazne jest, by kazdy nauczyciel wiaczyl do nauczania
wlasnego przedmiotu ksztalcenie umiejetnosci ponadprzedmiotowych. Tylko dwdch dyrektoréw wska-
zalo na monitorowanie tej sprawy.

Warto tez zwroci¢ uwage, ze w miare czesto (13%) zdarzaja sie sytuacje, w ktorych dyrektorzy
wskazuja na monitorowanie tylko jednego aspektu zwigzanego z realizacja podstawy programowej.

W jaki sposéb monitorowana jest realizacja podstawy programowej?

Analiza stosowania przez nauczycieli zalecanych warunkéw

. . N . 22
i sposobow realizacji podstawy programowe;j

Analiza osiagganych efektow 25
Analiza wybranych programéw nauczania 35

Kontrola dokumentacji 35

Sprawozdania i deklaracje nauczycieli dotyczace realizacji

podstawy 40

Obserwacja zajec 40

Monitoring liczby zrealizowanych godzin z poszczegélnych

obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych 60
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Wykres 6. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkoél podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,W jaki sposéb monitoruja Panstwo realizacj¢ podstawy programowe;j? Jakie sa wnioski
z monitoringu?”

Zrédto: DYR_IDL

Henryk Mizerek pisze, ze

Warto stale pyta¢, w jakim stopniu ich [nauczycieli] jezyk jest narzedziem komunikowania si¢ zainteresowanych
podmiotow. Jakie znaczenie i sens przypisujg ich adresaci takim kategoriom, jak wspotdziatanie, procesy edukacyjne,
réwnos¢ szans?

Dos$wiadczenie uczy, ze nauczyciele, jako jedna z niewielu grup zawodowych, postuguja si¢ na co dzien w pracy
jezykiem potocznym. Rzadko w pokoju nauczycielskim stycha¢ jezyk wspoélczesnych nauk spotecznych - filozofii,
psychologii, socjologii czy wspdlczesnej dydaktyki®.

W niektorych wypowiedziach dyrektorow daje si¢ zaobserwowa¢ niemalg liczbe takich, ktore
moga wskazywac na brak zrozumienia przez nich pojecia monitorowania. Monitorowanie to stale,
systematyczne przygladanie sig, ale w analizowanych wypowiedziach dyrektorzy wymieniali dziatania
niewskazujgce na ich ciaglos¢, systematycznos¢. Istotne jest rowniez, ze wiecej niz co czwarty dyrektor
(28%) udzielit odpowiedzi niemajacej zwigzku z meritum pytania. Wérdd sposobéw monitorowania zna-
lazty si¢ miedzy innymi takie wypowiedzi, jak:

Wszystkie podreczniki w szkolnym zestawie podrecznikéw posiadaja numer w wykazie MEN, tym samym same

podreczniki, jak i zwigzane z nimi programy nauczania dajg mozliwo$¢ realizacji podstawy programowej zaréwno co
do celdw, tresci, jak i zalecanych sposobéw i form realizacji (DYR_IDI).

Wisréd podawanych wnioskéw z przeprowadzonego monitoringu wymieniane byty na przyklad
nastepujace: ,Nauczyciele otrzymali podstawy programowe w zakresie swoich przedmiotéw i zajec’,
»Zwraca¢ uwage na korzystanie z telefonéw komodrkowych”, ,Wskazane jest objecie przez pedagoga
szkolnego szczegdlng opieka samotne matki”. Mamy tez do czynienia z wypowiedziami zaskakujacymi

¢ H. Mizerek, Jakos¢ edukacji. Dyskursy, ktore wybrzmiaty, milczgc, [w:] Jakos¢ edukacji...



76 Bozena Jolanta Lenkiewicz-Broda

i niepokojacymi. Wizytatorzy zapisali na przyklad, ze: ,,Zdaniem dyrektora nie ma wnioskéw z monito-
rowania realizacji podstawy programowej” (DYR_IDI).

Czy oferta edukacyjna szkoly jest modyfikowana i czego dotycza modyfikacje?

Pytanie: ,,Jakie zmiany w ofercie szkoly zostaly wprowadzone w ostatnim roku szkolnym, by umozliwi¢
uczniom pelniejszy, wielokierunkowy rozwdj?”, skierowano do dyrektora szkoly i nauczycieli. Dyrektor
odpowiadal na to pytanie w wywiadzie indywidualnym, a nauczyciele w ankiecie. Do analizy wybrano
odpowiedzi nauczycieli.

Prawie wszystkie analizowane wypowiedzi nauczycieli’ wskazuja, ze oferta ich szkoly jest mody-
fikowana (jedna osoba stwierdzifa ,,nie wiem”) (NAU_CAWI). Wsroéd licznego katalogu zauwazanych
przez nauczycieli zmian w ofercie wyodrebniono 10 kategorii.

Zmiany w ofercie szkoty

Kursy zawodowe, specjalizacje

Wspotpraca z zagranica, staze zagraniczne
Innowacje pedagogiczne, programy autorskie
Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi
Programy finansowane ze srodkéw unijnych
Realizacja ré6znorodnych projektow i programoéw

Wzbogacenie bazy szkoty

Nowe kierunki, profile, jezyki obce

Zwiekszenie liczby zajec

Prowadzenie nowych form zajec 50
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Wykres 7. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,Jakie zmiany w ofercie szkoty zostaly wprowadzone w ostatnim roku szkolnym, by umoz-
liwi¢ uczniom pelniejszy, wielokierunkowy rozwé;j?”

Zrodlo: NAU_CAWL.

Najwiecej (46,5% analizowanych wypowiedzi) dotyczy wprowadzenia nowych form zaje¢ dodatko-
wych, najczesciej zwiazanych z réznymi zainteresowaniami uczniéw (,,Rozszerzono oferte szkoty o nowe
zajecia edukacyjne, takie jak: zajecia baletowe, karate, gry na instrumentach, teatralno-wokalne”) (NAU_
CAWI). Druga pod wzgledem liczby wskazan grupg zmian jest zwigkszenie liczby zajec¢: pozalekcyjnych,
obowiazkowych z réznych przedmiotéw oraz dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(35,5% analizowanych wypowiedzi). Co trzeci nauczyciel (34,5%) wymienial wprowadzenie do oferty
nowego przedmiotu, profilu, kierunku ksztalcenia, jezyka obcego itp. Poza tym nauczyciele wskazywali
na zmiany wzbogacajace baze i wyposazenie szkot (25%). Kolejna grupa przykladéw zmian dotyczy re-
alizacji réznorodnych projektéw i programow (24%), w tym finansowanych ze $rodkéw unijnych (21%).
Co piaty nauczyciel (20,5%) za istotne uwaza podjecie wspolpracy edukacyjnej z podmiotami zewnetrz-
nymi, na przyklad z uczelniami wyzszymi, organizacjami pozarzagdowymi, Srodowiskowymi, oraz korzy-

7 Analizie poddano odpowiedzi nauczycieli szkél podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych (ankiety) na py-
tanie: ,,Jakie zmiany w ofercie szkoly zostaly wprowadzone w ostatnim roku szkolnym, by umozliwi¢ uczniom petniejszy, wielo-
kierunkowy rozw6j?”. Z n = 14 384 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktore
zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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stanie z ich propozycji. Wsréd pozostalych zmian w ofercie wymieniano wdrazanie innowacji pedago-
gicznych i programéw autorskich (13%) oraz wspélprace z zagranica (11%).

Istotne jest, Ze wprowadzane modyfikacje oferty edukacyjnej roznia si¢ od siebie na poszczegélnych
etapach edukacyjnych. W szkotach podstawowych najczesciej wymieniang zmiang jest zwigkszenie liczby
réznorodnych zaje¢. W gimnazjum z kolei najczesciej wzbogaca si¢ oferte nowymi dodatkowymi zajeciami.
W szkotach ponadgimnazjalnych natomiast nauczyciele wskazywali, ze w ich placéwkach zmiany zdecydo-
wanie najczesciej dotycza wprowadzania do oferty nowych kierunkow ksztalcenia, zgodnych z potrzebami
rynku pracy. Na tym etapie edukacyjnym dodatkowo zwracano uwage na organizowanie réznorodnych
kurséw zawodowych (np. barmanski, baristyczny, kelnerski, obstugi urzadzen biurowych), umozliwiaja-
cych zdobycie dodatkowych uprawnien i certyfikatow (3,5% analizowanych wypowiedzi).

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze wiecej niz co trzecia analizowana wypowiedz (37,5%) zawierata
informacje nieadekwatne do zadanego pytania. Nauczyciele wymieniali bowiem dziatania realizowane
w szkole, nie za$ zmiany wprowadzone w ostatnim roku szkolnym (,,Kazdego roku po klasyfikacji orga-
nizuje si¢ w szkole biegi patrolowe. Biegi patrolowe odbywaja sie w naszej szkole regularnie od 2004 roku,
od chwili wstgpienia Polski do Unii Europejskiej”, ,,Co roku uczniowie uczestnicza w akeji Sprzatanie
$wiata’, ,,Co roku uczniowie maja mozliwos¢ obejrzenia spektakli profilaktycznych”). Co szdsty nauczy-
ciel (16,5%) udzielit odpowiedzi nie na temat, wymieniajac jako wprowadzong zmiane w ofercie szko-
ly: ,monitoring’, ,,ksztaltowanie wlasciwych postaw”, ,,dodatkowe dyzury nauczycieli’, ,,uwzglednianie
zasad réwnosci plci’, ,monitorowanie realizacji podstawy programowej’, ,utrzymywanie wspdtpracy
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng” (NAU_CAWI). Po raz kolejny nasuwa sie wiec refleksja, czy
nauczyciele wlasciwie rozumiejg profesjonalny jezyk pedagogiczny, jakim si¢ postuguja.

Czy szkola pomaga rozwijac zainteresowania i aspiracje uczniow?

Wazna z punktu widzenia oferty edukacyjnej szkoly jest odpowiedz na pytanie, czy rozwija ona zaintere-
sowania i aspiracje uczniéw. Jak pisze Henryk Mizerek:

Dramatem wspolczesnej szkoly jest fakt, ze przygotowuje mlodych ludzi do zycia w $wiecie, ktérego dawno juz nie
ma. (...) W praktyce oznacza to koniecznos¢ ,,oferowania” dobr, na ktdre ,,popyt” w danej chwili moze si¢ okazaé nie-
wielki. Odnosi sie to szczegdlnie do $wiata warto$ci moralnych. W czasach, kiedy przyzwoito$¢ jest wypierana przez
skutecznos¢, kiedy homo sapiens jest mniej ceniony niz homo ludens, ,,oferta edukacyjna” szkolty okazuje sie czesto
mato atrakcyjna i trudno liczy¢ na zadowolenie jej ,,klienta”®.
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Wykres 8. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez ucznidéw réznych typdw szkot na pytanie: ,,Czy szkota umozliwia
Ci rozwija¢ Twoje zainteresowania?”

Zrédlo: UCZN_CAWI_MS.

8 H. Mizerek, op. cit.
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W kontekscie roli nauczyciela i szkolty w rozwijaniu i doskonaleniu zainteresowan i dazen uczniéw
warto przyjrzec sig, jaka jest skuteczno$¢ opisanych wyzej dziatan szkoly dotyczacych wzbogacania ofer-
ty szkél. Czy wprowadzane modyfikacje sg zwigzane z tymi zainteresowaniami? Aby odpowiedzie¢ na
to pytanie, zebrano opinie uczniéw. Uzyskane w ankietach badawczych odpowiedzi swiadcza o tym, ze
uczniowie szkol podstawowych najczesciej sa zadowoleni z tego, co im oferuje szkola. Wiekszo$¢
z nich (86,57%) jest zdania, ze szkola pomaga im rozwija¢ ich zainteresowania i aspiracje. Wida¢ przy
tym roznice miedzy szkolami podstawowymi a pozostalymi typami szkél. W gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych odsetek uczniow, ktorzy deklaruja, ze oferta szkoly pomaga im rozwijac ich za-
interesowania i daZenia jest mniejszy. Oczywiscie wigkszo$¢ uczniéw w tych szkotach jest zadowolona
(w gimnazjach - 65,69%, w szkotach ponadgimnazjalnych za$ - 63,26%).

Réwniez rodzicéw zapytano w ankiecie, czy — w ich opinii - szkola pomaga rozwija¢ zainteresowania
i aspiracje ich dziecka. Najbardziej pozytywnie wypowiedzieli si¢ w tej sprawie takze rodzice uczniow
szkol podstawowych. Czterech na pieciu (80%) stwierdzilo, ze tak sie dzieje. Takiego samego zdania bylo
77% rodzicow ucznidéw gimnazjow oraz 76% rodzicéw uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych.
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Wykres 9. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez rodzicéw na pytanie: ,,Czy szkota pomaga rozwija¢ zaintereso-
wania i aspiracje Pana(i) dziecka?”

Zrédlo: RODZ_PAPIL

Mimo Ze zadowoleni uczniowie i rodzice stanowia w szkolach wiekszo$¢, jednoczesnie zdaniem
co czwartego rodzica i co trzeciego ucznia gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej szkola nie jest
miejscem, ktore wspiera ucznia w rozwijaniu jego pasji i aspiracji. Jest to wiec dosy¢ istotny obszar
dla rozwoju szkél.

Czy i jakie nowatorskie rozwigzania programowe wprowadzaja szkoly do swojego systemu
edukacyjnego?

W dzisiejszym $wiecie, bardzo dynamicznie si¢ rozwijajacym, coraz czgsciej styszymy okreslenia ,,no-
watorstwo’, ,innowacyjno$¢”. Od obywateli wymagamy kreatywnosci i oryginalnego sposobu rozwia-
zywania probleméw. W zwiazku z tym juz w szkole uczniowie powinni miec¢ szanse¢ pracowac tworczo,
z wykorzystywaniem niekonwencjonalnych metod, srodkéw. Aby to osiagna¢, szkoly powinny stosowac
W swojej pracy nowatorskie rozwigzania.

Szukajac synonimdéw pojecia nowatorstwa, znajdziemy ich bardzo wiele, migdzy innymi: odkryw-
czo$¢, oryginalno$é, pionierskosé, postepowosé, pomystowosé. Jednym z przykladéw nowatorskiego roz-
wigzania programowego jest innowacja pedagogiczna. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci innowa-
cyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placoéwki (Dz.U. Nr 56, poz. 506 z pézn. zm.) ,,inno-
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wacja pedagogiczna to nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na
celu poprawe jakosci pracy szkoty”. To okreslenie nie tylko definiuje, czym jest innowacja pedagogiczna,
ale takze klasyfikuje innowacje na trzy grupy: programowe, organizacyjne i metodyczne. Podstawg inno-
wacyjnosci jest my$lenie i dzialanie oryginalne, nieschematyczne, warte upowszechnienia.

Realizowanie przez szkol¢ nowatorskich rozwigzan programowych to kryterium, ktére w ana-
lizowanym wymaganiu jest najczesciej niespelnione. W ewaluacji poproszono dyrektoréw i zespo-
ty nauczycieli o wymienienie przykladéw wprowadzonych w ich szkole rozwigzan programowych lub
dziatan edukacyjnych, ktére uwazaja za nowatorskie. W tym opracowaniu analizie poddano odpowiedzi
dyrektoréw w ankiecie®. Wiekszos$¢ z nich wymieniata bardzo liczne przyklady realizowanych w szkole
dziatan uznawanych przez nich za nowatorskie.

Podstawowa trudnoscia w analizie jest niejednoznaczno$¢ rozumienia przez nich terminu ,,no-
watorstwo”. Mozna powiedzie¢, ze w ten ,wielki worek” rozmowcy wrzucali wszystko, co oferuje
szkola, uznajac to za nowatorstwo (,,Nowatorstwo polega na tym, ze wymienione dzialania nie byty
wezesniej stosowane” (DYR_CAWI). Swiadczg o tym liczne wypowiedzi dyrektoréw, ktorzy jako przy-
ktady wprowadzonych w swojej szkole nowatorskich rozwigzan programowych lub dziatan edukacyj-
nych wymieniali na przyklad: ,wolontariat”, ,nadanie szkole sztandaru’, ,,festiwal piosenki’, ,,oryginalne
kota zainteresowan: koto czytelniczo-dziennikarskie, kolo milosnikéw ksiazek’, ,wspieranie akcji eko-
logicznych - zbidrka makulatury, telefonéw, tonerdw, tuszéw, znaczkow, ptyt CD, butelek, nakretek’,
»organizacja przez szkole gminnego konkursu - Przeglad Piosenki Religijnej’, ,,zajecia przygotowujace
uczniow do zewnetrznego sprawdzianu’, ,,§wietlica szkolna (rodzice moga zostawi¢ pod fachowa opieka
swoje dzieci)”, ,alarm probny - potrafig zachowac sie w czasie zagrozenia pozarowego’, ,wykonywanie
kotylionéw z okazji Swieta Niepodlegtosci”, ,,pedagogizacja rodzicow”, ,wprowadzenie regulaminu za-
chowania w klasie’, ,,szkota realizuje nowatorskie rozwigzania programowe, o czym $wiadcza przykla-
dy innowacyjnego sposobu prowadzenia zaje¢: praca w grupach, burza moézgéw, pogadanki, dyskusje”
(DYR_CAWI). I bardzo wiele innych, podobnych sformulowan, uznawanych przez nich za nowatorstwo.
Srednio na jedna analizowang wypowiedz przypadaja trzy tego typu przyktady.

Do nowatorskich dziatan dyrektorzy zaliczali tez realizowane zajgcia pozalekcyjne (,,prowadzimy sze-
roka game zaje¢ pozalekcyjnych umozliwiajacych uczniom rozszerzenie wlasnych zainteresowan”), or-
ganizowanie réznorodnych konkurséw wewnatrzszkolnych i miedzyszkolnych, dni jezykéw obcych, dni
patrona, akcje charytatywne, zajecia integracyjne dla klas pierwszych, wspoétprace z sasiednimi szkotami
(DYR_CAWTI). Powyzsze przyklady w zdecydowanej wigkszosci nie maja w sobie nic odkrywczego. Jest
to po prostu wzbogacanie oferty edukacyjnej, umozliwiajacej uczniom pelniejszy rozwdj.

Niepokoja wypowiedzi, ktore za nowatorstwo uwazaja dzialania, ktére powinny by¢ standardem
w szkole, np. ,,duza indywidualizacja nauczania’, ,dopasowanie oferty edukacyjnej do indywidualnych
potrzeb uczniow’, ,,budowa (...) dwoch boisk sportowych w celu urozmaicenia zaje¢ wychowania fi-
zycznego’, ,przykladem rozwigzania programowego jest formutowanie planéw dydaktycznych i wycho-
wawczych opartych na pogltebionej analizie i wyciagnietych wnioskach z diagnozy osiagganych wynikéw
czy uwarunkowan spotecznych ucznidow; diagnozy prowadzone s w kazdej klasie i wzgledem kazde-
go ucznia’, ,w roku szkolnym 2012/2013 zajecia edukacyjne z jezykéw obcych w klasach pierwszych
zorganizowane zostaly w grupach wedlug poziomu zaawansowania’, ,,prowadzimy szeroka game zaje¢
pozalekcyjnych umozliwiajacych uczniom rozszerzenie wlasnych zainteresowan’, ,realizacja projektu”
[w gimnazjum - J.L.B.] (DYR_CAWI).

Na tym tle pozytywnie wyrdzniaja si¢ liczne wypowiedzi $wiadczace o tym, ze wiele szkol wlacza
do swego szkolnego systemu niestereotypowe, nieschematyczne, nowatorskie dzialania edukacyjne,
warte upowszechnienia ze wzgledu na swojg oryginalnos¢ i prekursorstwo. Dzialania, ktore znacz-
nie wzbogacaja oferte, ale przede wszystkim wplywaja na rozwdj uczniow i nabywanie przez nich
dodatkowych wiadomosci i umiejetnosci. Wsrdd licznego katalogu wymienianych przyktadéw wyod-
rebniono nastepujace kategorie:

- programy autorskie zaje¢,

- innowacje programowe — modyfikacje programéw nauczania i wychowania,

- innowacje metodyczne,

° Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego do dyrektoréw réznych typow szkoél. Z n = 1074 odpowiedzi za pomoca
metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad
suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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- innowacje technologiczne,
- udzial w realizacji réznorodnych projektéw i programéw (w tym finansowanych ze $rodkéw
unijnych).

W zwiazku z tym, Ze nie wystepuja istotne réznice w danych procentowych wymienionych kategorii
w zaleznosci od typu szkoly, zostaly one podane dla calej badanej populacji, bez podziatu na typy szkol.

Najczesciej wymieniane byly przyklady innowacji programowych (35% analizowanych wypowie-
dzi), ktére miedzy innymi poszerzajg zakres tresci okreslonych w podstawie programowej oraz umiejet-
nosci i wiadomosci, ktore uczniowie powinni opanowac.

Nowatorskim i ciekawym rozwigzaniem jest innowacyjny program ,Porozmawiajmy inaczej” — rozwijanie zaintere-
sowan uczniow naukg jezyka migowego. Dzieki tej propozycji dzieci uczg si¢ tolerancji i przetamywania barier, jakie
ich dziela z niepelnosprawnymi réwiesnikami. Poznaja jezyk migowy jako inng forme komunikacji.

Poszerzenie programu nauczania z wf-u o elementy gimnastyczno-akrobatyczne — w ramach lekcji wychowania fi-
zycznego wprowadzono nauke piramid gimnastycznych.

Realizowany jest program ,,Ad usum tironum. Jezyk lacinski i kultura antyczna w gimnazjum”. Jestesmy jedynym
gimnazjum w miescie, w ktorym mtodziez uczy sie jezyka tacinskiego.

Wprowadzenie do oferty gimnazjum dodatkowych obowiagzkowych zaje¢ edukacyjnych, takich jak: chemia w prak-
tyce, fizyka w zastosowaniach dla kl. III, geografia w ¢wiczeniach, podstawy informatyki dla kl. I, zastosowanie tech-
nik komputerowych w przedmiotach nieinformatycznych na matematyce, fizyce, wiedzy o spoleczenstwie, chemii
(DYR_CAWTI).

Kolejna wedlug odsetka wskazan grupa przyktadéw to innowacje o charakterze metodycznym, kto-
re obejmuja wszelkie zmiany dokonywane w sposobie nauczania i dotycza przede wszystkim techniki
przekazu i egzekwowania wiedzy w edukacji szkolnej (31% analizowanych wypowiedzi). Przyklady ta-
kich innowacji to:

Prowadzenie zaje¢ metoda projektu [szkota podstawowa - J.L.B.].

Praca badawcza (rozwijanie zainteresowan, aktywnos¢, inicjatywa, samodzielnosci) — uczniowie klasy IV rozpoczy-
najg (w kl. Vi VI kontynuuja) trzyletni program badawczy. Jest to praca nad wybranym tematem, ktéra trwa trzy lata
w etapach okreslonych okresami szkolnymi.

Neurodydaktyka w praktyce - wprowadzamy tak zwane nauczanie przyjazne mozgowi. Chodzi o to, aby uczniowie
nie siedzieli w tawkach nieruchomo, byli zaciekawieni tym, co sie dzieje, wykorzystywali bliskg sobie technologie,
rozumieli, dlaczego sie czegos uczg i na co im si¢ ta wiedza przyda w przysztosci, by jak najwigcej doswiadczali, bu-
dowali sami, sami poszukiwali rozwigzan (DYR_CAWT).

Bardzo czesto w szkotach realizowane s3 réwniez innowacje technologiczne, ktére obejmujg zmiany
w zakresie stosowanych technologicznych srodkéw ksztalcenia, wychowania, opieki, terapii. Pojawity sie
one w wypowiedziach 31% dyrektoréw.

Wprowadzenie kursu geogebry - to darmowe oprogramowanie do wspomagania nauki matematyki dla uczniéw
szkol podstawowych, $rednich oraz studentoéw. Laczy ono w sobie szereg narzedzi pomocnych w opanowaniu takich
zagadnien, jak geometria, algebra czy analiza matematyczna.

Korzystanie z platformy e-learningowej i wspotpraca z pracownikami naukowymi instytutéw badawczych.

Praca z Multibookiem w klasach I-III oraz ,,Praca z e-bookiem” (DYR_CAWTI).

W szkotach podstawowych, jako nowatorstwo, korzysta si¢ réwniez z technologii multimedialnej do
prowadzenia zaje¢ (praca z tablicg interaktywng i komputerem).

W co piatej analizowanej szkole (20,5%) realizowane s3 réznorodne projekty (czesto finansowane
z funduszy unijnych) poszerzajace oferte szkoly oraz umozliwiajace uczniom nabycie nowej wiedzy
i umiejetnosci czesto wykraczajacych poza podstawe programowa. Przykltadem moze by¢

Realizacja projektu ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy”. Projekt Edukacyjny wspétfinansowany
przez Unie Europejska w Ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego realizowany przez trzy lata. Gtéwnym ce-
lem projektu bylo wdrozenie elastycznego modelu edukacji, dostosowanego do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
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ucznidéw, z wykorzystaniem nowatorskich metod i tresci ksztalcenia. Wieloaspektowe wspieranie rozwoju umysto-
wego, emocjonalnego, spotecznego, fizycznego i motorycznego dzieci rozpoczynajacych nauke szkolng odbywato sie
przez ksztaltowanie kompetencji kluczowych opartych na teorii inteligencji wielorakich Howarda Gardnera: jezyko-
wej, logiczno-matematycznej, muzycznej, przestrzennej, interpersonalnej, intrapersonalnej, ruchowej, przyrodniczej.
Program byt szansg dla ucznidéw klas pierwszych, ktérzy od poczatku edukacji jeszcze intensywniej mogli rozwijaé
si¢ zgodnie ze swoimi predyspozycjami. Praca z dzie¢mi byla prowadzona podczas zaje¢ obowiazkowych oraz na
zajeciach dodatkowych (DYR_CAWI).

17,5% dyrektoréw wymienilo przyktady opracowanych i realizowanych w ich szkotach programow
autorskich, najczesciej dotyczacych zaje¢ dodatkowych (kola zainteresowan, dodatkowe zajecia eduka-
cyjne), ale réwniez specjalistycznych.

Stosowane w szkotach
nowatorskie rozwigzania programowe

Programy autorskie 17,50
Projekty 20,50
Innowacje
. 31
technologiczne B Nowatorskie
rozwigzania
Innowacje metodyczne 31 programowe
Innowacje programowe 35
T T T T
0% 10% 20% 30% 40%

Wykres 10. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkdt podstawowych, gimnazjéw i szkot ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Prosze wymieni¢ przyklady rozwiazan programowych lub dziatan edukacyjnych wprowa-
dzonych w Pana(i) szkole, ktére Pan(i) uwaza za nowatorskie. Na czym polega ich nowatorstwo?”

Zrodlo: DYR_CAWI.

WNIOSKI

Raporty z ewaluacji zewnetrznej szkot to bardzo bogate Zrédlo informacji na temat ich funkcjonowania
w wielu ich obszarach. Widzimy je oczami réznych respondentéw, a tym samym - z odmiennych punk-
tow widzenia.

Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w szkolach w obszarze wymagania
»Oferta edukacyjna umozliwia realizacj¢ podstawy programowej” pozwala na sformulowanie nastepuja-
cych wnioskéw ogdlnych:

1) Poddane ewaluacji od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku szkoly w bardzo wysokim
stopniu spelniaja wymaganie panstwa zwigzane ze zgodnoscig oferty edukacyjnej szkoty z podsta-
wa programowg. We wszystkich typach szkét dominuje wysoki poziom spelniania tego wymaga-
nia (77% wszystkich ewaluowanych szkot spetnia wszystkie kryteria na poziomie D i B).

2) Analizowane dane wskazujg, ze oferta edukacyjna prawie wszystkich badanych szkét (99,6%) jest
spojna z podstawg programowg. Z prowadzonych przez wizytatoréw obserwacji zaje¢ mozna wy-
wnioskowac¢, ze w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych nauczyciele re-
alizuja elementy podstawy. Jednocze$nie z wypowiedzi nauczycieli wynika, ze przy wybieraniu lub
opracowywaniu programoéw nauczania nie wszyscy z nich zwracaja uwage na wszystkie elementy
podstawy programowej. Prawie co czwarty wskazal na jeden lub dwa elementy.
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Uczniowie wyrazaja pozytywne opinie na temat dzialan szkoty majacych na celu zaspokajanie ich
potrzeb edukacyjnych. Najwyzej oceniaja te dzialania uczniowie szk6! podstawowych (91% pozy-
tywnych odpowiedzi), nizej na wyzszych etapach edukacji (80% w gimnazjach i 82% w szkofach
ponadgimnazjalnych). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze co pigty uczen gimnazjum i szkoly ponad-
gimnazjalnej jest zdania, Ze jego potrzeby edukacyjne nie s w niej uwzgledniane.

W szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych prowadzony jest monitoring
realizacji podstawy programowej przez obserwacje zaje¢ oraz skladanie przez nauczycieli spra-
wozdan lub po prostu deklaracji dotyczacych stopnia realizacji podstawy (40%). W miare czesto
monitorowany jest tylko jeden aspekt (13% analizowanych wypowiedzi) lub dwa (18%) aspekty
realizacji podstawy programowej. Obserwujac odpowiedzi, jakich udzielaja dyrektorzy na temat
monitorowania realizacji podstawy programowej, dostrzezono, ze dla wielu z nich niezrozumiale
jest pojecie monitorowania. Bardzo czgsto za monitorowanie realizacji podstawy programowe;j
dyrektorzy uwazaja systematyczne przeliczanie zrealizowanych godzin z poszczegélnych przed-
miotéw (wskazalo na to 60% dyrektoréw), co jest monitorowaniem ramowych planéw nauczania.
Wiecej niz co czwarta wypowiedz nie miata zwigzku z pytaniem. Zaskakujace sg tez stwierdzenia
niektdérych dyrektoréw, ze w szkole ,,monitoruje si¢ realizacj¢ podstawy programowej, lecz nie ma
wnioskdw z monitoringu”

Oferta edukacyjna szkét jest modyfikowana. Nauczyciele podaja wiele przykladéw wprowa-
dzanych zmian. Rdznig si¢ one od siebie na poszczegolnych etapach edukacyjnych. W szkotach
podstawowych najczedciej dotycza zwiekszenia liczby réznorodnych zaje¢, w gimnazjum za$ naj-
czesciej wzbogaca si¢ oferte nowymi, dodatkowymi zajeciami. W szkotach ponadgimnazjalnych
natomiast zmiany zdecydowanie najczgsciej dotycza wprowadzania do oferty nowych kierunkow
ksztalcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz organizowania réznorodnych kurséw zawo-
dowych, umozliwiajacych zdobycie certyfikatow. W wypowiedziach nauczycieli mozna znalez¢
wiele (38%) odpowiedzi nieadekwatnych do zadanego pytania, co moze §wiadczy¢ o nierozumie-
niu pojecia modyfikacji oferty edukacyjnej.

Uczniowie i rodzice stosunkowo wysoko oceniaja dziatania szkoty majace na celu rozwijanie ich
zainteresowan i aspiracji. Najwyzej oceniajg je uczniowie szk6! podstawowych i ich rodzice (87%
uczniow i 80% rodzicéw). Na wyzszych etapach edukacji rzadziej dostrzegane sa te dzialania.
Mimo ze zadowoleni uczniowie i rodzice stanowia w szkotach wiekszos¢, wyniku tego nie mozna
uznac za w pelni satysfakcjonujacy - zdaniem co trzeciego ucznia gimnazjum i szkoty ponadgim-
nazjalnej oraz co czwartego rodzica szkofa nie jest miejscem, ktoére wspiera ucznia w rozwijaniu
jego pasji i aspiracji.

Szkoly wzbogacaja swoja oferte o niestereotypowe, nieschematyczne, nowatorskie dziatania edu-
kacyjne, warte upowszechnienia ze wzgledu na swoja oryginalnos¢ i prekursorstwo. Najczesciej
s3 to roznego rodzaju innowacje, a takze realizacja projektow i programéow wilasnych. Dzigki nim
uczniowie maja mozliwos¢ nabywania dodatkowych wiadomosci i umiejetnosci wykraczajacych
czesto poza podstawe programowa.

W wypowiedziach nauczycieli i dyrektorow dos¢ czesto zwraca uwage nierozumienie jezyka wy-
magan, o czym $wiadczg liczne odpowiedzi, ktdrych tres¢ jest nieadekwatna do zadanego pytania
oraz niemieszczaca si¢ w jego temacie.

REKOMENDACJE

Aby ewaluacja byla uzyteczna, konieczne jest, by wizytatorzy ja prowadzacy uzyskiwali jak najpel-
niejsze informacje w danym obszarze. W przypadku odpowiedzi respondentéw nieadekwatnych
do zadanego pytania wskazane jest, by wizytatorzy podejmowali proby dopytania, wyzbywajac sie
przekonania, Ze ,,s3 opracowane narzedzia, wiec nie moge zada¢ pytania dodatkowego”.

Wazne jest, by nauczyciele i dyrektorzy potrafili monitorowac wiele aspektow realizacji podstawy
programowej, a w razie potrzeby dokonywali warto$ciowych jej modyfikacji.
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» Nauczyciele i dyrektorzy powinni poszerza¢ swoja wiedze w zakresie rozumienia istoty nowator-
stwa. Warto, by kazdy nauczyciel poddal refleksji swoja prace pod katem stosowania nowoczes-
nych rozwigzan programowych i dziatan edukacyjnych na lekcjach, by byly one jeszcze bardziej
ciekawe dla uczniéw, przez co zwiekszaly skutecznos¢ uczenia sie.

o W szkotach powinna rozpocza¢ si¢ dyskusja dotyczaca znajomosci, a przede wszystkim rozumie-
nia wymagan w badanym obszarze. Nalezy tworzy¢ przestrzen do profesjonalnej rozmowy na
temat jezyka wymagan oraz postugiwac si¢ nim na co dzien.
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ANALIZA WYMAGANIA ,,UCZNIOWIE SA AKTYWNI"
NA PODSTAWIE WYBRANYCH DANYCH
L EWALUACIJI ZEWNETRZNEJ

Streszczenie:

« Dane z ewaluacji zewnetrznej dotyczace wymagania ,,Uczniowie sg aktywni” dostarczajg informacji na temat
nastepujacych obszardéw aktywnos$ci uczniow:

- zaangazowanie w zajecia lekcyjne,
- zaangazowanie w zajecia pozalekeyijne,
- podejmowanie inicjatyw na rzecz samorozwoju i rozwoju szkoly.

o W zajecia lekcyjne bardziej zaangazowani sa uczniowie szkdt podstawowych niz ich starsi koledzy z gimna-
zjow i szkot ponadgimnazjalnych. Moze to by¢ przejawem réznic w ksztalceniu na wyzszych poziomach edu-
kacji: r6zny jest na przyklad stopien szczegélowosci i trudnosci przekazywanej wiedzy, co wiecej, uczniowie
wybieraja profil swoich zainteresowan i rozwijaja je w konkretnych obszarach, zatem silg rzeczy jedne przed-
mioty postrzegaja jako bardziej atrakcyjne niz inne. Moze to by¢ jednak réwniez dowodem na nieadekwatnos¢
sposobow prowadzenia lekcji przez nauczycieli do potrzeb uczniow.

o Nauczyciele deklaruja przede wszystkim stosowanie metod aktywizujacych i nagradzanie za aktywno$é¢ jako —
ich zdaniem najskuteczniejsze — sposoby motywowania uczniéw do nauki.

o Poziom uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych maleje wraz ze wzrostem poziomu edukacji. Moze mie¢ na to
wplyw zaréwno szeroka oferta innych aktywnosci dla uczniéw starszych, na przyktad harcerstwo czy korepetycje,
ale niestety takze brak rzetelnej diagnozy potrzeb uczniéw i uwzgledniania ich preferencji w przygotowywaniu
oferty zaje¢ dodatkowych. Wyniki badania wskazuja, ze szkoly staraja sie oferowaé uczniom réznorodne dziala-
nia stuzace ich rozwojowi, miedzy innymi udzial w kolach zainteresowan, konkursach, zawodach czy wyjazdach
edukacyjnych. Poza tym uczniowie chetnie zglaszaja pomysly dotyczace swojej aktywnosci w szkole w wielu
obszarach. Trzeba jednak podkresli¢, Ze o rzeczywistej inicjatywie uczniéw w rozpoczynaniu konkretnych dziatan
mozna mowi¢ przede wszystkim w przypadku proponowania metod i tematéw lekcji, zmian w szkolnych regula-
minach i procedurach oraz propozycjach szkolnych wycieczek, dyskotek i pomystach zwiazanych z zyciem szkoly
(np. szczesliwy numerek). To natomiast nauczyciele sa gléwnie aktywni w zakresie rozpoczynania w szkole akgji
charytatywnych, organizacji uroczystosci szkolnych i tworzenia kot zainteresowan. W przypadku tych dziatan
uczniowie jedynie (mniej lub bardziej aktywnie) realizujg inicjatywy nauczycieli.

»Uczniowie s3 aktywni” to wymaganie stawiane szkolom w obszarze efektéw dziatalnosci szkoly.
Aktywno$¢ rozumiana jest zaréwno jako spoteczne funkcjonowanie uczniéw oraz jako angazowanie
w proces nauczania. Rolg szkoly jest wspieranie uczniéw i wyzwalanie w nich obu aspektéw aktywno-
$ci. Szkoly powinny tworzy¢ takie warunki, w ktérych uczniowie beda chetnie uczestniczy¢ w zajeciach,
angazowac sie w proces edukacyjny, a takze mie¢ che¢ i mozliwos$ci wtasnego rozwoju i realizacji swoich
pomyslow. Jest to zatem wymaganie podkreslajace, ze efektem dziatalno$ci nauczycieli/pracy szkoly sa
réwniez postawy uczacych si¢ wobec procesu uczenia sig'.

' ]. Kolodziejczyk, Wymagania wobec szkél i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty,
red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010.
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Zgodnie z rozporzadzeniem z dnia 9 pazdziernika 2009 roku o nadzorze pedagogicznym szkoty moga
spetnia¢ to wymaganie na dwoch poziomach: podstawowym (D) oraz wysokim (B) opisanych w for-
mie charakterystyk. Charakterystyki zostaly zoperacjonalizowane jako cztery kryteria ewaluacji majace
wskazywac badaczom gtéwne aspekty pracy szkoty z punktu widzenia realizacji wymagan. Kryteria ewa-
luacji przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Kryteria ewaluacji dla wymagania ,,Uczniowie sg aktywni”

Poziom
spelniania Charakterystyka Kryterium ewaluacji
wymagania
Uczniowie s3 zaangazowani w zajecia prowadzo-
D Uczniowie chetnie uczestnicza w zajeciach organizo- ne przez szkole.
wanych w szkole. Uczniowie sg zaangazowani w zajecia pozalekcyj-
ne prowadzone przez szkole.
Uczniowie s3 samodzielni w podejmowaniu roz- . S .
o ) Uczacy si¢ podejmujg inicjatywy dotyczace ich
norodnych aktywnosci na rzecz wlasnego rozwoju . !
. . wlasnego rozwoju i rozwoju szkoly.
B i rozwoju szkoty.
W szkole realizuje sie dzialania zainicjowane przez Szkota realizuje dzialania zainicjowane przez
uczniow. uczniow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie NPSEO.

Niniejsza analiza obejmuje wybrane dane zebrane podczas ewaluacji zewnetrznych przeprowadzo-
nych w szkotach podstawowych (673 szkoly), gimnazjach (447 szkot) i szkotach ponadgimnazjalnych
(426 szkot)* od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. Wyniki analizy zostaly przedstawione
w podziale na charakterystyki oraz kryteria ewaluacji.

UCZNIOWIE CHETNIE UCZESTNICZA W ZAJECIACH PROWADZONYCH
W SZKOLE LUB PLACOWCE

Kryterium ,,Uczniowie s3 zaangazowani w zajecia prowadzone przez szkole”

1. Opinie uczniéw na temat zajec szkolnych

Uczniowie zostali poproszeni o wyrazenie swojej opinii o zajeciach lekcyjnych przez wybdr zdania, ktére
najlepiej oddaje ich punkt widzenia. Zdecydowanie najbardziej pozytywnie zajecia oceniajg uczniowie
szkot podstawowych, ktorych ponad 80% uwaza, ze duza czg$¢ lekeji lub nawet wszystkie sg angazu-
jace. Tymczasem taka opini¢ ma 62% ucznidow szkot ponadgimnazjalnych i gimnazjow. Wida¢ zatem,
ze wraz z wiekiem uczniowie stopniowo tracg zainteresowanie zajeciami i coraz wiecej lekcji uwazaja
za malo ciekawe. Ta tendencja moze by¢ jednak zwigzana z faktem, ze z jednej strony wraz z wiekiem
przekazywana wiedza jest coraz trudniejsza do przyswojenia, ale tez uczniowie wybieraja profil swoich
zainteresowan, ktore rozwijaja w konkretnych obszarach; zatem siltg rzeczy jedne przedmioty postrzegaja
jako bardziej atrakcyjne niz inne, co réwniez przeklada sie na ocene lekcji. Z drugiej strony takie wyniki
moga $wiadczy¢ o niedostosowaniu sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli do potrzeb (np. stylow
uczenia sig, zainteresowan) mlodych ludzi.

> 'W przypadku pytan otwartych wylosowano dane do analizy. Liczebno$¢ proby podano przy opisie danego pytania.
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Opinia uczniéw na temat zaje¢ lekcyjnych, n =45 122

Ogotem, n =45 122 28
Szkoly podstawowe, n = 14 585 - 41 - 1|4
Gimnazja, n = 14 784 - 34|1 |
Szkoly ponadgimnazjalne, n = 15 753 - |35 |

T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M prawie wszystkie lub wszystkie zajecia bardzo mnie angazuja
duza czes¢ zajec (chod nie wszystkie) jest wciggajaca i angazuje mnie
niektore zajecia s wciggajace, ale zdarza sie to dos¢ rzadko

M zajecia w ogole nie sg wciggajace i angazujace

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw ,,Moja szkola”: ,Wybierz zdanie, ktére najlepiej
wyraza Twoja opinie o zajeciach lekcyjnych”, n = 45 122

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2. Poziom zaangazowania ucznidéw podczas zajec

Opinie uczniéw na temat zaje¢ przektadaja sie na ich zaangazowanie podczas lekcji. Nauczyciele zostali
poproszeni o ocene¢ zaangazowania uczniow na ich lekcjach na skali od 1 do 8, gdzie 1 oznacza, ze ucz-
niowie zdecydowanie nie sg zaangazowani, a 8 — zdecydowanie sg zaangazowani. Prawie 2/3 nauczycieli
wybralo jedng z dwoch najwyzszych ocen na skali, tj. 7 lub 8, jedynie pojedyncze osoby wybieraly ocene
nizsza niz 4, ktérg mozna interpretowac jako oznaczajaca ,umiarkowane zaangazowanie”. Analiza od-
powiedzi na to pytanie z podziatem na typ szkoly wskazuje, ze nauczyciele w szkotach podstawowych
lepiej oceniajg zaangazowanie swoich uczniéw na lekcjach niz uczacy w gimnazjach i szkotach ponad-
gimnazjalnych.

Ocena zaangazowania uczniéw podczas zaje¢, n =21 810

Ogétem,n=21810 |2 7 24

|

Szkoty podstawowe, n =9435 |3 17

Gimnazja,n=6008 |3 10 28

Szkoty ponadgimnazjalne, n =6367 3 10 31
| | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N1l W2 m3 74 5 w6 m7 m8
Wykres 2. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla nauczycieli: ,,Prosze oceni¢ zaangazowanie uczniéw pod-
czas Pana(i) zaje¢. 1 oznacza ocene najnizszg (zdecydowanie nie sg zaangazowani), a 8 ocene najwyzsza (zdecydo-

wanie s3 zaangazowani), n = 21 810

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Rodzice uczniéw oceniali checi swoich dzieci do angazowania w zajecia szkolne na czterostop-
niowej skali. Z danych wynika, ze rodzice uczniéw szkot podstawowych czgsciej niz rodzice uczniow
z pozostalych typow szkol postrzegaja swoje dzieci jako zdecydowanie chetne do angazowania si¢
w zajecia szkolne. Uczniowie szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w ocenie rodzicéw przeja-
wiaja checi do angazowania si¢ na dosy¢ podobnym poziomie. Dane te pokazuja, ze opinia rodzicow
i nauczycieli o ich wychowankach jest spdjna - zaréwno rodzice, jak i nauczyciele uczniow szkot
podstawowych czesciej mowig o ich zaangazowaniu niz rodzice i nauczyciele uczniéw z innych typéw
szkdt. Mozna tez zauwazy¢, ze rodzice bardziej pozytywnie oceniaja aktywnos¢ swoich dzieci niz na-
uczyciele’.

Poziom zaangazowania uczniéw w zajecia lekcyjne - opinie rodzicéw,

n=60074
I I I I I I
Ogotem, n =60 074 12 56
Szkoty podstawowe, n = 24 236 8 53
Gimnazja, n =19 547 1|6 | | | 57| | |
Szkoty ponadgimnazjalne, n = 16 291 13 59

| | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zdecydowanie niechetnie raczej niechetnie raczej chetnie Mzdecydowanie chetnie

Wykres 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla rodzicéw: ,,Jak chetnie Pana(i) dziecko angazuje si¢ w za-
jecia szkolne?”, n = 60 074

Zrédto: opracowanie wlasne.

3. Dzialania podejmowane przez nauczycieli w celu aktywizacji uczniow

W wywiadzie grupowym nauczycielom zadano pytanie: ,,Jakie dzialania Pan(i) podejmuje, aby ucznio-
wie byli aktywni?”. Dla kazdego typu szkoly wylosowano po 100 wywiaddw.

Za dobry wynik mozna uznaé otwarto$¢ nauczycieli na stosowanie metod aktywizujacych - taki
sposob angazowania uczniéw wskazali nauczyciele w prawie 3/4 wywiadéw grupowych niezaleznie
od typu szkoly. Niepokoi natomiast, ze wprowadzanie w zycie pomysiow uczniéw pojawilo sie w co
10 wywiadzie.

Kryterium ,,Uczniowie s3 zaangazowani w zajecia pozalekcyjne prowadzone przez
szkole”

1. Sposdb zaangazowania uczniow w zajecia pozalekcyjne

Ankieta dla nauczycieli dostarcza informacji na temat rodzajow ,,pozalekcyjnej” aktywnosci uczniéw
w szkole. Respondentom zadano pytanie otwarte: ,W jaki sposob uczniowie angazuja si¢ podczas zajec?”.
Dla kazdego typu szkoty wylosowano po 100 odpowiedzi.
Najczesciej nauczyciele wskazywali na:
- aktywno$¢ w kotach zainteresowan, udzial w zajeciach pozalekcyjnych,
- udzial w konkursach i zawodach sportowych (przy czym ta forma aktywnosci pozalekcyjnej
znacznie spada w szkofach ponadgimnazjalnych),

? Nalezy jednak pamietac, ze skale, na ktérych rodzice i nauczyciele dokonywali oceny, byly rézne.
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- przygotowywanie szkolnych i pozaszkolnych uroczystosci/imprez,
- okolo 1/3 ucznidéw - niezaleznie od typu szkoly - angazuje si¢ rowniez w dziatalnos¢ charyta-
tywna.
Warto tez zauwazy¢ zaangazowanie ucznidw gimnazjow w inicjatywy zwigzane z przygotowaniem
dodatkowych zadan na lekcje i uczestnictwo w szkolnym samorzadzie.

Dziatania aktywizujace uczniéw podejmowane przez nauczycieli,
n =300

Stosowanie metod aktywizujacych
Nagradzanie za aktywno$¢

Zachecanie do udziatu w konkursach
Realizacja projektéw edukacyjnych
Organizowanie zaje¢ dodatkowych
Organizowanie uroczystosci szkolnych
Organizowanie wycieczek szkolnych i wyjazdéw
Zastosowanie nowoczesnych srodkow
Prezentacja osiggniec ucznioéw (np. wystaw)
Proponowanie dodatkowych zadan i pracy
Dostosowanie metod nauki do mozliwosci
Zachecanie do dziatalnosci w SU
Wspotpraca z innymi szkotami
Wprowadzanie w zycie pomystéw uczniéow

Organizowanie spotkan z ciekawymi ludzmi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wykres 4. Rozklad odpowiedzi na pytanie otwarte w wywiadzie grupowym dla nauczycieli: ,,Jakie dzialania Pan(i)
podejmuje, aby uczniowie byli aktywni?”. Wyniki nie sumujg si¢ do 100% — badani mogli poda¢ wigcej niz jedna
odpowiedz, n = 300

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wedtug deklaracji nauczycieli - w szkotach ponadgimnazjalnych z kolei zmniejsza si¢ aktywno$§¢
ucznidéw zwigzana z zyciem szkoly i wltasnym rozwojem, tj. udziatem w konkursach i zawodach, przy-
gotowywaniem materialéw i pomocy na lekcje, prowadzeniem gazetki i/lub strony internetowej szkoly.
Jednoczes$nie uczniowie szkél ponadgimnazjalnych w wigkszosci uczestnicza w kotach zainteresowan
i zajeciach wyréwnawczych. Biorg takze udzial w akcjach charytatywnych.

2. Opinia uczniow i rodzicow o zajeciach pozalekcyjnych

Uczniowie zostali poproszeni w ankiecie o 0ogolng oceng atrakcyjnosci zaje¢ pozalekcyjnych przez wybor
stwierdzenia najblizszego ich opinii. Konstrukcja pytania dla uczniow szkoét podstawowych réznita sie od
pytania dla uczniéw pozostatych typéw szkol.

Uczniowie szkoét podstawowych oceniali stopien atrakcyjnosci zaje¢ pozalekcyjnych, wybierajac jed-
ng z czterech proponowanych odpowiedzi. Zdecydowana wiekszos¢ ucznidéw szkot podstawowych uwa-
zala, ze duza czes$¢ zaje¢ lub nawet wszystkie s bardzo angazujace i interesujace.

Uczniowie ze szkol gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, oceniajac atrakcyjnos¢ zajeé, wybierali
sposrdd pigciu odpowiedzi. Uczniowie gimnazjow mieli nieco lepsza opinie na temat zaje¢ niz ich starsi
koledzy, réznice pod tym wzgledem jednak sg niewielkie. Zaréwno gimnazjalisci, jak i uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych maja zréznicowane opinie na temat zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych w ich
szkotach. Warto zauwazy¢, ze o ile wiekszo$¢ respondentow ocenia zajecia pozytywnie, o tyle dla co trze-
ciego respondenta zajecia nie sg interesujace.
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Sposoby angazowania sie ucznidéw w zajecia pozalekcyjne, n = 300

Aktywnos¢ w samorzadzie szkolnym
Wykonywanie i proponowanie
nadobowigzkowych zadan, ¢wiczen

Prowadzenie strony internetowej,
gazetki szkolnej

Wyjazdy i wycieczki szkolne, edukacyjne

Udziat w projektach edukacyjnych

Przygotowanie materiatéw i pomocy na lekcje

Udziat w akcjach charytatywnych, wolontariat

Uczestnictwo i przygotowywanie uroczystosci
i imprez szkolnych i pozaszkolnych

Udziat w konkursach i zawodach sportowych

Uczestnictwo w kotach zainteresowan,
zajeciach pozalekcyjnych, wyréwnawczych

7
79

T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
M Szkoty podstawowe, n=100 M Gimnazja, n = 100 M Szkoty ponadgimnazjalne, n = 100

Wykres 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla nauczycieli: ,W jaki sposdb uczniowie angazuja sie w zaje-
cia pozalekcyjne?”. Na wykresie przedstawiono odpowiedzi wskazane przez co najmniej 5% respondentéw, n = 300

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Opinie uczniéw szkoét podstawowych na temat zaje¢ pozalekcyjnych,
n=14435

—— x|

I T T T T T T T T T 1
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B prawie wszystkie lub wszystkie zajecia bardzo mnie angazuja, tylko nieliczne sg nudne
duza czes¢ zajec (choc nie wszystkie) jest wciggajaca i angazuje mnie
niektdre zajecia sa wciggajace, ale zdarza sie to dos¢ rzadko

B zajecia w ogole nie s3 wciggajace i angazujace

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw ,,Moja szkola” (ogdlna opinia o zajeciach):
~Wybierz zdanie, ktére najlepiej wyraza Twoja opinie o zajeciach pozalekcyjnych”. Szkota podstawowa, n = 14 435

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Opinie na temat zainteresowania uczniéw zajeciami pozalekcyjnymi przedstawili réwniez rodzice.
Zadano im pytanie: ,,Czy Panstwa dziecko chetnie uczestniczy w zajeciach pozalekcyjnych?”.

Na zajecia pozalekcyjne — wedlug deklaracji rodzicéw — najczesciej uczeszczaja uczniowie szkot pod-
stawowych (86%), a najrzadziej szkél ponadgimnazjalnych (67%). W gimnazjach uczestniczy w nich
80% uczniow.
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Nalezy podkresli¢, ze w opinii rodzicéw zdecydowana wiekszos¢ ucznidéw jest zadowolona z zajec
pozalekcyjnych, na ktére uczeszcza. Rodzice dzieci, ktére chodzg do szkoly podstawowej, najczesciej
s3 przekonani, ze ich dzieci chetnie biorg udzial w takich zajeciach (uwaza tak ponad 90% rodzicow).
Rodzice uczniéw uczeszczajacych do gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej nieco rzadziej natomiast
twierdza, ze ich dzieci lubig te zajecia (odpowiednio okoto 81% i 86% ucznidw).

Opinia uczniéw gimnazjéw i szk6t ponadgimnazjalnych na temat
zajec pozalekcyjnych

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 15 344 21 22

Gimnazja, n = 14706 22 20
T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wszystkie zajecia sg bardzo wciggajace i angazujg mnie

niemal wszystkie zajecia bardzo mnie angazuja, tylko nieliczne sg nudne
B sporo zajec (choc nie wszystkie) jest interesujacych, wciggajacych
niektdre zajecia s wciggajace, ale zdarza sie to dos¢ rzadko

M zajecia w ogole nie s3 wciggajace i angazujace

Wykres 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankietach dla uczniéw ,,Moja szkota” (ogélna opinia o zajeciach):
~Wybierz zdanie, ktére najlepiej wyraza Twoja opinie o zajeciach pozalekcyjnych?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zainteresowanie uczniéw zajeciami pozalekcyjnymi — opinie rodzicéw

Og6tem, n = 47 641 49 10
Szkoly podstawowe, n = 20 969 - 4|4 - 7
Gimnazja, n =15 639 | 51 - 1z|1
Szkoty ponadgimnazjalne, n = 11 033 - 5!5 - |1 1

| | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M chodzi zdecydowanie chetnie chodzi raczej chetnie

chodzi, ale raczej niechetnie M chod?zi, ale zdecydowanie niechetnie

Wykres 8. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla rodzicéw: ,,Czy Panstwa dziecko chetnie uczestniczy
w zajeciach pozalekcyjnych?”. Na wykresie prezentowane sa odpowiedzi rodzicéw, ktorych dzieci uczeszczaja na
zajecia pozalekcyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Poziom zaangazowania uczniéw w zajecia pozalekcyjne

Tak samo jak w przypadku zajec lekcyjnych ocena atrakcyjnosci zajg¢ pozalekcyjnych uczniéw prze-
klada si¢ na ich zaangazowanie obserwowane przez nauczycieli. Nauczyciele zostali poproszeni o oce-
ne¢ zaangazowania uczniow w zajecia pozalekcyjne na o$miostopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zde-
cydowany brak zaangazowania, a 8 — zdecydowane zaangazowanie. Najnizszg wybierang oceng bylo
2, a najwyzsza 8.
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Zaangazowanie uczniéw w zajecia pozalekcyjne

Ogotem,n=21811 13 8 21

Szkoty podstawowe, n = 94370 4 15

Gimnazja,n=6016 B4 11 25

Szkoty ponadgimnazjalne, n = 6358 5 13 26
| | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H]l M2 H3 "4 5 w6 m7 m8

Wykres 9. Rozklad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla nauczycieli: ,,Jak ogélnie ocenia Pan(i) zaangazowanie
uczniéw w zajecia pozalekcyjne prowadzone w szkole?”. 1 oznacza ocene najnizszg (zdecydowanie nie sg zaangazo-
wani), a 8 ocen¢ najwyzszg (zdecydowanie sg zaangazowani), n = 21 811

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z przedstawionych danych wynika, ze niewatpliwie najlepiej zaangazowanie w zajecia pozalekcyjne
swoich uczniéw oceniajg nauczyciele szkot podstawowych. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich wybrata jeden
z dwoéch najwyzszych punktow na skali (7 lub 8). W kolejnych typach szkét odsetek nauczycieli wysoko oce-
niajacych aktywnos¢ uczniéw spada — w gimnazjach jest ich 57%, w szkotach ponadgimnazjalnych - 51%.

UCZNIOWIE SA SAMODZIELNI W PODEJMOWANIU ROZNORODNYCH
AKTYWNOSCI NA RZECZ WEASNEGO ROZWOJU | ROZWOJU SZKOLY
LUB PLACOWKI

Kryterium ,,Uczjcy si¢ podejmuja inicjatywy dotyczace ich wlasnego rozwoju i rozwoju
szkoly”

1. Wplyw uczniéw na funkcjonowanie szkoty

Poczucie wptywu na funkcjonowanie szkoty jest wazne w kontekscie podejmowania dzialan przez ucz-
niéw. Jezeli szkola nie bedzie uwzgledniala opinii mtodych ludzi przy zarzadzaniu, trudno oczekiwa¢ od
nich wysokiej motywacji do podejmowania inicjatyw i ciekawych pomystow.

Uczniom szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych zadano pytanie: ,,Czy uczniowie maja wptyw na
to, co sie dzieje w szkole?”, i poproszono o wybor jednej z czterech mozliwych odpowiedzi. Niezaleznie
od typu placowki ponad 3/4 badanych uznalo, ze uczniowie maja wplyw na to, w jaki sposéb funkcjonuje
ich szkota.

2. Sprawy, w jakich uczniowie maja wplyw w zakresie prowadzenia i planowania zajec¢

Uczniowie zostali poproszeni o wskazanie, na jakie sprawy maja wplyw w zakresie prowadzenia i plano-
wania zaje¢. Oceniane byty: zakres omawianego tematu, stosunek nauczycieli do uczniéw, organizacja
zajeé, wyposazenie oraz ewentualne inne problemy zgloszone przez uczniéw.

Najwiecej gimnazjalistéw ma poczucie wpltywu na ogélnie rozumiang organizacje zaje¢ oraz na rela-
cje nauczyciel-uczen. Odsetek uczniéw majacych poczucie wplywu na zakres materialu omawianego na
lekcjach jest juz mniejszy; najmniej gimnazjalistdw ma poczucie wplywu na wyposazenie sal lekcyjnych
w trakcie zajec.
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Uczniowie szk6! ponadgimnazjalnych podobnie odpowiadali na to pytanie. Wyré6znia ich nieco wigk-
sze poczucie wplywu na organizacje zajec lekcyjnych.

Na wykresach przedstawiono odpowiedzi uczniéw odnoszace si¢ zaréwno ogdlnie do lekeji w szkole,
jak i do lekcji odbywajacych si¢ w dniu badania (ankieta ,,Moja szkolfa” i ,,M6j dziert”). Warto zauwazy¢,
ze w tym drugim przypadku uczniowie czgsciej deklarowali poczucie wptywu.

Opinia uczniéw na temat ich wptywu na funkcjonowanie szkoty,
n=30410

Szkoty ponadgimnazjalne, n =15 671 57 17

Gimnazja,n=14739 57 17
[ [ [ [ [ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zdecydowanie tak raczej tak raczejnie M zdecydowanie nie

Wykres 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie w ankiecie dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
»Moja szkota™ ,,Czy uczniowie maja wplyw na to, co si¢ dzieje w szkole?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Sprawy, na jakie maja wptyw uczniowie gimnazjum

52
46

Organizacja zajec

Stosunek nauczycieli do uczniéw 50

B w dniu badania, n = 5631

Zakres omawianego materiatu Hogolnie, n = 8395

23
20

Wyposazenie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie zamkniete w ankietach dla uczniéw ,Moja szkota” i ,Moj dzien”: W ja-
kich kwestiach uczniowie maja wplyw na prowadzenie i planowanie zaje¢?”. Gimnazja

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mozna zalozy¢, ze ten drugi wynik bardziej odpowiada stanowi rzeczywistemu: pytanie o zgenerali-
zowany wplyw jest bardziej abstrakcyjne dla uczniéw, ktorym tatwiej odwolac si¢ do konkretnej sytuacji
bliskiej ich ostatnich doswiadczen.

Kryterium ,,Szkola realizuje dzialania zainicjowane przez uczniow”

Przyjrzyjmy sie teraz, jaki wptyw na oferte edukacyjna szkét maja sami uczniowie, czyli w jakim stopniu
w szkole wprowadza si¢ ich pomysty.

1. Inicjatywy ucznidw realizowane przez szkole

W trakcie wywiadéw grupowych nauczyciele wskazywali na pomysty uczniéw, ktére w ich szkotach
weciela si¢ w zycie. Niezaleznie od typu szkoly w ponad polowie wywiadéw nauczyciele méwili o inicja-
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Sprawy, na jakie majg wptyw uczniowie szkét ponadgimnazjalnych

Organizacja zajec >
9 Jja zaje 55
. - 52
Stosunek nauczycieli do uczniow 45
B w dniu badania, n = 5749
Zakres omawianego materiatu 28 40 Bogodlnie, n =10037
Wyposazenie 1290

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi na pytanie zamkniete w ankietach ,,Mdj dzien” i ,Moja szkota™ ,W jakich kwe-
stiach uczniowie maja wplyw na prowadzenie i planowanie zaje¢?”. Szkota ponadgimnazjalna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Inicjatywy uczniéw realizowane przez szkote — opinie nauczycieli

Propozycje akcji charytatywnych, wolontariat

Organizacja kot zainteresowan
i zaje¢ dodatkowych

Organizacja imprez kulturalnych i dyskotek
Organizacja konkurséw i zawodoéw

Propozycje wycieczek i wyjazdow

Pomysty zwigzane z zyciem szkoty (np. sklep,
szczesdliwy numerek)

Prowadzenie gazetki, strony internetowej i radia

Organizacja przedstawien
i uroczystosci szkolnych

Propozycje wystroju klas i szkoty
Propozycje tematéw i metod prowadzenia zajec

Propozycje modernizacji szkoty, budowy sal i hal
Zgtaszanie zmian w regulaminie szkolnym,
systemie oceniania

Propozycje udziatu w projektach UE,
miedzynarodowych wymianach uczniéw

0 0 20 30 40 50 60 70 80
M Szkoty ponadgimnazjalne, n =100 M Gimnazja,n=100 M Szkoty podstawowe, n = 100

Wykres 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte z wywiadu grupowego dla nauczycieli: ,,Jakie dziatania (zwig-
zane z rozwojem szkoly) zainicjowane przez ucznidow zostaly wprowadzone w zycie?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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tywach zwigzanych z organizacja akcji charytatywnych, wolontariatem oraz o propozycjach organizacji
réznego rodzaju imprez na terenie szkoty. W potowie wywiadéw (nieco mniej niz w polowie w przypad-
ku gimnazjow) rozméwcy mowili rowniez, ze w ich szkotach z inicjatywy uczniéw powstaja kota zain-
teresowan. Uczniowie szkot podstawowych wydajg sie bardziej niz ich starsi koledzy aktywni w zakresie
organizacji imprez szkolnych zaréwno o profilu towarzysko-kulturalnym, jak i edukacyjnym (konkursy,
zawody). W gimnazjach i szkofach ponadgimnazjalnych z kolei czgsciej niz w szkotach podstawowych
uczniowie majg mozliwo$¢ prowadzenia szkolnej gazetki czy radiowezla.

Podobne pytanie zadano takze uczniom w trakcie wywiadéw grupowych. Mieli oni mozliwo$¢ opo-
wiedzie¢ o tym, jakiego rodzaju pomysly uczniéw maja szanse na realizacje w ich szkotach. W zdecydo-
wanej wiekszosci wywiadow uczniowie moéwili, Ze w szkole majg przestrzen na wcielanie w zycie swoich
pomystow, wielokrotnie podkreslali otwarto$¢ nauczycieli i mozliwo$¢ negocjowania z nimi propono-
wanych rozwigzan.

Na Wykresie 14 zestawiono ich odpowiedzi z odpowiedziami nauczycieli. Nauczyciele zdecydo-
wanie cze$ciej niz uczniowie przytaczali przyklady inicjatyw uczniéw. Propozycje tematéw i metod
prowadzenia zaje¢, zmian w szkolnym regulaminie, a takze (cho¢ w mniejszym stopniu) wycieczek i wy-
jazdéw oraz pomysly zwigzane z Zyciem szkoly, na przyklad szczesliwy numerek - to dziatania, co do
ktérych uczniowie i nauczyciele sg najbardziej zgodni w odpowiedziach, a zatem najprawdopodobnie;j
s3 to autentyczne pomysty uczniéw. Pozostale dzialania, a zwlaszcza organizacja akcji charytatywnych,
zaje¢ dodatkowych oraz imprez szkolnych, jako przyktady inicjatywy mlodziezy s3 czesciej wymieniane
przez nauczycieli niz przez samych uczniéw. Mozna zatem sadzi¢, ze rzeczywistymi inicjatorami tych
dziatan sg jednak nauczyciele.

Inicjatywy/pomysty uczniéw realizowane przez szkote — opinie
ucznidéw i nauczycieli

Propozycje akcji charytatywnych, wolontariat

Organizacja kot zainteresowan
i zaje¢ dodatkowych

Organizacja imprez kulturalnych i dyskotek
Organizacja konkurséw i zawodow

Propozycje wycieczek i wyjazdéw

Pomysty zwigzane z zyciem szkoty (np. sklep,
szczesliwy numerek)

Prowadzenie gazetki, strony internetowe;j

i radia

Organizacja przedstawien

i uroczystosci szkolnych

Propozycje wystroju klas i szkoty

Propozycje tematéw i metod

prowadzenia zajec

Propozycje modernizacji szkoty,

budowy sal i hal

Zgtoszenie zmian w regulaminie szkolnym,
systemie oceniania

Propozycje udziatu w projektach UE,
miedzynarodowych wymianach uczniéw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Nauczyciele,n=300 M Uczniowie, n =300

Wykres 14. Rozktad na pytanie otwarte z wywiadéw grupowych przeprowadzonych we wszystkich typach szkot
z uczniami i nauczycielami: ,,Czy pomysly i inicjatywy zglaszane przez ucznidw sg realizowane przez szkole?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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O tym, ze w wielu przypadkach mamy raczej do czynienia z aktywnoscig uczniéw w obrebie zdefinio-
wanej przez nauczycieli przestrzeni niz z autorskimi inicjatywami mlodych ludzi, swiadcza tez pojawia-
jace si¢ w trakcie wywiadow grupowych wypowiedzi ucznidw:

Panie nauczycielki wyszukujg akcje charytatywne, a my sie wlaczamy (UCZN_FGI, gimnazjum).

Wiekszo$¢ dziatan w szkole proponujg nauczyciele (UCZN_FGI, szkota podstawowa).

Najczesciej nauczyciele ,,rzucaja” temat, a my dopracowujemy szczegoly (UCZN_FGI, szkota ponadgimnazjalna).

W nielicznych wywiadach uczniowie méwili takze o decyzjach odmownych szkotly, zwykle jednak
sami uznawali je za rozstrzygniecia uzasadnione.

Niezrealizowane propozycje uczniéw, n = 300
Propozycje wycieczek, lekcji muzealnych

Imprezy, przedstawienia, uroczystosci szkolne

Pomysty zwigzane z zyciem szkolnym
(np. szczesliwy numerek)

Propozycje dotyczace spraw lokalowych
(np. budowa sali gimn.)

Zgtoszenia zmian w regulaminie szkolnym
Prowadzenie gazetki, radia, strony www
Organizacja kot zainteresowan

Organizacja konkurséw i zawodow

T T T
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Wykres 15. Odpowiedzi uczniow na pytanie otwarte zadane w trakcie wywiadu grupowego: ,,Czy pomysly i inicja-
tywy zglaszane przez ucznidw sg realizowane przez szkote?”. Na wykresie pokazano odsetek wywiadow, w ktérych
padla informacja o niezrealizowaniu pomystéw uczniéw, n = 300

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Gloéwne przyczyny odmoéw zwigzane byly z:

- nierealistycznymi pomystami uczniéw (motywowanymi unikaniem nauki, np. zbyt cze¢stymi wy-
cieczkami),

- brakiem $rodkéw finansowych szkoly (na modernizacje szkoly i jej otoczenia — remont fazienek
lub wyposazenie, np. szkolny radiowezet).

Poza tym w wypowiedziach uczniéw powtarzaja si¢ sytuacje odrzucenia pomystéw zwigzanych z:

- utworzeniem szkolnego sklepiku,

- wprowadzeniem dnia bez mundurku i innymi zasadami zwigzanymi z ubiorem,

- zniesieniem zakazu korzystania z telefonéw komoérkowych,

- puszczaniem muzyki w trakcie przerw.

Warto réwniez przytoczy¢ wypowiedzi mlodziezy — ktdre chociaz s3 w mniejszosci — wskazujg na

problem braku uwzgledniania opinii uczniéw i nietraktowania ich podmiotowo w niektérych szkotach:

Pomysl, zeby wszyscy przychodzili na kotka [zainteresowan], zostal odrzucony, sa: kotka w inne dni dla gorszych,
w inne dla lepszych uczniéw. Zrealizowane inicjatywy: zespol taneczny, czirliderki. Odrzucono opinie o zlikwidowa-
nie mundurkéw. (...) Nauczyciele nie pytaja, tylko przedstawiaja gotowy projekt statutu. (...) Nie mozemy do statutu
nic zgtasza¢ - mozemy tylko si¢ zastosowa¢. Autorami wiekszosci pomystow sg nauczycie (UCZN_FGI, szkola pod-
stawowa).

Chcielismy zrobi¢ noc filmowa, [nauczyciele] nie zgodzili si¢, nie wiemy dlaczego (UCZN_FGI, gimnazjum).



Analiza wymagania ,, Uczniowie sq aktywni” na podstawie wybranych danych z ewaluacji zewnetrznej 97

R6 - komorki sg zabronione, chcielismy tu wprowadzi¢ jakie§ zmiany.

R1 - przez pol roku byt zakaz prowadzenia zebran samorzadu, bo pani dyrektor nie znalazta czasu (UCZN_FGI,
gimnazjum).

(...) zmienila sie¢ dyrekcja i nagle musimy nosi¢ klapki. Wczesniej bylo to tez, ale nie bylo takiego rygoru, (...) nie
chcemy klapek, mowilismy do wychowawcow i dyrekeji (UCZN_FGI, gimnazjum).

Czasami brakuje argumentacji [nauczycieli] dlaczego nie albo dla nas jest to niezrozumiate (UCZN_FGI, gimnazjum).
Przedstawiciele uczniow zasadniczej szkoly zawodowej nie s3 w samorzadzie uczniowskim. Moze jest to zwigzane
z tym, ze rzadziej jestesmy w szkole. Fajnie by bylo, Zeby uczniowie ZSZ byli w samorzadzie (UCZN_FGI, szkota
ponadgimnazjalna).

Skrzynka skarg i pomystow — nie zgodzono sie (dyrekeja bata sie, ze uczniowie beda pisa¢ paszkwile) (UCZN_FGI,
szkola ponadgimnazjalna.

WNIOSKI

W zajecia prowadzone przez szkole bardziej zaangazowani sa uczniowie szkol podstawowych niz ich
kolezanki i koledzy ze szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Sytuacja ta moze $wiadczy¢ o ogdl-
nie gorszym spelnianiu omawianego wymagania przez szkoly gimnazjalne i ponadgimnazjalne, ale moze
by¢ takze przejawem réznic immanentnych dla sytuacji ksztalcenia na poziomach podstawowym i wyz-
szym. Po pierwsze rdzny jest stopien trudnosci i szczegélowosci przekazywanej wiedzy - licealiscie znacz-
nie trudniej niz uczniowi szkoly podstawowej jest zadeklarowac: ,,angazuje sie na wszystkich lekcjach,
wszystkie sg dla mnie interesujace”. Po drugie wydaje sie, Ze wraz z wiekiem oraz kolejnymi latami nauki
szkolnej uczniowie stopniowo tracg spontaniczny entuzjazm poznawania nowych zagadnien, charaktery-
zujacy ich, gdy rozpoczynali nauke. Trzeba jednak podkresli¢, ze wyniki te moga sygnalizowa¢ problem
niedopasowania sposobu prowadzenia zaje¢ (metod pracy, ujecia tematu itp.) do potrzeb uczniow.

Formy aktywnosci pozalekcyjnej uczniéw sa podobne we wszystkich typach szkol. S to przede
wszystkim kola zainteresowan i zajecia dodatkowe, konkursy i zawody sportowe, uroczystosci i imprezy
szkolne i pozaszkolne oraz w dalszej kolejnosci: akcje charytatywne i wolontariat, projekty edukacyjne,
ekologiczne, zajecia przygotowujace do egzaminéw, sporzadzenie pomocy czy materialéw na lekgje.

Opierajac sie na deklaracjach rodzicow, mozna stwierdzi¢, ze znaczaca wiekszo$¢ uczniéw uczest-
niczy w zajeciach pozalekcyjnych organizowanych przez szkote. Wsrod uczniow szkot podstawowych
poziom uczestnictwa jest najwyzszy, a wsrod uczniéw szkét ponadgimnazjalnych najnizszy. Zdaniem
zaréwno rodzicdw, jak i nauczycieli uczniowie w zdecydowanej wiekszosci biorg udziat w zajeciach po-
zalekcyjnych w sposdb zaangazowany. Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych i gimnazjalnych sg bardziej
krytyczni w ocenie zaje¢ pozalekcyjnych niz uczniowie szkot podstawowych, rzadziej tez uczeszczajg na
zajecia, co moze by¢ zwigzane zaréwno z niedostosowaniem programu czy sposobu prowadzenia zajeé
do ich potrzeb, jak i z faktem, Ze o ich zaangazowanie konkuruje wiele pozaszkolnych aktywnosci.

Ponad 3/4 uczniéw szkol ponadgimnazjalnych oraz podobnie duza cze¢s¢ gimnazjalistéw ma po-
czucie wplywu na funkcjonowanie swojej szkoly. W zakresie organizacji i prowadzenia zaj¢¢ uczniowie
majg najwickszy wplyw na: organizacje zajec i stosunek nauczycieli do uczniéw oraz w dalszej kolejnosci
na zakres omawianego materialu oraz wyposazenie klasy.

Zarowno uczniowie, jak i nauczyciele wskazuja na wiele obszarow, w ktorych uczniowie majg
mozliwo$¢ realizowania swoich pomysléw, co $wiadczy o stwarzaniu uczniom przestrzeni do rozwo-
ju. Uczniowie chetnie zglaszaja swoje pomysly dotyczace ich aktywnosci w szkole. Najczesciej odno-
sz3 si¢ one do organizacji réznego rodzaju wydarzen szkolnych i pozaszkolnych o charakterze rozrywko-
wym i kulturalnym, tworzenia kot zainteresowan oraz dziatan ulatwiajacych uczniom funkcjonowanie
w szkole (szczesliwy numerek, dzien bez mundurka). Uczniowie szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych sg zainteresowani dzialalno$cia spoteczng. Dobrg praktyka, ktéra pojawia si¢ w niektorych szko-
tach, jest wlgczanie uczniow w podejmowanie decyzji w zakresie istotnych dla funkcjonowania szkoty
zasad (systemu oceniania, przyznawania stypendiow itp.) oraz w zakresie procesu uczenia sie (tematyki
zaje¢, metod pracy na lekgji).

Nalezy jednakze sadzi¢, ze w wiekszo$ci przypadkéw mowimy raczej o zaangazowaniu uczniow
w dzialania, z ktérych propozycjami wychodza nauczyciele, niz o dawaniu uczniom przestrzeni do
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samodzielnego kreowania i inicjowania dzialan. Z badania wynika, Ze uczniowie s3 prawdopodobnie
najczesciej rzeczywistymi inicjatorami takich dziatan, jak wystapienie z projektem zmian w regulaminie,
propozycje metod i tematéw lekcji oraz sugestie co do wycieczek, pomysly zwigzane z zyciem szkoty.
W przypadku za$ organizacji imprez szkolnych, akcji charytatywnych czy kot zainteresowan inicjatywe
nalezy raczej przypisa¢ nauczycielom.

Analiza wynikéw badania pozwala réwniez przypuszczac, ze szkoly akceptuja inicjatywy uczniéw
w obszarach usankcjonowanych przez szkole, ,,oswojonych” - jednym stowem: musza si¢ one wpisy-
wac w gléwny nurt jej dzialalnosci, tj. organizacji kot przedmiotowych czy akcji charytatywnych. Brakuje
natomiast miejsca na pomysty mlodziezy wychodzace poza utarty schemat, wymagajace niekiedy od
szkoly zmiany status quo (np. zniesienia zakazu korzystania z telefonéw komoérkowych na przerwach,
zapraszania uczniow do wspotdecydowania o szkolnym regulaminie). Tego rodzaju dzialania nie sg jesz-
cze popularne w szkotach objetych badaniem - nie ma gotowosci na partnerski dialog z uczniami i na
zmiany.

REKOMENDACJE

o Warto, aby w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych nauczyciele przygotowujacy zajecia
zwracali szczeg6lng uwage na: uwzglednianie réznych stylow uczenia si¢ uczniéw, roznicowa-
nie metod pracy, dawanie uczniom przestrzeni do brania odpowiedzialnosci za proces uczenia
si¢ (na przyklad przez wyznaczanie indywidualnych celéw przez uczniéw, ocenianie ksztaltujace)
oraz prowadzenie systematycznej ewaluacji lekcji. Takie dzialania mogg mie¢ pozytywny wplyw
na zaangazowanie uczniéw w zajecia lekcyjne i pozalekcyjne w szkole.

o Szkoly powinny w jak najwi¢kszym stopniu wlaczaé uczniow w proces podejmowania decyzji
na temat oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach. Uwzglednianie opinii gtéwnych zaintereso-
wanych pozwoli skuteczniej odpowiada¢ na ich potrzeby rozwojowe, moze réwniez zwigkszy¢
poziom uczestnictwa w zajeciach.

o Wykorzystywanie aktywnos$ci mlodziezy w zakresie pomystow na ich dzialania w szkole moze
przynies¢ placowkom edukacyjnym wiele korzysci: nawigzanie/rozszerzenie wspolpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi w zakresie wspolnych akgji czy urozmaicenie oferty szkoty. Poza tym
uczniowie chetniej beda przebywac i uczy¢ si¢ w przestrzeni ,,oswojonej”, w ktorej tworzenie maja
swoj wkiad.

« Szkoly mogltyby umozliwia¢ uczniom realizacje ich pomystéw zwigzanych z zyciem szkoty w for-
mie migdzyklasowych autorskich projektéw uczniéw. Nauczyciel odgrywalby w nich role opieku-
na, a nie koordynatora (na przyklad projekt dotyczacy postawienia tawek na korytarzu mogtby
obejmowac takie aspekty, jak plan pozyskania srodkéw czy sondaz wérdd uczniéw dotyczacy roz-
mieszczenia fawek). Tego rodzaju projekty nie tylko maja szans¢ zmienia¢ szkolng rzeczywistos¢,
ale takze pozwalajg uczniom nabywac istotnych kompetencji (wspdtpraca w grupie, samodziel-
nos¢, planowanie), bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dzialania i czu¢ si¢ waznymi cztonkami szkol-
nej spolecznosci.
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Blisko 80% z 1034 ewaluowanych szkot spetnia wymaganie ,,Respektowane sg normy spoteczne” na najwyz-
szych z mozliwych pozioméw - wysokim (B - 64,7%) lub bardzo wysokim (A - 14,4%). Nie ma istotnych
statystycznie roznic pomiedzy opisanymi poziomami spetniania wymagania w biezacym roku szkolnym i po-
przednim. Uwage zwraca znaczacy procent udzialu bardzo wysokiego poziomu spetniania wymagan w liceach
ogolnoksztalcacych (26,5%) na tle innych typow szkol.

Najtrudniejszym do realizacji elementem wymagania bylo kryterium dotyczace uwzgledniania inicjatyw ucz-
niowskich podczas modyfikowania dziatan wychowawczych: nie spetnito go 16,5% ewaluowanych szkot (naj-
czesciej niespelnienie obserwowano w gimnazjach i zasadniczych szkotach zawodowych — odpowiednio 20,2%
i27,5%).

W wymaganiu ,,Ksztaltuje sie postawy uczniéw” dominujg najwyzsze poziomy spelniania, ponad dwie trzecie
szkot uczestniczacych w badaniu (67% na 690 ewaluacji) osiagnelo wysoki poziom B, a 8,8% — poziom bardzo
wysoki A.

Patrzgc na poziomy spelniania wymagania w przekroju przez typy szkol, mozemy dostrzec trend powtarzajacy
sie w poprzednich latach - w socjalizacji najskuteczniejsze s szkoly ponadgimnazjalne (zebraly ponad 82%
poziomoéw A i B), najmniej skuteczne — gimnazja (niespeina 68% szkoél na tym poziomie osiagnelo A lub B).
Trend ten w biezacym roku wskazuje na wzmocnienie réznic miedzy typami szkot.

Najwiecej trudnosci stwarza szkolom spelnianie kryterium ,,Uczniowie biorg udzial w planowaniu i mody-
fikowaniu dzialan wychowawczych w szkole”; temu zadaniu nie sprostalo ponad 17% ewaluowanych szkét.
Najwiecej trudnosci ze spetnieniem tego kryterium majg gimnazja (26,3%) i zasadnicze szkoly zawodowe
(25%). Najlepiej radza sobie z tym wymaganiem licea ogdlnoksztalcace — tylko 10,9% szkot nie spelnilo tego
kryterium.

W przypadku obydwu wymagan najwigkszym wyzwaniem sg te kryteria, ktore wymuszaja umozliwienie par-
tycypacji uczniéw.

Wobec jednej trzeciej badanych (33,3% z 3394 odpowiedzi) inni uczniowie przynajmniej raz w minionym roku
szkolnym uzyli nieprzyjemnych lub obrazliwych wyzwisk. W tej grupie 613 uczniéw, czyli 18,1% calej proby,
doswiadczylo powtarzajacej sie agresji werbalnej. Najczesciej dotyka ona uczniow ze szkot wiejskich (w sumie
21% wskazan w tej grupie), nieco rzadziej z terenéw wiejsko-miejskich (20,7%) a najrzadziej z gmin miejskich
(tacznie 17,4%).

Ekspozycja na agresj¢ werbalng zmniejsza si¢ wraz z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble edukacji.
Najczesciej na powtarzajaca sie przemoc stowna narazeni sa uczniowie szkot podstawowych: 30,4% (blisko
jedna trzecia proby!), w tym 17,5% badanych uczniéw szkot podstawowych miato kontakt z ta forma przemocy
co najmniej czterokrotnie. W gimnazjach wskaznik ekspozycji na powtarzajaca sie agresje stowna spada do
19,3%, w szkolach ponadgimnazjalnych do 7,7%. Tej formy przemocy cz¢sciej doswiadczaja chlopcy (23,6%)
niz dziewczeta (13,6%).

Przemocy stownej posredniej (internet, telefon) doswiadczylo 9,8% badanych, przy czym dla 3,6% bylo to po-
nawiajgce sie zjawisko. Prawdopodobienstwo ekspozycji na te forme przemocy nie jest zwigzane z plcig ucznia
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ani z typem miejscowosci, za to rdznicuje si¢ w zaleznosci od poziomu ksztalcenia: powtarzajaca si¢ przemoc
z wykorzystaniem nowych technologii komunikacyjnych byla do§wiadczeniem 4,9% badanych uczniéow gim-
nazjow, 3,7% szkot podstawowych i 2,5% szkot ponadgimnazjalnych.

o W przypadku bezposredniej pozawerbalnej przemocy (nieprzyjemne Zarty, kawaly) czestotliwos¢ ekspozycji
maleje wraz ze zwigkszaniem si¢ wieku ucznia. W szkole podstawowej na powtarzajacg si¢ przemoc pozastow-
na wskazalo 23,6% badanych, w gimnazjum 11,4%, w szkotach ponadgimnazjalnych za$ 6,3%, a zatem wida¢
czterokrotny spadek ekspozycji pomiedzy szkotami podstawowymi a ponadgimnazjalnymi. Doswiadczenie
zalezy tez od plci ucznia: na wielokrotne do$wiadczenie tej formy przemocy wskazato 17,6% chlopcow wobec
9,2% dziewczat.

o Doswiadczenie posredniej przemocy pozawerbalnej bylo udzialem 13,9% uczniéw bioracych udziat w bada-
niach, w tym 3,6% wielokrotnie. Prawdopodobienstwo wystapienia tej formy agresji jest istotnie zwigzane
z poziomem ksztalcenia i plcig ucznia, nie ma natomiast zwigzku z typem miejscowoéci, w ktérej znajduje sie
szkota.

o Ofiarg kradziezy padfo 13% badanych, przy czym 3,3% mialo do czynienia z takim doswiadczeniem co naj-
mniej dwukrotnie. Czgstotliwo$¢ wystepowania tej formy agresji zalezy od poziomu ksztalcenia i plci ucznia,
ale nie ma zwigzku z typem miejscowosci, w ktdrej znajduje si¢ szkola. Wiejskie szkoty — zazwyczaj mniejsze od
miejskich — nie gwarantuja zatem mniejszego prawdopodobienstwa kradziezy. W zakresie plci ucznia réznica
jest niemal dwukrotna: co najmniej dwukrotnie zostato okradzionych 4,4% uczniéw i 2,3% uczennic.

o Wykluczenie z grupy bylo dos$wiadczeniem 15,8% uczniéw, powtarzajace sie¢ wykluczanie wystepowalo
w przypadku 6% badanych. Prawdopodobienstwo wykluczenia bylo istotnie zwigzane z typem szkoly i plcia
ucznia, nie zaobserwowano za to istotnego statystycznie zwigzku z typem gminy. Wykluczenie z grupy bylo
doswiadczeniem ponad jednej czwartej (25,7%) uczniéw szkot podstawowych, 14,3% gimnazjalnych i 9,2%
ponadgimnazjalnych. Chlopcy sg narazeni na wykluczenie czeéciej niz dziewczeta — w przypadku co najmniej
pojedynczego doswiadczenia réznica wyniosta 1,8%, w przypadku natomiast powtarzajacego si¢ wykluczania
wzrasta do 3,3 punktéw procentowych (7,8% wsrdd chtopcow i 4,5% wsrod dziewczat).

o Wymuszenia doswiadczylo 4% badanych, przy czym w wypadku 1,7% mialo ono charakter wielokrotny.
Doswiadczenie wymuszenia jest istotnie zwiazane z poziomem edukacji (i plcig ucznia), nie wida¢ natomiast
zaleznos$ci od miejsca zamieszkania ucznia. Co najmniej raz wymuszenia do$wiadczyto 6,7% uczniéw szkot
podstawowych, 3,5% gimnazjow i 2,2 szkét ponadgimnazjalnych. Powtarzajace sie wymuszenie byto doswiad-
czeniem 2,4% badanych ucznidw szkél podstawowych, 2% gimnazjéw i 1% szkét ponadgimnazjalnych. Warto
zwroci¢ uwage, ze wskaznik wielokrotnej ekspozycji (co najmniej cztery razy w ciggu roku) jest najwyzszy
w gimnazjach (1,3%), nastepnie w szkolach ponadgimnazjalnych (0,7%), a dopiero potem w szkolach podsta-
wowych (0,5%). Uczniowie sg ponadtrzykrotnie bardziej narazeni na wymuszenie niz uczennice (2,8% wobec
0,9%).

o Ofiarami pobicia byto 5,4% badanych uczniéw, przy czym w przypadku 2,1% bylo to ponawiajace si¢ doswiad-
czenie. Ta forma przemocy istotnie wigze sie z wiekiem ucznia — wskaznik powtarzajacej sie ekspozycji dla szkot
podstawowych wynidst 4,7%, podczas gdy dla gimnazjéw 1,6%, a dla szkét ponadgimnazjalnych 0,5%. Mamy
zatem niemal dziesieciokrotng réznice pomiedzy pierwszym a ostatnim etapem ksztalcenia. Powtarzajaca sie
agresja jest ponaddwukrotnie czestsza w miastach (2,3%) niz na wsi (1%). Réznica pomiedzy miastem a wsig
jest mniej jaskrawa, kiedy wezmiemy pod uwage nie tylko powtarzajaca sie ekspozycje, ale takze pojedyncze
przypadki pobicia. Co najmniej raz pobicia do$wiadczylo 5,1% badanych ucznidéw ze szkét potozonych na
terenach miejskich, 4,6% na terenach wiejskich. Pte¢ ucznia odgrywa zasadnicza role — chlopcy sa narazeni na
powracajacg agresje fizyczna na ciele dziesi¢ciokrotnie czesciej (4,1% badanych) niz dziewczeta (0,4%).

o Przemocy z zastosowaniem niebezpiecznego narzedzia co najmniej raz do$wiadczylo 3,3% uczniéw biora-
cych udzial w badaniu, przy czym 1,8% mialo do czynienia z powtarzajaca si¢ niebezpieczng agresja fizyczna.
Prawdopodobienstwo takiego, cho¢by jednorazowego, doswiadczenia jest ponaddwukrotnie wigksze w przy-
padku ucznidéw szkdt podstawowych (5,8%) niz gimnazjow (2,7%). Wobec szkdt ponadgimnazjalnych (1,8%)
réznica jest juz trzykrotna. Wskaznik powtarzajacej si¢ agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego przedmiotu
byl w ewaluowanych szkotach wiejskich réwny zeru, podczas gdy w miastach ksztattowat sie na poziomie 1,6%.
W przypadku skrajnych form agresji fizycznej wyraznie oddzialywajg réznice genderowe. Co najmniej raz na
taka forme przemocy bylo narazonych 1,1% uczennic i az 6,5% uczniéw. W przypadku ponawiajacej sie prze-
mocy réznica jest jeszcze wyrazniejsza (0,4% wobec 3,3%).

o Zestawiajac rozne wskazniki przemocy, mozna wnioskowaé, ze wszystkie formy przemocy réznicujg sie wraz
z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble kariery edukacyjnej, bezposrednia agresja stowna i przemoc
fizyczna na ciele istotnie cze$ciej zdarzaja sie w miescie niz na wsi, a do zatarcia réznic genderowych dochodzi
w przypadku agresji werbalnej, wszystkie natomiast formy przemocy pozastownej i fizycznej w wigkszym za-
kresie dotycza ucznidéw niz uczennic.

o Bycie ofiarg jednej z form agresji uprawdopodobnia ekspozycje na inne formy. Najbardziej rozpowszechnione
formy agresji, szczegdlnie przemoc stowna, moga odgrywac tutaj role inicjacyjna, prowadzac do ekspozycji na
bardziej grozne formy agresji. Uczen, ktory pada ofiarg bezposrednich aktow agresji werbalnej, ze zwiekszo-
nym prawdopodobienistwem moze si¢ sta¢ ofiara cyberprzemocy.
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Wymagania ,,Ksztaltuje si¢ postawy uczniéw” i ,Respektowane s normy spoteczne” tworzg calos¢, po-
kazujac droge socjalizacji wtornej ucznia w systemie edukacyjnym, oraz wskazuja na oczekiwane ich
efekty. W wymaganiu , Ksztaltuje si¢ postawy” na poziomie podstawowym (D) podkreslona jest za-
lezno$¢ oddziatywan wychowawczych od potrzeb uczniéw oraz sp6jnos¢ tych dziatan. Na tym samym
poziomie charakterystyka wskazuje na udzial uczniéw w dziataniach wychowawczych, rozwiniety na
poziomie B w planowanie tych dzialan. Szkota lub placéwka spelniajaca to wymaganie na poziomie wy-
sokim powinna analizowa¢ wlasna prace i implementowac wyplywajace z analizy wnioski.

Wymaganie ,Respektowane s3 normy spolecznej” na poziomie podstawowym (D) odwoluje si¢ do
znajomosci norm obowiazujacych na terenie szkoly lub placéwki przez uczniéw i ich poczucia bezpie-
czenstwa. Od szkoly/placowki oczekuje si¢ monitorowania zachowania uczniéw/wychowankdw, tak aby
korygowac zachowania niewtasciwe i wzmacniac te pozadane. W rozporzadzeniu nie okresla sie definicji
pozadanego i niepozadanego zachowania, okredlenie tych zachowan jest zrelatywizowane do systemu
norm przyjetego przez spoteczno$¢ danej szkoty lub placowki.

Na poziomie B uczniowie powinni nie tylko zna¢ przyjety system norm i wartosci, ale i zachowywac si¢
w sposdb zgodny z nimi. Szkota/placéwka analizuje z kolei i — w razie potrzeb — modyfikuje wlasne dziatania
wychowawcze. Dychotomia podziatu uczen-szkota zostaje przelamana w tej czesci charakterystyki, ktéra
mowi o koniecznosci uwzgledniania inicjatyw uczniéw podczas modyfikacji dziatan wychowawczych.

BADANE PLACOWKI

Materiat badawczy stuzacy dla opracowania niniejszej analizy pochodzi z badan ewaluacji zewnetrz-
nej przeprowadzonych w ramach nadzoru pedagogicznego, realizowanych w roku szkolnym 2012/2013
(a doktadnie tych, ktérych procedura zostala zamknieta miedzy 1 wrzesnia 2012 roku a 31 marca 2013
roku). Lacznie ewaluacji pod katem spetniania wymagania ,,Respektowane s normy spoleczne” podda-
no 1034 szkoly, w tym: 482 szkoly podstawowe, 312 gimnazjow i 240 szkdét ponadgimnazjalnych, a dla
wymagania ,,Ksztaltuje si¢ postawy uczniéw” — 690 szkél, w tym: 375 szkét podstawowych, 198 gimna-
zjow i 117 szkdt ponadgimnazjalnych (pelne zestawienie znajduje si¢ w Tabeli 1). Ewaluacje prowadzone
byty przez wizytatoréw specjalistow, ktorzy zyskali uprawnienia do wykonywania zadan polegajacych na
realizacji badan ewaluacyjnych w szkotach w ramach nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez ku-
ratoréw oswiaty. Realizacja badan przeprowadzona byla na podstawie procedury opracowanej w ramach
projektu Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru Pedagogicznego i Oceny Jakosci
Pracy Szkoly - Etap I1i IIL.

Tabela 1. Struktura badanej grupy szkot

Wymaganie ,,Respel:;(())vlveacl;;zg normy »Ksztaltuje si¢ postawy uczniow”

Typ szkoly Liczba szkot % Liczba szkol %

Szkoly podstawowe 482 46,6 375 54,3
Gimnazja 312 30,2 198 28,7
szl:;rlny ponadgimnazjalne, 240 232 17 17.0
Zasadnicze szkoly zawodowe 40 16,7 20 17,1
Licea ogolnoksztalcace 121 50,4 55 47,0
Technika 79 32,9 42 35,9
Razem 1034 100 690 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.
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POZIOMY SPEENIANIA WYMAGAN

W roku szkolnym 2012/2013 ewaluacja wymagania ,,Respektowane sa normy spoleczne” przeprowa-
dzona byta 1034 razy. Blisko 80% szkot spelnia to wymaganie na najwyzszych z mozliwych pozioméw
- wysokim (B - 64,7%) lub bardzo wysokim (A - 14,4%). W 19% ewaluowanych szkét okreslono poziom
spelnia wymagania jako $redni C (niespelnione zostalo co najmniej jedno kryterium z poziomu B').
Podstawowy poziom spelniania wymagania D okreslono w przypadku 1,8% szkoét. Jedna szkota (gimna-
zjum) nie spelnita podstawowego poziomu. Nie ma istotnych statystycznie réznic pomiedzy opisanymi
poziomami spelniania wymagania w biezacym roku szkolnym i poprzednim.

W analizie danych w przekroju typéw szkot zwraca uwage znaczacy udziat bardzo wysokiego pozio-
mu spelniania wymagan w liceach ogdlnoksztalcacych (26,5%) na tle zaréwno szkdt z wezesniejszych
etapow edukacji, jak i innych szkét ponadgimnazjalnych.

| |
Razem 19,0 1,8(0,1

Zasadnicze szkoty zawodowe | 30,0 | 2
Technika | 21,|5 il
Licea ogdlnoksztatcace 13|,2 0,
Gimnazja 23,7| 2,403
Szkoty podstawowe 16,0! il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Wykres 1. Poziomy spetniania wymagania ,,Respektowane sa normy” w przekroju typéw placowek

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Kryteria przyporzadkowane do charakterystyk na poziomie D s3 w przewazajacej wigkszosci osig-
gane przez ewaluowane szkoly. Przypadki niespetnienia kryteriéw dotycza dwoch z nich: ,,Uczniowie
czujg si¢ bezpiecznie” i ,W szkole prowadzona jest diagnoza zachowan uczniéw i zagrozen” Dotyczy
to szkot podstawowych i gimnazjow. Wyraznie trudniejsze sa do spelnienia przez szkoly kryteria przy-
porzadkowane na poziomie wysokim. Wsrdd nich najczesciej niespetnione bylo kryterium dotyczace
uwzgledniania inicjatyw uczniowskich podczas modyfikowania dzialan wychowawczych. Wystapito to
w przypadku 16,5% ewaluowanych szkot (najczesciej w gimnazjach i zasadniczych szkotach zawodo-
wych - odpowiednio 20,2% i 27,5%).

Wymaganie ,, Ksztaltuje si¢ postawy uczniéw” ewaluowano w 690 szkotach. Uzyskane wyniki w swo-
ich ogdlnych tendencjach podobne sa do wymagania analizowanego wyzej. Dominujg najwyzsze pozio-
my spelniania wymagania, ponad dwie trzecie szkdt uczestniczacych w badaniu (67%) osiagneto wysoki
poziom spelniania wymagania (B), a 8,8% poziom bardzo wysoki A. W nieco ponad 20% szkot wizyta-
torzy odnotowali poziom C, w 3,6% przypadkéw — poziom D. Wymagania na niskim poziomie spetnita
jedna szkota (0,1%).

! Procedura wyznaczania poziomu spetnienia wymagania: w wypadku spelnienia wszystkich kryteriéw na poziomie D otrzy-
mujemy D; spelnienia wszystkich kryteriow na D i B otrzymujemy B; spelnienia wszystkich kryteriéw na D i spelnienia czesci
kryteriow (jednego badz kilku, ale nie wszystkich) na B otrzymujemy C; szkola/placéwka spelniajaca dane wymaganie na poziomie
A - spelnia to wymaganie na poziomie B oraz jest ekspertem w zakresie tego wymagania. Oznacza to, ze: uzyskane dane swiadcza
o intensywnosci, wysokiej jako$ci dzialan opisywanych w wymaganiu, powszechnosci opisywanych zjawisk oraz ze szkola/pla-
cowka dzieli sie wiedza i doswiadczeniem w zakresie tego wymagania z innymi szkotami i placowkami; w wyniku niespetniania
ktoregokolwiek z kryteriéw danego wymagania na poziomie D otrzymujemy E.
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Podobnie jak przy wymaganiu ,Respektowane s3 normy spoleczne” mozemy zaobserwowac spa-
dek udziatu skrajnie pozytywnych pozioméw w poréwnaniu z poprzednimi latami szkolnymi (z 15,4%
w roku szkolnym 2010/2011, 11,3% w roku szkolnym 2011/2012, po 8,8% w roku szkolnym 2012/2013)
przy wzroscie udziatu poziomu B o 1,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Widoczny jest tez wzrost
udziatu pozioméw C i D o 2% i spadek wystgpienia poziomu E z 0,8 do 0,1 w roku szkolnym 2012/2013.

Razem

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogolnoksztatcace
Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HA EB C WD E

Wykres 2. Poziomy spetniania wymagania ,,Ksztaltuje si¢ postawy ucznidw” w przekroju typow placéwek

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przekroju typdw szkol mozemy dostrzec trend powtarzajacy si¢ w poprzednich latach — w socja-
lizacji najskuteczniejsze sg szkoty ponadgimnazjalne (zebraly ponad 82% poziomoéw A i B), najmniej
skuteczne — gimnazja (niespelna 68% szkot w tym zakresie osiggneto poziom A lub B). Trend ten w roku
2012/2013 wskazuje na wzmocnienie réznic miedzy typami szkot.

Warto tez zauwazy¢ zmiang (w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym) w wypelnianiu wy-
magania na najwyzszym poziomie przez szkoly ponadgimnazjalne. 20% zasadniczych szkét zawodo-
wych w roku szkolnym 2012/2013 osiggneto najwyzszy poziom spelniania wymagania A, podczas gdy
w poprzednim bylo to 8,7%. Odwrotnie przebiega to w przypadku liceéw ogdlnoksztatcacych, sposrod
ktérych w poprzednim roku szkolnym najwyzszy poziom spelniania wymagania A otrzymalo 18,2%,
a w roku 2012/2013 odsetek ten zmniejszyt si¢ do 10,9%.

Analiza spelniania kryteriéw przypisanych charakterystykom na poziomie podstawowym D wskazu-
je, ze jedynie nieliczne szkoly nie potrafig im sprosta¢. Dotyczy to kryterium ,,Dzialania wychowawcze
podejmowane w szkole sa spojne”, ktérego nie spetnily dwie szkoly podstawowe (tj. 0,5% szkot podsta-
wowych uczestniczacych w badaniu) i osiem gimnazjow (tj. 4% gimnazjow bioracych udzial w badaniu),
oraz kryterium ,,Uczniowie uczestnicza w dziataniach sprzyjajacych ksztaltowaniu pozadanych spotecz-
nie postaw’, ktdrego nie spelnily dwie szkoly podstawowe (tj. 0,5% szkot podstawowych uczestniczacych
w badaniu), jedno gimnazjum (0,5% gimnazjow biorgcych udzial w badaniu) i jedno technikum (2,4%
uczestniczacych w badaniu). Kryterium ,,Dziatania wychowawcze s adekwatne do potrzeb uczniow”
zostalo spetnione przez wszystkie szkoty poddane ewaluacji.

Zdecydowanie wigkszym problemem jest spelnianie przez szkoty kryteriéw przypisanych do cha-
rakterystyki wymagania na poziomie wysokim B. Najwiecej trudnosci przysparza szkotom realizowanie
kryterium ,,Uczniowie biorg udzial w planowaniu i modyfikowaniu dziatan wychowawczych w szkole”,
ktdrego nie spetnilo ponad 17% ewaluowanych szkotl. Najwiecej trudnosci ze spetnieniem tego kryterium
maja gimnazja (26,3%) i zasadnicze szkoly zawodowe (25%). Najlepiej radza sobie z tym wymaganiem
licea ogdlnoksztalcace — jedynie 10,9% szkot nie podotato temu zadaniu. Kryterium ,Wnioski z analizy
dzialan wychowawczych sg wdrazane” nie zostalo spetnione w przypadku 10,4% szkot. Najczesciej nie-
spelnione ono zostalo przez szkoly zawodowe (15%), najrzadziej natomiast nie bylo ono realizowane
przez licea ogolnoksztalcace (5,5%).
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Podsumowujac te czed¢, nalezy podkresli¢, ze ewaluacja zewnetrzna wskazuje na bardzo wysokie
osiggniecia polskich szkét w wypelnianiu analizowanych wymagan. 79,1% ewaluowanych w roku szkol-
nym 2012/2013 szkét spetnia wszystkie kryteria z poziomu D i B w wymaganiu ,,Respektowane s3 normy
spoleczne”, 75,8% szkot spelnia takie kryteria w wymaganiu ,,Ksztaltuje sie postawy uczniéw”.

Szkoly najwigcej trudno$ci maja ze spelnianiem przypisanych charakterystykom kryteriéw, w kto-
rych oczekuje si¢ udzialu uczniéw w planowaniu i modyfikowaniu dzialann wychowawczych w szko-
le (kryterium ,,Podczas modyfikacji dziatan wychowawczych uwzglednia si¢ inicjatywy uczacych si¢”
- wymaganie ,Respektowane sa normy spoteczne’, i kryterium ,,Uczniowie biorg udzial w planowaniu
i modyfikowaniu dzialann wychowawczych w szkole” — wymaganie ,,Ksztaltuje sie postawy uczniéw”).

AGRESJA | PRZEMOC

Waznym aspektem poczucia bezpieczenstwa uczniéw w szkole i przestrzegania norm spolecznych jest na-
silenie zjawiska agresji i przemocy w szkotach. Ponizsza analiza jest proba odniesienia znanej typologii
przemocy Kena Rigbyego® (2010) do danych zgromadzonych w trakcie ewaluacji zewnetrznej. Wyodrebnia
on trzy typy przemocy: sfowna (np. obrazanie, wyzwiska, o§mieszanie), fizyczng (np. bicie, kopanie, oplu-
wanie, postugiwanie si¢ niebezpiecznymi narzedziami) i pozawerbalng (np. zastraszajace gesty, uporczywe
wpatrywanie si¢ w kogos). Autor wprowadza takze rozréznienie wymienionych typéw przemocy na bezpo-
$rednie - kiedy sprawca kieruje swoje zachowanie bezposrednio w kierunku ofiary, i posrednie - polegajace
miedzy innymi na namawianiu kogo$ do obrazania, wyzywania, bicia, kopania, na rozsiewaniu plotek,
wysylaniu obrazliwych sms-6w, e-maili, zabieraniu i ukrywaniu rzeczy innych. W analizie wykorzystano
takze podzial na zachowania agresywne i przemoc. Zachowania agresywne traktowane sg jako dziatania
skierowane przeciwko komus lub czemus i przynoszace szeroko rozumiang szkode, za przemoc natomiast
uznawane s3 zachowania agresywne kierowane cyklicznie (powtarzalne) do tej samej osoby.

Wyniki uzyskane podczas ewaluacji zewnetrznych potwierdzaja prawidlowosci znane z innych
badan’. Pierwszy z nich to zwigzek nasilenia zachowan agresywnych z wiekiem uczniéw. Najwigksze
nasilenie tych zachowan wystepuje w szkolach podstawowych, a na kolejnych etapach edukacji stop-
niowo nastepuje ich zmniejszenie. Mozna to wigza¢ z naturalnymi prawidtowosciami rozwojowymi
dzieci i mlodziezy. Druga cecha charakterystyczna jest to, ze czeéciej ofiarami zachowan agresywnych
sa chlopcy niz dziewczynki. Dotyczy to kazdego etapu edukacji. Prawidlowos¢ wigzaca ple¢ z byciem
ofiarg (sprawca) agresji lub przemocy réowiesniczej nalezy do najrzetelniej udokumentowanej w literatu-
rze*. Trzecia cecha zwigzana jest z czestszym wystepowaniem werbalnych zachowan agresywnych (,,Inni
uczniowie obrazali cie, uzywali wobec ciebie nieprzyjemnych przezwisk”) niz zachowan pozawerbalnych
(»Inni uczniowie celowo wykluczali ci¢ z grupy, nie zadawali si¢ z tobg”, ,,Inni uczniowie robili ci kawaty,
dowcipy, ktore odbierates jako nieprzyjemne”), najrzadziej natomiast wystepuja te zwigzane z agresja
fizyczna (,,Zostale$(as) pobity(a)”, ,Uczestniczytes(as) w bdjce z innymi uczniami, gdzie uzywano nie-
bezpiecznego narzedzia”

Uwage zwracaja odpowiedzi uczniéw dotyczace formy zachowan agresywnych wykorzystujacych
nowe media (internet, telefon komaérkowy). Wystepuja tu odchylenia od opisanych wyzej prawidtowosci.
Pierwsze z nich to czestsze pojawianie si¢ tego rodzaju zachowan agresywnych w gimnazjach (13,8%) niz
w szkotach podstawowych (12,5%). Nieznaczna jest tez roznica (0,3%) miedzy liczba chlopcow i dziew-
czynek, ktdrzy stali si¢ ofiarami agresji elektroniczne;j.

> K. Rigby, Przemoc w szkole. Jak jg ograniczaé, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010.

* W badaniach ankietowych, ktorych wyniki sg prezentowane w tej czgéci analizy, uczestniczyto 3460 uczniéw. Badania zostaly
przeprowadzone z uczniami o rok mlodszymi od najstarszych, czyli w szkotach podstawowych byli to uczniowie klas 5, w gim-
nazjach uczniowie klas 2 i w szkotach ponadgimnazjalnych uczniowie klas 2 (lub 3 technikum). PK. Smith, S. Sharp (1994), The
problem of school bullying, [w:] red. PX. Smith, S. Sharp, School bullying: insights and perspectives, Routledge, London, s. 1-19;
K. Ostaszewski, K. Bobrowski, A. Borucka, M. Cybulska, K. Kocon, K. Okulicz-Kozaryn, A. Pisarska (2009), Monitorowanie za-
chowai ryzykownych mtodziezy. Badania mokotowskie, Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawa; R.E. Tremblay, D. LeMarquand
(2001), Individual risk and protective factors, [w:] red. R. Loeber, D. Farrington, Child Delinquents: Development, Interventions
and Service needs, Sage, Thousand Oaks, CA, s. 137-164.

* K. Rigby, op. cit.
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Inni uczniowie obrazali cie, uzywali wobec ciebie
nieprzyjemnych przezwisk.

Inni uczniowie robili ci kawaty, dowcipy, ktére
odbierates jako nieprzyjemne.

Inni uczniowie celowo wykluczali cie z grupy,
nie zadawali sie z toba.

Umyslnie zniszczono rzecz nalezaca do ciebie.

Ukradziono ci jaki$ przedmiot lub pienigdze.

Inni uczniowie obrazali cie za pomoca internetu
lub telefonéw komérkowych.

Zostates(as) pobity(a)

Inni uczniowie zmuszali cie do kupowania czego$
za twoje wiasne pienigdze lub oddawania im
twoich rzeczy.

Uczestniczyte$(as) w bdjce z innymi uczniami,

w ktérej uzywano niebezpiecznego narzedzia.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

[l Szkoty podstawowe B Gimnazja M Szkoty ponadgimnazjalne

Wykres 3. Nasilenie zachowan agresywnych w przekroju typéw placowek (szkoly podstawowe, n = 1038, gimnazja,
n = 1032, szkoly ponadgimnazjalne, n = 1350)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

60% -

40%

Procent

20% -

ani razu raz 2-3razy 4 razy lub wiecej

0%

Inni uczniowie obrazali cie, uzywajac wobec ciebie nieprzyjemnych przezwisk.
Wykres 4. Ekspozycja na agresje stowna, n = 3390

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Przyjrzyjmy si¢ przede wszystkim ekspozycji na przemoc psychiczng i jej najczesciej spotykanej
formie — bezposredniej agresji werbalnej. Wobec jednej trzeciej badanych (33,3% z 3394 odpowiedzi)
inni uczniowie przynajmniej raz w roku szkolnym 2012/2013 uzyli nieprzyjemnych lub obrazliwych
wyzwisk. W tej grupie 613 uczniow, czyli 18,1% calej proby, doswiadczylo powtarzajacej sie agresji wer-
balnej. Niemal co dziesigty uczen wskazal na czterokrotne lub czestsze doswiadczenie.

Stopieri doswiadczenia agresji werbalnej jest istotnie zwigzany (x* = 31,6, p < 0,001) z typem gminy,
w ktorej polozona jest szkota.

Gmina wiejsko-miejska ‘ 45
Gmina wiejska 24
Gmina miejska 208
T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M anirazu Mraz 2-3razy M 4razylub wiecej
Wykres 5. Ekspozycja na przemoc werbalng w podziale na typy gmin

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Zaleznos¢ pokazana na Wykresie 5 nie jest jednak oczywista. Ze wzgledu na powtarzajaca sie agresje
(cztery razy lub wiecej) roznica pomiedzy szkotami miejskimi a wiejskimi wynosi 1,1% (9,8% do 8,7%).
Najcze$ciej na warto$¢ ,,cztery razy lub czesciej” wskazuja uczniowie szkot polozonych w gminach wiejsko-
-miejskich - zjawisko to dotknelo tu niespetna 11% uczniéw. Kiedy przyjrzymy sie powtarzajacej si¢ ekspo-
zycji na przemoc stowng (a zatem takiej, ktdora zdarzyta si¢ co najmniej dwa razy), okazuje sig, ze najczes-
ciej dotyka ona ucznidw ze szkot wiejskich (w sumie 21% wskazan w tej grupie), nieco rzadziej z terendéw
wiejsko-miejskich (20,7%), a najrzadziej z gmin miejskich (facznie 17,4%). Warto zwréci¢ uwage na duze
réznice w liczbie ucznidw, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytania w poszczegdlnych typach gmin.

Ekspozycja na agresj¢ werbalng zmniejsza si¢ wraz z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble
edukacji ()* ) = 391,2, p < 0,001).
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Wykres 6. Ekspozycja na agresje werbalng w przekroju pozioméw szkét

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Najczesciej na powtarzajaca sie przemoc sfowng narazeni sg uczniowie szkdt podstawowych: 30,4%
(blisko jedna trzecia proby!), w tym 17,5% badanych uczniéow szkot podstawowych miato kontakt z ta
forma przemocy co najmniej czterokrotnie. W gimnazjach wskaznik ekspozycji na powtarzajaca sie
agresje stowna spada do 19,3%, w szkolach ponadgimnazjalnych do 7,7%.
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Wykres 7. Ekspozycja na agresje werbalng ze wzgledu na plec¢ ucznia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Chtopcy (23,6% odpowiedzi) wskazuja na wielokrotng przemoc stowna czedciej niz dziewczeta
(13,6%). 13,7% badanych uczniéw doswiadczyto agresji werbalnej co najmniej czterokrotnie (w porow-
naniu z 6,8% uczennic).

Druga z badanych form agresji stownej, tym razem posredniej, jest wykorzystanie telefonéw komor-
kowych lub internetu do obrazania ucznia. Tej formy przemocy do$wiadczylo 9,8% badanych, przy czym
dla 3,6% bylo to powtarzajace sie zjawisko.
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Wykres 8. Ekspozycja na posrednia agresje werbalng, n = 3381

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Prawdopodobienstwo do$wiadczenia tej formy agresji nie jest istotnie zwigzane z plcig ucznia (i, = 1,6,
p > 0,05) ani typem miejscowosci, w ktérej znajduje si¢ szkota (x* = 11,9, p > 0,05). Pojawil si¢ za to
zwiazek z poziomem ksztalcenia — po cyberprzemoc istotnie najczeéciej siegaja uczniowie gimnazjow
(XZ(G) =57,3,p <0,001).
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Wykres 9. Ekspozycja na posrednig agresje werbalng w przekroju typow szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Powtarzajaca si¢ przemoc z wykorzystaniem nowych technologii komunikacyjnych byta doswiadcze-
niem 4,9% badanych uczniéw gimnazjow, 3,7% szkot podstawowych i 2,5% szkét ponadgimnazjalnych.

Forma bezposredniej agresji pozastownej badang w ewaluacji zewnetrznej s kolezenskie zarty nieak-
ceptowane przez osobe bedaca ich przedmiotem. Na 3394 ucznioéw szkot podstawowych i ponadpodsta-
wowych takie Zarty co najmniej raz przydarzyly sie 28,6% badanych. 13% badanych mialo do czynienia
z takg sytuacja wielokrotnie.
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Wykres 10. Ekspozycja na bezposrednig agresje pozastowng, n = 3383

Zrédlo: opracowanie wlasne.



Ekspozycja na zachowania agresywne i przemoc uczniow w szkotach poddanych ewaluacji zewnetrznej... 111

W przypadku tej formy agresji nie wida¢ istotnego statystycznie zwiazku pomiedzy typem gminy,
w ktorej usytuowana jest szkota, a czestotliwoscig zachowan agresywnych (x° = 3,8, p > 0,05). Innymi
stowy, wies i miasto nie réznig sie w zakresie ekspozycji uczniéw na pozastowna bezposrednia agresje.

Znaczenie maja za to cechy samego ucznia: ple¢ i wiek. Podobnie jak w przypadku agresji werbalnej
czgstotliwo$¢ maleje wraz ze zwigkszaniem si¢ wieku ucznia (X’ = 267,9, p < 0,001). W szkole podsta-
wowej na powtarzajaca si¢ przemoc pozastowng wskazato 23,6% badanych, w gimnazjum 11,4%, w szko-
tach ponadgimnazjalnych za$ 6,3%, a zatem wida¢ czterokrotnie mniejsza roznice ekspozycji pomiedzy
szkotami podstawowymi a ponadgimnazjalnymi.
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Wykres 11. Ekspozycja na bezposrednig pozastowna przemoc w przekroju ze wzgledu na poziomy ksztalcenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Doswiadczenie tej formy przemocy co najmniej czterokrotnie w ciggu roku bylo udzialem niemal co
dziesigtego ucznia szkoly podstawowej (9,6% wskazan), 4,6% uczniéw gimnazjow i 2,8% szkol ponad-
gimnazjalnych.

Czestotliwos¢ ekspozycji na przemoc pozawerbalng jest istotnie zwigzana z plcig ucznia (X’ = 79,
p <0,001). Na wielokrotne doswiadczenie tej formy przemocy wskazalo 17,6% chlopcow i 9,2% dziewczat.
Ponad 8% uczniéw i 3% uczennic doswiadczyto przemocy pozawerbalnej co najmniej czterokrotnie.
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Wykres 12. Ekspozycja na bezposrednig pozastowng przemoc w przekroju ze wzgledu na ple¢ ucznia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wskaznikiem posredniej przemocy pozawerbalnej uwzglednionym w ewaluacji zewnetrznej jest
umyslne niszczenie wlasnosci ofiary. Przydarzylo sie to 13,9% uczniéw bioracych udzial w badaniach.
3,6% doswiadczylo powtarzajacej sie posredniej przemocy pozastowne;.
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Umyslinie zniszczono rzecz nalezaca do ciebie
Wykres 13. Ekspozycja na posrednig agresje pozawerbalna, n = 3377

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Prawdopodobienstwo wystapienia tej formy agresji jest istotnie zwigzane z poziomem ksztalcenia
(X2(6) =96, p < 0,001) i picig ucznia (X2(3) = 15,6, p < 0,001), nie ma natomiast zwigzku z typem miejsco-
wosci, w ktorej znajduje si¢ szkota (x* =4, p > 0,05).
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Wykres 14. Ekspozycja na posrednig agresje pozawerbalng w przekroju ze wzgledu na typy szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ekspozycja rosnie wraz z wiekiem ucznia. Powtarzajaca sie agresja na mieniu byta doswiadczeniem
5,4% badanych ucznidw szkot podstawowych, 4,2% szkot gimnazjalnych i 1,8 szkét ponadgimnazjalnych.



Ekspozycja na zachowania agresywne i przemoc uczniow w szkotach poddanych ewaluacji zewnetrznej... 113
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Wykres 15. Ekspozycja na posrednig agresje pozawerbalng a pte¢ respondenta

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na te forme przemocy bardziej narazeni sg uczniowie niz uczennice (15,6% do 12,5%), przy czym
wskaznik powtarzajacej si¢ agresji na mieniu wynidst 4,9% dla chfopcow i 2,6% dla dziewczat. Co dwu-
dziesty zatem uczen plci meskiej mial za soba powtarzajace sie¢ doswiadczenie posredniej agresji poza-
werbalnej.

Kolejnym stadium posredniej przemocy pozawerbalnej jest zabér mienia. Ofiarg kradziezy padlo
13% badanych, przy czym 3,3% mialo do czynienia z takim do$wiadczeniem co najmniej dwukrotnie.
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Wykres 16. Ekspozycja na poérednia agresje pozawerbalng, n = 3374

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Czgstotliwo$¢ wystepowania tej formy agresji zalezy od poziomu ksztalcenia (x’, = 71, p < 0,001)
i pci ueznia (X’ ; = 13,5, p < 0,005), nie ma natomiast zwigzku z typem miejscowosci, w ktérej znajduje
si¢ szkota () = 3,5, p > 0,05). Wiejskie szkoly — zazwyczaj mniejsze od miejskich - nie gwarantujg wigc
mniejszego prawdopodobienstwa kradziezy.
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Wykres 17. Ekspozycja na posrednig agresje pozawerbalng w przekroju ze wzgledu na typy szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Czestotliwo$¢ wielokrotnej ekspozycji na te forme przemocy spada wraz z przechodzeniem ucznia
przez kolejne etapy ksztalcenia. W szkole podstawowej z powtarzajacym sie doswiadczeniem kradziezy
mialo do czynienia 5,3% badanych uczniéw, w gimnazjum 4,1%, a w szkotach ponadgimnazjalnych -
1,1%. Co ciekawe, nie ma istotnych statystycznie réznic pomiedzy poszczegélnymi rocznikami uczniow
w okreslonych typach szkét.
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Wykres 18. Ekspozycja na posrednig agresje pozawerbalng a ple¢ respondenta

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do plci utrzymuje si¢ wzér, zgodnie z ktérym przemoc jest bardziej doswiadczeniem
chtopcow niz dziewczat. Tu rdznica jest niemal dwukrotna: co najmniej dwukrotnie zostalo okradzio-
nych 4,4% uczniow i 2,3% uczennic.

Przejdziemy teraz do omawiania wskaznikéw przemocy fizycznej (ktéra zawsze ma charakter bez-
posredni). Pierwsze pytanie dotyczyto wykluczenia z grupy. Bylo ono do$wiadczeniem 15,8% ucznidw.
Powtarzajgce si¢ wykluczanie wystepowalo w przypadku 6% badanych.
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Inni uczniowie celowo wykluczali cie z grupy, nie zadawali sie z toba

Wykres 19. Doswiadczenie wykluczenia z grupy, n = 3394

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Prawdopodobienistwo wykluczenia jest istotnie zwigzane z typem szkoly (x° = 124,7, p < 0,001)

i plcig ucznia (X’ ;) = 17,3, p = 0,001), nie zaobserwowano za to istotnego statystycznie zwigzku z typem
gminy (XZ(G) =5,8,p>0,05).
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Wykres 20. Doswiadczenie wykluczenia z grupy w przekroju ze wzgledu na poziomy szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wykluczenie z grupy bylo doswiadczeniem ponad jednej czwartej (25,7%) uczniéw szkét podsta-
wowych, 14,3% gimnazjalnych i 9,2% ponadgimnazjalnych. Powtarzajace sie wykluczanie wystepowato

w przypadku niemal co dziesigtego ucznia szkét podstawowych (9,7%), 6% gimnazjow i 3% szkot po-
nadgimnazjalnych.
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Wykres 21. Doswiadczenie wykluczenia z grupy a ptec ucznia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Chlopcy sa narazeni na wykluczenie czesciej niz dziewczeta — w przypadku co najmniej pojedyn-
czego doswiadczenia réznica wynosi 1,8%, a w przypadku powtarzajacego sie wykluczania wzrasta do
3,3 punktéw procentowych (7,8% wsérdd chlopcow i 4,5% wsrdéd dziewczat).

Kolejnym wskaznikiem agresji fizycznej jest przymuszanie ofiary do kupowania lub oddawania wtas-

nych rzeczy agresorowi. Wymuszenia doswiadczylo 4% badanych, przy czym w wypadku 1,7% mialo
ono charakter wielokrotny.
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Wykres 22. Doswiadczenie wymuszenia, n = 3386

Zrédlo: opracowanie whasne.

Doswiadczenie wymuszenia jest istotnie zwigzane z poziomem edukacji (X’ , = 49,5, p < 0,001) i plcig
ucznia () ; = 23,9, p < 0,001), nie wida¢ natomiast zaleznosci od miejsca zamieszkania ucznia (x’ = 4,7,
p > 0,05).
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Co najmniej raz wymuszenia doswiadczylo 6,7% uczniéw szkét podstawowych, 3,5% gimnazjow
i 2,2 szkét ponadgimnazjalnych. Powtarzajace si¢ wymuszenie bylo doswiadczeniem 2,4% badanych
uczniow szkot podstawowych, 2% - uczniéow gimnazjow i 1% - ucznidéw szkoél ponadgimnazjalnych.
Warto zwréci¢ uwage, ze wskaznik wielokrotnej ekspozycji (co najmniej cztery razy w ciggu roku) jest
najwyzszy w gimnazjach (1,3%), nastepnie w szkotach ponadgimnazjalnych (0,7%), a najnizszy w szko-
tach podstawowych (0,5%).

Uczniowie sg ponadtrzykrotnie bardziej narazeni na wymuszenie niz uczennice (2,8% wobec 0,9%).

Ostatnie dwa wskazniki dotyczg przemocy fizycznej stanowigcej zagrozenie cielesnosci. Ofiarami po-
bicia bylo 5,4% badanych uczniéw, przy czym w przypadku 2,1% bylo to ponawiajace sie dos§wiadczenie.
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Wykres 23. Ekspozycja na przemoc fizyczna na ciele, n = 3386

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ekspozycja na przemoc fizyczng na ciele jest istotnie zwigzana z poziomem ksztalcenia (x* = 147,6,
p < 0,001), typem gminy (x* = 13,1, p < 0,05) i plcig ucznia (x*, = 77,3, p < 0,001). Ta forma przemocy
wyraznie wigze si¢ z wiekiem ucznia — wskaznik powtarzajacej si¢ ekspozycji dla szkdt podstawowych
wyniost 4,7%, podczas gdy dla gimnazjow 1,6%, a dla szkdt ponadgimnazjalnych 0,5%. Mamy zatem
niemal dziesigciokrotng réznice pomiedzy pierwszym a ostatnim etapem ksztalcenia. Powtarzajaca sie
agresja jest ponaddwukrotnie cze¢stsza w miastach (2,3%) niz na wsi (1%). Réznica pomigdzy miastem
a wsia jest mniej widoczna, kiedy wezmiemy pod uwage nie tylko powtarzajaca si¢ ekspozycje, ale takze
pojedyncze przypadki pobicia. Co najmniej raz pobicia doswiadczyto 5,1% badanych uczniow ze szkot
polozonych na terenach miejskich, 4,6% — na terenach wiejskich.

Ple¢ ucznia odgrywa zasadniczg rol¢ — chlopcy sa narazeni na powracajacy agresje fizyczna na ciele
dziesieciokrotnie czeéciej (4,1% badanych) niz dziewczeta (0,4%).

Ostatnim wskaznikiem jest niebezpieczna agresja na ciele (przemoc z zastosowaniem niebezpieczne-
go narzedzia). Co najmniej raz doswiadczylo jej 3,3% uczniéw biorgcych udzial w badaniu, przy czym
1,8% mialo do czynienia z powtarzajaca si¢ niebezpieczng agresja fizyczna.



118 Jakub Kotodziejczyk, Barttomiej Walczak

100% 7

80% -

60% -

Procent

96,7
40%

20% A

1,6 1,1 0,7
T T T T
anirazu raz 2-3razy 4 razy lub wiecej

0%

Zostates pobity
Wykres 24. Ekspozycja na niebezpieczng przemoc fizyczng, n = 3394

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dos$wiadczenie niebezpiecznej przemocy fizycznej jest istotnie zwigzane z poziomem ksztalce-
nia (X2(6) = 33,6, p < 0,001), typem gminy (Xz(é) = 24, p < 0,001) i plcig ucznia (X2(3) = 66, p < 0,001).
Prawdopodobienstwo takiego, choc¢by jednorazowego, doswiadczenia jest ponaddwukrotnie wieksze
w przypadku uczniéw szkét podstawowych (5,8%) niz w przypadku gimnazjow (2,7%). Wobec szkot
ponadgimnazjalnych (1,8%) réznica jest juz trzykrotna. Wskaznik powtarzajacej si¢ agresji z wykorzy-
staniem niebezpiecznego przedmiotu byl w ewaluowanych szkotach wiejskich réwny 0, podczas gdy
w miastach ksztaltowal si¢ na poziomie 1,6%.

W skrajnych formach agresji fizycznej wyraznie oddzialywaja réznice genderowe. Co najmniej raz na
taka forme przemocy bylo narazonych 1,1% uczennic i az 6,5% uczniéw. W przypadku powtarzajacej sie
przemocy roznica jest jeszcze wyrazniejsza (0,4% wobec 3,3%).

Tabela 4. Formy przemocy - co najmniej dwukrotna ekspozycja w ciggu roku szkolnego

Determinanty Wskagnik
skazni

Pytanie Rodzaj przemocy powtarzajacej
Poziom Typ Ple¢ sie ekspozycji
szkoly gminy

Inni uczniowie obrazali cig,
uzywali wobec ciebie nieprzy- Stowna Bezposrednia | p <0,005 | p <0,005 p > 0,05 18,10%
jemnych przezwisk.

Inni uczniowie obrazali cie za

pomocg internetu lub telefonow Stowna Pos$rednia p<0,005 | p>0,05 p>0,05 3,60%
komérkowych.
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Determinanty .
Wskaznik
Pytanie Rodzaj przemocy X powtarzajacej
Poziom TYP Ple¢ si¢ ekspozycji
szkoly gminy

Inni uczniowie robili ci kawaly,
dowcipy, ktore odbierales jako Pozastowna | Bezposrednia | p<0,005 | p>0,05 p <0,001 13%
nieprzyjemne.
Ukra_dmf)no ci jakis przedmiot Pozaslowna Posrednia p<0,005 | p>0,05 p < 0,005 3,30%
lub pieniadze.
Inni uczniowie celowo wyklu-
czali ci¢ z grupy, nie zadawali Fizyczna Posrednia p < 0,005 p > 0,05 p < 0,05 6,00%
sie z tobg.
Inni uczniowie zmuszali ci¢
do kupowania czegos za twoje . . . o
whasne pieniadze lub oddawa- Fizyczna Bezposrednia | p < 0,005 p > 0,05 p < 0,005 1,70%
nia im twoich rzeczy.
Zostales pobity. Fizyczna Bezposrednia | p<0,005 | p<0,05 p < 0,005 2,10%
Uczestniczyles(a$) w bojce
z innymi uczniami, w ktérej Fizyczna | Bezpoérednia | p<0,005 | p<0,005 | p<0,005 1,80%
uzywano niebezpiecznego na-
rzedzia.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zestawienie wskaznikow réznych form przemocy pokazuje, ze:

1) Wszystkie formy przemocy réznicujg si¢ wraz z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble

kariery edukacyjne;.

2) Bezposrednia agresja stowna i przemoc fizyczna na ciele istotnie czg¢sciej zdarzajg si¢ w miescie niz

na wsi.

3) Do zatarcia roznic genderowych dochodzi w przypadku agresji werbalnej, a wszystkie formy prze-

mocy pozastownej i fizycznej w wigkszym zakresie dotycza uczniéw niz uczennic.

Rozpatrzmy teraz wspotwystepowanie réznych form agresji. Do analizy wykorzystamy wspotczyn-
nik korelacji rang tau Kendalla, ktéry obrazuje prawdopodobienstwo wspotwystapienia dwoch zmien-
nych.

Jak wida¢, wszystkie korelacje sg istotne. Oznacza to, Ze bycie ofiarg jednej z form agresji uprawdo-
podobnia ekspozycje na inne formy. Najbardziej rozpowszechnione formy agresji, szczegélnie prze-
moc sfowna, moga odgrywac tutaj role inicjacyjna, prowadzac do ekspozycji na bardziej grozne formy
agresji. Innymi stowy, pozornie niegrozne zachowania uprawdopodobniajg wystapienie obiektywnie
groznych zachowan. Dlatego warto zwré6ci¢ uwage na role profilaktyki przemocy werbalnej i poza-
stownej.

Z wyjatkiem agresji werbalnej nie wida¢, aby wskazniki poszczegélnych form przemocy korelowaty
z sobg mocniej niz ze wskaznikami innych form. Najwyzszy wspoélczynnik uzyskano dla dwéch wskaz-
nikéw przemocy stownej — posredniej i bezposredniej (wskazniki oznaczone numerami 1 i 2). Uczen,
ktory pada ofiarg bezposrednich aktow agresji werbalnej, ze zwigkszonym zatem prawdopodobienstwem
moze si¢ sta¢ ofiarg przemocy posredniej.

Wida¢ ponadto podwyzszony poziom korelacji pomiedzy réznymi formami agresji bezposredniej
(wskazniki 1, 3, 7, 8) z wylaczeniem agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego przedmiotu, stosunkowo
rzadkiej. Mozna na tej podstawie wysnu¢ wniosek, ze bycie ofiarg agresji bezposredniej w jednej formie
uprawdopodobnia wystapienie innej, czgsto grozniejszej, formy.
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Miernikami, ktére moga by¢ pomocne w ogdlnej ocenie zjawiska agresji przemocy w polskich
szkotach (a w przyszlosci w analizach pozwalajacych na $ledzenie dynamiki zmian), sa Ogolny Indeks
Agresji i Indeks Przemocy. Ogélny Indeks Agresji (OIA) bierze pod uwage wypowiedzi uczniéw, ktdrzy
na pytanie o kolejne zachowania agresywne, zawarte w ankiecie, udzielili odpowiedzi, ze raz lub wigcej
razy w ciagu ostatniego roku byli ofiarami takich zachowan. OIA dostarcza zatem ogodlnej i usrednio-
nej informacji o poziomie wszystkich zachowan agresywnych (bedacych przedmiotem badania). Indeks
Przemocy (IP) skonstruowano tak, aby uwzglednic¢ jedng z podstawowych cech zjawiska przemocy ré-
wiesniczej, polegajaca na powtarzajacych sie (cyklicznych) zachowaniach agresywnych wobec ofiary.
Z tego powodu w obliczeniu IP uwzgledniono wypowiedzi ucznidéw, ktérzy na pytania o powtarzajace
sie zachowania agresywne udzielili w ankiecie odpowiedzi, ze w ciggu ostatniego roku byli ofiarami tych
zachowan dwa lub wigcej razy. IP dostarcza zatem informacji o ogélnej i usrednionej liczbie powtarzaja-
cych si¢ zachowan agresywnych. Ogélny Indeks Agresji i Indeks Przemocy zostaly obliczone oddzielnie
dla kazdego z typow szkot.

25

\2,59

20
\14 56 —m— 0golny Indeks Agresji
15 .
\ / 1928 e Indeks Przemocy
9,85
10
\-63)

__-u6,01

Udziat 100%

Wykres 25. Ogolny Indeks Agresji i Indeks Przemocy w przekroju ze wzgledu na typy szkét

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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TOMASZ KASPRZAK

WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJINYCH W SZKOtACH
W ROKU SZKOLNYM 2012/2013 — ANALIZA SPEENIANIA
WYMAGANIA W SWIETLE DANYCH Z EWALUACJI ZEWNETRZNEJ

Streszczenie:

» Wymaganie ,Prowadzone s3 dzialania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych” od 1 wrzesnia 2012 roku
do 31 marca 2013 roku badano w 1062 szkofach.

» Podobnie jak w poprzednich latach we wszystkich typach szkét dominuje wysoki poziom spelniania wymaga-
nia (prawie 65% wszystkich ewaluowanych szkét osiggneto poziom B).

o W zakresie wymogu diagnozowania uczniéw, sformulowanego w rozporzadzeniu o pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, w $§wietle ewaluacji wynika, ze niemal wszyscy (96%) nauczyciele deklaruja, ze prowadza diag-
noze mozliwo$ci edukacyjnych swoich uczniéw. 86% nauczycieli gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych i 90%
nauczycieli szk6t podstawowych stwierdza, ze robi to w odniesieniu do wszystkich uczniéw, z ktérymi pracuje.

« Podobnie jak w poprzednich latach rodzice stosunkowo wysoko oceniaja dzialania szkoly majace na celu
rozwdj ich dzieci. Rodzice ucznidw uczeszczajacych do szkot podstawowych wyzej oceniajg dziatania szkoly
zmierzajace do indywidualnego sukcesu ich dzieci (78%). Na wyzszych etapach edukacji rodzice rzadziej do-
strzegaja te dzialania (73%).

» Pomimo wysokiego poziomu spelniania wymagania w szkotach jedna czwarta uczniow gimnazjow i szkot po-
nadgimnazjalnych w odniesieniu do wlasnych wynikéw w nauce stwierdza: ,,Czuj¢ niezadowolenie, Ze nie
moglem/am zrobi¢ wigcej”. Wida¢ rozbieznos¢ oceny ze wzgledu na etap edukacyjny — 36% uczniéw szkot
podstawowych deklaruje, ze ,,czuje rados$¢”, myslac o swoich wynikach w nauce.

WPROWADZENIE

Analiza wymagania ,,Prowadzone s dzialania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych” odnosi sie
do (i jest kontynuacja) wczesniejszych analiz tego wymagania (styczen, listopad 2009-czerwiec 2010)
przeprowadzonego w ramach ewaluacji pilotazowych', analizy spetniania wymagania w szkotach w roku
szkolnym 2010/2011* oraz analizy spelniania tego wymagania w roku szkolnym 2011/2012°. Analizy te
pokazywaly, ze we wszystkich badanych wowczas szkotach uczniowie osiagali sukcesy edukacyjne na
miare swoich mozliwosci, a wiekszo$¢ badanych szkoél spetniata wymaganie w stopniu wysokim i bardzo

! M. Jewdokimow, T. Kasprzak, ,,Réwnanie z wieloma niewiadomymi”. Analiza spetniania wymagania dotyczgcego wyrowny-
wania szans edukacyjnych (w szkotach), [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2011, s. 201-217.

* T. Kasprzak, Analiza danych dotyczgcych wymagania ,,Prowadzone sq dzialania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych”,
[w:] Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych w latach 2010-2011, red. G. Mazurkiewicz, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013.

* T. Kasprzak, Wyréwnywanie szans edukacyjnych w szkotach w roku szkolnym 2011/2012 - analiza spetniania wymagania w Swietle
danych z ewaluacji zewnetrznej, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym, www. npseo.pl (dostep: maj 2013).
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wysokim*. Jednoczesnie, pomimo wysokiego poziomu spelniania wymagan, widoczna byla krytyczna
ocena ucznidéw na temat stosunku nauczycieli do ich mozliwos$ci edukacyjnych — w opinii 42% uczniéw
szkot ponadpodstawowych nauczyciele nie wierzyli w ich mozliwosci. W roku szkolnym 2010/2011 (ana-
liza objeta 1051 szkdt podstawowych, gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych), podobnie jak w pierw-
szym roku wprowadzania ewaluacji do polskich szkdt, wyniki ewaluacji wskazywaly na dominacje bar-
dzo wysokiego i wysokiego poziomu spelniania wymagan. Jednoczesnie okoto jedna trzecia uczniéw
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych nie miafa poczucia wsparcia nauczycieli w sytuacji trudnosci
w nauce. Widac¢ byto rozbieznos¢ oceny ze wzgledu na etap edukacyjny — 89% uczniéw szkoét podstawo-
wych i 68% gimnazjalistow i uczniéw szkot ponadgimnazjalnych deklarowalo, ze moze liczy¢ na pomoc
nauczycieli, kiedy ma problemy w nauce. Podobnie w roku szkolnym 2011/2012 - okofo jedna trzecia
uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych nie miala poczucia wsparcia nauczycieli w trudnos-
ciach w nauce.

Wymaganie dotyczace wyréwnywania szans edukacyjnych definiowane jest w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168, poz.
1324) jako zakres czynnosci, ktére nauczyciele powinni wykonywa¢ w celu zdiagnozowania sytuacji ucz-
niéw (poziom D), sami uczniowie osiggaja sukcesy edukacyjne na miare swoich mozliwosci (poziom D).
Nastepnie w szkole prowadzone s3 dziatania zwigkszajace szanse edukacyjne uczniéw (poziom B), jedno-
cze$nie dzialania te uwzgledniajg indywidualizacje procesu edukacji (poziom B). W tym sensie ewaluacja
tego wymagania jest proba systematycznego analizowania realizacji przez szkole wymogu diagnozowania
ucznidw i oferowania im indywidualnego wsparcia (migdzy innymi opisanego w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 17 pazdziernika 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (DZ.U. Nr 228, poz. 1487)
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j).

W tym wymaganiu mamy ponadto do czynienia z mocnym normatywnym zalozeniem, ze szkota
przez indywidualizacje¢ procesu edukacyjnego zwigksza szanse edukacyjne uczniéw oraz ogranicza czy
wrecz niweluje réznice spoleczne. Jednoczesnie teoria oraz praktyka badawcza w naukach spolecznych
sg raczej sceptycznie ustosunkowane do wyréwnywania szans przez system edukacyjny.

ANALIZA POZIOMU SPEENIANIA WYMAGAN

Na poczatek warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, w jakich szkotach byto badane omawiane tutaj wy-
maganie. W roku szkolnym 2012/2013 (1 wrze$nia 2012-31 marca 2013) ewaluacja objeta 2321 szkot
podstawowych, gimnazjéw, szkél ponadgimnazjalnych. W tej grupie szk6t wymaganie ,,Prowadzone
s3 dziatania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych” ewaluowane byto w 1062 szkotach (527 szko-
tach podstawowych, 299 gimnazjach, 129 liceach, 76 technikach, 30 zasadniczych szkotach zawodo-
wych oraz 1 szkole specjalnej). W tej grupie szkél dominuje wysoki poziom spelniania wymagania —
65% wszystkich ewaluowanych szkdt osiagneto poziom B, 20% poziom C, 7% poziom A, 2% poziom D
10,3% (4 szkoty) poziom E.

Dla poréwnania — od poczatku realizacji ewaluacji w Polsce (1 stycznia 2010) do zakonczenia roku
szkolnego 2010/2011 (do 30 czerwca 2011 roku) badano spelnianie tego wymagania w 1051 szkofach.
W wypadku tych ewaluacji wyniki wskazuja na dominacj¢ bardzo wysokiego i wysokiego poziomu spet-
niania wymagania w calej grupie badanych podmiotéw — 14% szkét (151) spelnia to wymaganie na
poziomie A, prawie 61% szkot (636) na poziomie B, 22% szkét (234) na poziomie C, niecale 3% szkot
(27) na poziomie D i 3 szkoly na poziomie E. Podobna tendencja utrzymywatla si¢ w roku szkolnym
2011/2012 - to wymaganie badano w 507 szkofach (218 szkolach podstawowych oraz 289 gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych). W tej grupie szk6t dominowal wysoki poziom spetniania wymagania -
prawie 64% wszystkich ewaluowanych szkot osiggneto poziom B, 25% poziom C, 8% poziom A, 2% po-
ziom D i niecaly 1% (3 szkoly) poziom E.

* We wszystkich szkotach, z wyjatkiem trzech, wymaganie zostalo spelnione ma poziomie A i B.
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Prowadzone s3 dziatania stuzace wyréwnywaniu szans
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Wykres 1. Zestawienie poziomu spelniania wymagania ,,Prowadzone sa dzialania sluzagce wyréwnywaniu szans
edukacyjnych” w latach 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy NPSEO.

Na podstawie tych danych mozna méwic¢ o podobnym spelnianiu analizowanego wymagania w od-
niesieniu do wszystkich typéw badanych szkol. Na wszystkich etapach ksztalcenia dominuje wysoki po-
ziom spelniania wymagania (B). W grupie 1062 ewaluowanych w roku szkolnym 2012/2013 w ramach
tego wymagania szkol, z wyjatkiem 4, stwierdzono, Ze szkoly prowadza efektywne dzialania sluzace
wyréwnywaniu szans, a uczniowie osiagaja sukcesy edukacyjne na miare swoich mozliwosci. Cztery
szkoly, ktére w tym wymaganiu nie osiagnely podstawowego poziomu, reprezentujg kazdy typ (jedna
szkola podstawowa, dwa gimnazja i jedno liceum ogélnoksztalcace).

ANALIZA DANYCH

Niemalze wszyscy badani nauczyciele (ponad 96% z 10 142 nauczycieli szkét podstawowych oraz analo-
gicznie 97% sposrod 12 780 nauczycieli gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych) deklaruja, ze prowadza
diagnoze mozliwosci edukacyjnych swoich uczniéw. 86% nauczycieli gimnazjoéw i szkol ponadgimna-
zjalnych i 90% nauczycieli szkél podstawowych deklaruje, Ze robi to w odniesieniu do wszystkich ucz-
niéw, z ktérymi pracuje. To perspektywa samych nauczycieli. Warto zobaczy¢, jak wygladaja dzialania
podejmowane przez szkole z punktu widzenia rodzicow”.

Zestawiajac wskazania ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak’, widzimy, ze 73% rodzicéw ucznidéw uczesz-
czajacych do gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych uwaza, ze szkola jest miejscem oferujagcym wspar-
cie ich dzieciom. Pozostale 26% rodzicow nie ma takiego poczucia (z czego 4% odpowiedzialo ,,zdecy-
dowanie nie”). Rodzice uczniéw szkoél podstawowych wyzej oceniaja wsparcie udzielane przez szkote ich
dzieciom - 78% uwaza, ze szkola podejmuje starania, aby ich dziecko mialo poczucie sukcesu na miare
wlasnych mozliwosci. 22% nie dostrzega tego wsparcia. Warto podkresli¢, ze poréwnujac te wyniki ze
wskazaniami z roku szkolnego 2011/2012, wida¢ wzrost liczby pozytywnych wskazan rodzicow - 69%
rodzicéw ucznidéw uczeszczajacych do gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych oraz odpowiednio 74%
rodzicéw ucznidéw szkoél podstawowych dostrzegalo wsparcie.

> W pierwszych 48 ewaluacjach analizowane tu pytanie brzmiato: ,,Czy szkola podejmuje wystarczajace starania, aby umoz-
liwi¢ Pana(i) dziecku odniesienie sukcesu szkolnego na miare jego/jej mozliwosci?” — woéwczas sposrod 2465 badanych rodzicow
78% przyznalo, ze tak. Jednoczesnie 22% rodzicow uwaza, ze szkola nie podejmuje wystarczajacych staran, aby umozliwi¢ taki
sukces.
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Wykres 2. Zestawienie odpowiedzi rodzicéw uczniéw szkél podstawowych i ponadpodstawowych ,W szkole po-
dejmuje sie starania, by moje dziecko miato poczucie sukcesu w nauce na miare jego mozliwoéci”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy NPSEO.

Ogolnie, zestawiajac wyniki z poszczegdlnych lat oraz typow szkdl, mozna stwierdzi¢, iz pomimo Ze
bardziej krytyczny stosunek maja rodzice uczniéw na wyzszych etapach edukacyjnych, dominuje pozy-
tywny odbidr dzialan szkoty.

Przyjrzyjmy sie teraz, jakie dzialania dajace poczucie sukcesu zdaniem rodzicéw realizujg szko-
ly. Typologizujac wskazania rodzicéw z pytan otwartych, wida¢, ze podobnie jak w roku szkolnym
2010/20111i2011/2012 przyktadami takich staran sg gléwnie aktywnosci pozalekcyjne prowadzone przez
szkoly (zajecia pozalekcyjne, organizacja konkurséw i przygotowanie do nich, udzial w projektach czy
kota zainteresowan). Rodzice wskazuja réwniez na indywidualny kontakt uczniéw z nauczycielem i za-
interesowanie ich problemami, wplyw uczniéw na zakres prowadzonych zaje¢ oraz pomoc nauczycieli
w rozwijaniu przez uczniéow ich wlasnych pomystéw - jako na czynniki wzmacniajace osigganie sukcesu.

Jak wyglada postulat ,,prowadzenia dziatan stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych” z perspek-
tywy samego ucznia? Jakie jest samopoczucie uczniéw zwigzane z procesem osiggania wynikoéw w na-
uce? Monica Boekaerts, w ramach analizy roli motywacji i emocji w uczeniu si¢ w szkole, podkresla,
ze: ,uczniowie sg bardziej zmotywowani, by zaangazowac si¢ w nauke, jesli miedzy innymi odczuwaja
pozytywne emocje w stosunku do dzialan zwigzanych z uczeniem si¢ i na odwrét — zniechegcaja si¢ do
uczenia, jesli doswiadczajg emocji negatywnych™.

Analizujac odpowiedzi uczniéow, wida¢, ze na kazdym etapie edukacyjnym dominuje przeswiad-
czenie, ze ,wszystko jest w porzadku” (tak deklaruje 46% uczniéow szkdt podstawowych i 56% ucznidow
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych). Jednoczesnie wiecej niz 1/3 uczniéw szkdt podstawowych,
gdy mysli o swoich wynikach w nauce, ,czuje rado$¢” (37%). Ich koledzy z wyzszych etapéw edu-
kacyjnych sa o wiele bardziej krytyczni w tym zakresie - co czwarty/a uczen/uczennica gimnazjum
i szkoly ponadgimnazjalnej deklaruje, Ze ,czuje niezadowolenie, ze nie moéglt/mogta zrobi¢ wiecej”.
Co interesujace, uczniowie szkdot podstawowych czesciej czujg rado$¢ w tym zakresie, ale i dla duzej
grupy jest to kwestia obojetna (46%). W tym sensie ich starsi koledzy bardziej przejmuja sie wlasnymi
wynikami w nauce.

¢ M. Boekaerts, Kluczowa rola motywacji i emocji w uczeniu sig szkole, [w:] Istota uczenia sie. Wykorzystanie badati w praktyce,
red. H. Dumont, D. Istance, F. Benevides, OECD, Warszawa 2013.
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Myslac o swoich wynikach w nauce...
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Wykres 3. Odpowiedzi uczniéw szkot podstawowych (n = 17 289) i ponadpodstawowych (n = 35 035) na pytanie
0 samopoczucie zwigzane z osiaganiem wynikéw w nauce. Ankieta ,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy NPSEO.

WNIOSKI

Analiza wynikéw ewaluacji w badanych szkotach pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskéw
(nadal jednak nie sg to dane reprezentatywne na poziomie kraju, niemniej pokazujg pewne tendencje —
szczegolnie gdy poréwnamy dane uzyskane w kolejnych latach wdrazania ewaluacji zewnetrzne;j):

1)

2)

3)

4)

5)

Wymaganie ,,Prowadzone s3 dzialania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych” badane bylto
w roku szkolnym 2012/2013 w 1062 szkofach.

Podobnie jak w roku szkolnym 2010/2011 i 2011/2012 takze w roku szkolnym 2012/2013 we
wszystkich typach szkot dominuje wysoki poziom spetniania wymagania (65% wszystkich ewalu-
owanych szkol osiggneto poziom B).

W odniesieniu do wymogu diagnozowania uczniéw sformutowanego w rozporzadzeniu o pomo-
cy psychologiczno-pedagogicznej z przeprowadzonej ewaluacji wynika, iz niemal wszyscy (96%)
nauczyciele deklaruja, ze prowadza diagnoze mozliwosci edukacyjnych swoich uczniéw. 86% na-
uczycieli gimnazjow i szké! ponadgimnazjalnych i 90% nauczycieli szkét podstawowych zapew-
nia, Ze robi to w odniesieniu do wszystkich uczniéw, z ktérymi pracuje. Ten bardzo wysoki wskaz-
nik jest jeszcze wyzszy niz w poprzednim roku szkolnym, gdzie 79% nauczycieli gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych i 85% nauczycieli szkét podstawowych o$wiadcza, Ze robi to w stosunku do
wszystkich uczniéw, z ktérymi pracuje (ten obowiazek dotyczy wszystkich nauczycieli).
Podobnie jak w poprzednich latach rodzice stosunkowo wysoko oceniajg dzialania szkoty majace
na celu rozwdj ich dzieci. Rodzice uczniéw uczgszczajacych do szkoét podstawowych wyzej ocenia-
ja dzialania szkoly zmierzajace do indywidualnego sukcesu ich dzieci (78%). Na wyzszych etapach
edukacji rodzice rzadziej dostrzegaja te dzialania (73%).

Pomimo wysokiego poziomu spelniania wymagania w szkotach jedna czwarta uczniéw gimna-
zjow i szkdt ponadgimnazjalnych, oceniajac wlasne wyniki w nauce, stwierdza: ,,czuj¢ niezadowo-
lenie, ze nie moglem/mogtam zrobi¢ wiecej”. Widac¢ rozbieznos¢ oceny ze wzgledu na etap eduka-
cyjny - 36% uczniéw szkot podstawowych deklaruje, ze ,.czuje rado$¢”, myslac o swoich wynikach
W nauce.
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REKOMENDACJE

Powyzsza analiza pokazuje, ze im wyzszy etap edukacyjny, tym uczniowie maja poczucie, ze nauczy-
ciele w mniejszym stopniu wierza w ich mozliwosci. Jezeli wzia¢ pod uwage, ze to poczucie przeklada
sie na motywacje do nauki (ktéra wptywa na osigganie okreslonego efektu edukacyjnego), to zasadne
wydaje sie podejmowanie dziatan w tym zakresie. Na poziomie systemowym warto podczas konstruo-
wania oferty szkoleniowej dla nauczycieli uwzglednia¢ bloki dotyczace motywowania oraz ksztaltowania
pozytywnego klimatu w klasie. Na poziomie konkretnych szkoét warto inicjowac¢ dyskusje o tym, co to
znaczy wierzy¢ w mozliwosci ucznidéw - jaki jest tu zakres odpowiedzialno$ci nauczycieli, a jaki samych
uczniéw i ich rodzicow.



NATALIA CIAK

ANALIZA SPENIANIA WYMAGAN ,,PROCESY EDUKACYJNE SA
EFEKTEM WSPOLDZIALANIA NAUCZYCIELI”

ORAZ ,,FUNKCJONUJE WSPOtPRACA W ZESPOtACH”

NA PODSTAWIE EWALUACIJI ZEWNETRZNEJ
PRZEPROWADZONEJ W ROKU SZKOLNYM 2012/2013

Streszczenie:

« Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w roku szkolnym 2012/2013 wykazala wysoki poziom spetniania wy-
magan ,Procesy edukacyjne sa efektem wspoltdziatania nauczycieli” oraz ,,Funkcjonuje wspolpraca w zespo-
fach” wéréd badanych szkot: podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych.

o Zdecydowana wigkszo$¢ (87,6%) badanych szkol spetnia wymaganie ,,Procesy edukacyjne sa efektem wspot-
dzialania nauczycieli” na wysokim (B) lub bardzo wysokim poziomie (A). Wraz ze wzrostem poziomu ksztat-
cenia spada liczba szkot osiagajacych najlepszy wynik i rosnie liczba szkét na poziomie B. Dwie szkoly spelnity
wymaganie na niskim poziomie.

o Poziom A lub B wymagania ,,Funkcjonuje wspoélpraca w zespotach” osiagneto ponad trzy czwarte (77%) szkot.
Wraz z przechodzeniem przez cykle ksztalcenia rosnie poziom spelniania tego wymagania. Dziesie¢ szkot
spetnilo to wymaganie na poziomie niskim (2,4%).

 Najczesciej wskazywanymi rodzajami wsparcia przez nauczycieli byly: ,wymiana doswiadczen” (97,5%), ,wy-
miana pomocy dydaktycznych i informacji ze szkolen” (67%), ,rozwigzywanie probleméw dydaktyczno-wy-
chowawczych” (61%). Zdecydowana wiekszos$¢ badanych (99,3%) uwaza to wsparcie za wystarczajace.

o 89,3% nauczycieli deklaruje, ze ,,czesto” albo ,bardzo czgsto” zwraca si¢ do innych nauczycieli o pomoc. Liczba
odpowiedzi ,,rzadko” wzrasta wraz ze stazem pracy i przechodzeniem przez kolejne cykle ksztalcenia.

» Nauczyciele najczesciej angazuja si¢ w prace zespoldw: wychowawczo-profilaktycznego, zajmujacego si¢ orga-
nizacjg imprez oraz zespotu do spraw ewaluacji wewnetrznej.

o 89,1% badanych uwaza, ze zespoly sa pomocne w rozwigzywaniu problemdéw. Grupa osdb przeciwnego zdania
ro$nie wraz ze stazem pracy.

o Wigkszo$¢ nauczycieli (71,1%) wspdlnie analizuje procesy edukacyjnie. 0,3% deklaruje, Ze w ich szkotach nie
prowadzi si¢ tego typu dzialan.

Do najczestszych wspdlnie wprowadzonych zmian w procesie edukacji naleza: udzial w projektach, dziatania
skierowane na bezpieczenstwo uczniéw oraz zmiana planu pracy szkoly.

 Roénie poziom nauczycieli z poczuciem braku wpltywu na decyzje podejmowane w szkole. Najwigkszy procent
takich deklaracji przypadl na licea ogélnoksztatcace.
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WPROWADZENIE

Zgodnie z rozporzadzeniem' charakterystyka wymagania ,,Procesy edukacyjne sg efektem wspoldziala-
nia nauczycieli” na poziomie D wyglada nastepujaco: ,Nauczyciele wspdtdzialaja w tworzeniu i analizie
proceséw edukacyjnych” Na poziomie B: ,Nauczyciele wspomagaja siebie nawzajem w organizowaniu
i realizacji procesow edukacyjnych. Wprowadzenie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyj-
nych nastepuje w wyniku wspdlnych ustalen miedzy nauczycielami’”.

W przypadku wymagania ,,Funkcjonuje wspolpraca w zespotach” na poziomie D: ,,Nauczyciele pra-
cujg zespolowo i analizujg efekty swojej pracy’, a na poziomie B: ,,Nauczyciele wspolnie planujg dzialania
podejmowane w szkole lub placéwce, rozwigzuja problemy i doskonalg metody i formy wspétpracy”™

Poziom A (bardzo wysoki) przypisuje si¢ szkole, ktora spetnila wszystkie kryteria na poziomie wyz-
szym niz B (wysokim), a poziom C ($redni), jesli spetnila je na poziomie wyzszym niz D (podstawo-
wym). Poziom E oznacza niski stopient wypetniania wymagania.

Jak wida¢, wymagania ,,Procesy edukacyjne sa efektem wspotdziatania nauczycieli” oraz ,,Funkcjonuje
wspolpraca w zespolach” sg z sobg $cisle powigzane. Oba dotycza wspotpracy nauczycieli: w pierwszym
przypadku odnoszacej sie do proceséw edukacyjnych, ktére stuza realizacji koncepcji pracy szkoty, a w dru-
gim - do wspdldziatania w zespolach zadaniowych, czyli zwigzanych z zarzadzaniem praca szkoty.

Wyniki ewaluacji zewnetrznej pozwalaja pozna¢ sposoby realizowania tych wymagan przez na-
uczycieli zaréwno w formalny, jak i nieformalny sposob. Nauczyciele wspottworza procesy edukacyjne
w dzialaniach indywidualnych oraz w zespolach zadaniowych. Oznacza to, ze analiza pierwszego wyma-
gania pozwoli w duzej mierze zbada¢ drugie wymaganie.

Ponizsza analiza skupia si¢ na wybranych problemach spelniania wymagan: wspdtpracy w ksztalto-
waniu, realizacji i analizie proceséw edukacyjnych, wzajemnym wsparciu nauczycieli w rozwiagzywaniu
probleméw oraz wptywie nauczycieli na zmiany zachodzace w koncepcji pracy szkoty.

POZIOMY SPEENIANIA WYMAGAN

W roku szkolnym 2012/2013* wymaganie ,,Procesy edukacyjne s efektem wspoétdziatania nauczycie-
1i” poddano ewaluacji zewnetrznej w 690 szkotach objetych ponizsza analizg (szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych) (Wykres 1). Zdecydowana wigkszos¢ (87,6%) badanych
szkot spetnia to wymaganie na wysokim poziomie (B) lub bardzo wysokim poziomie (A).

Wraz ze wzrostem poziomu ksztalcenia spada liczba placowek osiagajacych najlepszy wynik
(A) i ro$nie liczba szkdl na poziomie B spelniania wymagania. 85,3% szkot podstawowych spetnito
wymaganie na poziomach A i B, czyli niemal tyle samo, ile zasadniczych szkét zawodowych na poziomie
B. Wizytatorzy do spraw ewaluacji nie przypisali najwyzszego poziomu spelniania wymagania (A) zad-
nemu technikum ani zasadniczej szkole zawodowej. Biorac to pod uwage, nalezaloby uznad, ze najlepszy
wynik osiagnely licea ogoélnoksztalcace (A - 3,6%, B — 89,1%, facznie - 92,7%), a najslabszy - zasad-
nicze szkoly zawodowe.

Podobnie jak w zesztym roku szkolnym 2011/2012° ponizej wymaganego poziomu D jako pro-
gramowe znalazly sie dwie szkoly (0,3%) (szkota podstawowa i gimnazjum). W poréwnaniu z po-
przednim rokiem mozna takze zaobserwowa¢ niewielki wzrost spelniania wymagania na poziomach
AiB(286,7% do 87,6%).

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.
22009 1., Nr 168, poz. 1324).

* Ponizsza analiza obejmuje badania prowadzone w pierwszym semestrze, od 1 wrzeé$nia 2012 r. do 30 marca 2013 r. w szko-
tach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. W skiad szkét ponadgimnazjalnych weszly licea ogolnoksztatcy-
ce, technika i zasadnicze szkoty zawodowe.

* Por. J. Kotodziejczyk, Wspéipraca i praca zespofowa nauczycieli. Analiza wybranych aspektow spetniania wymagan: Funkcjo-
nuje wspotpraca w zespotach i Procesy edukacyjne sq efektem wspotdziatania nauczycieli, www.npseo (dostep: maj 2013).
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Procesy edukacyjne sg efektem wspotdziatania nauczycieli
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Wykres 1. Poziomy spelniania wymagania ,,Procesy edukacyjne sa efektem wspdtdziatania nauczycieli” w przekro-
ju ze wzgledu na typy szkoél, n = 690

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Wymaganie ,,Funkcjonuje wspotpraca w zespotach” poddano ewaluacji zewnetrznej w 1032 szkotach
(Wykres 2). Podobnie jak w przypadku poprzedniego wymagania badane szkoly osiagnely wysoki wy-
nik. Ponad trzy czwarte (77%) spelnito je na wysokim (B) lub najwyzszym poziomie (A).

Analiza przekrojowa ze wzgledu na typy szkot wskazuje na wzrost spelniania tego wymagania wraz
z przechodzeniem przez poziomy ksztalcenia. Najstabiej pod tym wzgledem wypadly szkoty podsta-
wowe. 21,6% nie spetnilo przynajmniej jednego kryterium z poziomu B, uzyskujac tym samym poziom
C, a 1,5% (7 szkot) spetnilo wymaganie na poziomie niskim. 77,4% gimnazjom wizytatorzy przypisali
poziomy A lub B, a w 0,9% (3 szkoly) poziom E. Tak jak w przypadku proceséw edukacyjnych najle-
piej wypadly licea (81,6%), w ktérych wizytatorzy odnotowali najwi¢kszy odsetek najwyzszego poziomu
spelniania wymagania - 12,8%. Sytuacja w technikach (81,2% - poziomy A i B) i zasadniczych szko-
lach zawodowych (82,5% - poziomy A i B) jest lepsza niz w gimnazjach i szkolach podstawowych.

Funkcjonuje wspétpraca w zespotach
) I
Ogoétem 19,6 1,0
Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika
Licea ogdInoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe 21,6
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Wykres 2. Poziomy spetniania wymagania ,,Funkcjonuje wspdtpraca w zespolach” w przekroju ze wzgledu na typy
placéwek, n = 690

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.
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W poréwnaniu z poprzednim rokiem poziom spelniania wymagania na poziomach A i B wzrdst
o prawie 2 punkty procentowe (z 75,1% do 77%).

Podsumowujac, na podstawie analizy poziomdw spelniania wymagan mozna powiedzie¢, ze w szko-
tach biorgcych udzial w ewaluacji zewnetrznej wspoéldzialanie nauczycieli w realizacji procesow eduka-
cyjnych oraz wspoétpraca w zespotach oceniane sg wysoko i wykazuja tendencje wzrostowa. Aby zwery-
fikowa¢ to twierdzenie, nalezy przyjrzec si¢ analizie poszczegdlnych kryteriéw precyzujacych warunki
spelniania wymagan.

ANALIZA KRYTERIOW

Kryteria wymagania ,,Procesy edukacyjne” ukladaja si¢ w logiczng calo$¢: nauczyciele wspotdziatajg
w tworzeniu proceséw edukacyjnych, pomagaja sobie nawzajem w ich realizacji, wspélnie je analizuja,
a na podstawie analizy wprowadzajg zmiany. Punktem wyjscia analizy kryteriéw jest pytanie otwarte
dotyczace rodzajow wzajemnego wsparcia uzyskiwanego przez nauczycieli podczas pracy z uczniami.

Odpowiedzi nauczycieli na to pytanie mozna uja¢ w kategorie odzwierciedlone na Wykresie 3.
Zdecydowanie najczesciej padajaca odpowiedzig i jednoczesnie nazwa kategorii byla ,Wymiana do-
$wiadczen” (97,5%)* ktdra znaczeniowo jest tak szeroka, ze mogtaby obja¢ kategorie ,,Pomysty, konsul-
tacje” (19,5%) oraz ,Wymiane pomocy dydaktycznych, informacji ze szkolen” (67%). Wéréd odpowiedzi
pojawia sie takze ,,Korelacja miedzyprzedmiotowa” (8%) (np. ,,Konsultacje przy tworzeniu planéw zajeé
edukacyjnych”) oraz kategoria ,,Planowanie” (38%) (np. ,,Planowanie i ulepszanie planéw pracy”). Obie
dotycza pomocy w tworzeniu plandw zaje¢ i konsultacji zwigzanych z trybem, rodzajem i metodami pra-
cy. Pierwsza - z nauczycielami innych przedmiotéw, druga - na zebraniach rady pedagogicznej, podczas
zebran zespolow, w wigkszych lub mniejszych grupach nauczycieli.

Jakie wsparcie otrzymuje Pan(i) od innych nauczycieli?

Korelacja miedzyprzedmiotowa
Wspolne realizowanie projektow
Wsparcie psychiczne, emocjonalne
Pomysty, konsultacje

Wymiana informacji na temat ucznia
Analiza

Wspotpraca w zespole zadaniowym

Planowanie
Samodoskonalenie

Pomoc techniczno-organizacyjna

Rozwigzywanie problemoéw dydakt.-wych.

Wymiana pomocy dydaktycznych 67,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Wykres 3. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie otwarte w ankiecie dla nauczycieli: ,,Jakie wsparcie uzyskuje
Pan(i) od innych nauczycieli w swojej pracy z uczniami?”, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

* Z Yacznej liczby odpowiedzi (n = 14 147) za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczy-
cieli i zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru. Z tego wzgledu suma udziatéw odpowiedzi moze przekracza¢ 100%.
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Jedne z czesciej udzielanych odpowiedzi (61%) zawieraja si¢ w kategorii ,,Rozwigzywanie probleméw
dydaktyczno-wychowawczych” Przyktady odpowiedzi nalezacych do tej kategorii dotycza zaréwno sytu-
acji nieformalnych form wsparcia (np. ,,Prowadzenie konsultacji z pedagogiem, uzyskiwanie informacji
do pracy z uczniem ze specjalnymi trudno$ciami w nauce, wdrozenie pomocy w trudnych sytuacjach”),
jak i pracy w zespotach (np. ,Podczas spotkan Nauczycielskich Zespolow Klasowych (NZK) przekazuje-
my informacje o problemach istniejacych w klasach. Wypracowujemy wnioski i metody, jak tym proble-
mom zaradzi¢’, ,,Praca w zespole wychowawczym i wspodtpraca z pedagogiem szkolnym (rozwigzywanie
réznych probleméw wychowawczych”) (NAU_CAWTI).

Jak czesto nauczyciele zwracaja si¢ do siebie nawzajem o pomoc w rozwigzywaniu probleméw? 89,3%
badanych stwierdza, ze robi to ,,czesto” albo ,,bardzo czesto” (Tabela 1). W poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem grupa ta wzrosta o 2,6 punktu procentowego (z 86,7% w semestrze 2011/2012). Najczesciej udziela-
jacymi pozytywnych odpowiedzi na to pytanie s nauczyciele szkot podstawowych (91,1%). Odpowiedz
»rzadko” wzrasta wraz z przechodzeniem przez kolejne poziomy ksztalcenia (od 8,5% w szkotach pod-
stawowych, przez 9,9% w gimnazjach, po 12,5% w szkotach ponadgimnazjalnych)’, a nauczyciele z coraz
wiekszym stazem pracy rzadziej prosza o pomoc innych i czedciej nie widza takiej potrzeby® (Tabela 2).

Tabela 1. Odpowiedz na pytanie jednokrotnego wyboru: ,,Jak czesto korzysta Pan(i) z pomocy innych nauczycieli
w rozwigzywaniu probleméw, ktére napotyka Pan(i) w szkole?” w przekroju ze wzgledu na typy placowek

. Zasadnicza
Szkota . . Liceum . .
Gimnazjum . Technikum szkola Ogolem
podstawowa ogollnoksztalcace
zawodowa
2731 1771 860 544 134 6040
Bardzo czesto
30,7% 28,4% 26% 20,9% 19,3% 27,8%
5366 3821 1987 1731 464 13 369
Czesto
60,4% 61,3% 60,1% 66,5% 67% 61,5%
Nie mam ta- 22 20 30 24 5 101
kiej potrzeby 0,2% 0,3% 0,9% 0,9% 0,7% 0,5%
759 620 428 305 90 2202
Rzadko
8,5% 9,9% 12,9% 11,7% 13% 10,1%
4 3 3 0 0 10
Nigdy
0% 0% 0% 0% 0% 0%
8882 6235 3308 2604 693 21722
Ogolem
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Jak wida¢ na podstawie kilku przykladowych odpowiedzi, wsparcie udzielane sobie wzajemnie przez
nauczycieli przebiega na dwdch poziomach: indywidualnym i grupowym, lub inaczej: nieformalnym
i formalnym w zespolach zadaniowych.

Ankietowani nauczyciele najczesciej angazuja sie w prace trzech rodzajow zespolow: wychowawczo-
-profilaktycznego (66,9%), zajmujacego sie organizacjg imprez (60,2%) oraz zespotu do spraw ewaluacji
wewnetrznej (55,3%) (Wykres 4).

® Roznica jest istotna statystycznie )’ o = 213, p < 0,000.
© JW. %, = 108, p < 0,000.
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Tabela 2. Odpowiedz na pytanie jednokrotnego wyboru: ,,Jak czesto korzysta Pan(i) z pomocy innych nauczycieli
w rozwigzywaniu problemow, ktére napotyka Pan(i) w szkole?” w przekroju ze wzgledu na staz pracy badanych

Staz pracy w latach
Ogoétem
0-5 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | Wiecej
Bardzo 654 996 926 780 1054 876 454 52 22 5814
czgsto 30,6% 29% 27,5% | 26,9% | 282% | 263% | 269% | 254% 18,6% 27,8%
1300 2154 2101 1809 2272 2065 1007 123 64 12 895
Czesto
60,8% | 62,7% | 62,5% | 62,3% | 60,9% | 61,9% | 59,8% | 60,0% | 54,2% 61,6%
Nie mam 10 16 12 13 12 19 10 2 2 9%
takiej po-
trzeby 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,6% 0,6% 1,0% 1,7% 0,5%
175 271 323 299 391 374 214 28 30 2105
Rzadko
8,2% 7,9% 9,6% 10,3% | 10,5% | 112% | 12,7% | 13,7% | 254% 10,1%
0 0 2 3 2 3 0 0 0 10
Nigdy
0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2139 3437 3364 2904 3731 3337 1685 205 118 20 920
Ogolem
100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

W prace jakich zespotéw jest Pan(i) zaangazowany(a)?

Nie uczestnicze [0,5

Do spraw zarzadzania szkofg

Do spraw wspdtpracy z otoczeniem
Szkoleniowy

Metodyczny

Programowy

Inne

Do spraw ewaluacji wewnetrznej

Organizacji imprez

Wychowawczy i profilaktyczny 66,9
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 4. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru w ankiecie dla nauczycieli: ,W prace
jakich zespoléw jest Pan(i) zaangazowany(a)?”, n = 22 355

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Pomoc uzyskiwana od zespoléow przez wigkszo$¢ nauczycieli oceniana jest wysoko (Wykres 5).
Na pytanie: ,,Czy zespoly pomagaja Panu(i) w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ w pracy problemow?”
pozytywnej odpowiedzi udzielito 89,1% badanych. Stosunkowo duza grupa nauczycieli (10,9%) uwaza
jednak, ze zespoly im nie pomagaja. Grupa ta rosnie wraz ze stazem pracy: od poczatku pracy do 35 lat
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stazu (od 9,4% do 11%) spada w przedziale 36-40 (9,2%), a przy stazu pracy dluzszym niz 40 lat wzrasta
do 13,6%. Nauczyciele najbardziej odczuwaja pomoc zespotéw w pierwszych dziesieciu latach pracy
(»zdecydowanie tak” — 59,2%). Réznica jest istotna statystycznie x*,, =71, p < 0,001.

Mimo ze 10,9% badanych uwaza pomoc zespoléw za niedostateczng, na pytanie dotyczace ogdlnej
wspolpracy nauczycieli: ,,Czy wsparcie, jakie uzyskuje Pan(i) od innych nauczycieli, jest wystarczajace?”
odpowiedzieli twierdzaco niemal wszyscy respondenci (99,3%) (Wykres 6). Na wsparcie to sklada sie
pomoc, zaréwno formalna (zespoléw), jak i nieformalna, dotyczaca rozwigzywania problemoéw oraz in-
nych form (por. Wykres 3). W stosunku do poprzedniego roku poczucie to wzrosto o prawie szes¢ punk-
tow procentowych (z 93,4%). Najmniejszy odsetek badanych, ktérzy negatywnie oceniali uzyskiwane
wsparcie, znajduje sie¢ wsrod nauczycieli zasadniczych szkét zawodowych (0,3%), a najwigkszy w liceach
ogolnoksztalcacych (0,9%).

Jedna z kolejnych kategorii dotyczacych form wzajemnego wsparcia wérdd nauczycieli jest ,, Analiza”
(23%). Odpowiedzi zaliczone do tej kategorii dotycza gléwnie analizy poziomu nauczania (,Wspdlne
tworzenie i analizowanie proceséw dydaktycznych i wychowawczych, przeprowadzanie wewnetrznej
ewaluacji, (...) analizowanie wynikow sprawdzianéw, testow”) oraz wspdlnej pracy nad narzedziami ba-
dawczymi stuzacymi tej analizie, czyli opracowywania testow, egzaminoéw, sprawdzianéw dla uczniow
(»[nauczyciele] opracowuja narzedzia pomiaru dydaktycznego”) (NAU_CAWTI).

Na pytanie wielokrotnego wyboru ,W jaki sposéb dokonuje Pan(i) analizy proceséw edukacyjnych
zachodzacych w szkole?”” wiekszo§¢ nauczycieli odpowiedziata, ze dokonuje tego wspodlnie z innymi
w zespolach (94%) lub w trakcie prywatnych rozmoéw, spotkan (56,2%). Taki sposéb analizy deklaruje
najwiecej nauczycieli uczacych w technikach (suma obu rodzajéw odpowiedzi: 72,7%), a najmniej w li-
ceach ogdlnoksztalcacych (suma odpowiedzi: 69,3%) Samodzielne analizy przeprowadza 60,6% bada-
nych, a 0,7% deklaruje, Ze w ich szkofach nie prowadzi si¢ tego typu dziatan (Tabela 3).

Czy zespoty pomagaja Panu(i) w rozwigzywaniu probleméw?
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Wykres 5. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru w ankiecie dla nauczycieli: ,,Czy ze-
spoly pomagaja Panu(i) w rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ w pracy problemoéw?”, n = 21 708

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

7 Udziaty odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Czy wsparcie, jakie otrzymuje Pan(i) od innych nauczycieli, jest wystarczajace?
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Wykres 6. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru w ankiecie dla nauczycieli: ,,Czy
wsparcie, jakie Pan(i) otrzymuje od innych nauczycieli, jest wystarczajace?”, n = 14 187

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Tabela 3. Odpowiedz na pytanie wielokrotnego wyboru w ankiecie dla nauczycieli: ,W jaki sposéb dokonuje Pan(i)
analizy proceséw edukacyjnych zachodzacych w szkole?”

Czestos¢ Procent

Samodzielnie przeprowadzam analize procesow, za ktore ponosze odpowie-

. . 8693 60,6
dzialno$¢.
Analiz¢ podejmuj¢ wspolnie z innymi nauczycielami np. w zespotach zadanio- 13 479 94,0
wych.
Analizy tego typu s3 prowadzone z innymi nauczycielami przy okazji niefor-

.- . 8052 56,2

malnych spotkan i rozmow.
W szkole nauczyciele nie prowadza analizy. 99 0,7
Ogotem 14 336

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Podsumowujac, na podstawie analizy pytania otwartego dotyczacego sposobow wzajemnego wspie-
rania sie nauczycieli mozna stwierdzi¢, ze w badanych szkolach nauczyciele wspélnie tworza, realizujg
i analizujg procesy edukacyjne, ponadto angazujg si¢ w prace zespotéw oraz wspotpracuja podczas roz-
wigzywania probleméw. Pozostaje sprawdzi¢, w jaki sposdb wspodlna analiza proceséw edukacyjnych
przeklada sie na proces zmian zachodzacych w badanych szkofach.

Dyrektorzy badanych szkdét wéréd zmian, jakie wprowadzono na podstawie wspdlnych decyzji, wy-
mieniajg najczesciej: udzial w projektach systemowych, programach dla szkot (44%), dziatania skierowa-
ne na zwigkszenie bezpieczenstwa uczniéw (23%) oraz zmiany w planie pracy szkoty (19,5%). Najrzadziej
deklarowang kategorig odpowiedzi jest tworzenie zespoléw zadaniowych (3,5%) (Wykres 7).
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Jakie zmiany dotyczace proceséw edukacyjnych zostaty wprowadzone?

Powotanie zespotow
Samodoskonalenie nauczycieli
Wzrost wspotpracy ze srodowiskiem
Zmiany organizacyjne

Promocja szkoty

Wprowadzenie ewaluacji

Zmiana planu pracy szkoty

Dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo uczniéw

Udziat w projektach, programach 44,0

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 7. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie otwarte w ankiecie dla nauczycieli: ,,Jakie zmiany dotyczace
proceséw edukacyjnych zostaly wprowadzone w szkole w wyniku wspdlnie podjetych decyzji?”, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO®.

Przekr6j odpowiedzi moze $wiadczy¢ o duzym wplywie nauczycieli na zmiany zachodzace w szko-
tach. Wigkszo$¢ nauczycieli (81,8%) uwaza, ze ich glos liczy si¢ w trakcie podejmowania decyzji doty-
czacych proceséw edukacyjnych. Warto jednak zwréci¢ uwage na grupe, ktéra tak nie sadzi, a jest to
dos¢ liczny udzial — 18,3%. W poprzednim roku sytuacja przedstawiala sie lepiej: 85,8% respondentéw
ocenilo swo6j wplyw za wystarczajacy, a 14,1% uznalo go za niewielki lub zaden (Wykres 8). Najwiekszy

Czy Pana(i) gtos jest brany pod uwage?
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Wykres 8. Poréwnanie odpowiedzi w roku szkolnym 2011/2012 oraz 2012/2013 na pytanie jednokrotnego wyboru:
»Czy uwaza Pan(i), ze Pana(i) glos jest brany pod uwage w trakcie podejmowania decyzji o wprowadzaniu koniecz-
nych zmian w realizacji proceséw edukacyjnych?”; 2011/2012: n = 7879, 2012/2013: n = 13 943. Rdznica istotna
statystycznie )’ ; =198, p < 0,05

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

¥ Dobor odpowiedzi zostal przeprowadzony w taki sam sposéb jak w pytaniu o wsparcie otrzymywane przez nauczycieli.
Z Yacznej liczby odpowiedzi (n = 686) za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi dyrektoréw i za-
kodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru.
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spadek poczucia decyzyjno$ci mozna zaobserwowa¢ wérdd nauczycieli licedéw ogolnoksztalcacych
(0 4,2 punktéw procentowych). Zebrany material badawczy nie pozwala stwierdzi¢, co moze by¢ przy-
czyng tego stanu.

PODSUMOWANIE

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona w roku szkolnym 2012/2013 w szkotach podstawowych, gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych wskazuje na wysoki poziom spelniania wymagan ,,Procesy edukacyjne
sa efektem wspoldzialania nauczycieli” i ,,Funkcjonuje wspdtpraca w zespotach”. Na poziomie bardzo
wysokim (A) lub wysokim (B) pierwsze wymaganie spelnilo 87,6%, a drugie ponad trzy czwarte (77%)
szkét. W obu przypadkach najlepszy wynik osiagnely licea ogélnoksztatcace (odpowiednio 92,7% oraz
81,6%). Tylko dwie placéwki (0,3%) (szkofa podstawowa i gimnazjum) nie wypelnily wymagania doty-
czacego procesow edukacyjnych, a brak wspdtpracy w zespotach wizytatorzy odnotowali w 7 szkotach
podstawowych (1,5%) i 3 gimnazjach (0,9%).

W poréwnaniu z poprzednim rokiem mozna zaobserwowa¢ tendencj¢ wzrostowa. Liczba szkot,
w ktorych nauczyciele wspoélnie realizujg procesy edukacyjne i wspétpracuja w zespotach zadaniowych,
nieznacznie rosnie.

Nauczyciele wspotdziataja na wielu poziomach swojej pracy, wspierajg sie emocjonalnie, organiza-
cyjnie, a przede wszystkim w zakresie doradztwa metodyczno-pedagogicznego (wymiany doswiadczen,
pomocy dydaktycznych i wspdlnego rozwigzywania probleméw wychowawczych). Zdecydowana wiek-
szo$¢ badanych (89,3%) zwraca si¢ do innych nauczycieli o pomoc, a jeszcze wigkszy odsetek (99,3%)
uwaza jg za wystarczajaca.

Nauczyciele uczestniczacy w zespolach zadaniowych angazujg si¢ w ich prace, wspolnie analizuja
procesy edukacyjne i pomagaja rozwigzywac problemy. 89,1% badanych uwaza, ze zespoly sa pomocne
w rozwigzywaniu problemoéw. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze wraz ze stazem pracy rosnie grupa na-
uczycieli bedacych przeciwnego zdania, ktérzy nie zglaszaja si¢ do innych o pomoc i nie widzg potrzeby
szukania jej u swoich kolegéw i kolezanek z pracy.

Mimo ze statystyki §wiadcza o wysokim poziomie polskiego szkolnictwa pod wzgledem wspélpracy
nauczycieli, roé$nie liczba osob, ktére majg poczucie niewielkiego lub calkowitego braku wplywu na decy-
zje podejmowane w szkole (z 14,1% w roku szkolnym 2011/2012 do 18,3% w roku szkolnym 2012/2013).
Paradoksalnie najwiekszy procent takich deklaracji przypadl na licea ogolnoksztalcace, ktdre osiggnety
najlepszy wynik wypelniania obu wymagan. Nawet jesli te wyniki nie odzwierciedlaja poczucia braku
decyzyjnosci, nie nalezy zapominac¢, jak wazny jest to czynnik w ksztaltowaniu atmosfery wspoéldziala-
nia. W przyszlych analizach nalezy kontrolowa¢ udzial odpowiedzi na to pytanie i w razie utrzymujacej
sie tendencji zwyzkowej — zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem srodkéw zaradczych. Poczucie braku glo-
su podczas wprowadzania zmian w danej szkole jest jednym z wazniejszych wskazan, ze podejmowanie
decyzji przez nauczycieli nie przebiega zespotowo. Zwiekszenie poczucia, ze glos wszystkich nauczycieli
jest brany pod uwage, pozytywnie wplynie na wspolna prace w tworzeniu i realizacji proceséw eduka-
cyjnych.
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ANALIZA WYMAGAN , WYKORZYSTYWANE SA INFORMACJE
O LOSACH ABSOLWENTOW" ORAZ ,PROMOWANA JEST
WARTOSC EDUKACJI"

Streszczenie:

Wymagania ,Wykorzystywane sa informacje o losach absolwentéw” oraz ,,Promowana jest warto$¢ edukacji”
przez wiekszo$¢ badanych szkot i przedszkoli zostaly spelnione na poziomie B.

Dziewig¢ szkol i trzy przedszkola spetnity wymaganie ,Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentow”
na niskim poziomie E, a dwie szkoly podstawowe spelnity drugie z analizowanych wymagan na poziomie E.
83 gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne oraz 89 szkot podstawowych nie spetnito kryterium ,,Szkota przygoto-
wuje do dalszej edukacji’, a 41 gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne oraz 55 szkét podstawowych nie spelnito
kryterium ,,Szkota prowadzi dziatania w lokalnej spotecznoéci promujace warto$¢ uczenia sie przez cale zycie”
(sa to kryteria w odniesieniu do obu analizowanych wymagan, z ktérymi badane podmioty miaty najwieksze
problemy). Duza liczba szkét, ktore nie spelnily pierwszego z tych kryteriow, wynika z tego, ze spora grupa ro-
dzicow i ucznidw twierdzi, ze aby zapewni¢ sobie mozliwos¢ dalszej nauki w szkole/uczelni, uczniowie potrze-
buja korepetycji lub innych zaje¢ poza szkola. Twierdzi tak 48,2% rodzicéw oraz 44,8% uczniéw gimnazjow
i szkél ponadgimnazjalnych wobec tylko 7,5% nauczycieli! Rozbiezno$¢ wystepuje réwniez w odniesieniu do
odpowiedzi rodzicoéw i nauczycieli szkot podstawowych.

Wiedza o losach absolwentdw jest wykorzystywana w biezacej pracy szkoly. Z absolwentami nie wspdlpracuje
tylko 9,7% nauczycieli z gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych oraz 12,1% nauczycieli ze szkot podstawowych.
Informacje o losach absolwentéw sa wykorzystywane migdzy innymi przez nauczycieli do doskonalenia pro-
cesu nauczania i wychowania — 79% nauczycieli gimnazjéw i szké! ponadgimnazjalnych wykorzystuje je cze-
sto lub od czasu do czasu.

Rodzice uczniéw ze szkot podstawowych, jak réwniez gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych majg poczu-
cie, ze ich dzieci sa dobrze przygotowane do funkcjonowania w dalszym zyciu - jest takiego zdania 82,7%
rodzicow uczniow uczeszczajacych do szkot podstawowych oraz 79% rodzicow ucznidw uczeszczajacych do
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych.

Zdaniem partneréw szkot oraz przedstawicieli samorzadow lokalnych gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne
majg oferte przystosowana do obecnego rynku pracy (,zdecydowanie tak” odpowiedzialo 67,7%, a ,raczej
tak” - 22,7% respondentow).

Badane szkoty informuja o swoich osiagnieciach srodowisko lokalne i dbaja o relacje ze $srodowiskiem lokal-
nym oraz rodzicami. Zdaniem partneréw lokalnych i samorzadéw gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne dbaja
o relacje z lokalnym $rodowiskiem (,,zdecydowanie tak” stwierdzito 92,4% badanych partneréw) oraz z ro-
dzicami (87,8% rodzicow stwierdzito: ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak”). W przypadku szkoét podstawowych
wskazania w obu przypadkach sg nieznacznie wyzsze.

Mato rodzicow wie o otrzymanych przez szkote dotacjach i grantach oraz nagrodach i wyréznieniach przyzna-
nych nauczycielom i innym pracownikom szkoty.

94% partnerdw szkol gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz tyle samo procent partneréw szkot podstawo-
wych twierdzi, ze otrzymuje pelng informacj¢ na temat osiagniec szkoly.

Wiekszo$¢ badanych nauczycieli deklaruje, ze przekazujg rodzicom informacje dotyczace celowosci prowadzo-
nych dziatan edukacyjnych i wychowawczych. Komunikacja ta nie jest jednak az tak skuteczna, jak sie wydaje
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nauczycielom. Rozbieznosci pomiedzy informacja nauczycieli a wiedza rodzicéw dochodza az do 44 punktow
procentowych, co wskazuje na niska skutecznos¢ tej informacji w odniesieniu do grupy wszystkich rodzicow.

« W zakresie czestotliwosci podejmowanych dziatan informacyjnych 86% dyrektoréw gimnazjow i szkét ponad-
gimnazjalnych deklaruje, Ze po raz ostatni szkota podjela dzialania promocyjno-informacyjne nie wiecej niz
miesigc temu wobec 79% takich deklaracji przez dyrektoréw szkét podstawowych.

o Zarbéwno gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, jak i szkoly podstawowe prowadza dzialania edukacyjne dla
dorostych. Najczestszymi dzialaniami skierowanymi do tej grupy sa — w odniesieniu do wszystkich typow
badanych szkot - akeje spoleczne, dziatania informacyjne oraz szkolenia, kursy i warsztaty. Zdecydowanie
rzadziej szkoly realizuja projekty edukacyjne, konkursy, konsultacje i debaty angazujace cztonkéw lokalnej
spotecznosci.

WPROWADZENIE

Ponizszy tekst stanowi analize dwdch wymagan z obszaru srodowisko: ,Wykorzystywane sg infor-
macje o losach absolwentéw” oraz ,,Promowana jest wartos¢ edukacji”. Wymaganie pierwsze sklada
sie z kryteriow, ktére odnosza si¢ do potencjalnego wplywu informacji o absolwentach na obecne
funkcjonowanie szkoty, jak réwniez przygotowania uczniéw do dalszej edukacji i pracy (wymaganie
sklada si¢ z nastepujacych kryteriéw: szkola przygotowuje do dalszej edukacji, szkota wykorzystuje
informacje o losach absolwentéw w procesie nauczania i wychowania, szkota przygotowuje do funk-
cjonowania na rynku pracy, szkola wspdtpracuje z absolwentami)'. W perspektywie probleméw jako-
$ci i skutecznosci ksztalcenia wiedza o absolwentach wydaje si¢ jednym z podstawowych obszaréw ich
weryfikacji. Wymaganie drugie zbudowane jest z kryteriow mowiacych o dziataniach informacyjnych
na temat wlasnego funkcjonowania prowadzonych przez szkole oraz o dziataniach w zakresie potrze-
by uczenia si¢ — celowo nakierowanych na promocje¢ w $srodowisku. Wazne jest rowniez postrzeganie
szkoty w tym $rodowisku (rodzice i przedstawiciele lokalnego $rodowiska znaja osiggniecia szkoty
ijej uczniéw, a takze odbierajg szkole jako dbajaca o jakos¢ uczenia sie, szkota informuje o celowosci
i skuteczno$ci swoich dzialan, rowniez w zakresie oferty edukacyjnej, przedsiewzie¢ i osiggnig¢, szkola
promuje w lokalnej spoleczno$ci wartos¢ uczenia si¢ przez cale zycie, rodzice i przedstawiciele lokal-
nego srodowiska postrzegaja szkole jako dbajaca o relacje z lokalnym srodowiskiem)?. Wymaganie to
dotyczy wigc problemu informowania przez szkoly o jakosci i skutecznosci prowadzonego ksztalcenia,
co przeklada si¢ na odbidr szkoty w srodowisku lokalnym oraz opinig¢ o niej, zwigzane chocby z presti-
zem szkoly, a takze z siecig jej wspolpracy.

Opracowanie sklada si¢ z dwoch czesci analitycznych. W pierwszej zostata przedstawiona analiza po-
ziomu spelniania wymagan w podziale na typy szkoét. W drugiej prezentowane sg wyniki analizy wszyst-
kich kryteriéw wchodzacych w sktad dwoch wskazanych wymagan, co ma na celu zilustrowanie i inter-
pretacje wybranych obszaréw funkcjonowania szkot. Analizowane dane pochodza od 1 wrzes$nia 2012
roku do 31 marca 2013 roku. Tekst koricza podsumowanie oraz rekomendacje.

! W odniesieniu do przedszkoli wymaganie brzmi: ,Wykorzystywane sa informacje o losach dzieci, ktére uczeszczaly do
przedszkola’, a kryteria: ,,Przedszkole przygotowuje do dalszego ksztalcenia’, ,,Przedszkole przygotowuje do funkcjonowania spo-
tecznego’, ,Wykorzystuje si¢ informacje o losach dzieci w procesie doskonalenia pracy dydaktycznej i wychowawczej”, ,,Przedszkole
$ledzi losy bytych podopiecznych”

> W odniesieniu do przedszkoli wymaganie brzmi: ,,Promowana jest wartos¢ wychowania przedszkolnego’, a kryteria to:
»Przedszkole prowadzi dzialania majace na celu upowszechnienie wychowania przedszkolnego’, ,Rodzice i przedstawiciele lokal-
nego $rodowiska znajg osiagniecia przedszkola i jego wychowankéw”, ,,Rodzice i przedstawiciele lokalnego srodowiska postrzegaja
przedszkole jako placéwke dbajaca o relacje z lokalnym $rodowiskiem”, ,Rodzice i przedstawiciele lokalnego $rodowiska postrze-
gaja przedszkole jako placoéwke dbajaca o jako$¢ ksztalcenia’, ,,Przedszkole prowadzi réznorodne dziatania informacyjne dotyczace
przedszkola i jego wychowankow”
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ANALIZA WEDLUG POZIOMOW SPEENIANIA WYMAGAN

Oba analizowane wymagania zostaly spetnione przez wiekszo$¢ ewaluowanych szkét oraz przedszkoli.
Na Wykresach 1 i 2 przedstawiono rozktad spetniania wymagan wedtug typow. Najwigksza liczba szkot
i przedszkoli spelnita wymaganie ,,Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw” na poziomie B:
212 gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych (na 315 ewaluowanych), 252 szkét podstawowych (na 375
ewaluowanych) oraz 211 przedszkoli (na 264 ewaluowane). Wylacznie 17 szkét i 17 przedszkoli spelnito
wymaganie na najwyzszym poziomie A. Nalezy podkresli¢, ze pig¢ gimnazjow i szkdt ponadgimnazjal-
nych, cztery szkoly podstawowe oraz trzy przedszkola spelnily wymaganie na poziomie E.

Z ktérymi kryteriami wymagan ewaluowane szkoly mialy najwiekszy problem? 26% gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych (razem 83) oraz 24% szkoét podstawowych (czyli 89) nie spetnilo kryte-
rium ,,Szkola przygotowuje do dalszej edukacji’, co oznacza, ze uczniowie i ich rodzice oraz nauczy-
ciele oceniajg, ze aby dosta¢ si¢ do wybranej przez siebie szkoly, uczniowie potrzebuja korepetycji
lub innych zaje¢ poza szkolg, albo ze nie majg poczucia, iz konczac swoja szkole, beda dobrze przy-
gotowani do dalszej nauki (dokladna analiza pytan operacjonalizujacych to kryterium znajduje sie
w dalszej czesci opracowania). Reszta kryteriow z tego wymagania zostala spetniona wyltacznie przez
pojedyncze szkoly z tej kategorii. Przedszkola, wérdd ktorych osiagniecie poziomu A i B jest czestsze
niz wsrdd szkol, mialy mniej probleméw ze spelnieniem kryteriéw wymagan. W grupie 264 badanych
przedszkoli najwigcej, gdyz 16, nie spelnito kryterium ,,Przedszkole przygotowuje do funkcjonowania
spolecznego”. Pozostale kryteria nie zostaly spelnione przez pig¢ lub szes¢ przedszkoli z badanej grupy
(w zaleznosci od kryterium).

Wymaganie ,Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw”
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Wykres 1. Poziom spelniania wymagania ,Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw” przez szkoly
i przedszkola; gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, n = 315, szkoly podstawowe, n = 375, przedszkola, n = 264

* W odniesieniu do przedszkoli wymaganie brzmi: ,Promowana jest warto$¢ wychowania przedszkolnego”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Wymaganie ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” najwiecej badanych podmiotéw spetnito na pozio-
mie B: 240 gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (na 315 ewaluowanych), 275 szkoét podstawowych
(na 365 ewaluowanych) oraz 211 przedszkoli (na 264 ewaluowane). 57 szkdt i 39 przedszkoli spetnito
wymaganie na najwyzszym poziomie A. Tylko dwie szkoly podstawowe spetnily wymaganie na niskim
poziomie E. 13% gimnazjow i szk6! ponadgimnazjalnych (czyli razem 41) oraz 19% szkoé! podstawowych
(razem 55) nie spelnilo kryterium ,,Szkota prowadzi dzialania w lokalnej spotecznosci promujace war-
to$¢ uczenia sie przez cate zycie”, a wigc ma stabg (lub w ogdle nie ma) oferte edukacyjna dla oséb doro-
stych, w tym dla rodzicéw uczniéw. Reszta kryteriow z tego wymagania nie zostala spelniona wytacznie
przez pojedyncze podmioty z tej kategorii. Wéréd badanych przedszkoli Zadne z kryteriéw nie zostato
spelnione przez wiecej niz dziewig¢ podmiotow.
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Wymaganie ,Promowana jest wartos$¢ edukacji”
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Wykres 2. Poziom spelniania wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” przez szkoly i przedszkola; gimnazja
i szkoty ponadgimnazjalne, n = 315, szkoly podstawowe, n = 365, przedszkola, n = 265

* W odniesieniu do przedszkoli wymaganie brzmi: ,Wykorzystywane sa informacje o losach dzieci, ktdre uczgszczaly do przed-
szkola”.

Zrédlo: opracowanie wlasne: na podstawie danych z SEO.

Podsumowujac, wymagania ,Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw” oraz ,,Pro-
mowana jest warto$¢ edukacji” przez wiekszo$¢ badanych podmiotéw zostaly spetnione na pozio-
mie B. Wigcej z nich na poziomie A spelnilo wymaganie ,,Promowana jest wartos¢ edukacji” niz
~Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw” — 57 w stosunku do 17 szkét oraz 39 w sto-
sunku do 17 przedszkoli. Dziewie¢ szkot i trzy przedszkola spelnily wymagania ,Wykorzystywane sa
informacje o losach absolwentéw” na niskim poziomie E, a dwie szkoly podstawowe na poziomie E
spelnily drugie z analizowanych wymagan. 83 gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne oraz 89 szkdt pod-
stawowych nie spetnito kryterium ,,Szkota przygotowuje do dalszej edukacji’, a 41 gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych oraz 55 szkoét podstawowych (czyli 55 placowek) nie spetnito kryterium ,,Szkola
prowadzi dzialania w lokalnej spolecznosci promujgce warto$¢ uczenia si¢ przez cale zycie” (s3 to
kryteria odnoszace si¢ do obu analizowanych wymagan, z ktérymi badane podmioty mialy najwiek-
sze problemy). Analiza wyraznie pokazuje, ze w grupie badanych szkot sg takie, ktdre nie radzg sobie
z przygotowaniem uczniow do dalszej edukacji, nie prowadzg dziatan skierowanych do lokalnej spo-
tecznosci oraz majacych na celu promowanie wartosci uczenia si¢ przez cale zycie.

ANALIZA WEDtUG KRYTERIUM — WYMAGANIE , WYKORZYSTYWANE SA
INFORMACJE O LOSACH ABSOLWENTOW”

W tej czesci artykutu zostang przedstawione wyniki ewaluacji wszystkich kryteriéw wskazanych wczes-
niej wymagan. Rozdzial rozpoczyna analiza kryteriow wymagania ,,Wykorzystywane sg informacje o lo-
sach absolwentéw” pokazujaca, jak szkoly przygotowuja do dalszej edukacji, jak wykorzystujg informacje
o losach absolwentéw w procesie nauczania i wychowania, jak przygotowuja uczniéw do funkcjonowa-
nia na rynku pracy oraz jak wspdtpracuja z absolwentami.

Kryterium ,,Szkota przygotowuje do dalszej edukacji’ nie spetnito najwigcej badanych szkét (por.
wyzej). Uczniowie, nauczyciele i rodzice uczniéw zapytani zostali o to, czy aby zapewnic¢ sobie mozliwo$¢
dalszej nauki w szkole/uczelni, uczniowie szkoly potrzebuja korepetycji lub innych zaje¢ poza szkola.
Odpowiedzi rodzicéw i uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych sg zblizone - 48,2% rodzicow
(n = 21 117; zrédto: RODZ_PAPI) oraz 44,8% uczniéw (n = 19 789; zrédto: UCZN_CAWI_MS) od-
powiedzialo na to pytanie twierdzaco (suma dla odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) wobec
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7,5% nauczycieli (zsumowane odpowiedzi dla ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak’, n = 7202; Zrédto: NAU _
CAWI). W odniesieniu do szkdt podstawowych uwaza tak tylko 4,3% badanych nauczycieli (zsumowane
odpowiedzi dla ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak’, n = 7134; zrédto: NAU_CAWTI) oraz 42,2% rodzi-
cOw (zsumowane odpowiedzi dla ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak’, n = 17 560; zrédlo: RODZ_PAPI).
Wskazana tu rozbiezno$¢ moze ttumaczy¢, dlaczego co piata szkola nie spelnita tego kryterium. Otdz
odpowiedzi nauczycieli wskazuja na ich pewnos¢ co do dobrej organizacji pracy w szkole, w tym dys-
trybucji wiedzy, co moze si¢ przeklada¢ na niepodejmowanie dzialan zmierzajacych do poprawy pracy
pod tym wzgledem. Na podstawie analizowanych danych nie mozna jednak powiedzie¢, czy uczniowie
rzeczywiscie potrzebujg korepetycji i innych zaje¢ poza szkola, aby dosta¢ sie¢ do wybranej przez siebie
szkoly, czy tylko — w zwigzku z popularnoscia tego typu form nauki — uwazaja, ze ich potrzebuja. Nie
zmienia to faktu, ze biorac pod uwage przyszle ewaluacje tego kryterium, mozna wskazac nauczycielom,
aby zobiektywizowali, na przyktad w ramach rozméw z uczniami, potrzebe korepetycji, co moze si¢
przelozy¢ albo na probe poprawy prowadzonych zajec albo na zmianeg stosunku uczniéw do pozaszkol-
nych form nauki (wydaje sie, Ze nie mozna tu wskaza¢ rozwigzania ogdlnego, a wiec aplikowalnego do
wszystkich szkdt, raczej nalezy lokalnie, a wiec w odniesieniu do kazdej szkoty, sprobowac zrozumie¢
przyczyny wskazanej rozbieznoéci i na tej podstawie wypracowa¢ rozwigzanie).

Potrzeba korespondencji i innych zaje¢ poza szkotg
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Wykres 3. Poréwnanie odpowiedzi nauczycieli, rodzicéw i uczniéw na pytania dotyczace potrzeby korzystania
przez uczniéw z korepetycji czy innych zajeé poza szkolg, aby zapewni¢ sobie mozliwo$¢ dalszej nauki® (nauczycie-
le, n = 7202, rodzice, n = 21 117, uczniowie, n = 19 789) - gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne

Zrodlo: NAU_CAWI, UCZN_CAWI_MS, RODZ_PAPI.

Poza korepetycjami i innymi zajeciami poza szkolg analizowane wymaganie odnosi si¢ réwniez do
problemu przygotowania przez szkote uczniéw do funkcjonowania na rynku pracy. Otéz zdaniem part-
neréw szkol oraz przedstawicieli samorzadow gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne posiadajg oferte
przystosowang do obecnego rynku pracy (,zdecydowanie tak” odpowiedzialo 67,7% a ,raczej tak® —
22,7% respondentow, n = 308; zrédlo: PARTN_FGI). Co ciekawe, partnerzy szkot oraz samorzadowcy,
ktérzy odpowiadali na to samo pytanie, tyle ze w odniesieniu do szkét podstawowych, réwnie pozytyw-
nie oceniali zwigzek pomiedzy ofertg szkdt a rynkiem pracy (,,zdecydowanie tak” odpowiedzialo 62,3%,
a »raczej tak” - 21,8% respondentdw, n = 353; zrodto: PARTN_FGI).

Zaréwno rodzice uczniow ze szkot podstawowych, jak i gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych maja
poczucie, ze ich dzieci s3 dobrze przygotowane do funkcjonowania w dalszym Zyciu - takiego zdania jest
82,7% rodzicow ucznidow uczeszczajacych do szkol podstawowych (zsumowane odpowiedzi dla ,,zde-

? Pytania nie byly jednobrzmigce dla wszystkich trzech typow respondentéw, cho¢ bardzo do siebie zblizone, dlatego tez odpowie-
dzi zostaly zestawione: ,,Czy aby zapewnic sobie mozliwos¢ dalszej nauki w szkole/uczelni, uczniowie szkoly potrzebuja korepetycji lub
innych zaje¢ poza szkola?” (nauczyciele); ,Czy aby zapewnic¢ sobie mozliwos¢ dalszej nauki w szkole/uczelni, do ktérej chce si¢ dosta¢
Pana(i) dziecko, bedzie ono potrzebowa¢ korepetycji lub innych zaje¢ poza szkola?” (rodzice); ,,Czy aby dostaé si¢ do wybranej przez
ciebie szkoly, potrzebujesz korepetycji lub innych zaje¢ poza szkota?” (uczniowie).



144 Marcin Jewdokimow

cydowanie tak” i ,raczej tak’, n = 17 560; zrédlo: RODZ_PAPI) oraz 79% rodzicéw uczniéw uczesz-
czajacych do gimnazjow i szkél ponadgimnazjalnych (zsumowane odpowiedzi dla ,,zdecydowanie tak”
i ,raczej tak’, n = 21 117; zrédlo: RODZ_PAPI).

Analizowane wymaganie podejmuje réwniez problem wykorzystania wiedzy o losach absolwentow
szkot do biezacej pracy. Zdaniem dyrektoréw szkoly wspoélpracuja z absolwentami: wedtug 28,7% dy-
rektoréw gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych - regularnie, 49,7% - czesto, a 20,1% - od czasu do
czasu (n = 314; zrédlo: DYR_IDI). Opinie na ten temat dyrektoréw szkoét podstawowych sg zblizone:
regularnie — 27,6%, czgsto — 41,8%, a od czasu do czasu - 29,5% (n = 373; zrédlo: DYR_IDI). Zapytani
o indywidualng wspdtprace z absolwentami nauczyciele z gimnazjoéw i szkot ponadgimnazjalnych wy-
razili nastepujace opinie: regularnie — 16,4%, czesto — 50,7%, a sporadycznie — 20,7% (n = 7202; zrédlo:
NAU_CAWTI). Bardzo bliskie opiniom nauczycieli ze szkdt podstawowych: regularnie - 15,3%, od czasu
do czasu - 49,5%, sporadycznie 20,7% (n = 7134; zrédlo: NAU_CAWI). Z absolwentami nie wspoipra-
cuje tylko 9,7% nauczycieli z gimnazjoéw i szkét ponadgimnazjalnych oraz 12,1% nauczycieli ze szkot
podstawowych.

Informacje o losach absolwentéw sa wykorzystywane miedzy innymi przez nauczycieli do doskona-
lenia procesu nauczania i wychowania - 34% zapytanych o to nauczycieli gimnazjow i szko! ponadgim-
nazjalnych stwierdzilo, ze wykorzystuje te informacje czgsto, a 45,2% - Ze od czasu do czasu (n = 7202;
zrédlo: NAU_CAWI). Co ciekawe, nauczyciele w szkolach podstawowych rzadziej korzystajg z informa-
cji o losach absolwentow - czesto takie informacje wykorzystuje 25,5% (n = 7134; zrédlo: NAU_CAWTI).
Uczniowie gimnazjoéw i szkét ponadgimnazjalnych zapytani z kolei o to, czy nauczyciele opowiadaja
im o losach absolwentdw, stwierdzili, ze raczej odbywa si¢ to od czasu do czasu (50,3%) niz regularnie
(8,4%) (n = 19 789; zrédto: UCZN_CAWI_MS).

ANALIZA WEDtUG KRYTERIUM — WYMAGANIE ,PROMOWANA JEST
WARTOSC EDUKACJI"

Wymaganie ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” sklada si¢ z kryteridow moéwiacych o dzialaniach infor-
macyjnych na temat wlasnego funkcjonowania, prowadzonych przez szkole, oraz o potrzebie uczenia si¢
i dzialaniach celowo z tym zwiazanych, nakierowanych na promocje w srodowisku, a takze o postrzega-
niu szkoly w tym srodowisku. Wymaganie to dotyczy istotnego problemu informowania w §rodowisku
lokalnym przez szkoty o jakosci i skutecznosci prowadzonego ksztalcenia, co przeklada si¢ na jej odbior
i opinie o niej — elementy zwigzane chocby z prestizem, jak rowniez z siecig partnerdw.

Czy w oczach rodzicow i partneréw lokalnych gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne dbajg o relacje z lo-
kalnym srodowiskiem, w tym z rodzicami? Zdaniem zaréwno partneréw lokalnych, jak i rodzicéw - tak,
chociaz partnerzy oceniaja te¢ wspdlprace lepiej. Na pytanie o to, czy ich zdaniem nauczycielom i innym
pracownikom szkoty zalezy na wspodlpracy z lokalnym $rodowiskiem, ,zdecydowanie tak” stwierdzito
92,4% badanych partneréw (n = 314; zrédlo: PARTN_FGI); na pytania o to, czy nauczycielom i pracowni-
kom szkoly zalezy na wspotpracy z rodzicami, ,,zdecydowanie tak” odpowiedziato 37,6% badanych rodzi-
cow (n = 21 117; zrédlo: RODZ_PAPI). 50,2% badanych rodzicéw wybralo w odpowiedzi na to pytanie:
»raczej tak’, 7,5% ,raczej nie’, a 2,3% ,,zdecydowanie nie”. Odpowiedzi zaréwno rodzicéw, jak i partnerdw
lokalnych w odniesieniu do szkdt podstawowych sg nieznacznie lepsze: ,zdecydowanie tak” stwierdzi-
to 94,4% badanych partneréw (n = 374; zrédto: PARTN_FGI) oraz 41,3% rodzicow (n = 17 608; zrodlo:
RODZ_PAPI). Skoro szkoly dbajg ich zdaniem o relacje z lokalnym srodowiskiem, to jakie sg tego efekty?

94% partneréw szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz tyle samo procent partneréw szkot
podstawowych twierdzi, ze otrzymuje pelng informacje na temat osiggniec szkoty (zrédlo: PARTN_FGI,
kolejno n = 309 i n = 354). Partnerzy szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych zapytani o to, czy bra-
kuje im jakich$ informacji na temat osiagnie¢ szkot, stwierdzili, ze nie (294 na 300 wypowiedzi). Tylko
sze$¢ badanych osdb stwierdzito, ze informacji mogloby by¢ wigcej lub ze nie posiadaja jakich$ interesu-
jacych ich danych, na przyktad na temat grantow™.

+ Zrédlo: analiza wlasna wszystkich wypowiedzi na pytanie: ,Czy brakuje Pafistwu jakich$ informacji na temat osiagnie¢
szkoly?” (PARTN_FGI).
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Rodzice i partnerzy lokalni zostali zapytani o znajomos¢ osiggniec¢ szkoty. Sposrdd badanych part-
neréw lokalnych i przedstawicieli samorzadu w odniesieniu do gimnazjoéw i szk6! ponadgimnazjalnych
najwiecej wykazalo sie znajomoscia sukceséw uczniow w zawodach/imprezach sportowych (301 na 314
ankietowanych) oraz na olimpiadach przedmiotowych (268 na 314 ankietowanych), jak réwniez znajo-
mosdcia nagrdd i wyrdznien, ktérymi uhonorowano nauczycieli i innych pracownikéw szkoly (258 na
314 ankietowanych). O stypendiach naukowych przyznanych uczniom gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych wiedziato z kolei 224 z 314 badanych (por. Wykres 4). Co ciekawe, w odniesieniu do szkot
podstawowych nieznacznie spada wiedza partneréw dotyczaca osiggniec¢ innych niz sukcesy uczniow
w zawodach/imprezach sportowych (por. Wykres 5).

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK | NIE
e e ey ot |
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5 | Inne - jakie? (12 447) I | 1e0 | 154
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Wykres 4. Odpowiedzi partneréw lokalnych i samorzadu na pytanie: ,Czy szkota informowala o osiggnieciach
swoich uczniéw i nauczycieli odniesionych w tym lub poprzednim roku szkolnym” - dotyczy gimnazjéw i szkot
ponadgimnazjalnych

Zrodlo: PARTN_FGL

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK | NIE
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5| Inne - jakie? (8400) I — 77|
0% 50% 100%

Wykres 5. Odpowiedzi partneréw lokalnych i samorzadu na pytanie: ,Czy szkota informowala o osiagnieciach
swoich uczniéw i nauczycieli, odniesionych w tym lub poprzednim roku szkolnym” - dotyczy szkoét podstawowych

Zrodlo: PARTN_FGL

Wiedza rodzicéw o osiggnieciach szkot jest mniejsza niz partnerow szkol, nalezy jednak wzig¢ pod
uwage, ze liczba badanych rodzicéw zdecydowanie przekracza liczbe badanych partneréw szkot (w od-
niesieniu do gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych ponad 21 tysiecy respondentéw wobec ponad 300).

Rodzice ucznidéw uczeszczajacych do gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, jak i szkét podstawo-
wych twierdzg, Ze maja najlepsze informacje na temat sukceséw uczniéw w konkursach oraz zawodach
iimprezach sportowych, a takze w olimpiadach przedmiotowych. Najmniej rodzicéw wie o otrzymanych
przez szkole dotacjach i grantach oraz nagrodach i wyréznieniach przyznanych nauczycielom i innym
pracownikom szkoly (por. Wykresy 6 i 7).
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Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK NIE
oulkcesy uczniow aa olmpiadach |
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Wykres 6. Odpowiedzi rodzicéw na pytanie: ,,Czy szkola informowata o osiggnieciach swoich uczniéw i nauczycieli
odniesionych w tym lub poprzednim roku szkolny” - dotyczy gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych

Zrodlo: RODZ_PAPI.
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Wykres 7. Odpowiedzi rodzicéw na pytanie: ,,Czy szkota informowala o osiggnigciach swoich ucznidéw i nauczycieli
odniesionych w tym lub poprzednim roku szkolny” — dotyczy szkét podstawowych

Zrédlo: RODZ_PAPIL

Wyraznie wida¢, ze badane szkoly informuja o swoich osiggnieciach srodowisko lokalne i dbajg o re-
lacje ze srodowiskiem lokalnym oraz rodzicami. Warto wiec zastanowic sie, czy szkoly sa w tym s$rodo-
wisku postrzegane jako dbajace o jako$¢ uczenia si¢. Tak samo jak w przypadku pytania o osiggniecia
szkol rodzice oraz partnerzy szkoty réznig sie w odpowiedziach (tu réwniez mamy zdecydowane rdznice
w liczebno$ci respondentéw). Partnerzy lepiej oceniajg dbalos¢ o jako$¢ uczenia niz rodzice. 91,4% part-
nerow szkol uwaza, ze szkota zdecydowanie dba o jakos¢ ksztalcenia (odno$nie do gimnazjow i szkot
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ponadgimnazjalnych; n = 314; zrédlo: PARTN_FGI), podczas gdy w grupie rodzicéw ,,.zdecydowanie
tak” powiedzialo 28,9%, a ,raczej tak” - 59,4% (n = 21 117; zrédto: RODZ_PAPI). W przypadku szkot
podstawowych tendencja jest taka sama, a wyniki zblizone: 89% partneréw wybrato odpowiedz ,,zdecy-
dowanie tak” (n = 374; zré6dto: PARTN_FGI) wobec 28,5% rodzicéw (n = 17 608; zrodto: RODZ_PAPI);
57,9% rodzicow stwierdzilo, ze szkota ,,raczej dobrze” dba o jako$¢ ksztalcenia.

Jak wynika z opinii rodzicéw oraz partnerdéw szkot i samorzadu, szkoly informuja o swoich osiag-
nieciach $rodowisko lokalne i dbaja o relacje z tym $rodowiskiem, jak rowniez o jako$¢ ksztalcenia. Na
problem komunikacji szkét w srodowisku lokalnym nalezy réwniez spojrzec¢ z drugiej strony, to znaczy
analizujac nie tyle postrzeganie dzialan, ile same dzialania podejmowane przez szkoly w celu zapew-
nienia komunikacji. Czy szkoty informuja o celowosci i skutecznosci swoich dzialan? Nauczyciele de-
klarujg’, ze przekazuja rodzicom uczniéw informacje na temat tego, jaki jest cel dziatan edukacyjnych,
ktore realizujg (twierdzi tak 94% badanych nauczycieli z gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych oraz
95% nauczycieli szkol podstawowych), jaki jest cel wychowawczy realizowanych dziatan (twierdzi tak
91% badanych nauczycieli z gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych oraz 95% nauczycieli szk6! podsta-
wowych), jakie cele chce realizowac¢ szkota (twierdzi tak 85% badanych nauczycieli z gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych oraz 88% nauczycieli szkél podstawowych), jakie dziatania szkoly sprawdzaja si¢
ze wzgledu na ich wartos¢ edukacyjng (twierdzi tak 72% badanych nauczycieli z gimnazjow i szkét po-
nadgimnazjalnych oraz 77% nauczycieli szk6t podstawowych) oraz jakie dziatania szkoty sprawdzajq si¢
ze wzgledu na ich warto$¢ wychowawcza (twierdzi tak 72% badanych nauczycieli z gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych oraz 77% nauczycieli szkot podstawowych) (por. Wykres 8). W ujeciu nauczycieli
komunikacja skierowana od nich do rodzicow jest realizowana. Czy jednak jest ona skuteczna?

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK | NIE
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Wykres 8. Odpowiedzi nauczycieli gimnazjow i szk6t ponadgimnazjalnych na pytanie: ,,Czy Pan(i) moéwi rodzi-
com..., n =7202

Zrédto: NAU_CAWL

Zapytani o to, o czym s3 informowani, rodzice stwierdzili, ze komunikacja nie jest tak skuteczna, jak
mys$la nauczyciele. Pojawia si¢ wiec konieczno$¢ poprawy komunikacji, miedzy innymi przez wska-
zanie nauczycielom na odmiennos¢ zdan na temat jej skutecznosci. 62% rodzicow wie o celach, ktdre
chce realizowac szkota, podczas gdy informacje na ten temat rodzicom przekazuje 85% nauczycieli. Tylko
36% rodzicow deklaruje, ze wie o dzialaniach szkoly, ktére sprawdzaja sie ze wzgledu na ich wartos¢
edukacyjng — wobec 72% nauczycieli. 59% rodzicéw wie o celach edukacyjnych dziatan, ktdre realizujg
nauczyciele, a informuje o tym az 94% badanych nauczycieli. Wiedze za$ o celach wychowawczych dzia-
tan realizowanych przez nauczycieli posiada 53% rodzicéw, a informuje o tym 91% nauczycieli. Wreszcie
o dziataniach szkoly, ktére sprawdzaja si¢ ze wzgledu na ich wartos¢ wychowawcza, wie 31% rodzicow,
a informuje o tym az 72% nauczycieli (por. Wykres 9). Wyraznie wida¢, ze rozbiezno$ci pomiedzy
informacja nauczycieli a wiedza rodzicow dochodza az do 40 punktéw procentowych, co wskazu-
je na niska skutecznos¢ tej informacji w odniesieniu do grupy wszystkich rodzicow. W przypadku

> Odpowiedzi nauczycieli na pytanie: ,Czy Pan(i) méwi rodzicom...”, n = 7182 (nauczyciele szkot podstawowych) i n = 7202
(nauczyciele gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych) (NAU_CAWI).
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rodzicow uczniow uczeszczajacych do szkol podstawowych réznice te sa podobne, a nawet wyzsze.
O dziataniach szkoly, ktére sprawdzaja si¢ ze wzgledu na ich warto$¢ wychowawcza, wie 33% rodzicow,
a informuje o tym az 77% nauczycieli, a wigc réznica wynosi az 44 punkty procentowe. 66% rodzicéw wie
o celach, ktore chce realizowac szkota, podczas gdy informacje na ten temat rodzicom przekazuje 88%
nauczycieli. Tylko 37% rodzicéw deklaruje, ze wie o dzialaniach szkoty, ktére sprawdzaja si¢ ze wzgledu
na ich warto$¢ edukacyjng — wobec 77% nauczycieli. 66% rodzicéw wie o celach edukacyjnych dziatan,
ktore realizujg nauczyciele, a informuje o tym az 95% badanych nauczycieli. Wiedze o celach wychowaw-
czych dzialan, realizowanych przez nauczycieli, posiada z kolei 57% rodzicéw, a informuje o tym 95%
nauczycieli (por. Wykres 10).

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK NIE
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Wykres 9. Odpowiedzi rodzicéw uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych na pytanie: ,,Prosimy o zazna-
czenie, czy sg Panstwo informowani o..”, n =21 117

Zrodlo: RODZ_PAPIL
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Wykres 10. Odpowiedzi rodzicéw uczniow szkét podstawowych na pytanie: ,,Prosimy o zaznaczenie, czy sg Panistwo
informowani o..., n = 17 608

Zrodlo: RODZ_PAPIL

Tak samo jak w przypadku innych analizowanych pytan samorzadowcy czuja si¢ zdecydowanie lepiej
poinformowani niz rodzice na temat dziatalnosci szko6l, co wynika zapewne z odmiennosci relacji: samo-
rzad jest organem prowadzacym szkole, a rodzice sa wylacznie beneficjentami (nalezy jednak pamigtac,
ze i w tym wypadku liczba respondentéw zdecydowanie si¢ rézni) (por. Wykresy 111 12).



Analiza wymagan ,,Wykorzystywane sq informacje o losach absolwentow”... 149

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK NIE
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Wykres 11. Odpowiedzi samorzagdowcoéw na pytanie: ,,Czy pracownicy szkoly informuja samorzad o tym...,
n=2314

Zrodlo: PARTN_FGI - gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne.
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Wykres 12. Odpowiedzi samorzadowcéw na pytanie: ,,Czy pracownicy szkoly informuja samorzad o tym...,
n=374

Zrodlo: PARTN_FGI - szkoly podstawowe.

W jaki sposdb i jak czesto szkoly prowadzg dzialania informacyjne dotyczace oferty edukacyjnej, wlas-
nych dziatan i osiggniec? Strategie informacyjne w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych oraz szko-
tach podstawowych sa podobne. Najwieksza liczba dyrektoréw gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych
wymienia strong internetowg szkoly jako zrédto informacji o swojej ofercie, dziataniach i osiggnieciach — az
97% (n = 316; zrédlo: DYR_CAWI). W szkotach podstawowych z kolei nieznacznie wigksza liczba dyrekto-
réw najczesciej wskazala, Ze umieszcza tego typu informacje na tablicach ogloszen — 94% (n = 379; zrédlo:
DYR_CAWI), wigcej niz w na stronie internetowej szkoty — 91%. Tablica ogloszen to drugie najczesciej
wskazywane miejsce dystrybucji tego typu informacji w gimnazjach i szkotach podstawowych — wskazato
je 90% dyrektorow tego typu szkol. Inne sposoby komunikacji wedtug dyrektoréw gimnazjow i szkét po-
nadgimnazjalnych to: specjale informatory, ulotki, foldery na temat dziatalnosci szkoly — 80%, prezentacja
szkoly w lokalnych mediach - 73%, wydawanie wlasnej gazetki — 47%. Wedtug dyrektorow szkoét podstawo-
wych inne rodzaje komunikacji to: prezentacja w lokalnych mediach - 65%, specjalne informatory, ulotki,
foldery na temat dzialalnosci szkoty — 57%, wydawanie wlasnej gazetki — 47%.

Strategie komunikacyjne gimnazjow i szkoét ponadgimnazjalnych oraz szkét podstawowych sa bardzo
podobne. Co do czgstotliwosci podejmowanych dzialan informacyjnych, to 86% dyrektoréw gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych deklaruje, Ze po raz ostatni szkofa podjeta dziatania promocyjno-informa-
cyjne nie wiecej niz miesigc temu (n = 316; zZrédto: DYR_CAWI) wobec 79% takich deklaracji przez
dyrektorow szkot podstawowych (n = 379; zrédto: DYR_CAWTI).
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Zaréwno gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, jak i szkoty podstawowe prowadza dzialania eduka-
cyjne dla dorostych. Najczestszymi dziataniami skierowanymi do tej grupy sa — we wszystkich typach ba-
danych szkdt - akeje spoteczne, dzialania informacyjne oraz szkolenia, kursy i warsztaty. Zdecydowanie
rzadziej szkoty realizuja projekty edukacyjne, konkursy, konsultacje i debaty angazujace cztonkéw lokal-
nej spolecznosci (por. Wykresy 13 i 14).

Lp. Odpowiedz TAK/NIE TAK NIE
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Wykres 13. Odpowiedzi dyrektoréw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych na pytanie: ,,Jakie dziatania eduka-
cyjne dla dorostych (lokalnego srodowiska) prowadzita szkola w tym lub poprzednim roku szkolnym?”, n = 314

Zrédlo: DYR_IDI.
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Wykres 14. Odpowiedzi dyrektoréw szkoél podstawowych na pytanie: ,Jakie dziatania edukacyjne dla dorostych
(lokalnego $rodowiska) prowadzila szkota w tym lub poprzednim roku szkolnym?”, n = 374

Zrédlo: DYR_IDI.
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PODSUMOWANIE [ WNIOSKI

Wymaganie ,,Wykorzystywane s3 informacje o losach absolwentow”

Wiedza o losach absolwentéw jest wykorzystywana w biezacej pracy szkoly. 70% badanych dyrektoréw
gimnazjow i szkoét ponadgimnazjalnych i 69% dyrektoréw szkot podstawowych stwierdzito, ze wspolpra-
cuje z absolwentami regularnie i czesto. Z absolwentami nie wspdtpracuje tylko 9,7% nauczycieli z gim-
nazjow i szkot ponadgimnazjalnych oraz 12,1% nauczycieli ze szkét podstawowych. Informacje o losach
absolwentow sa wykorzystywane miedzy innymi przez nauczycieli do doskonalenia procesu nauczania
i wychowania — 79% nauczycieli gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych wykorzystuje je czgsto i od
czasu do czasu. Uczniowie gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych zapytani z kolei o to, czy nauczyciele
opowiadaja im o losach absolwentdéw, stwierdzili, ze raczej odbywa si¢ to od czasu do czasu (50,3%) niz
regularnie (8,4%).

Kryterium ,,Szkola przygotowuje do dalszej edukacji” nie spelnito najwiecej badanych podmio-
tow, co wynika z tego, ze spora grupa rodzicéw i uczniéw twierdzi, ze aby zapewnic sobie mozliwos¢
dalszej nauki w szkole/uczelni, uczniowie szkoty potrzebuja korepetycji lub innych zaje¢ poza szkola.
Twierdzi tak 48,2% rodzicow oraz 44,8% uczniow gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych wobec tylko
7,5% nauczycieli! Rozbieznos¢ wystepuje takze w odniesieniu do odpowiedzi rodzicow i nauczycieli
szkdt podstawowych. Mimo tego rodzice uczniéw ze szkoél podstawowych, jak rowniez gimnazjow
i szkol ponadgimnazjalnych majg poczucie, ze ich dzieci sa dobrze przygotowane do funkcjonowa-
nia w dalszym zyciu — jest takiego zdania 82,7% rodzicéw ucznidw uczeszczajacych do szkét podsta-
wowych oraz 79% rodzicéw uczniéw gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych. Dodatkowo, zdaniem
partnerdw szkot oraz przedstawicieli samorzaddéw, gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne majg oferte
przystosowang do obecnego rynku pracy (,zdecydowanie tak” odpowiedzialo 67,7%, a ,raczej tak” —
22,7% respondentow).

Wymaganie ,,Promowana jest warto$¢ edukacji”

Badane szkoty informujg o swoich osiggnieciach srodowisko lokalne i dbajg o relacje ze Srodowiskiem
lokalnym oraz rodzicami. Zdaniem partneréw lokalnych i samorzadéw gimnazja i szkoty ponadgimna-
zjalne dbaja o relacje z lokalnym srodowiskiem (,,zdecydowanie tak” stwierdzilo 92,4% badanych part-
neréw) oraz z rodzicami (87,8% rodzicéw zaopiniowalo, ze ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak”). W przy-
padku szkdt podstawowych wskazania w obu przypadkach sg nieznacznie wyzsze. Sposréd badanych
partnerdw lokalnych i przedstawicieli samorzadu najwiecej wykazalo si¢ znajomoscig sukceséw uczniow
w zawodach/imprezach sportowych oraz na olimpiadach przedmiotowych, jak réwniez znajomoscia
nagrod i wyrdznien przyznanych nauczycielom i innym pracownikom szkoly. Mato rodzicéw wie na-
tomiast o otrzymanych przez szkole dotacjach i grantach oraz nagrodach i wyrdznieniach przyznanych
nauczycielom i innym pracownikom szkoty. 94% partneréw szkoét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
oraz tyle samo procent partneréw szkot podstawowych twierdzi, Ze otrzymuje pelng informacje na temat
osiagniec szkoly.

Wigkszos¢ badanych nauczycieli deklaruje, ze przekazuje rodzicom informacje dotyczace celowosci
prowadzonych dziatan edukacyjnych i wychowawczych. Komunikacja ta nie jest jednak tak skutecz-
na, jak wydaje si¢ nauczycielom, na przyktad 62% rodzicéw wie o celach, ktdére chce realizowac szkota,
podczas gdy informacje na ten temat rodzicom przekazuje 85% nauczycieli. Rozbiezno$ci pomiedzy
informacjg nauczycieli a wiedzg rodzicéw dochodzg az do 40 punkty procentowe (w przypadku gimna-
zjow i szkot ponadgimnazjalnych) oraz 44 punktéw procentowych (w przypadku szkét podstawowych),
co wskazuje na niska skutecznos¢ tej informacji w odniesieniu do grupy wszystkich rodzicow. Ogolnie
samorzadowcy czuja si¢ zdecydowanie lepiej poinformowani niz rodzice na temat dziatalnosci szkot, co
wynika zapewne z odmiennosci relacji: samorzad jest organem prowadzacym szkole, a rodzice wytacz-
nie beneficjentami.

Strategie informacyjne dotyczace oferty edukacyjnej, dziatan szkoly i jej osiaggnie¢ w gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych oraz szkotach podstawowych sa podobne. Najwigksza liczba dyrekto-
réw gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych wskazuje strone internetows szkoty jako miejsce informacji
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o swojej ofercie, dzialaniach i osiagnieciach (97%). W szkotach podstawowych natomiast nieznacznie
wiecej dyrektoréw wskazalo, ze czgsciej umieszcza tego typu informacje na tablicach ogloszen niz na
stronie internetowej szkoty — 94% wobec 91%. W zakresie czestotliwosci podejmowanych dziatan infor-
macyjnych 86% dyrektoréw gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych deklaruje, ze po raz ostatni szkofa
podjeta dzialania promocyjno-informacyjne nie wigcej niz miesigc temu wobec 79% takich deklaracji
sktadanych przez dyrektorow szkot podstawowych.

Zaréwno gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne, jak i szkoty podstawowe prowadza dziatalno$¢ edu-
kacyjng dla dorostych. Najczestszymi przedsiewzigciami skierowanymi do tej grupy sa - we wszyst-
kich typach badanych szkét — akeje spoteczne, dzialania informacyjne oraz szkolenia, kursy i warsztaty.
Zdecydowanie rzadziej szkoty realizuja projekty edukacyjne, konkursy, konsultacje i debaty angazujace
cztonkow lokalnej spotecznosci.

REKOMENDACJE

 Analiza wyraznie pokazuje, ze w grupie badanych szkot s takie, ktore nie radzg sobie z przygo-
towaniem uczniéw do dalszej edukacji oraz nie prowadzg dzialan skierowanych do lokalnej spo-
tecznosci, majacych na celu promowanie wartosci uczenia si¢ przez cale zycie. W zwigzku z tym
nalezy rozwazy¢, czy rozpowszechniona wsrod uczniow potrzeba korepetycji i zaje¢ dodatko-
wych rzeczywiscie wynika z niedostatku wiedzy, czy moze z przekonania o tym, Ze korepetycje
i zajecia dodatkowe s3 niezbedne w ich karierze edukacyjnej. Mozna wypracowa¢ nowe, sku-
teczniejsze programy skierowane do szkol, a dotyczace idei ucznia sie przez cale zycie.

 Uczniowie, nauczyciele i rodzice uczniéw zostali zapytani o to, czy aby zapewnic¢ sobie mozliwos¢
dalszej nauki w szkole/uczelni uczniowie szkoly potrzebuja korepetycji lub innych zaje¢ poza
szkola. Odpowiedzi rodzicow i ucznidéw byty zblizone - 48,2% rodzicéw oraz 44,8% uczniéw od-
powiedzialo na to pytanie twierdzaco (suma dla odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”)
wobec 7,5% nauczycieli. Wskazana tu rozbiezno$¢ moze ttumaczy¢, dlaczego co piata szkola nie
spelnila tego kryterium. Ot6z odpowiedzi nauczycieli wskazujg na ich pewnosé¢ co do dobrej or-
ganizacji pracy w szkole, w tym dystrybucji wiedzy, co moze si¢ przektada¢ na niepodejmowanie
dziatan zmierzajacych do poprawy pracy w tym zakresie. Na podstawie analizowanych danych
nie mozna jednak powiedzie¢, czy uczniowie rzeczywiscie potrzebuja korepetycji i innych zajec
poza szkola, aby dosta¢ si¢ do wybranej przez siebie szkoty, czy - w zwiazku z popularnoscia
tego typu form nauki - tylko uwazajg, ze ich potrzebuja. Nie zmienia to faktu, ze biorac pod
uwage przyszle ewaluacje tego kryterium, mozna wskaza¢ nauczycielom, aby zobiektywizowali,
na przyklad w ramach rozméw z uczniami, potrzebe korepetycji, co moze si¢ przelozy¢ albo
na probe poprawy prowadzonych zajec, albo na zmiane stosunku uczniow do pozaszkolnych
form nauki (wydaje sie, ze nie mozna tu wskaza¢ rozwigzania ogdlnego, a wiec aplikowalnego
do wszystkich szkol, raczej nalezy lokalnie, a wiec w odniesieniu do kazdej szkoly, sprobowac
zrozumie¢ przyczyny wskazanej rozbieznosci i na tej podstawie wypracowac rozwiazanie).

» Komunikacja miedzy nauczycielami a rodzicami nie jest tak skuteczna, jak uwazajg nauczyciele.
Pytani o to, czy sg informowani, rodzice zaznaczyli, Ze komunikacja nie jest tak skuteczna, jak
mys$la nauczyciele. Wyraznie widac, ze rozbieznosci pomiedzy informacjg nauczycieli a wiedzg ro-
dzicéw dochodzg az do 40 punktéw procentowych, co dowodzi niskiej skutecznosci tej informacji
w odniesieniu do grupy wszystkich rodzicéw. W przypadku rodzicéw uczniéw uczeszczajacych
do szkot podstawowych réznice te s3 podobne, a nawet wyzsze. Wskazuje to wiec na koniecz-
no$¢ poprawy komunikacji, miedzy innymi przez zwrocenie uwagi nauczycieli na odmien-
no$¢ zdan na temat jej skutecznosci.



MARTA BYRSKA

RODIZICE SA PARTNERAMI SZKOtLY

Streszczenie:

W roku szkolnym 2012/2013 wymaganie ,,Rodzice s3 partnerami szkoty” bylo ewaluowane w 685 szkotach, spo-
$rod ktorych wszystkie — poza jedng - spetnily je na poziomie przynajmniej podstawowym. Réznice spelniania
poziomdéw wymagan miedzy poszczegdlnymi typami szkél sg istotne statystycznie — szkoly podstawowe maja
najwyzszy odsetek Iacznych udzialéw pozioméw A i B (65%), licea natomiast najnizszy (44%). W poréwnaniu
z rokiem ubieglym nie zaszly Zadne istotne statystycznie zmiany w tym obszarze.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze wigkszo$¢ rodzicdw czuje si¢ partnerami szkoty w zakresie komunikacji
(mozliwosci podzielenia sie opiniami, mocy sprawczej opinii, bycia informowanym o rozwoju dziecka) oraz
wsparcia wychowawczego udzielanego przez szkole. Partycypacja decyzyjna w zyciu szkoly pozostaje jednak
udziatem tylko 1/3 rodzicéw.

W optyce nauczycieli i dyrektoréw partnerstwo rodzicéw wzgledem szkoty ma zdecydowanie bardziej catoscio-
wy charakter i dotyczy wszystkich — okreslonych przez kryteria operacyjne — obszaréw wspolpracy ze szkola.
Priorytetowg formg kontaktu miedzy rodzicami a szkola - zaréwno wedlug rodzicéw, jak i dyrektoréw - sg
zebrania szkolne. Dla ponad polowy rodzicow jest to jedyna przestrzen spotkania ze szkolg, inaczej niz wedtug
dyrektorow, ktorzy wskazuja na zebrania jako na jedng z wielu form praktykowania kontaktu z rodzicami.

1/4 rodzicow czuje sie wykluczona z partnerstwa ze szkolg juz na etapie komunikacji, nie widzac nie tylko wlas-
nego wplywu na dzialania szkoly przez wyrazenie swej opinii (25%), lecz nawet mozliwosci jej wyrazenia (28%).
Najistotniejsza forma wsparcia wychowawczego oferowang przez szkole jest — zaréwno wedlug rodzicow, jak
i dyrektoréw - pomoc psychologiczna i pedagogiczna. Rodzice przedkiadajg te forme wsparcia nad wspolprace
z wychowawcg $rednio az o 15 punktéw procentowych.

92% rodzicow uwaza, ze wsparcie nauczycieli i innych pracownikéw szkoty jest bardzo pomocne w wychowa-
niu. Za najwazniejsza forme wsparcia rodzice uwazaja pomoc psychologow i pedagogow, co jest kolejna egzem-
plifikacja tej dominujacej potrzeby.

W przewazajacej wiekszoéci (90% wskazan) rodzice czuja sie informowani o rozwoju swoich dzieci, co w zesta-
wieniu z 99% udzialem analogicznej odpowiedzi u nauczycieli obrazuje wysoki poziom spelniania tego wymiaru
partnerstwa przez szkoly.

A7 36% rodzicow nie uczestniczy w zadnych dzialaniach organizowanych przez szkote. Dominujacg forma par-
tycypacji w wydarzeniach szkolnych jest wptyw na imprezy, wycieczki i uroczystosci szkolne (45%).

Az 64% rodzicoéw czuje si¢ wykluczonych z posiadania wplywu na jakiekolwiek decyzje dotyczace zycia szkoly.
Jedynymi istotnymi formami partycypacji decyzyjnej rodzicow sg — podobnie jak w przypadku uczestnictwa —
kwestie dotyczace imprez i uroczystosci szkolnych oraz uprawnienia wynikajace z roli rady rodzicéw, nalozone
na szkoly obligatoryjnie przez ustawodawce.
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WSTEP

Wymaganie ,,Rodzice sg partnerami szkoty” zaklada wspolprace srodowisk domu i szkoly w procesie ne-
gocjowania i podejmowania dzialan wychowawczych stuzacych rozwojowi dziecka. W niniejszej analizie
zwrdcono uwage na to, w jakich obszarach realizuje si¢ ta wspdtpraca, jakie przyjmuje formy, a takze w ja-
kim jezyku i przez kogo jest wyrazana.

Charakterystyka wymagania okresla rodzaj partycypacji rodzicéw w zyciu szkoty w kilku obszarach. Na
poziomie podstawowym (D) podkreslona jest waga komunikacji migdzy szkolg i rodzing. Rodzice powinni
mie¢ mozliwo$¢ wyrazania opinii i zglaszania postulatow na temat szkoty, ktéra z kolei powinna je bra¢
pod uwage w planowaniu swoich dzialan. Przepltyw informacji miedzy $rodowiskiem domu i szkoly powi-
nien by¢ dwustronny. Od nauczycieli rodzice majg prawo oczekiwac informacji na temat rozwoju swojego
dziecka. Rola szkoly nie powinna sie jednak ogranicza¢ do funkcji medium; powinna stanowi¢ przestrzen
konkretnego wsparcia rodzicow w procesie wychowawczym.

Na poziomie wysokim (B) partnerstwo rodzicéw jest rozumiane jako ich aktywny udzial w procesach
decyzyjnych. Rodzice staja sie zatem nie tylko uczestnikami dialogu ze szkola, ale takze ksztaltujq jej rze-
czywistos¢ przez realny udzial w podejmowaniu i realizacji decyzji.

Szkofa zdefiniowana jako instytucja tworzona przez upodmiotowionych, wspdtpracujacych z sobg part-
neréw to jednak nie tylko wizja wylaniajaca si¢ z tresci wymagania sformulowanego w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z 2009 roku o nadzorze pedagogicznym. Wspoétpraca szkoty z rodzicami jest
usankcjonowana prawem. Zgodnie z ustawg o o$wiacie' szkola jest zobligowana do wspolpracy z rada ro-
dzicéw i radg szkoly, ktérych kompetencje pokrywaja si¢ w wielu punktach z postulatami zawartymi w cha-
rakterystyce wymagania. Warto zatem zwroci¢ uwage, czy realizacja idei partnerstwa rodzicéw i szkoly jest
powszechna (dotyczy wszystkich podmiotéw), czy ogranicza si¢ jedynie do partycypacji przedstawiciel-
skiej, zagwarantowanej przez ustawodawce.

W niniejszej analizie uwzgledniono wszystkie kryteria operacyjne badanego wymagania. Materiat ba-
dawczy pochodzi z ewaluacji zewnetrznych, ktérymi objete byly szkoly podstawowe, gimnazja, licea, tech-
nika i zasadnicze szkoly zawodowe od 1 wrzesnia 2012 do 31 marca 2013.

POZIOMY SPELNIANIA WYMAGANIA

W roku szkolnym 2012/2013 wizytatorzy do spraw ewaluacji ocenili 685 placowek pod wzgledem poziomu
spelniania wymagania ,,Rodzice s partnerami szkoly” Ponad potowa szkét osiagneta wysokie lub bardzo
wysokie oceny. Jedna szkola (gimnazjum) nie spelnita wymagania na poziomie podstawowym, otrzymujac
kategori¢ E. Poziomy spelniania wymagan ze wzgledu na przekroj typéw placéwek zostaty odzwierciedlone
na Wykresie 1.

Z ogolnego obrazu spetniania wymagan wynika, ze nieznacznie dominuje taczny udziat wysokich i bar-
dzo wysokich pozioméw spelniania. Najwyzszy pod tym wzgledem poziom osiggnely szkoty podstawo-
we i technika. 95% obu z tych typéw szkét uzyskalo poziomy powyzej poziomu podstawowego D, w tym
5% szkot podstawowych osiagneto poziom A, co jest najwyzszym udziatem spelniania wymagania na tym
poziomie w przekroju typow szkot. Udziat poziomu A spada konsekwentnie wraz z przechodzeniem przez
kolejne etapy edukacji i typy szkét ponadgimnazjalnych, osiagajac 0% w przypadku technikéw i szkot
zawodowych. Przygladajac sie poszczegolnym typom placoéwek, mozna zauwazy¢, ze tylko w przypadku
wspomnianych szkét podstawowych i technikéw dominujg wysokie poziomy spelniania wymagan, ktére
uksztattowaty srednig. W co dziesiatej zasadniczej szkole zawodowej i gimnazjum (ktére uzyskalo najwyz-
szy udzial poziomu D) wymaganie spelniane jest jedynie na poziomie podstawowym. Roéznice w pozio-
mach spelniania wymagan miedzy poszczegélnymi typami szkot sg istotne statystycznie (p < 0,05) tylko
w jednym przypadku: szkét podstawowych, osiagajacych najwyzsze noty, i licedw ogélnoksztalcacych, kto-
re plasujg si¢ najnizej ze wzgledu na Iaczny udzial spetniania wymagania na poziomach wysokich (A i B).

! Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. z 1991 r., Nr 95, poz. 425 z pdzn. zm.
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Wykres 1. Poziomy spelniania wymagania ,,Rodzice sa partnerami szkoly” w przekroju ze wzgledu na typy placéwek

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

W pordéwnaniu z rokiem ubieglym nie zaszly zadne istotne statystycznie réznice w poziomach spet-
niania wymagan. Nieznacznie obnizyl si¢ udzial bardzo wysokich i wysokich pozioméw (w obu przypad-
kach o 2 punkty procentowe) i wzrést poziom spetniania na poziomach C (o 5 punktéw procentowych)
i D (o 3 punkty procentowe). Spadl natomiast dziesieciokrotnie udziat niskiego spelniania postulatéw
wymagania (E) z 1% do 0,1%, czyli z 6 szkét (z 539 badanych w poprzednim roku) do 1 (z 685 badanych
w roku szkolnym 2012/2013). Poréwnanie wynikéw badan z rokiem 2011/2012 ukazuje utrzymanie si¢
trendu dominacji szkét podstawowych i technikéw na wysokich poziomach spelniania wymagania.

Z analizy spelniania poszczegdlnych kryteriéw operacyjnych wylania si¢ niepokojaca informacja, zapo-
wiadajaca charakter partycypacji rodzicow w zyciu szkoty. Wszystkie kryteria dotyczace wymiaru komu-
nikacyjnego oraz wspierania rodzicéw w procesie wychowania dzieci sg spelniane przez niemalze 100%
szkol. Kryteria dotyczace natomiast bezposredniego zaangazowania rodzicow w decyzje i dzialania szkoty
uzyskuja wysokie poziomy niespelniania. Kryterium ,,Rodzice biorg udzial w podejmowaniu decyzji doty-
czacych zycia szkoly” nie zostalo spetnione w 20% szkot, a teza o tym, jakoby ,,Rodzice uczestnicza w dzia-
taniach organizowanych przez szkol¢’, nie jest prawdziwa az w 32% placowek.

RODZICE DZIELA SIE OPINIAMI NA TEMAT PRACY SZKOtY ORAZ PROCESU
NAUCZANIA

Podstawowym warunkiem partycypacji rodzicow w procesie nauczania jest mozliwo$¢ wyrazania przez
nich opinii na temat pracy szkoty. Warto rozpocza¢ wigc od przyjrzenia sie, czy szkola zapewnia rodzicom
niezbedng do tego przestrzen komunikacji. Oto jak rodzice odpowiadali na pytanie o mozliwosé¢ dzielenia
si¢ ze szkolg swoimi opiniami:
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Wykres 2. Czy w szkole tworzone sa mozliwosci do dzielenia si¢ przez rodzicow opiniami na temat funkcjonowania
szkoly?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie RODZ_PAPI.

Jak pokazuja statystyki, wiekszo$¢ rodzicow uwaza, ze szkola zapewnia im mozliwos¢ wyrazenia swo-
jej opinii. Najwiecej pozytywnych wskazan udzielili rodzice uczniow szkoél zawodowych i technikow,
a najmniej — licedw. By¢ moze na te réznice (7 punktéw procentowych) maja wplyw inne oczekiwania
formulowane wobec szkoly przez rodzicow mlodziezy uczeszczajacej do odmiennych typow szkot - stad
nizszy poziom satysfakcji (potencjalnie mogacych mie¢ wyzsze oczekiwania od szkoly) rodzicow liceali-
stow. Warto zauwazy¢, ze po zredukowaniu do dychotomicznej zmiennej srednio co czwarty (a w przy-
padku liceéw prawie co trzeci) rodzic nie czuje, ze szkota zapewnia mu wystarczajace mozliwosci do
wyrazania opinii na temat jej funkcjonowania. Mimo, ze wigkszos$¢ rodzicow udzielita odpowiedzi
pozytywnej, bardzo duzy odsetek (Srednio 28%) rodzicéw pozostaje obecnie wylaczony z mozliwo-
$ci zabrania glosu w dyskusji o edukacji swoich dzieci.

Aby zbada¢ przyczyny takiego stanu rzeczy, warto odtworzy¢ najistotniejsze przestrzenie komunikacji
miedzy szkolg i rodzicami. W tym celu poréwnano najpopularniejsze i najbardziej uzyteczne formy wy-
miany informacji migdzy rodzicami i szkolg — w opinii dyrektoréw i samych rodzicow.

Jak na pytanie o korzystanie z réznych form pozyskiwania opinii od rodzicéw odpowiadali dyrektorzy
polskich szkdt, przedstawiono na Wykresie 3.

Przy okazji uroczystosci i imprez szkolnych 926

Podczas indywidualnej rozmowy poza

wyznaczonymi godzinami spotkari [N 50

dla rodzicéw

Inne 35

Dziennik elektroniczny 18

L

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Wykres 3. Odpowiedzi na pytanie otwarte: ,W jaki sposob rodzice dzielg si¢ z Panem(ig) swoimi opiniami na temat
pracy szkoty i procesu nauczania?” (n = 689)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie DYR_CAWT.
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Z powyzszej statystyki wida¢, ze dla niemalze wszystkich dyrektorow (98%) podstawowa forma spotka-
nia z rodzicem w celu wystuchania jego opinii o szkole jest zebranie szkolne. Pozostale formy bezposrednie-
go kontaktu z rodzicem uzyskaty réwniez bardzo wysokie — ponad 90% - udzialy wskazan. Warto zestawi¢
te dane z danymi uzyskanymi z ankiet dla rodzicéw, ktérzy odpowiadali na takie samo pytanie (Wykres 4).

M Szkoty podstawowe (n = 14 057) B Gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne (n =20 923)

89 g8

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie otwarte: ,Prosze o zaznaczenie, w jakich sytuacjach w tym lub poprzednim roku
szkolnym dzielil(a) si¢ Pan(i) z nauczycielami lub dyrekcja szkoly swoimi opiniami na temat pracy szkoly i sposobu
nauczania”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie RODZ_PAPI.

Z powyzszej analizy wynika, ze rodzice dzielg si¢ opiniami z pracownikami szkoly przede wszyst-
kim podczas zebran, co potwierdzaja wyniki badan z dyrektorami o priorytetowosci tej formy kontaktu.
Widzimy, ze zadna z pozostatych form przekazywania informacji nie jest praktykowana nawet przez po-
fowe rodzicéw. Poréwnujac udzialy wskazan na poszczegdlne formy kontaktu ze szkolg rodzicow uczniow
ze szkot podstawowych oraz ponadpodstawowych, dostrzegamy wyrazny trend spadkowy — znaczy to, ze
rodzice ucznioéw starszych korzystaja z ubozszego wachlarza mozliwych form kontaktu. Najwigksza dys-
proporcja (az 17 punktéw procentowych) zachodzi w postrzeganiu imprez jako okazji do przekazania swej
opinii o funkcjonowaniu szkoly, co mozna powigza¢ z malejacym udzialem rodzicow w szkolnych impre-
zach wraz z dorastaniem dzieci.

Zestawiajac z sobg wypowiedzi dyrektoréw i rodzicéw, mozna zobaczy¢ wyrazny rozdzwigk miedzy
nimi. Rodzice (Wykres 4) duzo rzadziej komunikuja dyrektorowi i nauczycielom swoje opinie w sytuacjach
innych niz zebranie, w stosunku do tego, jak okresla to dyrektor (Wykres 3). Moze to wynikac z faktu,
ze dyrektor ma kontakt z najaktywniejszymi rodzicami, wykorzystujacymi rzeczywiscie rozmaito$¢ form
komunikacji i wptywajacymi na taki jej obraz w percepcji dyrektoréw. Na statystyki za$ uwzgledniajace
perspektywe rodzicow wptyw mieli zaréwno aktywni, jak i bierni aktorzy tej gry.
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OPINIE POZYSKANE OD RODZICOW MAJA WPLYW NA DZIAtANIA SZKOLY

Sensowno$¢ komunikacji migdzy rodzicami i szkolg mozna rozwazaé w kontekscie wynikow, jakie przy-
nosi. W tej czesci analizy zbadano, czy glosy rodzicéw w sprawie funkcjonowania szkoly przekltadaja sie na
konkretne praktyki. W tym celu zestawiono z sobg glosy dyrektoréw, nauczycieli i rodzicow, ktorzy odpo-
wiedzieli w ankiecie na identycznie sformutowane pytanie (Wykres 5).

B Zdecydowanietak M Raczejtak ™ Zdecydowanienie M Raczej nie

Rodzice (n =36 813) Nauczyciele (n = 14 120) Dyrektorzy (n = 686)

Wykres 5. Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy opinie rodzicéw sg brane pod uwage przy planowaniu dziatan szkoty”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie DYR_CAWI, NAU_CAWI, RODZ_PAPL

Jak mozna si¢ bylo spodziewa¢, najwiecej skrajnie afirmatywnych ocen wplywu rodzicéw na dziatania
szkoly wskazali dyrektorzy. Ogétem 98% z nich uwaza, ze opinie rodzicéw s3 brane pod uwage w ich szko-
tach. Co ciekawe, najwiecej odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” udzielili dyrektorzy technikow i szkét zawo-
dowych (odpowiednio 83% i 85%) przy jednoczesnym 0-procentowym udziale wskazan na odpowiedzi
»raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”. Czyzby zatem byty to typy szkdl, w ktorych glos rodzicéw najbardziej
przekuwa si¢ w czyn? Rodzice nie potwierdzajg tej hipotezy — zréznicowania we wskazaniach na poszcze-
golne odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj szkoly nie sg istotne statystycznie (p > 0,05) i nie przekraczajg
3 punktow procentowych. Nauczyciele okazali sie bardziej sceptyczni od dyrektoréw — co dziesigty z nich
bez wzgledu na wychowawstwo (p > 0,05) nie widzi wplywu opinii rodzicéw na planowanie dziatan szkoty.
To réwniez grupa, ktéra najczesciej mowi o zdecydowanym braku wplywu opinii rodzicéw na funkcjo-
nowanie szkoly. Odpowiedzi rodzicéw rdznia sie statystycznie od wypowiedzi dyrektoréw (p < 0,05). To
grupa najbardziej krytycznie postrzegajaca swoj wpltyw na planowanie dziatan szkoly. Az 25% rodzicéw
uwaza, Ze ich opinie nie maja wplywu na dzialania szkoly. Jest to udziat zblizony do odsetka rodzicow,
ktorzy twierdza, ze szkola nie zapewnia im mozliwosci wyrazania opinii na temat swego funkcjonowania
(28%) (Wykres 2). Az jedna czwarta rodzicéw czuje si¢ wiec wykluczona z partnerstwa juz na etapie
komunikacji ze szkola.
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SZKOtA WSPIERA RODZICOW W WYCHOWANIU DZIECI

Ponizej przedstawiono analize kolejnego — po komunikacji — obszaru streszczajacego ide¢ partnerstwa
rodzicéw i szkoly. Za trescig tego kryterium stoi przeswiadczenie, ze szkola ma profesjonalne narzedzia,
dzieki ktorym moze wspomagac rodzicdw w ich roli wychowawczej. Analize rozpoczeto od przedstawienia
form wsparcia uwazanych przez rodzicéw za najistotniejsze i zestawiono je z rzeczywista oferta szkoty. Te
perspektywe poréwnano z wizja wsparcia prezentowang przez nauczycieli oraz dyrektoréw.

Podstawowe wedlug rodzicow formy wspierania ich przez szkole w wychowaniu dzieci zaprezentowano
w Tabeli 1.

Tabela 1. Odpowiedzi na pytanie otwarte: ,Ktére z form wsparcia prowadzonych przez szkole uwaza Pan(i) za rzeczy-
widcie pomocne rodzicom?”
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie RODZ_PAPI.

Zestawiono je z formami wsparcia uporzadkowanymi przez rodzicow ze wzgledu na ich dostepnos¢
w ofercie szkoly (Tabela 2).

Z przedstawionych danych wylania si¢ do$¢ spojny obraz — preferowanego oraz dostepnego — zestawu
form wspierania rodzicéw przez szkole. Widac jednak rozbieznos¢ co do najistotniejszej z form wsparcia.
Rodzice dzieci z wszystkich typow szkol przedkladaja (Srednio o 15%) wsparcie uzyskiwane od psy-
chologa i pedagoga szkolnego nad wsparcie oferowane przez wychowawce i nauczycieli (Tabela 1), ale
to wspolpraca z wychowawca stanowi w odczuciu rodzicoéw najpopularniejsza w polskich szkotach me-
tode wspierania rodzicoéw przez szkole (Tabela 2). Wydaje sie jednak, ze potrzeby rodzicow w zakresie
profesjonalnego wsparcia psychologicznego i pedagogicznego s3 zaspokojone, gdyz odsetki tych form
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pomocy — w obu przypadkach (pozadanej i dostgpnej) — sg bardzo zblizone (odpowiednio 74% i 76%).
Potrzeba korzystania ze wsparcia psychologicznego wzrasta zdecydowanie (o 8 punktéw procentowych)
przy przejsciu z etapu szkoly podstawowej do gimnazjum i utrzymuje si¢ na mniej wigcej stalym poziomie
do koncowych etapéw edukacji. Na to zapotrzebowanie najgorzej — na tle innych typéw szkét — odpo-
wiadajg szkoty zawodowe. Wida¢, ze rodzice przedkladaja pomoc specjalisty psychologa (plasujacego si¢
niejako na zewnatrz podstawowych struktur szkoty) nad wsparcie wychowawcy (Tabela 1). Udzielanie rad
i wsparcia przez wychowawcow jest najczesciej stosowana w opinii rodzicow formula wspierania przez
szkole (Tabela 2). Uwaza tak $rednio ponad 83% rodzicédw — najwyzszy udzial tej odpowiedzi (87%) wysta-
pit wérdd rodzicow uczniow technikow i szkot zawodowych. Poziom doceniania tej formy wsparcia (Tabela
1) jest jednak az o 23% nizszy od poziomu dostepnosci (Tabela 2). Ta forma wsparcia jest najbardziej niedo-
ceniona przez rodzicow uczniéw licedw ogolnoksztalcacych - jedynie niewiele ponad potowa (55%) z nich
uznaje wsparcie wychowawcy za rzeczywiscie pomocne. Wobec podobnie sformutowanej formy wsparcia
»Doradztwo w ramach indywidualnych lub grupowych spotkan z nauczycielem (wychowawca)” rodzice
licealistow réwniez pozostaja, na tle innych szkdl, niezwykle krytyczni - jedynie co piaty z nich (18%)
uwaza ja za przydatng. Warto sie zastanowi¢, skad biorg sie istotne statystycznie (p < 0,05) réznice mig-

Tabela 2. Odpowiedzi na pytanie otwarte ,,Jakie formy wsparcia oferuje szkota?”

Szkola posredniczy w uzyskaniu pomocy zewnetrznych instytucji
Prowadzenie warsztatow psychologicznych doskonalacych umiejet-

Szkola oferuje pomoc specjalisty pedagoga
Szkola oferuje pomoc specjalisty psychologa

Wychowawca wspolpracuje z rodzicem
Nauczyciel wspolpracuje z rodzicami
Dyrektor wspétpracuje z rodzicami
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie RODZ_PAPI.
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dzy ocenami przydatnosci form wsparcia formutowanymi przez rodzicow licealistow (najbardziej krytycz-
nych w kazdym z analizowanych wyzej wymiaréw) a rodzicami uczniéw z pozostatych typéw placowek.
Wspomniane juz doradztwo w ramach spotkan z nauczycielami jest doceniane (Tabela 1) $rednio przez
mniej niz polowe rodzicéw, co w zestawieniu ze srednim procentowym (60%) udziatem wskazan na przy-
datno$¢ rad i wskazéwek od wychowawcy (Tabela 1) pokazuje, Ze mniej wigcej polowa rodzicow uczniow
polskich szkol nie widzi korzysci dla procesu wychowawczego plynacych z osobistej wspolpracy z wy-
chowawcami czy nauczycielami. 1/3 rodzicéw uwaza za przydatng pomoc poradni psychologiczno-peda-
gogicznej (Tabela 1), co w zestawieniu z dominujacym wskazaniem na warto$¢ wsparcia psychologicznego
pokazuje, jak istotna dla rodzicéw jest wspétpraca ze specjalistami. Dla 20% rodzicéw istotna jest pomoc
socjalna szkoly — najistotniejsza dla rodzicow uczniéw szkot zawodowych, najmniej istotna — dla liceali-
stow, co moze miec zwiazek ze srodowiskowym zapleczem uczniéw kazdego z tych typow szkot (Tabela 1).
Mozliwo$¢ uczestniczenia w warsztatach podnoszacych umiejetnosci wychowawcze docenia srednio tylko
13% respondentdw — najwigcej z nich to rodzice uczniéw technikéw i szkét zawodowych (Tabela 1). Grupy
wsparcia sg istotne w procesie wychowania dziecka z pomocg szkoly jedynie dla $rednio 4% rodzicow -
szczegolnie (6%) doceniajg te forme wsparcia rodzice mltodziezy ze szkdt zawodowych (Tabela 1).

W opinii rodzicéw (Tabela 2) szkota zapewnia wszystkie wymienione przez nich jako podstawowe
formy wsparcia wychowawczego (Tabela 1). W kontekscie przytoczonej powyzej analizy nalezy zauwa-
zy¢ relatywnie niska dostgpnos¢ psychologa szkolnego (Srednio w 38% szkdt) w poréwnaniu z wysokim
zapotrzebowaniem. Wydaje sie jednak Ze stosunkowo tatwo dostepna pomoc pedagoga (oferowana przez
srednio 76% szkol) uzupelnia ten deficyt.

Na Wykresie 6 przedstawiono, jak swoja role we wspieraniu rodzicow widzg nauczyciele oraz dy-

rektorzy.
w sytuacjach problemowych.

Staram sie poznac sytuacje zyciowa
wychowankéw i ich rodzin.

Doradzam, gdzie rodzice mogg szukac wsparcia. _ 89

W zaleznosci od potrzeb prowadze
indywidualne lub grupowe spotkania
z rodzicami.

Utrzymuje staty kontakt z rodzicami. _ 80

Inne 17
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Wykres 6. Odpowiedzi na pytanie otwarte: ,W jaki sposéb Pan(i) jako nauczyciel tej szkoly wspiera rodzicow w wy-
chowaniu dzieci?”, n = 13 879

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie NAU_CAWT.

80% nauczycieli wskazalo na wszystkie z wymienionych w ankiecie formy wsparcia stosowane wobec
rodzicéw. Najczg$ciej wymieniane bylo — nieco pleonastyczne — ,,stuzenie radg i wsparciem”. Z analizy wy-
nika, ze niemal wszyscy nauczyciele staraja si¢ poznac sytuacje zyciowa wychowankéw i ich rodzin. Bardzo
optymistycznie przedstawiajg si¢ rowniez dane o tym, ze az 80% nauczycieli w polskich szkofach utrzymuje
staly kontakt z rodzicami i prowadzi z nimi indywidualne lub grupowe spotkania, szczegdlnie w kontekscie
tego, ze tylko 60% rodzicéw ma podobne przeswiadczenie.

Wspotpraca wychowawcza z rodzicami z perspektywy dyrektoréw zostala przedstawiona na
Wykresie 7.
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Rodzice sa kierowani do poradni

. - . 95
psychologiczno-pedagogiczne;j.

|

Rodzice w zaleznosci od potrzeb majg mozliwos¢
skorzystania z pomocy pedagoga
lub psychologa szkolnego.

88

Szkofa prowadzi profilaktyke zachowan ryzykownych. 80

Szkofa prowadzi zajecia wychowawcze dla dzieci. 79

Szkota prowadzi $wietlice dla dzieci. 62

Rodzice moga skorzystac z warsztatéw
psychologicznych doskonalacych umiejetnosci 54
wychowawcze.
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Wykres 7. Odpowiedzi na pytanie otwarte: ,W jaki sposob szkota wspiera rodzicoéw w wychowaniu?”, n = 688

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie DYR_CAWL.

Przygladajac si¢ rozktadowi najpopularniejszych form wsparcia oferowanych rodzicom przez szkofe
wedlug dyrektoréw, mozna dostrzec przede wszystkim nieoceniona role pomocy psychologicznej, kto-
ra w opinii dyrektorow, tak samo jak w opiniach rodzicéw, stanowi najistotniejszy wymiar wsparcia
wychowawczego przez szkole. Pokazuje to, jak silna jest potrzeba obecnosci psychologdéw i pedagogdw
w szkole — az 4 na 6 z wymienionych w kafeterii odpowiedzi dotyczy jakiej$ formy wsparcia psychopeda-
gogicznego. Warto zauwazy¢, ze kazda z powyzszych form wsparcia jest stosowana przez minimum po-
towe dyrektoréw, co jednak nie przekltada si¢ na poczucie dostgpnosci kazdej z tych form wsparcia przez
rodzicéw (Tabela 2). Zestawiajac dane z Wykresu 7 z Tabelg 2, widzimy, ze rodzice nie sa swiadomi ofe-
rowanych przez szkole mozliwosci. Swiadczy to o tym, ze 70% z 95% szkot oferujacych wsparcie poradni
psychologiczno-pedagogicznej nie dotarlo z t3 informacja do rodzicow. Jedynie 31% rodzicéw wskazuje,
ze w szkolnej ofercie istnieje ta forma wsparcia (por. Tabela 2). Az pigciokrotnie mniej rodzicéw niz dyrek-
torow deklaruje mozliwo$¢ skorzystania z warsztatéw podnoszacych umiejetnosci wychowawcze w szkole
(odpowiednio 11% i 54%) (Tabela 2, Wykres 7). Rdznice istotne statystycznie (p < 0,05) miedzy deklarowa-
ng przez dyrektoréw ofertg wsparcia dla rodzicow a jej recepcja przez samych zainteresowanych wystepuja
réwniez w pozostatych punktach.

Ponizej przedstawiono specyfike kluczowych wedlug dyrektoréw form wsparcia rodzicéw. Analizujac
przeprowadzone z nimi na ten temat wywiady?, oprécz wskazan na konkretne formy wsparcia mozna
uchwycic¢ specyfike jezyka, w jakim jest wyrazana idea partnerstwa z rodzicami. Cztery najistotniejsze
narracje w badanym zakresie to:

o Narracja, w ktorej szkola ,,posiada w ofercie” formy wspierania rodzicéw, ale nie ,wychodzi

z ofertg” do rodzicéw. W tej narracji podkreslona jest waga zapewniania przez szkole zaplecza, ale
to od rodzicéw zalezy, czy z niego skorzystaja. Szkola sytuuje sie tutaj w pozycji niejako ,,producenta
ustug’, a rodzic ich ,konsumenta” Formy wsparcia s3 ,wytaczane” przede wszystkim w sytuacjach
kryzysowych.

Uczestniczy duzo rodzicow, majg mozliwo$c, ale to zalezy od nich, my stwarzamy warunki (DYR_IDI).

Dotychczas niewielu rodzicow zwrocito sie z zapytaniem o mozliwos¢ pokierowania w sprawach dla nich trudnych
(DYR_IDI).

2 Analiza pytania otwartego skierowanego do dyrektoréw: ,,Ktére z nich [form wsparcia rodzicédw przez szkole] sa kluczowe?”.
Z 587 odpowiedzi za pomocg doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktére zakodowano tak, jak pytanie wielokrot-
nego wyboru, stad suma udzialéw odpowiedzi moze przekracza¢ 100% (DYR_IDI).
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o Narracja, w ktdrej szkola ,,jest otwarta” na negocjowanie z rodzicami form wsparcia. Wspieranie
funkcjonuje na biezaco, jest wpisane w funkcjonowanie szkoty, a nie traktowane niczym bonus (jak
jonuy 90, ]
w poprzedniej narracji).

Bardzo wazny jest indywidualny kontakt z rodzicami (...), przede wszystkim wymiana informacji o funkcjonowaniu
dziecka. Rodzic dowiaduje sie o postepach (lub ich braku) ucznia w nauce, o jego zachowaniu, rozwoju, momentach,
ktére wywolujg niepokdj nauczyciela, i tych, ktore ciesza. Rodzic z kolei moze poinformowaé nauczyciela o sytuacji
rodzinnej ucznia, o swoich obserwacjach i spostrzezeniach. Wymiana tego rodzaju informacji zwigksza mozliwo$¢ in-
dywidualizowania stawianych uczniowi wymagan i okazywania wyrozumiatosci dla niektérych jego potkniec i stabosci
(DYR_IDI).

» Narracja, w ktorej szkola ,,zmienia” rodzicéw tak, by umieli ,,broni¢” podopiecznych przed zgub-
nymi wplywami $rodowiska.

Ze wzgledu na ryzyko powielania przez dzieci negatywnych wzoréw srodowiskowych w szkole organizowane sg akcje
o charakterze szeroko rozumianej profilaktyki, ktore wspieraja rodzicéw w przekazywaniu dzieciom prawidlowych na-
wykéw (DYR_IDI).

Wazne sg, i skuteczne, rozmowy z zespolem, jest on powolywany od razu po problemie i sg efekty — udalo si¢ przekona¢
rodzicow o objeciu ucznia pomoca psychologa, czego nie chciata matka wczeéniej (DYR_IDI).

o Narracja, w ktorej szkola, wspierajac rodzicow, wypelnia przepisy prawa.

Kluczowym wsparciem jest prowadzenie zaje¢ wychowawczych dla uczniéw. Podobnie rzecz si¢ ma z programem
profilaktyki. Ten dokument réwniez opiniuje Rada Rodzicéw, wplywajac w ten sposob na zawarte w programie tresci,
ktdre nastepnie realizuje szkota (DYR_IDI).

Warto przyjrzec sie teraz temu, jakie konkretnie formy wsparcia rodzicéw dyrektorzy uwazajg za
kluczowe.

» Pomoc psychologa i pedagoga szkolnego - dominuje tak jak we wszystkich zestawieniach naj-
istotniejszych form wspierania rodzicéw. Zostala uznana za kluczowq przez 72% (145 z 200) respon-
dentéw. W tym facznie trzynastu dyrektorow wskazato na gtéwna role socjoterapii i grup wsparcia.

o Sugerowanie rodzicom i dzieciom uzyskania pomocy w poradni pedagogiczno-psychologicznej,
a takze dyzury pracownikéw tych instytucji w szkotach - to nastgpna w kolejnosci czestosci wska-
zan forma wsparcia, wpisujaca si¢ w dominujacy trend wsparcia terapeutycznego - 55% (110 z 200)
respondentow.

o Staly kontakt wychowawcow z rodzicami i gotowos¢ do pomocy w sytuacji kryzysowej (biezaca
wspolpraca w rozwigzywaniu problemoéw, poznanie sytuacji rodzinnej dzieci, monitoring zacho-
wania dziecka i przekazywanie rodzicom wskazéwek, mediowanie w konfliktach, prace zespotow
wychowawczych) uznano za kluczowe przez 86 dyrektorow (43%).

« Swietlice za jedna z gtéwnych form wsparcia wychowawczego uwaza 31% dyrektorow (63 z 200).
Warto zauwazy¢, ze $wietlica pelni funkcje waznego posrednika miedzy rodzicami a szkotg. To pra-
cownicy $wietlicy sg czesto jedynymi przedstawicielami szkoly, z ktérymi rodzice majg codzienny
kontakt i od ktérych dowiaduja si¢ o zachowaniu dziecka.

» Pedagogizacje rodzicow, czyli organizowane przez szkole warsztaty, prelekcje, spotkania ze specja-
listami wspierajace rodzicow w umiejetnosciach wychowawczych, uznato za kluczowg 56 dyrekto-
réw, co stanowi 28% badanej grupy.

 Profilaktyka zachowan niebezpiecznych (od fluoryzacji po profilaktyke cyberseksu) to szczegélnie
istotna forma wsparcia rodzicéw dla takiego samego odsetka dyrektorow, ktérzy wskazali na peda-
gogizacje rodzicow (28%).

o Zajecia wychowawcze w ramach zaopiniowanego przez rade rodzicow programu wychowawczego
majg kluczowe znaczenie dla 13% dyrektorow.

« Pomoc socjalna jest jednym z priorytetéw we wspieraniu rodzicéw dla 10% respondentéw (o poto-
we mniej niz dla rodzicéw).

o Zebrania i dni otwarte zostaly uznane za kluczowe formy analizowanego procesu przez 7% ba-
danych.

o 5% dyrektoréw uznalo za szczegélnie istotna pomoc logopedy.

o Ten sam odsetek (5%) uwaza, ze wszystkie stosowane w szkole formy wspierania rodzicow w wy-
chowaniu dzieci sg istotne.
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» Imprezy i uroczystosci szkolne integrujace cale sSrodowisko zostaly zakwalifikowane jako szczegél-
nie wazne narzedzia wsparcia przez 4% (9 z 200) dyrektoréow.

o Tak samo istotne (4%) jest wsparcie, jakie otrzymuja rodzice od dyrektoréw podczas indywidual-
nych spotkan i konsultacji.

o 4% respondentéw wskazalo réwniez na zajecia dodatkowe jako forme wspierania rodzicow przez
szkofe.

o W 3 sposrod 200 szkot dyrektorzy uznali za kluczowa wspdlprace z parafig i praktyki modlitewne,
co ilustruje ponizszy cytat:

Ktére z form wsparcia sg kluczowe?

Modlitwa wstawiennicza. Zdecydowana wigkszo$¢ korzysta (DYR_IDI).

Przyktady podstawowych praktyk wspierajacych, wylaniajace sie z wywiadéw z dyrektorami, odpowia-
dajg tym deklarowanym jako kluczowe przez rodzicow. Mozna na tej podstawie twierdzi¢, ze wszyscy
czlonkowie dorostej spolecznosci szkolnej (dyrektorzy, nauczyciele, rodzice) definiuja w ten sam spo-
sob pola mozliwych praktyk wspierajacych. Przedstawiony obraz uzupelnig dane zebrane z wywiadéw
indywidualnych i grupowych z rodzicami, wypelniajace trescig kolejne kryterium operacyjne.

RODZICE SA INFORMOWANI O ROZWOJU SWOICH DZIECI

Najwazniejszym elementem wspolpracy rodzicéw i szkoly w zakresie wychowania dziecka jest wspolna
wiedza na temat jego rozwoju. Ponizej zaprezentowano dane opisujgce stan tej wiedzy, czyli jakos¢ przepty-
wu informacji o rozwoju dziecka migdzy szkola a domem. Analize tego kryterium operacyjnego rozpocze-
to od przyjrzenia si¢ temu, czy rodzice s3g w wystarczajacy sposob poinformowani o sukcesach i trudnos-
ciach swojego dziecka w szkole.

Tabela 3. Poziom informowania przez nauczycieli o sukcesach i trudnosciach dzieci w zestawieniu z poziomem od-
bioru tych informacji przez rodzicow

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie | Zdecydowanie nie
Nauczyciele - informowanie o sukcesach 80% 19% 0.3% 0.2%
(n=14091)
Rodzice — odbidr informacji o sukcesach o o o o
(n = 38 054) 40% 49% 8% 3%
Nauczyciele — informowanie o trudnos- o o o 0
ciach (n = 14 084) 82% 18% 0,2% 0,1%
Rodzice - odbidr informacji o trudnos- o o o o
ciach (n = 37 808) 4% 48% 8% 3%

Zrédlo: Czy Pana(i) zdaniem rodzice s3 w wystarczajacym stopniu informowani przez Pana(ig) o trudnosciach ich dzieci?
(NAU_CAWT); Czy jest Pan(i) wystarczajaco poinformowany(a) przez szkole na temat sukceséw swojego dziecka/swoich dzie-
ci? (RODZ_PAPI); Czy Pana(i) zdaniem rodzice s3 w wystarczajacym stopniu informowani przez Pana(ia) o sukcesach ich dzie-
ci? (NAU_CAWT); Czy jest Pan(i) wystarczajaco poinformowany(a) przez szkole na temat trudnosci swojego dziecka/swoich
dzieci? (RODZ_PAPI), opracowanie wlasne.

Wypowiedzi rodzicéw i nauczycieli r6znig si¢ w sposéb istotny statystycznie (p < 0,05) — nauczyciele
dwa razy czeéciej niz rodzice uznali, ze w sposéb zdecydowanie wystarczajacy informujg o rozwoju dzie-
cka ($rednio 81% w stosunku do 40%). Po zredukowaniu do dychotomicznej zmiennej dysproporcje mie-
dzy glosami nie sg az tak duze. Widzimy jednak, ze suma odpowiedzi ,,nie” w przypadku nauczycieli nie
przekracza 1%, a w przypadku rodzicéw wynosi 11%. Rodzice czuja si¢ wigc dziesi¢ciokrotnie czesciej
niewystarczajaco poinformowani o sukcesach i trudnosciach swojego dziecka, niz wystepuje to w od-
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czuciu nauczycieli. Zestawiajac z sobg dane pochodzace od tych dwdch grup respondentéw, trzeba jednak
zaznaczy¢, ze kazdy z rodzicow wypowiadal si¢ w swoim imieniu, nauczyciele natomiast odnosili swoja
opinie do ogolnego informowania rodzicéw jako grupy, w ktdrej mogli si¢ znalez¢ réwniez tacy, do ktérych
z informacja nie dotarli, co moglo nie mie¢ negatywnego wplywu na ich poczucie informowania rodzicéw
jako grupy. Wida¢, ze minimalnie czgsciej (w granicach 2 punktéw procentowych) nauczyciele informuja
rodzicéw i rodzice czuja si¢ poinformowani o trudnosciach niz o sukcesach dzieci. Warto si¢ zastano-
wi¢, czy na taki rozklad odpowiedzi mialy wplyw jeszcze jakie$ inne zmienne. Okazuje si¢, ze sprawowa-
nie wychowawstwa jest istotng statystycznie (p < 0,05) zmienng w przypadku informowania o sukcesach
dziecka (ale nie o porazkach!). Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” udzielito 84% wychowawcow i 76% nie-
-wychowawcow. Ciekawostka jest, ze najwiecej odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” w przypadku informowa-
nia o sukcesach (89%) udzielili nauczyciele edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, a najmniej (71%). ..
nauczyciele religii. Interesujacych zaleznosci mozna si¢ réwniez dopatrzy¢, analizujac rozklad odpowiedzi
na powyzsze pytania skierowane do rodzicéw z uwzglednieniem wieku dziecka:
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Wykres 8. Rozklad poziomu braku informacji o rozwoju dziecka z perspektywy rodzicéw, z uwzglednieniem wieku
dziecka

Zrédlo: RODZ_PAPI.

We wskazaniach rodzicow dzieci miedzy 9. a 13. rokiem zycia mozna zauwazy¢ ciekawy trend.
Najwiekszy jest odsetek rodzicéw jedenastolatkow niepoinformowanych o rozwoju dziecka i podwaja
sie¢ w stosunku do stanu sprzed dwodch lat (odpowiednio 12% i 6%), wzrastajac az o 4 punkty procen-
towe w stosunku do dziecka dziesigcioletniego (8%). Zdiagnozowanie przyczyn takiej sytuacji wydaje
si¢ niematym wyzwaniem. Wzrost poczucia bycia informowanym o rozwoju dziecka dwunastoletniego
o0 1,5 punktu procentowego i natychmiastowy powr6t do wyjsciowych 12% w nastepnym roku mozna ttu-
maczy¢ przejsciem dziecka na kolejny szczebel edukacji i co za tym idzie — koniecznoscig ,,bycia poinfor-
mowanym’ (egzaminy). Podobnie mozemy wyjasni¢ nieznaczny wzrost tego poczucia u rodzicéw mto-
dziezy osiemnastoletniej (matura, egzaminy zawodowe).

Warto si¢ zastanowi¢, czy wedtug rodzicéw informacje, jakie otrzymuja od pracownikéw szkoly, sa po-
mocne w wychowaniu. W tym celu przeanalizowano wypowiedzi rodzicéw zebrane podczas wywiadéw
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grupowych’, starajac sie uchwycic¢ najistotniejsze elementy rodzicielskiego dyskursu wsparcia i zrekonstru-
owa¢ obrazy szkoly i rodziny, jakie si¢ z niego wylaniajg. Uzyskany material badawczy podzielono na
dwie czesci. Pierwsza zawiera najistotniejsze wedlug rodzicow metody wsparcia wychowawczego, ktore
mozna odbiera¢ jako uzupelnienie danych pozyskanych z ankiet (por. Wykres 6 i Tabela 3). Tego typu in-
formacje pojawily sie w 78 z 200 szkdt. Druga okresla rodzaj relacji miedzy rodzicami a szkola - to tutaj
skrywa si¢ w duzej mierze sedno problemu badawczego, zawartego w brzmieniu wymagania, czyli préba
sformulowania odpowiedzi na pytanie: ,,Czy rodzice s3 partnerami szkoly”, i co to wlasciwie oznacza...

Na pytanie: ,,Czy informacje, ktdére otrzymuja Panstwo od nauczycieli lub innych pracownikéw szkoty
na temat Waszych dzieci, s3 pomocne w wychowaniu?” w az 184 badanych szkotach (92%) rodzice odpo-
wiedzieli twierdzaco, a w zadnej z nich nie podali jednoznacznie negatywnej oceny (w 6 szkotach rozméwcey
podczas wywiadu grupowego podali sprzeczne z soba informacje na temat wartosci wsparcia przez szkote).

Wisréd wymienianych metod wsparcia, ktore rodzice uznali za istotny wklad w poszerzanie swych kom-
petencji wychowawczych, najczesciej wskazywali:

- pomoc psychologa i pedagoga szkolnego, a takze sugerowanie rodzicom i dzieciom uzyskania po-

mocy w PPP (w 52 szkofach),

- nauczyciele kieruja do PPP, u§wiadamiaja, zeby si¢ nie wstydzi¢ (RODZ_FGI),

- stosowanie przez nauczycieli dziennika elektronicznego i ocen opisowych (19 szkot),

- profilaktyke zachowan ryzykownych (7 szkét); w swoich wypowiedziach rodzice czgsto przed-
stawiali szkole jako eksperta (badz posrednika miedzy ekspertami) informujacego ich o zagro-
zeniach wspolczesnego $wiata, wykluczajacego sie niejako ze wspolnie z dzie¢mi doswiadczanej
rzeczywistosci:

Czasem wreczajg nam pomocne materialy (...) dotyczace wielu nowosci kulturowych wsréd mlodego pokolenia, warto

postucha¢ na przyktad o anoreksji, depresji, asertywnosci (RODZ_FGI).

Duzo czgsciej jednak, zamiast wymienia¢ konkretne przyklady metod wsparcia, rodzice opisywali samg
sytuacje jego doswiadczania, relacje, jakie wytwarzajg sie¢ w tym procesie, korzysci, jakie przynosi wspot-
praca z nauczycielami itp. Umozliwia to interpretacje takich podstawowych kluczowych poje¢, jak ,,szkota”,
»rodzice” i ,partnerstwo”. Ze wzgledu na typowo jakosciowy charakter tego badania przytoczone dane licz-
bowe majg charakter jedynie szacunkowy. Celem niniejszej analizy nie jest dostarczenie informacji, ktéra
z narracji dominuje, lecz prezentacja mozliwych w polskich szkotach sposobéw myslenia o relacji rodzic—
-szkola w kontekscie partnerstwa. Oto siedem najistotniejszych narracji wsparcia:

1) Wsparcie przez szkole jako pomoc w odkryciu wlasnego dziecka (45 z 200),

2) Wsparcie przez szkote jako proces przynoszacy wymierne korzysci (narracja utylitarystyczna)

(42 7 200),

3) Wsparcie przez szkole jako technika komunikacyjna (36 z 200),

4) Wsparcie przez szkole jako praktyka zalezna od zachowania dziecka (30 z 200),

5) Wsparcie przez szkole jako ,,nauka” tego, jak by¢ z dzieckiem w domu (26 z 200),

6) Wsparcie przez szkole jako proces wieziotworczy (8 z 200),

7) Wsparcie przez szkole jako proces negocjowania kontroli nad dzieckiem (8 z 200).

Warto przyjrze¢ sie blizej kazdej z wyrdznionych narracji.

Wsparcie przez szkole jako pomoc w odkryciu wlasnego dziecka (45 z 200)

Kluczowa dla tej narracji jest opozycja miedzy ,dzieckiem w domu” a ,dzieckiem w szkole”. Wsparcie
szkoty ma na celu odkrycie i dopelnienie obrazu dziecka i jego $wiata, nieznanego rodzicom. Dziecko jawi
sie tutaj jako istota ,,dwubiegunowa’, przyjmujaca rézne cechy w srodowisku domu i szkoly. Wspolpraca ze
szkola zespala ztozony wizerunek dziecka w calos¢. Szkota odkrywa talenty dziecka nieujawniane w domu
oraz przybliza jego, niekiedy niedostepng rodzicom, fizyczno$¢, diagnozujac choroby (5). W tej narracji
szkota staje si¢ kluczem do zrozumienia swego dziecka:

* Analiza wypowiedzi z wywiadéw grupowych, bedacych odpowiedzig na pytanie: ,,Czy informacje, jakie otrzymujg Pafistwo
od nauczycieli i innych pracownikéw szkoly na temat dzieci, s3 pomocne w wychowaniu?”. Z 688 odpowiedzi za pomocg doboru
systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi rodzicéw, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma
udziatéw odpowiedzi moze przekracza¢ 200 (RODZ_FGI).
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Nauczyciele uzupelniajg obraz wlasnego dziecka wyniesiony z domu dodatkowymi informacjami, jak funkcjonuje ono
poza rodzicielska kontrola (...), pomagaja zrozumie¢ wlasne dzieci zwlaszcza w okresie dojrzewania (RODZ_FGI).
Czasem dowiadujemy si¢, Ze nas ,aniolek” nie jest az takim aniotkiem. My czasem pewnych rzeczy nie zauwazamy.
Nauczyciel wie czasem wiecej (RODZ_FGI).

Wychowawca czasami zwraca uwage, czym interesuje si¢ dziecko, aby rodzic mégt pomoéc rozwijaé te zainteresowania
(RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako proces przynoszacy wymierne korzysci
(narracja utylitarystyczna) (42 z 200)

Ta narracja operuje jezykiem korzysci. Wsparcie szkoly rozpatrywane jest ze wzgledu na konkretny skutek,
jaki ma przynie$¢ — rozwigzanie probleméw wychowawczych (22), ogélne dobro dziecka czy uspojnienie
procesow wychowawczych rodzicéw i szkoty (11).

Kazda informacja wptywa pozytywnie, jesli mozna podja¢ odpowiednie dzialania (RODZ_FGI).

Kiedy moje dziecko rozmawialo na zajeciach, moja wspotpraca polegata na rozmowach z wychowawca. Wychowawczyni
probowala znalez¢ zloty srodek, przesadzala, usadzata z dziewczynka cichg albo siedziat na koncu. Wspdlna praca moja
i nauczycieli przyniosta efekt (RODZ_FGI).

Rodzice odbywajg rozmowy z wychowawcami o pojawiajacych sie problemach wychowawczych i wspdlnie podejmuja
dzialania (...), wypracowywane sa spdjne, konsekwentne dziatania (RODZ_FGI).

System kar i nagréd mozna powiagza¢ (RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako technika komunikacyjna (36 z 200)

Dla tej narracji kluczowe sg kierunek i jakos¢ komunikacji migdzy domem a szkola. Rodzice podkreslali
zwykle warto$¢ sytuacji, kiedy to nauczyciel inicjowal wspétprace, sam komunikujac takg potrzebe przez
telefon, e-mailem czy przez propozycje spotkania, sporadycznie — réwniez w domu. Akcentowano tez do-
stepnos¢, gotowos¢ i zaangazowanie nauczycieli we wspotprace. Wydaje sig, Ze sytuacja odwrotna, kiedy
to rodzic zglasza si¢ do szkoly, to kulturowy mainstream, niewymagajacy odnotowania, dlatego rodzice
przytaczali przede wszystkim przyklady zawierajace odwrdceniu tego trendu jako egzemplifikacje dobrych
praktyk nauczycieli:

Nauczyciel do mnie dzwoni i mi méwi o dobrych i ztych rzeczach, a wcale tego robi¢ nie musi (RODZ_FGI).
Nauczyciele pytaja o powody absencji, sami dzwonig do rodzicéw (RODZ_FGI).
Pani od matematyki sama do mnie dzwoni z informacja, ze dziecko ma problem (RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako praktyka zalezna od zachowania dziecka (30 z 200)

W tej narracji potrzeba wsparcia legitymizowana jest okreslonym — waloryzowanym pozytywnie badz ne-
gatywnie — zachowaniem dziecka. Wsparcie jest wiec odpowiedzig na to, co dziecko robi:

Kiedy dziecko si¢ opuszcza w nauce, informuja nas, jak mamy pomdc (RODZ_FGI).
O dobrych rzeczach tez informuja. Cieszymy si¢ (RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako ,,nauka” tego, jak by¢ z dzieckiem w domu (31 z 200)

Tutaj szkola staje si¢ instytucja uczaca rodzicéw tego, jak maja wychowywac swoje dziecko. Ekspertem od
spraw bycia z dzieckiem i rozumienia dziecka jest szkota (personel pedagogiczno-psychologiczny), a nie
rodzic. Partnerstwo rodzica i szkoly polega tu na oferowaniu przez szkole odpowiedzi na pytanie o to, ,,jak
by¢ rodzicem”. Wsparcie szkoly stanowi¢ moze réowniez dla rodzicéw impuls do zainteresowania sie wlas-
nym dzieckiem:

Rodzice dostaja sygnaly na przyklad o koniecznosci dania dziecku wiekszej samodzielnosci w wykonywaniu czynnosci
- rodzic nadopiekunczy (RODZ_FGI).
Mamy wskazowki postepowania z dzieckiem: duzo rozmawia¢ z dzieckiem (RODZ_FGI).



168 Marta Byrska

Problem pojawia si¢ z tymi dzie¢mi, ktérych rodzice nie interesuja si¢. Nie pojawiajg sie w szkole. Czasami rodzice
przekiadaja wszelkie obowiazki tylko na szkofe. Czasami rodzice nie wiedza, ze dziecko pozostaje w tej samej klasie
(RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako proces wieziotworczy (8 z 200)

Najistotniejszy jest tutaj proces wieziotworczy, jaki zachodzi dzigki wspotpracy nie tylko rodzicow z na-
uczycielami, ale takze wszystkich czlonkow szkolnej spolecznosci. Rezultatem wsparcia jest wiec pewna
atmosfera bezpieczenstwa — powstanie wspolnoty, ktdrej cztonkami sg znajacy sie i rozumiejacy nawzajem
ludzie:

Wszyscy znaja dzieci. Nie sa anonimowe. Wszyscy przekazuja sobie nawzajem takie informacje. Sg bezpieczne.
Nauczyciele nawet nie uczacy w danej klasie tez informuja nas o wszystkim (RODZ_FGI).
Dzieci wchodzg do sekretariatu i sg jak u siebie, moga zadzwoni¢ do domu (RODZ_FGI).

Wsparcie przez szkole jako proces negocjowania kontroli nad dzieckiem (8 z 200)

Wsparcie w tej narracji rozumiane jest jako wspolna mobilizacja sit dorostych nakierowana na kontrole
zachowan dziecka. Rodzice i nauczyciele ,,przejmujg” od siebie kontrole nad uczniem w domu i w szko-
le. Przedmiotem wspotpracy jest miedzy innymi doskonalenie technik kontroli, na przyklad stosowanie
w domu szkolnego systemu nadzoru. To, kto kontroluje dziecko, jest poddawane negocjacjom. Moga one
przyja¢ rézny wymiar — na przyktad gdy wida¢ probe kontroli zachowania dziecka przez rodzica w szkole
z zastosowaniem technik kontroli szkolnej (cytat 1). Istotnym elementem tej narracji jest réwniez §wiado-
mo$¢ bycia kontrolowanym, jaka uczen nosi w sobie.

Wiem od pan, ze dzieci czgsto rozmawiajg na lekeji, i na moja prosbe pani zmienita miejsce siedzenia cérki (RODZ_
FGI).

Mamy zaufanie do naszych dzieci, ale kontrola szkoly jest pomocna. (...) w szkole planuje si¢ wprowadzenie dzienniczka
elektronicznego, co jeszcze bardziej umozliwi kontrole (RODZ_FGI).

Nauczyciele zachecaja nas do kontroli dziecka w domu i tego, co robi wieczorem (RODZ_FGI).

Czasem wiemy wczesniej, niz dziecko wrdci do domu, o jego nieobecnosci w szkole, bo dzwoniag wychowawcy. Czasem
dzieci si¢ dziwig: skad wiesz? A potem juz wiedza, ze si¢ nie uda (RODZ_FGI).

Wymienione powyzej narracje i charakterystyczne dla nich formy wyrazu, a takze wizje tego, czym jest
wsparcie, partnerstwo, szkota i rodzina, nie wyczerpuja oczywiscie calej ztozonosci mozliwych przedsta-
wien tego zagadnienia, odzwierciedlajac za to pewne dominujace spotecznie kody.

RODZICE UCZESTNICZA W DZIALANIACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ
SZKOLE

Na poziomie wysokim (B) wymaganie ,,Rodzice s3 partnerami szkoly” jest spelniane wtedy, gdy miedzy
domem a szkofg funkcjonuje nie tylko sprawna komunikacja i wsparcie wychowawcze, ale takze gdy rodzi-
ce partycypuja w zyciu szkoly przez czynny udzial w jej dziataniach oraz wptyw na decyzje, jakie s3 w niej
podejmowane.

Jak wspomniano w czgsci po$wigconej poziomom spelniania wymagania, jest to jedno z dwoch kry-
teriow operacyjnych o najwyzszym poziomie niespelniania. Az 20% szkot nie spelnia tego kryterium.
Oznacza to, ze w co piatej polskiej szkole rodzice nie uczestniczg w dziataniach przez nig organizowanych.

Ponizej przedstawiono, w jakich dziataniach zwigzanych z zyciem szkoly brali udziat rodzice w roku
szkolnym 2012/2013. Wydaje sie, ze problem rzeczywistego uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoly mozna
lepiej uchwyci¢, analizujac pytania otwarte w ankietach niz w wywiadach grupowych, gdyz tylko w tym
pierwszym przypadku mozna dokladnie zbada¢ stopien osobistego zaangazowania (ktéry umyka w prze-
kazie zbiorowym).
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Ponizej zaprezentowano* rodzaje wydarzen, w ktérych partycypowali rodzice uczniéw gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych (pytania tego nie zadano rodzicom uczniéw szkét podstawowych):

- imprezy, wycieczki, konkursy i uroczystosci szkolne - 45% (,,organizacja gimbalu’, ,,pieczenie ciast’,

»pomoc przy organizacji wolontariatu’, ,,przygotowanie wycieczki szkolnej”),

- brak zaangazowania w jakiekolwiek dzialanie szkoly - 36% (,,nic mi nie zaproponowano’, ,,nie

mam informacji o jakichkolwiek dziataniach”),

- zebrania i dni otwarte — 16%,

- indywidualne spotkania z nauczycielami i dyrektorem - 5%,

- udzial w warsztatach i wydarzeniach organizowanych w ramach programu profilaktycznego - 5%,

- wybor i spotkania w ramach rady rodzicow - 4%,

- wplyw na wydatkowanie funduszy zebranych przez rade rodzicéw, wsparcie finansowe szkoty — 2%,

- wplyw na poprawe bezpieczenstwa szkoly (zatozenie monitoringu) - 0,5%,

- wplyw na jako$¢ komunikacji ze szkola (zalozenie dziennikéw elektronicznych) - 0,5%.

Z powyzszej analizy wylania sie do$¢ pesymistyczny obraz partycypacji rodzicow w wydarzeniach or-
ganizowanych przez szkole. Zaden z wymienionych przez rodzicéw typéw szkolnych przedsiewzie¢ nie
zgromadzil w ubieglym roku nawet polowy rodzicow. Dominujacym typem uczestnictwa jest udzial
(lub wspdlorganizacja) w szkolnych imprezach, wycieczkach i uroczystosciach. 1/3 rodzicow nie par-
tycypuje w zadnej z form zZycia szkoly (by¢ moze tak wysoki odsetek wynika z tego, ze cz¢$¢ rodzicéw nie
uznaje za ,uczestnictwo” tych form, ktdre zostaly za nie uznane przez innych, na przyklad zebran).

RODZICE BIORA UDZIAL W PODEJMOWANIU DECYZJI DOTYCZACYCH
LYCIA SZIKOLY

Ostatnie z badanych kryteriow okresla maksymalng dla wymagania realizacje idei partnerstwa szkoly i ro-
dzicow. Glos rodzicéw jest nie tylko wypowiadany i styszany, ich opinie nie tylko sa brane pod uwage, lecz
takze to oni sami mogg decydowac o zyciu szkoly. Kryterium to nie zostalo spelnione w najwigkszej liczbie
szkol, gdyz az w 32% badanych placowek.

Analize rozpoczeto od poréwnania optyki nauczycieli i rodzicow w zakresie partycypacji rodzicow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty:

Tabela 5. Poréwnanie poziomu uczestnictwa rodzicow w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly wedlug
nauczycieli i rodzicéw

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie
Nauczyciele 67% 32% 0,8% 0,2%
(n=14119) 0 0 o e
Rodzice (n = 36 923) 11% 25% 43% 20%

Zrédlo: ,.Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym wspdtuczestniczyt(a) Pan(i) w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia
szkoly?” (RODZ_PAPI). ,,Czy rodzice uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly?” (NAU_CAWT).

Widag, ze opinie co do realnego wspoluczestnictwa rodzicow w podejmowaniu decyzji dotyczacych
zycia szkoly skrajnie si¢ r6znia w odczuciu nauczycieli i rodzicow. Az 99% nauczycieli jest zdania, ze
rodzice partycypuja w procesach decyzyjnych szkoly. Takiego zdania jest jedynie (po zredukowaniu do dy-
chotomicznej zmiennej) 36% rodzicéw. 2/3 rodzicéw nie uwaza, ze ma wptyw na zycie szkoty. Najbardziej

* Analiza pytania otwartego, skierowanego do rodzicéw gimnazjalistow i uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych: ,\W jakim wy-
darzeniu organizowanym przez szkole brali Panstwo udzial?”. Z 8244 odpowiedzi metoda doboru systematycznego wylosowano
200 wypowiedzi i zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 100% (RODZ_PAPI).
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kategoryczni sg pod tym wzgledem rodzice licealistow, sposréd ktérych jedynie 30% uwaza si¢ za posiada-
jacych sprawczosé¢ decyzyjna. Najwiekszy wplyw na decyzje podejmowane w szkole maja natomiast rodzice
ucznidéw zasadniczych szkot zawodowych (40%), roznice te nie sg jednak istotne statystycznie (p > 0,05).
Wirdd rodzicow to kobiety sg nastawione bardziej krytycznie niz mezczyzni, cho¢ na dwupunktows réz-
nice zdan mogta mie¢ wplyw znaczna dysproporcja proby meskiej i kobiecej. Samo to jest zreszta ciekawa
dang w kontekscie wymagania - nalezatoby zbada¢, czy ponad 400-procentowa dominacja udziatu ko-
biet w wypelnianiu ankiet kierowanych do rodzicéw przeklada si¢ na analogiczny rozklad zaangazowania
w partnerstwo ze szkola’.

60%

°0% ‘\/\

40% N\

30%

20%

10%

0%

e Series 1| 50% | 51% 47% | 49% | 37% 38% 36% | 36% | 36% 36% | 31% | 33%

Wykres 9. Zalezno$¢ miedzy wiekiem dziecka a zaangazowaniem rodzicow w zycie szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

Kolejng interesujacg zmienna w zakresie zaangazowania rodzicow w podejmowanie decyzji dotycza-
cych zycia szkoly jest wiek ich dzieci. Podobnie jak w przypadku poczucia bycia poinformowanym o roz-
woju dziecka (por. Wykres 8), mozna zaobserwowa¢ nagly spadek we wskazaniach na wspétuczestnictwo
w podejmowaniu decyzji wsrdd rodzicéw dzieci jedenastoletnich (az o 12 punktéw procentowych wzgle-
dem dzieci dziesiecioletnich).
A oto odpowiedzi rodzicéw na pytanie pochodzace ze skierowanej do nich ankiety na temat decyzji, na
ktére mieli wptyw w roku szkolnym 2012/2013 lub w roku 2011/2012°.
« Imprezy, wycieczki, uroczystosci szkolne (np. organizacja studniowek, Wigilii, Dnia Dziecka).
Niekiedy rodzice za swoj wptyw na tego typu dziatania uznali juz samo wyrazenie zgody na udziat
w nich dziecka, rzeczywiste zaangazowanie w organizacj¢ tych wydarzen moze wigc by¢ nizsze
niz 44%.

« Brak wptywu na jakiekolwiek decyzje dotyczace zycia szkoty — 16%.

Rodzice nie sa brani pod uwage w podejmowaniu wielu decyzji w tej szkole.
Nikt nas nie pyta o zdanie.

W powyzszych wypowiedziach widac¢ raczej postawe oczekiwania na zaproszenie do procesu decyzyj-
nego niz aktywne zabieganie o wspotudziat w partycypacji decyzyjnej, zderzajace si¢ z odmowa.

° Kobiety, n = 25 530, me¢zczyzni, n = 4268, ankiety wypetnione wspdlnie, n = 4356.

¢ Analiza pytania otwartego, skierowanego do rodzicéw: ,,Prosze poda¢ przykltady decyzji dotyczacych zycia szkoty, w ktérych
podejmowaniu brali udzial rodzice?”. Z 12 641 odpowiedzi metodg doboru systematycznego wylosowano 200 i zakodowano jak
pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 100% (RODZ_PAPI).
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o  Wplyw na rozporzadzanie finansami zebranymi przez rad¢ rodzicéw — 14%.

Rodzice za partycypacj¢ decyzyjna uznawali niekiedy juz sama wplate sktadki ,,na rade rodzicielska”,
co jest do$¢ niskim stopniem zaangazowania i moze zawyzac rzeczywisty odsetek rodzicow, ktdrzy maja
poczucie wplywu na wydatki szkolne.

o Opiniowanie, modyfikowanie, uchwalanie dokumentow szkolnych (statutu, planu wychowawcze-

go 1 profilaktycznego, harmonogramu pracy, planu nauczania) — 15%.

o Wybory rady rodzicow i trojki klasowej — 11%.

o Finansowanie i wptyw na ksztatt remontdw, zakup sprzetow i pomocy naukowych — 7%.

o Wplyw na ofert¢ edukacyjna szkoty (np. wybor jezyka, sekcji sportowych, akceptacja podrgczni-

kow) — 5%.

o Wybor ubezpieczyciela — 5%.

o Istnienie i zakres pracy $wietlicy — 4%.

o Decyzja w sprawie noszenia i wyboru mundurka — 4%.

o Decyzje dotyczace zwigkszenia bezpieczenstwa szkoly (monitoring wizyjny, dodatkowe dyzury)

—4%.

o Wplyw na ofertg zaje¢ pozalekcyjnych — 3%.

o Wplyw na ksztalt i terminy zebran i spotkan z rodzicami — 3%.

o Wplyw na ofertg zywieniowa (menu, catering, ustalenia dotyczace sklepiku szkolnego) — 2%.

o Wprowadzenie dziennika elektronicznego — 1%.

» Decyzja o uczestnictwie w zajgciach z religii, etyki, wychowaniu do zycia w rodzinie — 1%.

o Decyzje w sprawach dowozow do szkoty (trasa i rozktad jazdy autobusow) — 1%.

Z pytan otwartych wylania si¢ dos¢ pesymistyczny wizerunek decyzyjno$ci rodzicow w sprawach
szkoty. Sa oni zaangazowani jedynie w organizacjg imprez i uroczystosci szkolnych i w nich biora udziat
(odpowiednio 44% 1 46%). Brak wptywu na jakiekolwiek dziatania dotyczace zycia szkoty oraz rezygna-
cja z uczestnictwa w wydarzeniach szkolnych to druga pod wzgledem czgstosci z wybieranych odpowie-
dzi. Niemalze wszystkie pozostale formy wplywania na decyzje zapadajace w szkole lezg w gestii rady
rodzicow. Sa wigc natozone na szkote obligatoryjnie przez ustawodawce. Odsetek wigkszosci wymienio-
nych przez rodzicow form partycypacji decyzyjnej nie przekracza nawet 10% proby. Na podstawie prze-
prowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, Ze poza wplywem na imprezy, wycieczki i uroczystosci oraz
sprawy wynikajace z ustawowych obowiazkéw rady rodzicow rodzice uwazaja, Ze nie maja udzialu
w podejmowaniu decyzji w szkolach.

PODSUMOWANIE

W roku szkolnym 2012/2013 wymaganie ,,Rodzice s3 partnerami szkoly” bylo ewaluowane w 685 szkotach,
sposrod ktorych wszystkie — poza jedna - spelnily je na poziomie przynajmniej podstawowym.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wigkszos$¢ rodzicéw czuje si¢ partnerami szkoty w zakresie ko-
munikacji oraz wsparcia wychowawczego oferowanego przez szkole. Co trzeci rodzic nie angazuje si¢ jed-
nak w zadne ze szkolnych wydarzen, a rzeczywista partycypacja decyzyjna rodzicow w zycie szkoly pozo-
staje udziatem jedynie 1/3 rodzicow.

REKOMENDACJE

o W zwiazku z tym, Ze co trzeci rodzic nie widzi mozliwo$ci wyrazenia swojej opinii o szkole, reko-
menduje sig¢ stworzenie nowych lub udoskonalenie obecnych platform wymiany informacji miedzy
szkota a domem. W celu lepszego dostosowania ich do potrzeb rodzicow nalezatoby zbadaé charak-
ter dotychczasowych barier komunikacyjnych.

« Dominujaca forma spotkania rodzica ze szkota sa zebrania szkolne (por. Wykres 4). Z mozliwosci
indywidualnych spotkan z nauczycielami i wychowawca korzysta mniej niz polowa respondentow.
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By¢ moze nalezatoby zacheci¢ rodzicow do tej formy kontaktu, gdyz podczas zebran klasowych,
ze wzgledu na ich specyfike, wystuchanie indywidualnych opinii rodzicow wydaje si¢ znacznie
trudniejsze.

Co czwarty rodzic (25%) ma poczucie, ze jego opinie nie sa brane pod uwage przy planowaniu dzia-
fan szkoty. Przeciwnego zdania sa niemalze wszyscy dyrektorzy (98%). Rekomenduje si¢ dziatania
poprawiajace komunikacje migdzy szkota a rodzicami w tym obszarze, na przyktad przez podawa-
nie do wiadomosci rodzicéw przyktadéw decyzji, na ktore realny wptyw miaty ich rodzicéw opinie,
czy uswiadamianie rodzicéw o ich prawie do wyrazania zdania na temat funkcjonowania szkoty.
Na tle pozostatych typdw szkot zasadnicze szkoty zawodowe w najmniejszym stopniu odpowiadaja
na potrzebg wsparcia psychologicznego — rekomenduje sig¢ zmiany w tym obszarze.

Az 40% rodzicow nie docenia roli wychowawcOw w procesie wsparcia wychowawczego, nalezy
wzia¢ to pod uwage przy planowaniu programéw wychowawczych, na przyktad przeprowadzajac
badania dotyczace oczekiwan rodzicow wobec wychowawcow.

Rodzice nie sa poinformowani w dostateczny sposob o dostgpnosci form wsparcia wychowawcze-
go oferowanych przez szkote (por. Tabela 2, Wykres 7). Rekomenduje si¢ wigksza dbatos¢ o komu-
nikacje w tym obszarze.

36% rodzicow nie uczestniczy w zyciu szkoty. Nalezatoby zbada¢ przyczyny tego zjawiska i na tej
podstawie probowac réznych form aktywizacji (w tym aktywizacji grupy rodzicow, jaka stanowia
niezaangazowani w zycie szkoty ojcowie).
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ANALIZA WYNIKOW EWALUACJI DLA WYMAGANIA
wWYKORZYSTYWANE SA ZASOBY SRODOWISKA
NA RZECZ WZAJEMNEGO ROZWOJU"

Streszczenie:

o Szkoly i placowki wspolpracuja z wieloma réznymi instytucjami i organizacjami w swym $rodowisku lokal-
nym. Podejmujg we wspolpracy z nimi réznorodne dziatania, w tym przede wszystkim dziatania o charak-
terze edukacyjnym. Sa one w zdecydowanej wigkszosci dobrze oceniane przez partneréw z tych instytucji
wspolpracujacych ze szkotami i placowkami. Dzialania te oparte s3 na 0gét na dobrej analizie potrzeb i moz-
liwosci $rodowiska lokalnego szkoly. Sa one zauwazane przez uczniéw, ktérzy maja poczucie, Ze przyczyniaja
sie one do ich rozwoju indywidualnego. Szkoly potrafig wskaza¢ réznorodne korzysci edukacyjne, jakie dzieki
tej wspolpracy odnosza ich uczniowie.

o Podstawowe dane:

- Znaczgca wigkszo$¢ szkol spetnia wymaganie na poziomie wysokim (B) lub bardzo wysokim (A) (facznie
ponad 95%).

- Szkoly przedstawiajg liczne przyklady oséb, instytucji i organizacji ze §rodowiska lokalnego, z ktérymi
wspolpracuja. Wér6d wymienianych najczesciej na pierwszych miejscach znajduja si¢: samorzad lokalny,
rodzice, o$rodki pomocy spolecznej, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz inne szkoty i placowki
edukacyjne.

- Podejmowane wspélnie dziatania majg roznorodny charakter, a najczesciej wymieniane to: imprezy oko-
liczno$ciowe, imprezy kulturalne, dziatania profilaktyczne, dziatania charytatywne, korzystanie z bazy ma-
terialnej partneréw.

- Zdecydowana wigkszo$¢ partneréw szkoty ocenia wspélprace z nig jako satysfakcjonujaca i wystarczajaca
(96,8%).

- Szkoly prowadza analize potrzeb i mozliwosci $rodowiska z zastosowaniem réznych metod i robig to
w sposoOb zorganizowany i systematycznie.

- Pracujacy w szkotach nauczyciele i ich dyrektorzy dostrzegaja réznorodne korzysci edukacyjne, jakie odno-
szg ich uczniowie w zwigzku z dzialaniami prowadzonymi we wspdtpracy z réznymi podmiotami w $rodo-
wisku. Do najwazniejszych korzysci wskazywanych przez wyzej wymienione grupy naleza: rozwoj wiedzy
i umiejetnosci ucznidw, rozwdj ich zainteresowan, rozwoj postaw prospotecznych i umiejetnosci interperso-
nalnych, rozwdj poczucia bezpieczenstwa, korzysci materialne (lepsza pomoc socjalna dla uczniéw).

WPROWADZENIE

~Wykorzystywane s zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju” jest jednym z czterech wymagan
w obszarze srodowisko. Odnosi si¢ ono do relacji szkoly z jej najblizszym otoczeniem, istotnych dla réz-
nych aspektéw toczacych si¢ w szkole proceséw edukacyjnych. Wymaganie to opisuja w sposéb bardziej
szczegdtowy dwie, mieszczace sie na réznych poziomach, charakterystyki.
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Charakterystyka wymagania na poziomie podstawowym (D)

»Szkola lub placéwka podejmuje inicjatywy na rzecz srodowiska. Szkota lub placéwka wspoétpracuje z in-
stytucjami i organizacjami dzialajagcymi w srodowisku”.

Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim (B)

~W dzialaniach szkoly lub placéwki sg uwzgledniane mozliwosci i potrzeby srodowiska. Wspdtpraca
szkoly lub placéwki z instytucjami i organizacjami dzialajagcymi w srodowisku wptywa korzystnie na
rozwdj edukacyjny uczniow”.

Koncepcja analizy

Celem analizy jest identyfikacja gtéwnych rezultatow ewaluacji szkot w obszarze wymagania mowia-
cego o wspolpracy szkdt i placéwek z ich najblizszym otoczeniem. Waznym elementem tej analizy jest
znalezienie odpowiedzi na kilka ogolniejszych pytan, takich jak: ,Z jakimi instytucjami i organizacjami
wspolpracuja szkoty?”, ,Jakie dziatania s3 podejmowane we wspdtpracy z tymi instytucjami i organiza-
cjami?’, ,,Jakie korzysci edukacyjne wynikaja z tej wspotpracy dla uczniow szkot?”.

Wyniki ewaluacji wykorzystane w niniejszej analizie pochodzg z badan ewaluacji zewnetrznych przepro-
wadzonych w roku szkolnym 2012/2013 (dane od 1 wrzesnia 2012 do 31 marca 2013 roku). Lacznie ewalu-
acji zewnetrznej poddano w tym czasie 1063 szkol, w tym: 527 szkét podstawowych, 307 gimnazjéw oraz
229 szkdt ponadgimnazjalnych (pelne zestawienie szkot poddanych ewaluacji w wyzej wymienionym okresie
znajduje si¢ w Tabeli 1). Ewaluacje prowadzone byly przez zespoty wizytatoréw do spraw ewaluacji na tere-
nie kuratoriow o$wiaty w calym kraju. Badanie podczas ewaluacji przeprowadzone byto wedlug procedur
opracowanych w ramach projektu Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru Pedagogicznego
i Oceny Jakosci Pracy Szkoly — Etap III. Wszystkie dane zawarte w analizach pochodzg z platformy SEO2.

Tabela 1. Struktura grupy szké! poddanych ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.

Typ szkoty Liczba szkot %
Szkoly podstawowe 527 49,58%
Gimnazja 307 28,88%
ifl:;g ponadgimnazjalne, 929 21.54%
Zasadnicze szkoly zawodowe 29 2,73%
Licea 127 11,95%
Technika 73 6,87%
Razem 1063 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

W toku badania ewaluacyjnego zrédfami danych byli dyrektorzy szkol, nauczyciele i pracownicy nie-
pedagogiczni szkoty, wykorzystywano tez dane pochodzace z ré6znych dokumentéw, do ktérych mieli do-
step ewaluatorzy, lub przedstawionych przez dyrektorow szkoét podczas prowadzenia ewaluacji w szkole.

Wisrdd roznych narzedzi badawczych wykorzystanych do zbierania danych do analizowanego wyma-
gania znalazly sie:

- wywiad z dyrektorem - 7 pytan,

- ankieta skierowana do dyrektora - 5 pytan,
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- ankieta skierowana do nauczycieli - 2 pytania,

- zogniskowany wywiad grupowy z nauczycielami - 5 pytan,

- zogniskowany wywiad grupowy z partnerami szkoly, w tym z przedstawicielami JST - 6 pytan,

- zogniskowany wywiad grupowy z rodzicami - 3 pytania,

- zogniskowany wywiad grupowy z uczniami - 1 pytanie,

- analiza dokumentéw - 3 pytania.

Lacznie opracowaniu zostaly poddane odpowiedzi na 32 pytania z wykorzystaniem analiz ilo$cio-
wych i jakosciowych (analiza tresci). W przedstawionej analizie niektdre z tych pytan pominigto. W ana-
lizach wykorzystywano takze komentarze do kryteriéw i wymagan opracowane przez wizytatoréw i za-
mieszczone w raportach poewaluacyjnych.

ANALIZA WEDLUG POZIOMOW SPEENIANIA WYMAGAN

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru peda-
gogicznego (Dz.U. Nr 168, poz. 1324) naklada na wizytatoréw do spraw ewaluacji obowiazek okreslenia
poziomu spelniania wymagan stawianych przez panstwo. Rozporzadzenie to przewiduje pie¢ poziomow
spelniania wymagania:

poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkote lub placowke,
poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkote lub placowke,
poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypelniania wymagania przez szkole lub placéwke,
poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypelniania wymagania przez szkote lub placowke,
poziom E - oznaczajacy niski stopien wypelniania wymagania przez szkote lub placowke.

W odniesieniu do analizowanego wymagania ,Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wza-
jemnego rozwoju” wsrod szkot, w ktérych w trakcie roku szkolnego 2012/2013 przeprowadzono ewalu-
acje, najwigcej otrzymalto ocene wskazujaca na poziom B spelniania wymagania (wysoki stopien spet-
niania wymagania). Zostal on okreslony w 604 z poddanych ewaluacji zewnetrznej szkot, co stanowi
56,82% wszystkich placowek poddanych ewaluacji. W dalszej kolejnosci znalazl sie poziom A, ktéry
uzyskato 416 szkdl, co stanowi 39,13% poddanych ewaluacji szkol, poziom C uzyskato zaledwie 38 szkot,
co stanowi tylko 3,57% wszystkich badanych w analizowanym okresie jednostek. Tylko pig¢ szkét uzy-
skalo poziom D, a oceny na poziomie E nie okreslono w przypadku zadnej ze szkot. Szczegoétowy rozktad
wynikéw pozioméw spetniania wymagania zawiera Tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie poziomow wypelniania wymagania ,Wykorzystywane sa zasoby $rodowiska na rzecz wza-
jemnego rozwoju” w ewaluacjach zewnetrznych przeprowadzonych od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.

Szkoly ogolem
Poziom spelniania wymagania
Liczba %

A 416 39,13%
B 604 56,82%

C 38 3,57%

D 5 0,48%

E 0 0,00%

Razem 1063 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.
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W zasadzie nie ma istotnych, wyraznie zaznaczajacych sie réznic miedzy typami szkot (szkoly pod-
stawowe, gimnazja, licea ogolnoksztalcgce oraz technika wraz z liceami profilowanymi) w zakresie uzy-
skanych przez szkoty poddawane niniejszej analizie poziomy A, B i C spetniania wymagania.

Szczegdtowe dane pokazujace réznice w poziomach spetniania wymagan pomiedzy szkotami przed-
stawiono na Wykresie 1.
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200 W Szkoty podstawowe (527)

150 4 M Gimnazja (307)

Licea (127)
100 A

M Zasadnicze szkoty zawodowe (29)
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Poziom A - bardzo  Poziom B - wysoki  Poziom C - $redni

wysoki stopien stopien spetniania stopien spetniania
spetniania wymagania wymagania
wymagania

Wykres 1. Zestawienie pozioméw wypelniania wymagania ,Wykorzystywane sa zasoby $rodowiska na rzecz wza-
jemnego rozwoju” w réznych typach szkot (ewaluacje od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

Przyklady niskiego, podstawowego, sredniego i bardzo wysokiego stopnia spelniania
wymagania

W ewaluacjach zewnetrznych dotyczacych wymagania (,Wykorzystywane s zasoby srodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju”) przeprowadzonych w roku szkolnym 2012/2013 wzietych pod uwage w tym rapor-
cie w zdecydowanej wigkszosci szkoly uzyskaly poziomy spetniania wymagania powyzej poziomu C. Tylko
w pieciu szkolach stwierdzono poziom D, oznaczajacy podstawowy stopien spetniania wymagania. Szkoty
na poziomie C to niewiele ponad 3,5% szkoét poddanych ewaluacji w roku szkolnym 2012/2013. Ponizej
przedstawiono przyklady wyjasniajace przyczyny uzyskania ocen w trzech wymienionych poziomach.

Przyklady z podstawowego (D) poziomu spelniania wymagania

Poziom D spelniania wymagania uzyskalo tylko pie¢ szkot poddanych ewaluacji w analizowanym okre-
sie. Sa to trzy szkoty podstawowe w matych miejscowosciach, jedno gimnazjum i jedna szkota zawodowa.
Gléwnym powodem uznania, Ze szkoly te spelniaja wymaganie na poziomie podstawowym, bylo, jak sie
zdaje, ograniczenie si¢ tych jednostek do standardowych dzialan we wspodtpracy z partnerami srodowiska
lokalnego. Szkoty wspolpracuja, jesli musza, i nie wychodzg poza te ramy, nie wykorzystujac potencjalnych
mozliwosci, jakie daje im srodowisko, w ktérym funkcjonujg. Opisy dziatan tych szkét podejmowanych we
wspolpracy ze Srodowiskiem sg dos¢ schematyczne, krotkie i nie wychodzaca poza standard.

Przyklady ze $redniego (C) poziomu spelniania wymagania

Poziom spelniania wymagania okreslany jako $redni (C) uzyskato tylko okoto 3,57% szkoét poddanych
ewaluacji w analizowanym okresie (38 szkot ze 1063 poddanych ewaluacji). Analiza komentarzy ewa-
luatorow zwigzanych z konicowg ocena poziomu spelniania wymagania w odniesieniu do szkoét znajdu-
jacych sie na poziomie C prowadzi do stwierdzenia, ze trudno odr6zni¢ je od tych komentarzy, ktore sa
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zwigzane z oceng B poziomu spelniania wymagania. Wydaje sie, ze czgsto powodem przyznania oceny
C, a nie oceny B, bylo intuicyjne uznanie, ze formy wspotpracy szkoét ze srodowiskiem, opisane w toku
ewaluacji, sg iloSciowo i jakosciowo niezbyt przekonujgce. Wyraznie brakuje w wigkszosci komentarzy
jasnych i precyzyjnych powodéw uznania, Ze wymaganie spelniane jest na poziomie C, a nie na wyz-
szym. Spo$rod 38 ocen na poziomie C tylko w kilku przypadkach komentarz do oceny poziomu spetnia-
nia zawiera informacje, ktéra mozna uznac za wyrazny powod ustalenia takiego a nie innego poziomu
spelniania wymagania.

Przyktady takich uzasadnien sg nastepujace: ,stabe zaangazowanie si¢ szkoly w sprawy srodowiska
lokalnego w ocenie partner6w’, ,,przecietna aktywnosc¢ szkoty w kontaktach ze srodowiskiem”, ,,niewy-
korzystywanie przez szkole wszystkich mozliwych zasobow lokalnych $rodowiska’, ,,informacje od ro-
dzicow i partneréw szkoly sugerujace, ze szkola nie robi zbyt wiele, a mogtaby”.

Najwazniejsze dla podjecia przez ewaluatoréw decyzji o stwierdzeniu $redniego poziomu spelniania
wymagania (C) wydaje sie w przypadku wszystkich 38 tak ocenionych szkdt ,intuicyjne” uznanie, ze uzy-
skane informacje dotyczace wspdlpracy szkoty ze srodowiskiem lokalnym nie wyrézniajg szkoty na tle in-
nych placéwek, a wymieniane rodzaje dziatan i korzysci dla szkoty i rozwoju uczniéw nie wykraczaja poza
standardowe dzialania. Stwierdzenia takie nie pojawiaja si¢ w komentarzach, mozna tylko odnies¢ takie
wrazenie, poréwnujac komentarze do ocen na poziomie C z komentarzami do ocen na poziomach A i B.

Przyklady z bardzo wysokiego (A) poziomu spelniania wymagania

Bardzo wysoki poziom spelniania wymagania (,Wykorzystywane sa zasoby srodowiska na rzecz wza-
jemnego rozwoju”) zostal przyznany 416 szkolom, co stanowi ponad 39% wszystkich szkot poddanych
ewaluacji w roku szkolnym 2012/2013. Analiza komentarzy odnoszacych sie¢ do wymagania nie pozwo-
lita w wigkszosci przypadkéw na wskazanie konkretnych przykltadéw czy stosowanych rozwigzan, ktore
moglyby by¢ przedstawione jako praktyki wyrézniajace badane szkoly sposréd innych. Mimo to analiza
tych komentarzy umozliwia uchwycenie tych cech wspolpracy, ktére decyduja o uznaniu przez ewalua-
torow, ze szkola spelnia wymaganie na poziomie A. Nalezg do nich:

- znaczaca liczba oryginalnych i réznorodnych przyktadow wspolpracy spotykanych przez ewalua-
torow po raz pierwszy,

- wysoki poziom zgodnosci odpowiedzi réznych grup respondentéw poddanych badaniu ewalua-
cyjnemu,

- jednobrzmiace glosy uczniow i rodzicéw wskazujace na korzysci edukacyjne wynikajace z dziatan
prowadzonych we wspdlpracy z instytucjami srodowiska lokalnego szkoly; korzysci te grupy re-
spondentow dostrzegaja i opisuja,

- systematycznos¢ i ciaglo$¢ analiz potrzeb i mozliwosdci srodowiska, jak i dzialann prowadzonych
przez szkote w obszarze wspotpracy,

- wyrazne definiowanie przez szkole korzysci edukacyjnych dla uczniéw wynikajacych ze wspdt-
pracy,

- aktywny udzial réznych partneréw z instytucji sSrodowiska lokalnego szkoty w planowaniu i reali-
zacji wspolnych dzialan.

Podsumowujac, nalezy jeszcze raz zwrdci¢ uwage na stosunkowo wysokie oceny poziomu spelniania

analizowanego wymagania, co najlepiej ilustruje fakt, ze prawie 96% szkoét poddanych ewaluacji w roku
szkolnym 2012/2013 uzyskalo ocen¢ spelniania wymagania na poziomach A i B (Tabela 2).

ANALIZA WEDLUG KRYTERIOW

W tej czesci analizie zostang poddane bardziej szczegélowe dane uzyskane w toku przeprowadzonych
ewaluacji. Analizowane pytania zostaly pogrupowane zgodnie z logika przyporzadkowania ich w proce-
sie badawczym i analitycznym do weryfikacji szesciu kryteriéw, ktére wynikajg z charakterystyk.

Charakterystyka wymagania na poziomie D (podstawowym) — ,,Szkota lub placéwka podejmuje ini-
cjatywy na rzecz $srodowiska. Szkota lub placéwka wspdlpracuje z instytucjami i organizacjami dzialaja-
cymi w §rodowisku”
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Kryterium ,,Szkota podejmuje inicjatywy na rzecz $srodowiska lokalnego”

Kryterium ,,Szkota wspoélpracuje z réznymi podmiotami dzialajacymi w srodowisku™

Charakterystyka wymagania na poziomie B (wysokim) - ,W dziataniach szkoty lub placowki sa
uwzgledniane mozliwosci i potrzeby srodowiska. Wspotpraca szkoly lub placéwki z instytucjami i orga-
nizacjami dzialajagcymi w srodowisku wplywa korzystnie na rozwdj edukacyjny uczniow”.

Kryterium ,,Szkota identyfikuje potrzeby i mozliwosci srodowiska”

Kryterium ,,Szkota prowadzi dzialania, ktére majg na celu zaspokojenie potrzeb lokalnego srodowiska™

Kryterium ,,Szkota korzysta z zasobow srodowiska w procesie nauczania”.

Kryterium ,Wspotpraca szkoly z podmiotami dziatajacymi w srodowisku szkoty wplywa na rozwéj
uczniow’.

ANALIZA DANYCH DO CHARAKTERYSTYK NA POZIOMIE D: ,,SZKOtA

LUB PLACOWKA PODEJMUJE INICJATYWY NA RZECZ SRODOWISKA
LOKALNEGO. SZKOtA LUB PLACOWKA WSPO+PRACUJE Z INSTYTUCJAMI
| ORGANIZACJAMI DZIALAJACYMI W SRODOWISKU™

Kryterium ,,Szkola podejmuje inicjatywy na rzecz srodowiska lokalnego”

Informacje, ktére postuzyly do analizy w ramach tego kryterium, pochodzg z trzech réznych zrédet:
analizy dokumentéw, wywiadu z partnerami i rodzicami oraz wywiadu z dyrektorem. W przypadku
wszystkich trzech Zrédel pytania miaty charakter otwarty.

Uzyskane w wyniku ewaluacji informacje w zdecydowanej wigkszo$ci poddanych ewaluacji szkét po-
krywajg si¢ w bardzo wysokim stopniu we wszystkich trzech wymienionych zrédtach. Pytani partnerzy
szkoly, dyrektorzy szkot oraz analizowana dokumentacja przedstawiajg dlugie listy dzialan oferowanych
przez szkoly $rodowisku lokalnemu. Z analizy tych informacji wylania sie¢ obraz réznorodnych dziatan
prowadzonych przez szkole na rzecz ludzi i organizacji dzialajacych w srodowisku lokalnym.

Najczesciej wymieniane przez badanych i obecne w dokumentacji szkolnej rodzaje dzialan sg naste-
pujace:

- imprezy okolicznosciowe wazne w $rodowisku lokalnym (uroczysto$ci gminne i parafialne, ob-

chody rocznic historycznych i lokalnych),

- dzialania o charakterze kulturalnym (przedstawienia, jaselka, wystepy publiczne dla réznych grup

itp.),

- dzialania charytatywne w srodowisku lokalnym szkoty,

- udostepnianie bazy szkoly na potrzeby 0séb i organizacji srodowiska lokalnego (spotkania spo-

tecznosci, wybory, uzywanie sal i sprzetu szkoly przez jej partnerow),

- dzialania edukacyjne (kursy, szkolenia, ¢wiczenia i zawody gimnastyczne i sportowe, zajecia grup

samoksztalceniowych itp.),

- dzialania ekologiczne w $rodowisku lokalnym,

- organizacja czasu wolnego dla lokalnych mieszkancow.

Wymienione wyzej przyklady dziatan pojawiaja si¢ w takim samym stopniu we wszystkich opisach
szkol niezaleznie od poziomu spelniania wymagania, cho¢ w przypadku szkoét z poziomem spelniania
wymagania A listy tych dziatan sg dluzsze i bogatsze.

Kryterium ,,Szkola wspélpracuje z r6znymi podmiotami dzialajacymi
w $rodowisku”

Informacje istotne z punktu widzenia tego kryterium pochodza w procesie ewaluacji z dziewieciu réznych
pytan. W niniejszej analizie zostang przedstawione wyniki dotyczace tylko kilku najwazniejszych z nich.

Pierwsze z analizowanych pytan dotyczylo tego, jakie organizacje i instytucje w srodowisku lokalnym
s3 uznawane przez dyrektora szkoly za tworzace jej srodowisko lokalne. W Tabeli 3 przedstawiono wy-
niki ankiety, na ktérg odpowiadali dyrektorzy szkot.
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Tabela 3. Odpowiedzi na pytanie do dyrektorow szkot: ,,Jakie osoby, instytucje, organizacje Pana(i) zdaniem tworza
$rodowisko lokalne szkoly?” (n = 1063)

Lp. Odpowiedzi dyrektoréw TAK
1 Rodzice 1045
2 Lokalny samorzad 1034
3 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 1007
4 Szkoly lub inne placéwki edukacyjne 1003
5 Policja 997
6 Koscioly i zwigzki wyznaniowe 973
7 Biblioteki 966
8 Osrodek Pomocy Spolecznej 960
9 Dom/O$rodek Kultury 895
10 | Placéwki ochrony zdrowia 891
11 | Przedsiebiorcy 794
12 | Organizacje pozarzagdowe 752
13 Inne instytucje samorzadowe 594
14 | Fundacje 579
15 | Centrum Pomocy Rodzinie 519
16 | Swietlica socjoterapeutyczna 400
17 | Grupy nieformalne 370
18 | Inne (pojawiajace si¢ mniej niz 20 razy) 483

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

Dyrektorzy szkol, jak pokazuje zestawienie, wymieniaja kilkanascie réznych instytucji i organizacji,
ktérych obecnos¢ na liscie nie dziwi, biorac pod uwage swoistos¢ dzialan tych instytucji oraz specyfike
dzialan szkoly. Jak wida¢, najwazniejszymi partnerami dla dyrektoréw sg rodzice oraz samorzad lokalny,
ktdre to podmioty wskazujg prawie wszyscy respondenci.

Inne niz wymienione w Tabeli 3 instytucje i organizacje przywolalo 483 sposréd badanych dyrekto-
réw szkot. Sg wsrod nich réznorodne podmioty, takie jak na przyklad organizacje sportowe, wojskowe,
harcerstwo, szkoly wyzsze, nadle$nictwa, parki narodowe, lokalne firmy i instytucje gospodarcze oraz
osoby fizyczne znane w srodowisku. Zwraca uwage, Ze czesto organizacje i instytucje z tej grupy mozna
by zakwalifikowa¢ do ktorejs z kategorii wymienionych w przedstawionej tabeli, pomimo Ze nie zrobili
tego badani dyrektorzy. Na pewno wiele z tych wskazan mogloby trafi¢ do kategorii ,,organizacje poza-
rzadowe” czy tez kategorii ,,przedsigbiorcy”.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem jest pytanie podobne do poprzedniego, ale zadawane nauczy-
cielom. Wyniki odpowiedzi na nie zawarte sg w Tabeli 4.

Wyraznie wida¢ w odpowiedziach nauczycieli, ze najczgsciej wskazuja oni na instytucje i organizacje
istotne dla nich z punktu widzenia proceséw edukacyjnych. Wysoko w rankingu znajduja sie wiec tacy
partnerzy szkoly, jak: rodzice, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, inne szkoty i placowki edukacyj-
ne, biblioteki oraz policja. W poréwnaniu z odpowiedziami dyrektoréw o kilka pozycji nizej uplasowat
sie lokalny samorzad, z ktérym w przeciwienstwie do dyrektorow szkot nauczyciele kontaktuja sie o wie-
le rzadziej, czasami nawet wcale, i stad zapewne bierze si¢ ta roznica.
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Tabela 4. Odpowiedzi na pytanie do nauczycieli: ,,Z jakimi podmiotami Pan(i) wspotpracowalt(a) w tym lub po-
przednim roku szkolnym jako nauczyciel tej szkoty?” (n = 22 955)

Lp. Odpowiedzi nauczycieli Tak o der (:)vf'?:elctizi
1 Rodzice 21018 91,56%
2 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 17 568 76,53%
3 Szkoly lub inne placowki edukacyjne 15925 69,37%
4 Biblioteki 14 812 64,53%
5 Lokalny samorzad 13743 59,87%
6 Dom/Oérodek Kultury 12 636 55,05%
7 Policja 11737 51,13%
8 Koscioly i zwigzki wyznaniowe 11072 48,23%
9 Osrodek Pomocy Spolecznej 9747 42,46%
10 Placéwki ochrony zdrowia 8926 38,88%
11 | Organizacje pozarzadowe 7493 32,64%
12 Przedsigbiorcy 7425 32,35%
13 | Fundacje 6566 28,60%
14 | Inne instytucje samorzadowe 4450 19,39%
15 | Centrum Pomocy Rodzinie 3960 17,25%
16 Swietlica socjoterapeutyczna 3830 16,68%
17 | Grupy nieformalne 2617 11,40%
18 | Inne (wymieniane zaledwie po kilkadziesiat razy kazda) 8155 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

Ostatnim tematem zwigzanym z omawianym kryterium jest pytanie do réznych partneréw szkoty
dotyczace oceny wspodtpracy ich instytucji i organizacji ze szkolami. Wyniki odpowiedzi na takie pytanie
przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Wyniki odpowiedzi na pytanie do partneréw szkoly: ,,Jak Panistwo oceniajg wspolprace szkoty z organi-
zacjami i instytucjami dzialajacymi w srodowisku lokalnym?” (n = 1063)

Lp. Tre$¢ odpowiedzi Czestos¢ | Procent

1 Jest ona satysfakcjonujaca i wystarczajaca w stosunku do istniejacych 1029 96.80%
potrzeb.
Jest ona satysfakcjonujaca, lecz niewystarczajaca w stosunku do istnieja-

2 23 2,16%
cych potrzeb.

3 Brak odpowiedzi. 9 0,85%
Razem 1063 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.
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Jak wida¢, prawie wszyscy badani wskazali w swych odpowiedziach, ze oceniaja wspdtprace szkoly
z jej otoczeniem jako satysfakcjonujaca i wystarczajaca, a zaledwie kilkanascie 0séb (tylko 2,16% ankie-
towanych), uznajac wspdlprace za satysfakcjonujaca, zwrdcito jednoczesnie uwage, ze nie jest ona wy-
starczajaca w stosunku do potrzeb. Swiadczy¢ to moze o tym, ze partnerzy szkét s3 ogélnie zadowoleni
ze wspolpracy ze szkolami, z ktérymi majg kontakt.

ANALIZA DANYCH DO CHARAKTERYSTYK NA POZIOMIE B:

W DZIALANIACH SZKOLY LUB PLACOWKI SA UWZGLEDNIANE
MOZLIWOSCI | POTRZEBY SRODOWISKA. WSPOLPRACA SZKOLY
LUB PLACOWKI Z INSTYTUCJAMI | ORGANIZACJAMI DZIALAJACYM
W SRODOWISKU WPLYWA KORZYSTNIE NA ROZWOJ EDUKACYJINY
UCZINIOW”

Kryterium ,,Szkola identyfikuje potrzeby i mozliwosci sSrodowiska”

Kryterium ,,Szkola prowadzi dzialania, ktore majg na celu zaspokojenie potrzeb
$rodowiska lokalnego”

Wszystkie z pytan dotyczacych tych dwoch kryteriow mialy charakter otwarty. Odpowiedzi na wigk-
sz0$¢ z nich (poza pytaniem pierwszym) zawieraly w zasadzie takie same informacje, sprowadzajace si¢
do opisu réznych dziatan szkoty, ktére moze ona prowadzi¢/prowadzi, uwzgledniajac potrzeby instytucji
srodowiska lokalnego.

Pierwsze z pytan, nieznacznie roznigce si¢ od pozostatych, skierowane byto do dyrektoréw szkoét i do-
tyczylo metod zbierania informacji o potrzebach i mozliwosciach $rodowiska, w ktérym funkcjonuje
szkola. Badani dyrektorzy wymieniali r6zne metody pozyskiwania informacji o potrzebach i mozliwos-
ciach $rodowiska lokalnego szkoty. Posrod wymienianych metod i sposobdw najczesciej wskazywano na:

- ankiety przeprowadzane wérdd partneréw szkoty,

- rozmowy i wywiady z partnerami szkoty,

- okazjonalne spotkania z partnerami i analiza rezultatow tych spotkan dokonywana przez szkote,

- sformalizowana wymiana informacji pomiedzy szkolg i partnerami,

- analiza informacji z medidw, internetowych stron instytucji i organizacji ze srodowiska szkoty.

Czestym stwierdzeniem pojawiajagcym si¢ u wszystkich niemal pytanych o to dyrektoréw byto wska-
zywanie na bezposrednie, prywatne kontakty interpersonalne z osobami zaangazowanymi w prace roz-
nych organizacji i instytucji srodowiska lokalnego szkoty jako na najwazniejsze dla szkoty zZrédlo infor-
macji o potrzebach i mozliwosciach jej srodowiska lokalnego.

Duza grupa badanych dyrektoréw, stanowigca okoto potowy badanej populacji, zwracala uwage na
systematyczno$¢ procesu gromadzenia i analizy informacji o potrzebach i mozliwosciach srodowiska,
niektdrzy z nich moéwili o istnieniu szkolnych zespotéw do spraw analizy informacji o srodowisku lo-
kalnym lub os6b indywidualnie za takg analize odpowiedzialnych (cz¢sto wymieniani byli pedagog lub
psycholog szkolny).

Kolejnych kilka pytan skierowanych do dyrektora, nauczycieli, rodzicéw i partneréw szkotly doty-
czylo zauwazanych przez te grupy potrzeb srodowiska, ktore moze zaspokaja¢ szkota, oraz pozadanych
dzialan, ktore szkota moglaby prowadzi¢, by te potrzeby zaspokajac.

Odpowiedzi na te otwarte pytania daja mndstwo szczegdtowych informacji, ktoére w réznych grupach
respondentdw nie rdznig sie. Wszyscy respondenci wskazujg na bardzo podobne potrzeby srodowiska,
ktore moze zaspokaja¢ szkota. Wsr6d wymienianych znajduja sie miedzy innymi nastepujace:

- korzystanie z zasobow lokalowych i sprzetu szkolnego,

- udzial szkoly (uczniéw) w imprezach okoliczno$ciowych organizowanych przez instytucje dzia-

tajace w Srodowisku szkoly, gléwnie na zasadzie oferty artystycznej szkoty uzupetniajacej uroczy-
sto$ci lokalne,
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- udzial w dziataniach profilaktycznych prowadzonych na danym obszarze,
- specyficzne dziatania edukacyjne skierowane do ludzi ze srodowiska poza szkotg (kursy i szkole-
nia dla rodzicéw, kursy i szkolenia dla mieszkancéw, kursy dla senioréw itp.),

- imprezy kulturalne, sportowe, rekreacyjne prowadzone dla szerszej grupy odbiorcow,

- dzialania charytatywne oraz wolontariat,

- dzialania ekologiczne (sprzatanie §wiata, sadzenie drzew itp.),

- poradnictwo i doradztwo zawodowe skierowane do odbiorcéw w spolecznosci lokalnej,

- wrycieczki szkolne oferowane partnerom spoza szkoty.

Istotnym wnioskiem z analizy tych kilku pytan dotyczacych dwdch omawianych kryteriéw jest stwier-
dzenie, ze nalezaloby zmodyfikowa¢ lub skrdci¢ liste zadawanych tu pytan, gdyz nie dajg one wystarcza-
jaco réznych odpowiedzi, ktére pozwalalyby dowiedziec si¢ czego$ wigcej o pracy szkoty w tym obszarze.

Kryterium ,,Szkola korzysta z zasobéw srodowiska w procesie nauczania”

Z kryterium tym zwigzane bylo sze$¢ pytan zadawanych réznym grupom respondentéw. Dwa pierwsze
z nich mialy charakter otwarty i dotyczyly konkretnych dziatann dydaktycznych prowadzonych przez
szkofe (pytanie do dyrektora) i nauczycieli (pytanie do nauczycieli) we wspotpracy z podmiotami $ro-
dowiska lokalnego. Jedno z pytan zamknietych zadawane dyrektorom ma nieco inny zestaw pytan w an-
kiecie dla szkot podstawowych w poréwnaniu z ankieta dla szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Badani dyrektorzy szkoét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wskazuja na nastepujace dziatania
prowadzone przez szkole we wspdlpracy z innymi podmiotami:

Tabela 6. Wyniki odpowiedzi na pytanie do dyrektoréw gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych: ,Jakie dziatania
dydaktyczne, wychowawcze lub organizacyjne byly prowadzone we wspdtpracy z podmiotami srodowiska lokalne-
go w tym lub poprzednim roku szkolnym?” (n = 541 dyrektoréw)

Lp. Dzialanie Liczba wskazan Procent wskazan
1 Imprezy $rodowiskowe 511 94,45%
2 Organizacja wyjazdow i wycieczek szkolnych 474 87,62%
3 | Organizacja zajec profilaktycznych 458 84,66%
4 | Zakup sprzetu dla szkoly 454 83,92%
5 Projekty edukacyjne 447 82,62%
6 Inne 312 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

Dyrektorzy szkét podstawowych udzielili nastepujacych odpowiedzi na podobne pytanie (zawieraja-
ce kilka mozliwoséci wyboru wigcej).

Tabela 7. Wyniki odpowiedzi na pytanie do dyrektoréw szkot podstawowych: ,,Jakie dziatania dydaktyczne, wy-
chowawcze lub organizacyjne byly prowadzone we wspoétpracy z podmiotami $rodowiska lokalnego w tym lub
poprzednim roku szkolnym?” (n = 533 dyrektoréw)

Lp. Dziatanie Liczba wskazan Procent wskazan

1 Imprezy $rodowiskowe 516 96,81%

2 Organizacja wyjazdow i wycieczek szkolnych 485 90,99%
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Lp. Dzialanie Liczba wskazan Procent wskazan

3 Zakup sprzetu dla szkoty 472 88,56%
4 | Organizacja zaje¢ profilaktycznych 448 84,05%
5 | Projekty edukacyjne 425 79,74%
6 Pomoc socjalna dla uczniéw 219 41,09%
7 | Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych 217 40,71%
8 Prowadzenie lub wspdtprowadzenie lekeji 157 29,46%
9 Stypendia dla najlepszych uczniow 135 25,33%
10 | Inne 259 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.

Duza cz¢$¢ badanych dyrektoréw obu typow szkot przedstawionych w Tabelach 6 i 7 wskazuje naj-
cze$ciej wsrod tych dzialan, ktére szkota prowadzita we wspélpracy z innymi instytucjami, imprezy
srodowiskowe (94,45% i 96,81% odpowiedzi), bardzo czesto wymienia tez organizacj¢ wycieczek i wy-
jazdow (87,62% i 90,99%) oraz zakup sprzetu dla szkoty (83,92% i 83,92%). Dziatania, ktére bardziej
bezposrednio dotycza procesu edukacyjnego, sa prawie rownie czeste, a sa to: organizacja zajgc¢ profilak-
tycznych (84,66% i 84,05%) oraz projekty edukacyjne réznego rodzaju (82,62% i 79,74%). Ponad 50%
dyrektoréw wymienia inne niz wskazane wyzej dzialania, s3 one jednak bardzo réznorodne i trudno je
zaklasyfikowa¢ do jednej z omawianych kategorii. Sg wsrdd nich takie dziatania, jak: rézne zawody spor-
towe i rekreacyjne, akcje ekologiczne, wymiana mig¢dzy szkotami, wymiana miedzynarodowa, spotkania
z ciekawymi ludZmi itp.

Podobne pytanie zadane zostalo réwniez nauczycielom pracujagcym w szkolach poddanych ewaluacji
w analizowanym okresie, a wyniki ich odpowiedzi przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Tabela 8. Wyniki odpowiedzi na pytanie do nauczycieli: ,,Jakie dziatania dydaktyczne, wychowawcze lub orga-
nizacyjne prowadzil(a) Pan(i) we wspdlpracy z podmiotami $rodowiska lokalnego w tym lub poprzednim roku
szkolnym?” (n = 256 nauczycieli; pytanie od 19.03.2013 zmieniono, stad mata liczba odpowiedzi w statystykach
w analizowanym okresie)

Lp. Dzialanie Liczba wskazan Procent wskazan
1 Organizacja wyjazdéw i wycieczek szkolnych 190 74,22%
2 Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych 181 70,70%
3 | Imprezy $rodowiskowe 167 65,23%
4 Pomoc socjalna dla uczniéw 125 48,83%
5 | Projekty edukacyjne 122 47,66%
6 Organizacja zaje¢ profilaktycznych 118 46,09%
7 Zakup sprzetu dla szkoty 117 45,70%
8 Prowadzenie lub wspdtprowadzenie lekeji 115 44,92%
9 | Stypendia dla najlepszych uczniéw 24 9,36%
10 | Inne 59 23,05%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO2.
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Ankietowani nauczyciele najczgsciej wymieniajg takie dzialania, jak: organizacje wyjazdow i wy-
cieczek szkolnych (74,22%), organizacje zaje¢ pozalekcyjnych (70,70%) oraz imprezy $rodowiskowe
(65,23%). Ponad 20% wskazan nauczycieli to dziatania, ktére trudno przypisa¢ do ktorejs z przedsta-
wionych wyzej w tabeli kategorii. S3 wéréd nich réznorodne dzialania, takie jak na przyktad: spotkania
z ciekawymi ludzmi, imprezy sportowe, wymiany ucznidéw z innymi szkotami, konkursy, studniéwki czy
zabawy szkolne.

Takie przedsigwzigcia, jak projekty edukacyjne (47,66% wskazan), prowadzenie i wspolprowadzenie
lekeji (44,92% wskazan) oraz organizacja zajec¢ profilaktycznych (46,09% wskazan), sa, jak wida¢, po-
dejmowane przez mniejsza cz¢$¢ badanej grupy nauczycieli. Wynik ten wydaje sie troche niepokojacy,
wskazuje bowiem na stosunkowo malg aktywnos$¢ nauczycieli w obszarze wykorzystania mozliwosci
srodowiska szkoty dla wzbogacenia proceséw edukacyjnych, ktérych sg gléwnym organizatorem.

Inne z pytan zadawanych w tym kryterium mialy charakter otwarty i stuzyty potwierdzeniu odpowie-
dzi udzielanych przez dyrektora i nauczycieli. Analiza szczegétowych odpowiedzi pozwala stwierdzic, ze
nie réznig sie one ogdlna wymowa od przedstawionych wyzej i nie dajg istotnie innej informacji.

Kryterium ,,Wspolpraca szkoly z podmiotami dzialajacymi w srodowisku wplywa na
rozwoj uczniow”

Powyzsze kryterium zawiera cztery pytania o charakterze otwartym. Dwa pierwsze z nich dotycza korzy-
$ci edukacyjnych, jakie wynosza uczniowie dzigki wspolpracy szkoly z podmiotami dzialajacymi w jej
srodowisku lokalnym. Jedno z nich zadawane jest dyrektorowi szkoly, a drugie nauczycielom. Wyniki
odpowiedzi na te pytania s3 w obu przypadkach bardzo podobne, réznice pomiedzy wypowiedziami
dyrektoréw a nauczycieli sg nieznaczne. Obie grupy respondentéw wymieniaja kilka podstawowych ko-
rzy$ci edukacyjnych dla uczniow:

- mozliwos$¢ poszerzenia wiedzy i rozwijania umiejetnosci uczniow szkoty,

- rozwoj zainteresowan uczniow,

- rozwoj postaw i umiejetnosci spotecznych uczniow,

- uzyskanie pomocy socjalnej dla uczniéw potrzebujacych takiego wsparcia,

- lepsze poznanie srodowiska lokalnego,

- wzrost poziomu samooceny i poczucia wlasnej wartosci uczniéw dzigki dzialaniom na szerszym

forum niz szkota,

- wzrost poczucia bezpieczenstwa w szkole i poza nia,

- osiagniecia i nagrody zdobyte w konkursach,

- rozwoj wrazliwosci estetycznej dzigki korzystaniu z débr kultury,

- dostep do ciekawych materialéw i pomocy naukowych poza szkola.

Trzecie z pytan w ramach tego kryterium bylo skierowane do nauczycieli i dotyczylo sposobéw po-
zyskiwania informacji o korzysciach edukacyjnych uczniéow osigganych w zwiazku ze wspolpraca z pod-
miotami dzialajacymi w srodowisku lokalnym szkoty.

Ankietowani nauczyciele wymieniaja nast¢pujace sposoby pozyskiwania tych informacji:

- biezaca obserwacja zachowan i postepow uczniow,

- rozmowy z uczniami, uczestnikami tych zaje¢ i dziatan,

- rozmowy z rodzicami prowadzone w toku regularnych i okazjonalnych spotkan,

- kontakty robocze z ludzmi z instytucji i organizacji wspoétpracujacych ze szkola,

- informacje od pedagoga i psychologa szkolnego,

- analizy informacji z réznych zrédet zewnetrznych (np. mediow).

Ostatnie pytanie analizowanego kryterium, ktére zadawane bylo uczniom badanych szkél, dotyczyto
tego, czy ich szkota organizuje spotkania z ludzmi i instytucjami spoza szkoly i czy spotkania te wydaja
sie uczniom interesujace. Pytanie to miato charakter otwarty.

Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedzi uczniow wszystkich badanych szkol wskazuje na istnienie ta-
kich spotkan i dziatan. Wymieniajg oni liczne przyktady takich spotkan, oceniajg je prawie zawsze pozy-
tywnie i deklaruja, ze z nich korzystaja. Tylko w kilkunastu z badanych szkét (ocenionych na poziomie
D i C) uczniowie wskazali na problem polegajacy na tym, ze te dzialania, ktére sa prowadzone w szkole
wspolnie z innymi organizacjami, s3 dla nich niedostepne z powodéw organizacyjnych (zmiany, inne
zajecia, takie jak praktyki, oferta dla wybranych klas itp.).
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PODSUMOWANIE WYMAGANIA

Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w szkolach w obszarze wymagania
~Wykorzystywane s3 zasoby $rodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju” pozwala na sformulowanie na-
stepujacych wnioskow:

1) Szkoly poddane ewaluacji w roku szkolnym 2012/2013 (od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 mar-
ca 2013 roku) w bardzo wysokim stopniu spelniaja wymaganie panstwa zwigzane ze wspolpraca
szkoly z instytucjami i organizacjami srodowiska lokalnego. Polskie szkoty s3 zatem w $wietle tych
rezultatéw miejscem, gdzie wspolpraca ta jest dobrze zorganizowana i rozwinigta. Tak przynaj-
mniej przedstawiajg to zgodnie nauczyciele, dyrektorzy, rodzice i inni partnerzy szkot.

2) Wszystkie badane szkoty deklaruja i przedstawiaja w odpowiedzi na pytania ewaluacyjne istnienie
wielu réznorodnych form wspoétpracy z instytucjami i organizacjami w ich $rodowisku lokalnym.

3) Potwierdzaja taki stan partnerzy szkot (przedstawiciele samorzadu lokalnego i innych instytucji
i organizacji wspotpracujacych ze szkola), rodzice oraz uczniowie.

4) Szkoly podejmujg we wspdtpracy z instytucjami i organizacjami ze swego srodowiska réznorodne
dzialania, ktére odpowiadaja na potrzeby srodowiska lokalnego oraz inicjuja dzialania, ktére wy-
korzystuja mozliwosci tego srodowiska.

5) Odpowiedzi partneréw szkoty i rodzicow wskazuja, ze postrzegaja oni i oceniaja wspodtprace szko-
ty z jej otoczeniem bardzo wysoko, w sposdb spojny z tym, co w wypowiedziach dyrektoréw i na-
uczycieli deklaruja szkoty.

6) Nauczyciele i dyrektorzy badanych szkét dostrzegaja réznorodne korzysci edukacyjne, jakie ze
wspolpracy z réznymi partnerami srodowiska szkoty odnoszg ich uczniowie.

7) Wymienione wyzej edukacyjne korzysci sa réwniez dostrzegane i pozytywnie oceniane przez ucz-
niéw szkol.

REKOMENDACJE

« Pomimo wynikajacego z analizy wynikéw wniosku, ze szkoly calkiem niezle wspdtpracuja z inny-
mi podmiotami w swym $rodowisku lokalnym, nalezy postawi¢ tezg, ze wspoipraca ta czesto ma
charakter do$¢ powierzchowny i okazjonalny. Szkoty nie majg zbyt dobrze rozwinietych zdolnosci
wchodzenia w kooperacje z innymi organizacjami. Zebrane w toku ewaluacji informacje nie daja
pelnego obrazu jakosci tych wspolnych dziatan. Liczba, cz¢sto mechanicznie wymienianych przy-
ktadéw wspotpracy, rodzi przypuszczenie, wymagajace zapewne weryfikacji w bardziej szczegé-
fowych badaniach, ze jako$¢ tej wspdtpracy moze by¢ watpliwa. Powierzchownos¢ tej wspolpracy
jest tez zapewne powodem dos¢ wysokiej jej oceny zaréwno przez szkoly, jak i ich partneréw,
a w konsekwencji wysokich poziomdéw spelniania wymagania okreslonych w wyniku ewaluacji
zewnetrzne;j.

« Nalezy rozwija¢ u nauczycieli i dyrektoréw szkét umiejetnosci wchodzenia we wspdtprace i radze-
nia sobie w réznych jej etapach i formach, w tym w szczegdlnosci radzenia sobie z problemami
i trudno$ciami, ktore w takich wspolnych dzialaniach muszg si¢ pojawic¢. Placowki oraz osoby
odpowiedzialne za doskonalenie nauczycieli powinny dostarcza¢ takiej wiedzy.

o Szkoly powinny w sposob bardziej §wiadomy wigzaé wspolprace z procesami edukacyjnymi.
Konieczne do tego jest rozwijanie zdolnosci postugiwania si¢ metodami dydaktycznymi zakfa-
dajacymi otwieranie szkoly na srodowisko i uczenie si¢ w partnerstwie z innymi podmiotami
z korzyscig dla obu stron.

« Ostatnia rekomendacja dotyczy sposobu badania ewaluacyjnego w tym obszarze, ktéry powinien
umozliwi¢ dotarcie do informacji pozwalajacej pozna¢ dokladniej sposéb, w jaki szkola wspdt-
pracuje z podmiotami w $rodowisku lokalnym. Istniejace pytania utrudniaja uchwycenie tego
sposobu, stad pewnie trudno zréznicowa¢ ewaluatorom przyznawane oceny poziomu spetniania
wymagania i s one w tym obszarze bardzo wysokie.
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JAK ANALIZUJE SIE WYNIKI EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH
W POLSKICH SZKOtACH. RAPORT Z WYNIKOW EWALUACJI
ZEWNETRZNEJ

Streszczenie:

Od wrzesnia 2012 roku do marca 2013 roku 61% szkot spelnito wymaganie na dwoch najwyzszych poziomach
(A i B). W pozostalych przyczyng niespelniania poziomu wysokiego byt brak wzrostu efektow ksztalcenia
lub brak analizy jakosciowej. Tylko kilka szkot spelnitlo wymaganie na poziomie niskim (E), co oznacza, ze
wykonywanie analiz wynikéw sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych jest standardem pracy polskich szkot.
Przewaza analiza zespolowa. Z reguly szkoly tacza analizy prowadzone przez rézne podmioty, tworzac strate-
gie zwigzane ze specyfika egzaminu w danym typie szkoly. Bez wzgledu na przyjety model analizy nauczyciele
deklaruja powszechng znajomo$¢ wynikajacych z niej wnioskow.

Nie zmienia si¢* w sposob istotny hierarchia celéw, jakie szkoly przypisuja analizom. Na poziomie ogélnym
cele przyjmuja brzmienie opisu charakterystyki wymagania. Na poziomie operacyjnym najczeéciej spelniaja
funkcje korekcyjne (na ktérych skupiaja si¢ nauczyciele) i diagnostyczne. Rosnie liczba szkot stawiajacych
sobie cele wartosciujace (ok. 1/3) i motywujace (ok. 1/4).

W szkolach dominuje analiza ilo$ciowa z powszechnym obliczaniem wspolczynnika tatwosci i $rednich.
Nastepuje istotny wzrost wykorzystania miar wzglednych, szczegdlnie wskaznikoéw EWD. Nadal utrzymuje
sie tendencja do zdecydowanej przewagi poréwnan z ttem nad poréwnaniami z wlasnymi wynikami. Niektore
szkoly maja problem z prowadzeniem analizy jakosciowej, ktdra w wigkszosci jest oparta na zestawieniu fa-
twosci zadania z jego typem i na analizie kontekstowej. Znacznie czgéciej badany jest kontekst mozliwosci
i rodowiska ucznia niz uwarunkowan pedagogicznych i organizacyjnych szkét.

Zdecydowana wigkszo$¢ wdrazanych wnioskow (95%), bez wzgledu na typ szkoty, dotyczy poprawy jakosci
nauczania i uczenia sie oraz organizacji ksztatcenia. Na podobnym poziomie utrzymuje sie czestos¢ wdraza-
nia poszczegdlnych wnioskéw, cho¢ zwieksza sie liczba szkét podejmujacych dziatania podnoszace motywa-
cje uczniéow, w tym we wspolpracy z rodzicami.

Wystepuje rozbieznos¢ w ocenie skutecznosci wdrazanych wnioskéw miedzy deklaracjami szkét a wynikami
ewaluacji zewnetrznej. Wizytatorzy oczekuja wskazania wymiernego wzrostu wynikow ksztalcenia, a szkoty
w wigkszoséci (76%) nie podejmuja nawet prob okreélenia uzyskanego efektu. Warto zauwazy¢, ze badanie
skutecznoéci wdrozonych dziatan zaktada jako cel swoich analiz 36% szkot.

W wypowiedziach respondentéw uzyskiwanych w trakcie ewakuacji zewnetrznej obserwuje si¢ pewna nie-
spojnos¢ wynikajaca z tworzenia niektérych wypowiedzi na potrzeby badania.

Powszechne prowadzenie analiz wplywa na refleksje szkot dotyczaca jakosci ksztalcenia. Czgé¢ podejmo-
wanych dotychczas w wyniku analiz dziatan skutecznie wplywa na proces uczenia si¢ uczniow. Uzyskiwanie
przez szkoly wiegkszej efektywnosci i umiejetnosci oceny skutecznosci wdrozonych dzialan wynika miedzy
innymi z analizowania wynikéw egzaminu, ale jest elementem toczacego sie procesu.

* Wszystkie okreslenia tendencji wynikajg z poréwnan z wynikami analiz w roku ubieglym.
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WPROWADZENIE

Wyniki egzaminéw zewnetrznych stanowig dla szkdét wazng informacje zwrotng, poniewaz ,,zeby szkota
mogta sie uczy¢, musi koniecznie wiedzie¢, czego i jak. Pewne informacje na ten temat doptywaja do niej
gléwnie dzigki ocenianiu zewnetrznemu”'. Egzaminy pelnig funkcje diagnozujace, pozwalajac okreslic,
w jakim stopniu uczniowie opanowali wymagania edukacyjne, warto$ciuja osiagniecia w stosunku do
innych szkol. Sg jedng z miar umozliwiajacych wnioskowanie o jakosci pracy szkoty.

Charakterystyka wymagania naklada na szkoty obowiazek analizowanie wynikéw sprawdzianu i eg-
zaminow, stawiajac sobie za cel dazenie do poprawy jakosci pracy. Rozporzadzenie zaktada réznorod-
nos$¢ stosowanych metod analizy, cho¢ pozostawia szkotom autonomie¢ w ich doborze. Najwazniejsza
jednak jest celowo$¢ wykonywanych analiz, ktére majg si¢ przyczynia¢ do wzrostu efektow ksztalcenia.
Stad juz na poziomie podstawowym wymaga sie od szkot wdrazania wnioskow, a na poziomie wysokim
ich skutecznosci. Poniewaz samo przeprowadzenie analizy jest dopiero poczatkiem procesu doskona-
lenia jakosci, konieczne sg zaplanowanie i realizacja dziatan wynikajacych z wnioskéw, skutkujacych
wzrostem efektow ksztalcenia. Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze w literaturze nie ma wskazania jednego
uniwersalnego wskaznika mierzacego jako$¢ pracy, a kazda szkota i kazde $rodowisko lokalne, w kto-
rym dziala, moga wyznacza¢ sobie ré6znorodne kryteria sukcesu, zalezne od wielu czynnikéw. Z uzytego
w rozporzadzeniu sformulowania ,wzrost efektow” mozna wnioskowac, ze chodzi o progresje wynikow,
ktéra moze by¢ rozpatrywana w ujeciu ogélnym jako pozycja szkoly w skali staninowej, wynik edukacyj-
nej wartosci dodanej lub szczegétowo - jako przyrost jednej lub wigcej konkretnych umiejetnosci u ucz-
niéw szkoty. Niewatpliwie jednak szkofa powinna potrafi¢ ocenic, czyli okresli¢ i wskazaé skutecznosc¢
wdrazanych wnioskow.

W niniejszym artykule opisano szkolne strategie wykonywania analiz, czgsto$¢ stosowanych metod.
Wskazano kategoryzacje formulowanych wnioskéw i podejmowanych dzialan oraz przedstawiono pro-
ces okreslania przez szkole ich skutecznosci. Opracowanie powstato na podstawie analizy wynikow ewa-
luacji zewnetrznej szkot przeprowadzonej od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. W tym czasie
ewaluacji zewnetrznej w zakresie wymagania ,, Analizuje si¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu (...)” podda-
no 1527 szkét. Odpowiedzi na pytania otwarte przeanalizowano natomiast na reprezentatywnej probie
szkoét (n = 200), dobierajac je losowo wedlug parytetu typéw badanych szkoét. Poréwnania z wynikami
z roku poprzedniego dotyczg danych zawartych w ubieglorocznej analizie®.

ANALIZA POZIOMOW SPEXNIANIA WYMAGANIA

Polowa badanych szkoét uzyskala poziom wysoki (B), a co dziesigta szkota poziom bardzo wysoki (A).
Tylko 5 szkdt spelnito wymaganie na poziomie niskim (E) - sa to szkoly podstawowe i gimnazjalne.
Uzyskanie przez szkoly poziomu sredniego (C) i podstawowego (D) wynikalo w wigkszosci (71%) z nie-
spetnienia kryterium dotyczacego wzrostu efektow ksztalcenia, rzadziej (29%) z braku réznorodnosci
analiz. Rozklad pozioméw spelniania wymagan jest podobny jak w roku szkolnym 2011/2012, a réznice
w czesto$ci wystepowania nie przekraczajg trzech punktéw procentowych.

W przeciwienstwie jednak do roku poprzedniego wida¢ zréznicowanie rozkladu wynikéw w po-
szczegolnych typach szkol. Najczedciej wysokie i bardzo wysokie poziomy spelniania uzyskiwaly licea.

' J. MacBeath, M. Schratz, D. Meuret, L. Jacobson, Czy nasza szkota jest dobra?, przet. K. Kruszewski, WSiP, Warszawa 2003.
> A. Ligeza, J. Franczak, Jak analizuje si¢ wyniki egzaminow zewnetrznych w polskich szkotach? Raport z wynikéw ewaluacji,
2012.
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Wykres. 1. Procentowy rozktad poziomu spetniania wymagania w szkotach

Zrédlo: dane ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 r.
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Wykres. 2. Procentowy rozktad poziomu spetniania wymagania w zaleznosci od typu szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .

STRATEGIE ANALIZY WYNIKOW SPRAWDZIANU | EGZAMINOW

W prawie wszystkich badanych szkotfach (z wyjatkiem pigciu) prowadzona jest analiza wynikéw egzami-
néw zewnetrznych. W stosunku do roku 2011/2012 zwigkszyt si¢ (o 18 punktéw procentowych) odsetek
dyrektorow deklarujacych analize zaréwno na poziomie pojedynczego ucznia, jak i zespotow klasowych
(84% szkdt). Wynika to przede wszystkim z faktu, ze prawie wszyscy dyrektorzy odpowiedzieli na pyta-
nie, podczas gdy w roku szkolnego 2011/2012 nie udzielilo odpowiedzi 14% dyrektoréw. Nastapit row-
niez niewielki spadek liczby szkdt, w ktorych analiza stosowana byta tylko na jednym z wymienionych
poziomdw (5,2%) lub zastosowano inne strategie (10%).

W szkolach przewaza analiza prowadzona w zespolach specjalnie powotanych do tego celu lub przed-
miotowych (80%). W prawie potowie szkdt (46%) kazdy nauczyciel analizuje wynik swojego przedmiotu,
znacznie rzadziej (14% szkoél) analiz¢ wykonuje jedna osoba, najczesciej wicedyrektor lub wychowawca.
Z reguly szkoty (76%) tacza analizy wykonywane w réznych aspektach przez rézne osoby. Niemniej w co
czwartej szkole analiza wykonywana jest tylko przez jeden podmiot, najczesciej zespot. W pojedynczych
przypadkach szkoly poprzestaja na analizach wykonywanych indywidualnie, a w jednym przypadku
przez rade pedagogiczng. Niezaleznie od wybranych przez szkole sposobow analizy ostatnim jej etapem
jest prezentacja i omdwienie wynikéw i wnioskéw na plenarnym posiedzeniu rady pedagogicznej. Taki
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model przyjeto 68% szkot. Warto podkresli¢, ze do 11% (o 10 punktéw procentowych) wzrdst odsetek
szkot, w ktorych analiza jest prowadzona z udziatem rady rodzicéw lub jej przedstawiona.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze szkoly wypracowaly sobie wlasne sposoby pracy z wyni-
kami sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych wyptywajace z ich specyfiki.

M zespotowo M indywidualnie M jednoosobowo

M rada pedagogiczna W rada rodzicéw

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika
Licea
Gimnazja
Szkoty podstawowe
Razem

0% 50% 100% 150% 200%

Wykres 3. Rozktad czestosci sposobéw analizowania w zaleznosci od typu szkoty

Zrédlo: dane ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .

Widoczny jest duzy udzial analiz zespolowych (zespoty, rada pedagogiczna) w szkolach podstawo-
wych i gimnazjalnych, gdzie sprawdzian lub egzamin ma charakter ponadprzedmiotowy. W szkotach
ponadgimnazjalnych natomiast, szczegélnie w liceach, ze wzgledu na przedmiotowy charakter poszcze-
golnych czesci egzaminu wzrasta czesto$¢ analiz przeprowadzanych jednoosobowo.

Bez wzgledu na przyjety model analizy i typ szkoly nauczyciele deklaruja powszechng znajomos$é
wszystkich wnioskéw (92,6%) lub tych, ktére dotycza danego nauczyciela (5,2%). Oznacza to, ze zbyt
mato informacji ma 2,2% nauczycieli, najczesciej szké! ponadgimnazjalnych.

M tak, otrzymatem(am)
petng informacje

M tak, mam informacje
W 5,2% w zakresie, ktéry mnie

W 0.5% bezposrednio dotyczy
270

M tak, ale mam za mato
0,5% informacji na ten temat

W 1,2% nie znam

M brak odpowiedzi

Wykres 4. Zakres znajomo$ci wnioskow z analizy wynikow sprawdzianéw/egzaminéw zewnetrznych — deklarowa-
ny przez nauczycieli

Zrédto: dane ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .
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JAKIE CELE ANALIZ FORMUtUJA SZKOLY?

W literaturze podawane s3 rozne klasyfikacje celéw analiz szkolnych.

Ze wzgledu na poziom uogoélnienia zespot EWD? proponuje podzial na cele:

- ogolne - opisujace rezultat koncowy,

- szczegolowe — wskazujace efekty bezposrednie,

- operacyjne — wyznaczajace konkretne dzialania podjete w wyniku analiz.

Cele analiz mozna réwniez podzieli¢ ze wzgledu na ich funkcje w zyciu szkoly na: informacyjna,
diagnostyczng, prognostyczng, warto$ciujaca, motywujaca i korekcyjna*.

Najczesciej stawianymi celami finalnymi analiz s3: wzrost efektow ksztalcenia (67% dyrektordw,
43% nauczycieli) i poprawa jakosci pracy szkoly (53% dyrektoréw, 56% nauczycieli). Oba cele wynikaja
wprost z zapisdw charakterystyk wymagania. W czgsci szkdt (29% dyrektorédw, 21% nauczycieli) analiza
ma stuzy¢ rozwojowi nauczycieli, cho¢ w niewielu (5%) przypisuje si¢ jej funkcje motywujacg wzrostu
wspolodpowiedzialno$ci nauczycieli za wyniki pracy.

Wisrod celow szczegdtowych najczesciej wskazywane sg te, ktore pelnig funkcje diagnostyczne i ko-
rekcyjne. Wiele szkol chce wyznaczy¢ mocne (43% dyrektorow, 32% nauczycieli) i stabe (51% dyrek-
torow, 65% nauczycieli) strony ksztalcenia, czyli obszary do poprawy. W prawie polowie szkot (45%
dyrektoréw, 50% nauczycieli) za cel analizy uznano sformulowanie wnioskéw do dalszej pracy z ucz-
niami. W czesci szkot (44% dyrektordw, 31% nauczycieli) analiz¢ wynikéw egzaminéw traktuje si¢ jako
mozliwos¢ zdiagnozowania poziomu spelniania wymagan opisanych w podstawie programowej. Kolejna
funkcja, ktorg szkoly przypisuja celom prowadzonych badan, jest warto$ciowanie wlasnej pracy. W 36%
szkot analiza ma stuzy¢ ocenie skutecznosci podejmowanych dzialan, a w 12% szkot ustaleniu zbieznosci
z wynikami oceniania wewnatrzszkolnego. Analiza statystyczna pozwala szkofom na poréwnanie z in-
nymi szkotami (23%) lub z wlasnymi wynikami z lat poprzednich (4%). W opinii 17% dyrektoréw i 4%
nauczycieli analiza stuzy ocenie jakosci pracy nauczycieli.

Takze wsrod celéw operacyjnych najczesciej okreslane sg te o charakterze korekcyjnym. W wielu szko-
tach wskazuje si¢ na modyfikowanie planéw dydaktycznych (41% dyrektoréw, 58% nauczycieli), zmiane
metod i form nauczania (36% dyrektoréw, 47% nauczycieli) oraz organizacji pracy placéwki (33% szkot).
Przez doskonalenie organizacji pracy najczeéciej rozumiane s3 wprowadzanie zmian w ofercie zaje¢ do-
datkowych i korekta szkolnego planu nauczania. Znacznie rzadziej celem prowadzonych analiz s3 zmia-
na programéw i podrecznikéow (17% szkot), modyfikacja systemu oceniania (13% szkdt), planowanie
nadzoru pedagogicznego (9% szkdt), uzupelnienie wyposazenia w pomoce dydaktyczne (5% szkot) oraz
wzmocnienie spdjnosci dziatan nauczycieli (3% szkot).

W czesci szkol pojawiaja sie cele o funkcjach motywujacych i informacyjnych, takie jak: pomoc ucz-
niom o specjalnych potrzebach edukacyjnych i indywidualizacja pracy (25% szkot), informowanie ro-
dzicow i tworzenie partnerstwa w przejmowaniu przez nich wspotodpowiedzialnosci za efekty ksztalce-
nia ich dzieci (21% szkoét), mobilizowanie uczniéw do pracy (8% szkdt). Niektore szkoly (6%) zamierzajg
wykorzysta¢ wyniki analizy do promocji pozytywnego wizerunku.

Warto zauwazy¢, ze wedlug wskazan szkot zdecydowanie przewazaja cele spelniajace funkcje korek-
cyjne, a w dalszej kolejnosci diagnostyczne, wartosciujace i motywujace. Podobna jest rowniez liczba
wskazan dyrektoréw i nauczycieli, cho¢ nauczyciele czesciej skupiaja sie na celach operacyjnych i korek-
cyjnych. Analiza obrazuje, ze w stosunku do roku 2011/2012 nie zmienita si¢ w sposob istotny hierarchia
celéw, jakie szkoly przypisuja analizom wynikéw sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych. Wzrosta na-
tomiast liczba szkol wskazujacych na cele pelnigce funkcje warto$ciujace (poréwnania, ocena skutecz-
nosci dzialan, ocena pracy nauczycieli) i motywujace (rozwoéj nauczycieli, partnerstwo rodzicéw, indy-
widualizacja). Czesciej analiza jest postrzegana jako forma diagnozowania realizacji wymagan podstawy
programowe;j.

> Wykorzystanie wskaznikéw EWD w ewaluacji zewngtrznej. Materialy pomocnicze dla wizytatoréw ds. ewaluacji, oprac. Z. Lisiecka,
E. Stozek, M.K. Szmigiel, Zespot Badawczy EWD, CKE, Warszawa 2010, s. 17.

* . Misztal, Analiza wynikéw egzaminéw zewngtrznych jako warunek jakosciowego rozwoju ucznia, nauczyciela i szkoty, [w:] Jakos¢ edukacji.
Réznorodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 186-187.



192 Barbara Milecka

JAKIMI METODAMI PROWADZONA JEST ANALIZA WYNIKOW?

Analiza w szkole powinna by¢ przeprowadzona z uzyciem réznorodnych metod. Zgodnie z zapisami
rozporzadzenia wymaog ten spetnilo 88% badanych szkdt. Najczesciej przyczyng niespelnienia kryterium
jest brak analiz jako$ciowych oraz brak ich dokumentowania.

W badaniach dominuja metody ilo§ciowe. W opracowaniu przyjeto klasyfikacje’, ktora dzieli para-
metry statystyczne wedlug nastepujacych kategorii celu:

analiza zadania/testu: fatwo$¢, trudnos¢, wariancja zadania, moc réznicujaca,

- ustalenie miar polozenia: §rednia arytmetyczna, modalna, mediana, kwartale,

- ustalenie miar rozproszenia: rozstep, odchylenie standardowe, wariancja testu,

- porzadkowanie i grupowanie za pomocg rozkladéw: punktowego, liczebnosci, staninowego, cen-

tylowego, wskaznikéw EWD.

Zdecydowanie najczesciej wykorzystywanymi wskaznikami w analizach szkolnych sg fatwos¢ (99,5%
szkol) i §rednie arytmetyczne (98,5% placowek). Szkoty analizujg tatwo$¢ w odniesieniu do zadan, czgsto
réwniez standardéw, umiejetnosci i catego arkusza. Srednia arytmetyczna dotyczy przede wszystkim wy-
niku testu, ale réwniez $rednich klas, standardéw. Pozostale miary potozenia wykorzystywane sg rzadziej
(mediana, modalna) lub wcale (kwartyle).

W szkotach czesto (84% szkol) stosuje si¢ najprostsze miary rozproszenia dotyczace najwyzszych
i najnizszych wynikéw i rozstepu przede wszystkim do indywidualnych wynikéw ucznidéw. Znacznie
rzadziej natomiast wskazywane jest odchylenie standardowe. W ogdle nie zanotowano obliczania wa-
riancji testu.

Ze wzgledu na specyfike wskaznikdw egzaminacyjnych w poszczegolnych typach szkot sg stosowane
rézne miary porzagdkowania i grupowania. Skala staninowa moze by¢ wykorzystywana w szkotach pod-
stawowych w odniesieniu do wynikéw szkoét i indywidualnych uczniéw, a w szkotach ponadgimnazjal-
nych tylko do porzagdkowania wynikéw uczniéw. Nie zanotowano jej uzywania w technikach i szkotach
zawodowych, wystepuje natomiast w 81% analiz szkdt podstawowych i gimnazjow oraz w 74% lice6w.
Skale EWD (wskazniki trzyletnie publikowane przez CKE) wykorzystuje 67% gimnazjow, 48% licedw
i 13% technikow. Jeszcze rzadziej (44% gimnazjow) stosowane sg wskazniki jednoroczne. Z informacji
podawanych przez dyrektoréw i analizy dokumentacji szkolnej wynika ponadto, ze obliczenia z wyko-
rzystaniem kalkulatoréw EWD s3 przede wszystkim prezentowane w postaci wydrukéw. W pojedyn-
czych natomiast przypadkach dane wskazuja na prowadzenie analiz wewnatrzszkolnych zakonczonych
wnioskowaniem dla grup uczniéw wyodrebnionych ze wzgledu na rézne cechy. Miary wzgledne czesto
wykorzystywane sa do poréwnan wynikéw szkoly z ttem, czyli z wynikami kraju, wojewodztwa, po-
wiatu lub gminy. Takich poréwnan dokonuje 90% szkdt, przy czym w szkotach podstawowych i gimna-
zjach najczesciej uzywana jest skala staninowa, a w szkolach ponadgimnazjalnych rozklady centylowe,
na przyklad zdawalno$¢ egzaminéw z uwzglednieniem przedmiotdw i zawodoéw oraz czesci egzaminu
(ustnej, pisemnej, praktycznej). Znacznie mniej szkot (41%) poréwnuje wyniki sprawdzianu i egzaminu
ze swoimi osiggnieciami z lat poprzednich. Z danych wynika, ze nadal zdarzajg si¢ szkoly dokonujace
poréwnan czasowych za pomocg $rednich, co jest nieuprawnione ze wzgledu na niejednakowa trudnos¢
arkusza w poszczegdlnych latach.

Badania jako$ciowe polegaja na analizowaniu badanych zjawisk przez wyréznianie w nich elemen-
tarnych czesci skladowych, wykrywanie zachodzacych miedzy nimi zwigzkéw i zaleznosci, charaktery-
zowanie ich struktury calo$ciowej i interpretowanie ich sensu lub spelnianej przez nie funkcji®. Dla wielu
respondentdw, jak rowniez dla czesci wizytatorow trudne jest jednoznaczne okreslenie metod analizy
jakosciowej. Te same wskazniki podawane s jako przyktady badan zaréwno ilosciowych, jak i jakoscio-
wych. Jedng z miar, ktére trudno zinterpretowa¢, jest poréwnanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych
z ocenianiem wewnatrzszkolnym, dokonywane za pomoca metod ilo$ciowych (wzory), jak i jakoscio-
wych. Tego typu analizy wykonuje 40% szkol. Najczestszym badaniem jako$ciowym jest zestawienie
tatwosci zadania z jego typem w celu podjecia dziatan korekcyjnych (94% szkol). W co dziesiatej szkole
rozmawia sie z uczniami w celu znalezienia przyczyn trudnosci.

° Wykorzystanie wskaznikow..., s. 20.
® M. Lobocki, Metody i techniki badar pedagogicznych, ,Impuls”, Krakéw 2000.
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W 62% szkot przeprowadza si¢ analize kontekstowa dotyczaca najczesciej mozliwosci ucznia, nieco
rzadziej jego srodowiska. Konteksty za$ pedagogiczne i organizacyjne wplywajace na wyniki sprawdzia-
nu i egzaminu analizuje si¢ w 32% szkot.

Warto podkresli¢, ze 39% szkot wykonuje analizy dotyczace indywidualnych wynikéw ucznidw, cho¢
ich postepy sa analizowane tylko w 7% szkot.

Z przedstawionych danych wynika, ze problemem niektérych szkot jest prowadzenie analizy jakos-
ciowej. Mimo zdarzajacych si¢ btedéw w analizach ilosciowych warto zwroci¢ uwage na istotny wzrost,
w stosunku do roku szkolnego 2011/2012, wykorzystania miar wzglednych. Nadal natomiast utrzymuje
sie tendencja do zdecydowanej przewagi (dwukrotnie wigksza liczba szkél) poréwnan z ttem niz z wlas-
nymi wynikami i do okreslania kontekstéw indywidualnych uczniéw nad okreslaniem kontekstow pe-
dagogicznych.

JAKIE WNIOSKI Z ANALIZY WDRAZAJA SZKOLY?2

Prawie wszystkie szkoty, z wyjatkiem kilku spelniajacych wymaganie na poziomie niskim (E), wdrazaja
wnioski wynikajace z prowadzonych analiz. Ze wzgledu na ich przedmiot mozna je podzieli¢ na kilka
grup’ dotyczacych:

- jakos’ci procesu nauczania,

- organizacji procesu ksztalcenia,

- jakosci procesu uczenia sie,

- systemu oceniania,

- doskonalenia nauczycieli,

- wyposazenia szkoly,

- jakosci zarzadzania.

M jakos¢ procesu nauczania M organizacja procesu ksztatcenia
M jakos¢ procesu uczenia sie M system oceniania
W doskonalenie nauczycieli 1 wyposazenie szkoty

Szkoty ponadgimnazjalne

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 5. Rozklad procentowy kategorii wdrazanych wnioskow ze wzgledu na typ szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .

Z przedstawionych danych wynika, ze od 94% do 95% (w zaleznosci od typu szkoly) wdrazanych
wnioskéw dotyczy trzech obszaréw: jakosci nauczania i uczenia si¢ oraz organizacji procesu ksztalcenia.
Réznice pomiedzy typami szkoél nie wykazujg istotnosci statystycznej, cho¢ zwraca uwage zwiekszenie
w gimnazjach nacisku na jako$¢ nauczania kosztem jakosci uczenia sie.

Wisrod wnioskéw korygujacych jakos¢ procesu nauczania najwiecej dotyczy zwigkszenia liczby ¢wi-
czen doskonalgcych umiejetnosci sprawiajace trudnos$é (91% szkot), modyfikacji metod i form pracy

7 J. Misztal, op. cit., s. 187.
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z uczniem zwiekszajacej atrakcyjno$¢ procesu przez metody aktywizujace (64% szkot). Kolejnym wnio-
skowanym kierunkiem pracy jest doskonalenie umiejetnosci rozwiazywania réznych typow zadan (56%
szkol), w tym dostosowanie ich do zmieniajacych sie formul egzamindéw zewnetrznych. W co szdstej
szkole wnioski dotycza formulowania programdéw naprawczych i stosowania korelacji migdzyprzedmio-
towej, a w co dziesiatej szkole biezgcego monitoringu poziomu opanowania umiej¢tnosci oraz koniecz-
nosci powtarzania wiadomosci.

Organizujac proces ksztalcenia, szkoly najczesciej zwigkszaja liczbe réznych zaje¢ pozalekcyjnych
(60% szkol) i liczbe godzin z przedmiotéw objetych egzaminem (15% szkot). W ponad potowie szkot
(57%) modyfikuje sie plany dydaktyczne nauczycieli. Czesto zwigksza si¢ liczba testéw kompetencji i eg-
zaminow probnych (38%), cho¢ zdarzaja si¢ pojedyncze przypadki ograniczania tej liczby. Inny aspekt
ma wdrazanie wnioskéw zmierzajacych do indywidualizacji nauczania (40% szkét) w kierunku wspie-
rania uczniéw i wczesnego diagnozowania probleméw. Pozostate wnioski dotycza zmiany programéw
i podrecznikéw (7%) oraz innych zmian organizacji ksztalcenia (5%).

Kolejng istotng grupe stanowia wnioski zmierzajace do poprawy jakosci uczenia si¢. Najczesciej doty-
czg réznych sposobéw motywowania i mobilizowania uczniéw (33% szkoét), poniewaz wielu nauczycieli
uznaje za przyczyne niepowodzen ich niska motywacje. Czes$¢ szkot zaciesnia wspodtprace z rodzicami
w celu zaangazowania ich w budowanie motywacji uczniow (16%) oraz systematycznego informowania
ich o wynikach i frekwencji ich dzieci (11%). W niektérych szkotach wdraza sie réznorodne projekty
(14% szkol), zaktadajac, ze zmotywuja one uczniéw do nauki. W co dziesiatej szkole prowadzone sg roz-
norakie zajecia skierowane do uczniéw doskonalgce techniki i umiejetno$¢ uczenia sie.

Pozostale kategorie wnioskoéw sa rzadziej wdrazane przez szkoly. Modyfikacje systemu oceniania
wprowadza 15% szkol, najczesciej z rekomendacja do stosowania oceniania ksztattujacego lub dostoso-
wania kryteriow oceniania do wymagan egzaminacyjnych. W czgsci szko! (po 13%) wdrazane sg wnioski
dotyczace doskonalenia nauczycieli i wyposazenia szkoty.

Z poréwnania danych z roku 2011/2012 wynika, ze na podobnym poziomie utrzymuje si¢ czgsto$c re-
alizowanych wnioskéw. W sposéb istotny (o wigcej niz 10 punktéw procentowych) wzrosta liczba szkét
zwiekszajacych liczbe ¢wiczen w trudnych obszarach, dokonujacych zmian w systemie oceniania oraz
podejmujacych dziatania podnoszace motywacje uczniow.

KTORE Z WDROZONYCH WNIOSKOW PRZYCZYNIAJA SIE DO WZROSTU
EFEKTOW KSZTALCENIA?

W deklaracjach dyrektoréw i nauczycieli widoczna jest tendencja do przypisywania skutecznosci, jesli
nie wszystkim, to zdecydowanej wigkszosci wdrozonych wnioskéw. Inna natomiast jest ocena efektyw-
nosci dzialan wynikajaca z analizy przeprowadzanej przez wizytatoréw do spraw ewaluacji, poniewaz
brak spetniania tego kryterium dotyczy 30% szkot.

Szkotly za w pelni skuteczne uznaly dziatania dotyczace:

- korelacji miedzyprzedmiotowej,

- zwigkszenia liczby zajec,

- organizowania probnych egzaminow,

- wspolpracy z rodzicami,

- indywidualizacji,

- motywacji uczniéw.

Za skuteczne uznano wiekszos¢ wnioskéw obejmujacych:

- ¢wiczenie umiejetnosci sprawiajacych trudnosci (86%),

- modyfikacje metod (78%),

- rozwigzywanie zadan typowych dla zestawoéw egzaminacyjnych (68%).

W dwdch kategoriach dotyczacych konkurséw i projektow oraz doskonalenia nauczycieli liczba szkot
wskazujacych te dzialania za sukces przekroczyla liczbe szkot, ktore formulowaly takie wnioski. Wynika
to z uznania za efektywne projektow zewnetrznych i form doskonalenia realizowanych w szkotach, nawet
wtedy gdy nie zostaly one ujete we wnioskach z analiz. Szkoly w wiekszosci, oprocz pojedynczych przy-
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padkow, nie okreslaty skutecznosci dziatan dotyczacych oceniania, monitoringu umiejetnosci, zmian
organizacyjnych, doskonalenia technik uczenia, wyposazenia.

Analiza informacji zawartych w opisie kryterium wskazuje, ze rozbiezno$¢ skutecznosci dziatan do-
tyczacych wzrostu efektéw ksztalcenia miedzy deklaracjami szkot a oceng spelniania wymagania w tym
zakresie wynika z innych kryteriéw stosowanych przez szkoly i wizytatoréw. Wizytatorzy oczekuja wy-
miernego wzrostu, a szkoty w wigkszosci (76%) nie podejmuja nawet prob okreslenia uzyskanego efek-
tu. Trudno jednak jednoznacznie zinterpretowa¢ przyczyne takiego stanu, ktéry moze wynikac z braku
umiejetnosci okreslania przez szkoty skutecznosci swoich dziatan lub z brzmienia pytania zadawanego
dyrektorom i nauczycielom: ,,Jakie dziatania nauczycieli podejmowane w tym i poprzednim roku szkol-
nym, wynikajace z wnioskéw z analiz wynikéw sprawdzianéw/egzaminéw zewnetrznych, przyczynily sie
do wzrostu efektow ksztalcenia?”, gdyz nie wymaga od nich faczenia wdrozonego wniosku z uzyskanym
efektem. Warto przypomnie¢, ze badanie skutecznosci realizowanych dziatan zaklada jako cel swoich
analiz 36% szkol.

O SPOJNOSCI CELOW, FORMUtOWANYCH WNIOSKACH
| SKUTECZNOSCI DZIAt AN PODEJMOWANYCH W WYNIKU ANALIZ

Szkoty, planujac swoj proces analiz, nie zawsze okreslaja cele prowadzonych badan. W wypowiedziach
respondentéw (nauczycieli i dyrektorow szkot) uzyskiwanych w trakcie ewakuacji zewnetrznej obser-
wuje sie¢ pewng niesp6jno$¢ wynikajacg z tworzenia niektérych wypowiedzi na potrzeby badania, co
ilustruje Wykres 6.

200
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Wykres 6. Liczba szkdt w badanej probie deklarujacych cele analiz, wdrazane wnioski i ich skuteczno$¢ w wybra-
nych kategoriach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ewaluacji zewnetrznej od 1.09.2012 r. do 31.03.2013 .

Analiza danych wskazuje réwniez, ze szkoly tworza kategorie celéw z zakresu zarzadzania, ktére nie
s3 okreslane w postaci wdrazanych wnioskéw. Naleza do nich: ocena pracy nauczycieli i planowanie
nadzoru pedagogicznego.
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REKOMENDACJE

Doskonalenia wymagaja umiejetnosci:
- stosowania metod analizy jakosciowej,
- uwzgledniania w wiekszym stopniu w analizach kontekstowych pedagogicznych uwarunkowan
trudnosci,
- wykorzystania kalkulatora EWD do wnioskowania, a nie tylko do obliczen,
- okre$lania zalezno$ci miedzy wnioskiem, podejmowanymi dzialaniami a ich skutecznoscia.
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Streszczenie:

o Szkoly, ktére od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku zostaly poddane ewaluacji zewnetrznej cato-
$ciowej lub problemowej w obszarze ,,Zarzadzanie szkola lub placéwky’, poradzity sobie bardzo dobrze ze
spelnieniem tego wymagania. Sposrod 462 szkél podstawowych zaledwie 2,2% spelnilo wymaganie na niskim
poziomie (w roku szkolnym 2011/2012 - 2,6%), 69,7% na wysokim poziomie (w roku szkolnym 2011/2012 -
65,7%), a 10,6% na bardzo wysokim (w roku szkolnym 2011/2012 - 14,0%).

» Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w 567 gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Tylko 1,4% z nich spet-
nito wymaganie na niskim poziomie (w roku szkolnym 2011/2012 - 1,8%), 70,9% - na poziomie wysokim
(w roku szkolnym 2011/2012 - 68,4%), a 12,3% na poziomie bardzo wysokim (w roku szkolnym 2011/2012
- 13,4%). Analizy danych z pytan ankietowych zamknietych i wielokrotnego wyboru dotyczyly wszystkich
szkot podstawowych, gimnazjow i szkél ponadgimnazjalnych poddanych ewaluacji w wymienionym okresie,
natomiast z pytan ankietowych otwartych, wywiadéw i dokumentacji pochodzg analizy z 200 szkél podstawo-
wych oraz 200 gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych wybranych w sposéb losowy.

» Najtrudniejsze do spelnienia dla wszystkich badanych typow szkot byto kryterium ,Wnioski z wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego przyczyniaja si¢ do wprowadzania prorozwojowych zmian w funkcjonowaniu szko-
ty”. Szkoly podstawowe spelnily je w 85,7%, a gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne w 87,7%. Najmniej proble-
mow sprawiato spelnienie kryterium ,,Dyrektor szkoly angazuje nauczycieli do udziatu w realizacji ewaluacji
wewnetrznej” — szkoly podstawowe spelnily je w 98,3%, a gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne w 99,3%.

o Prawie wszyscy ankietowani nauczyciele (98,8%) deklaruja swoje zaangazowanie w ewaluacje wewnetrzng
szkoty w wysokim lub wystarczajacym stopniu.

« W opinii wiekszo$ci ankietowanych nauczycieli szkot podstawowych (73,0% — poprzednie badanie to 69,9%),
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych (69,1% - poprzednie badanie to 61,2%) wnioski ptynace z nadzo-
ru pedagogicznego, w tym z ewaluacji wewnetrznej, sa w pelni wykorzystywane do wprowadzania zmian
w funkcjonowaniu szkoly, a zaledwie 0,1% nauczycieli jest zdania, ze wnioski te nie s3 w ogole uwzgledniane.

WPROWADZENIE

Ponizej przedstawiono analize wymagania ,Sprawowany jest wewnetrzny nadzoér pedagogiczny’.
Wymaganie to okreslone jest w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168, poz. 1324). Zgodnie z nim dyrektor szkoty
lub placowki publicznej we wspdtpracy z innymi nauczycielami zajmujgcymi stanowiska kierownicze
w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystu-
je jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy szkoly lub placowki. Dyrektor opracowuje na kazdy rok
szkolny plan nadzoru pedagogicznego, ktory przedstawia radzie pedagogicznej. W planie tym zawarte



198 Ewa Bielecka, Iwona Tanewska

sa cele, przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz jej harmonogram. Dyrektor przedstawia nauczycielom
wyniki i wnioski wynikajace ze sprawowanego przez niego nadzoru pedagogicznego. Wedlug Jakuba
Kotodziejczyka:

Jednym z elementéw wewnetrznego nadzoru pedagogicznego prowadzonego przez dyrektora szkoly (placowki) jest
prowadzenie wewnetrznej ewaluacji. Wspolczesnie ewaluacje wskazuje si¢ jako jeden z waznych elementéw wpltywa-
jacych na doskonalenie jako$ci pracy poszczegolnych nauczycieli, zespotdw i calej szkoly (placéwki). Planowanie i re-
alizowanie wewnetrznej ewaluacji przez samego tylko dyrektora jest praktycznie skazane na niepowodzenie. Dlatego
jest wazne, aby angazowal on do udzialu w ewaluacji wewnetrznej poszczegoélnych nauczycieli lub ich zespoty.
Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej ma sens o tyle, o ile wynik i uzyskane w jej toku wnioski stuza do wprowadzania
zmian w funkcjonowaniu szkoly (placéwki), przyczyniajac si¢ w ten sposob do podniesienia jakosci prowadzonych
w niej proceséw edukacyjnych. Wymaganie to wskazuje, ze niemozliwe jest zbudowanie organizacji uczacej sie bez
systematycznej ewaluacji wlasnych dziatan’.

W ewaluacji wewnetrznej dyrektor i nauczyciele decyduja o zagadnieniach, ktére majg podlega¢ ba-
daniu, zastosowanych narzedziach oraz o sposobie przeprowadzenia ewaluacji.

Gléwnym celem ewaluacji jest systematyczne pozyskiwanie informacji o pracy szkoty w celu podnie-
sienia jej jako$ci i zapewnienia stalego rozwoju przez dokonanie zmian opartych na wynikach uzyska-
nych w procesie badawczym. Ewaluacja powinna sie sta¢ podstawg dialogu skupiajacego cala spotecz-
nos$¢ szkolna nad problemami i osiaggnieciami szkoty.

Ewaluacja zewnetrzna tego wymagania bada przede wszystkim zespolowe zaangazowanie nauczycie-
li w proces ewaluacji wewnetrznej, wykorzystywanie wnioskéw z niej ptynacych do planowania pracy
szkoly, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do jej rozwoju. Charakterystyki spelniania wymagania przed-
stawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyki spelniania wymagania na poziomie D i B z kryteriami

Wymaganie Poziom D Poziom B

Ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona
z udziatem zespoldéw nauczycieli.
Whnioski wynikajace z wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego stuzg do wpro-
wadzania zmian w funkcjonowaniu szko-
ty lub placéwki i s3 wykorzystywane do
rozwoju szkoly lub placowki.

Kryteria:

Nauczyciele sa zaangazowani w ewaluacje
wewnetrzng podejmowang w szkole lub pla-
cowce.

Whioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego sa wykorzystywane do plano-
wania pracy szkoly lub placowki.

Kryteria:

»Sprawowany jest we-
wnetrzny nadzdr pedago-
giczny”

»Dyrektor szkoly angazuje nauczycieli do
udzialu w realizacji ewaluacji wewnetrznej”;
»Wyniki wewnetrznego nadzoru pedagogicz-
nego sa wykorzystywane do planowania pracy

»Ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona
z udziatem zespoléw nauczycieli’;
»Whioski z wewnetrznego nadzoru peda-
gogicznego przyczyniajg si¢ do wprowa-

szkoly”.

dzania prorozwojowych zmian w funkcjo-
nowaniu szkoty”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

ANALIZA POZIOMU SPEENIANIA WYMAGANIA | POSZCZEGOLNYCH
KRYTERIOW

Sposrod 1029 szkdl, tj. 462 szkot podstawowych oraz 567 gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, w kto-
rych przeprowadzona zostala ewaluacja zewnetrzna w obszarze ,,Zarzadzanie szkolg lub placowky’, wy-
maganie ,,Sprawowany jest wewnetrzny nadzoér pedagogiczny” spetnione byto co najmniej na poziomie
podstawowym w 1011 szkotach, co stanowi 98,3% wszystkich badanych szkét, 97,8% szkot podstawo-

' J. Kotodziejczyk, Wymagania wobec szkét i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty, red.
G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010.
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wych i 98,6% gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Szczegétowy rozklad poziomdw spelniania wy-
magania przedstawiono w Tabeli 2 i na Wykresie 1.

Tabela 2. Rozklad pozioméw spelniania wymagania w badanych szkolach

A B C D E
Poziom
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %

Szkoly

49 10,6% 322 69,7% 64 13,9% 17 3,70% 10 2,20%
podstawowe
Gimnazja i szkoty
ponadgimna- 70 12,3% 402 70,9% 73 12,9% 14 2,50% 8 1,40%
zjalne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poréwnanie procentowego rozktadu wynikow

80% —

70%

60% —

50% -

W Szkoty podstawowe

40% —

M Gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne

30% -

20% -

10% -

0%

A B C D E

Wykres 1. Poréwnanie procentowego rozkladu wynikéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.
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Tabela 3. Statystyka spetniania poszczegolnych kryteriow

Gimnazja
Szkoly podstawowe . ) .
i szkoly ponadgimnazjalne
g g
> B
Y 2 N v S N
= s > s s I
=] = - =] =
= 5} ° = 5} °
. = 7 i~ £ 2 S
Kryterium 8 9 @ 2 2 ]
@ z zZ 2 Z Z
2 2 2 2 2 2
D) ES B ES 3 | & D) ® S ® B R
- - - - - -
— — — — — =

»Dyrektor szkoly angazuje
nauczycieli do udziatu wreali- | 455 | 98,3% | 7 | 1,5% | 1 | 02% | 565 | 993% | 2 | 04% | 2 |04%

zacji ewaluacji wewnetrznej”

»Wyniki wewnetrznego nadzo-
ru pedagogicznego sg wykorzy- |y | 97000 | 13 | 28 | 1 | 02% | 557 | 97.8% | 10 | 1,8% | 2 | 04%
stywane do planowania pracy
szkoty”

,,Ewaluacja wewnetrzna prowa-
dzona jest z udzialem zespotow | 424 | 91,6% 38 | 8,2% 1 0,2% | 540 | 94,9% | 27 | 4,7% 2 0,4%

nauczycieli”

JWnioski z wewnetrznego
nadzoru pedagogicznego
przyczyniaja si¢ do wprowa- 397 | 857% | 66 |143% | O 0% 499 | 87,7% | 68 [11,9% | 2 0,4%
dzania prorozwojowych zmian
w funkcjonowaniu szkoty”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Z danych przedstawionych w Tabeli 3 wynika, Ze najtrudniejsze do spelnienia dla wszystkich bada-
nych typoéw szkét bylto kryterium ,Wnioski z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego przyczyniaja sie
do wprowadzania prorozwojowych zmian w funkcjonowaniu szkoly”. Szkoty podstawowe spelnity je
w 85,7%, a gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne w 87,7%. Najmniej probleméw sprawiato spelnienie
kryterium ,,Dyrektor szkoly angazuje nauczycieli do udziatu w realizacji ewaluacji wewnetrznej” - szko-
ly podstawowe spelnily je w 98,3%, a gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne w 99,3%.

Analizie poddano wszystkie kryteria wymagania z wykorzystaniem danych z pytan ankietowych za-
mknietych i wielokrotnego wyboru dla wszystkich szkot, w ktérych zostala przeprowadzona ewaluacja
zewnetrzna od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. Analiza z pytan ankietowych otwartych,
wywiadow i dokumentacji pochodzi z 200 losowo wybranych szkét podstawowych oraz 200 gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych. Interwat doboru (k) otrzymano, dzielac Iaczng liczbe odpowiedzi (N) przez
taka wartos¢ (n), aby iloraz byl bliski 200 (niewiekszy, liczba brakujaca do 200 zostata wytoniona z loso-
wania pozostalych wartosci).

k=N/n

gdzie N - liczebnos¢ populacji, n = 200
- pierwsza jednostke do proby wybrano losowo, rzucajac kostka,
- jesli interwal losowania nie byt liczbg calkowita, to zaokraglony zostat w dot.
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ANALIZA DANYCH PODZIELONA WEDtUG KRYTERIOW

Dyrektor szkoly angazuje nauczycieli do udzialu w realizacji ewaluacji wewnetrznej

Z wypowiedzi nauczycieli w ankietach wynika, ze niemal wszyscy sa zaangazowani w ewaluacje we-
wnetrzna — 97,04%, z czego 97,63% w szkotach podstawowych, a 96,63% w gimnazjach i szkotach po-
nadgimnazjalnych. Zauwazalny jest réwniez wzrost zaangazowania nauczycieli w stosunku do wynikéw
badania przeprowadzonego w roku szkolnym 2011/2012 (od wrzesnia 2011 roku do czerwca 2012 roku)
zaréwno w szkolach podstawowych — wzrost o 5,82%, jak i gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych
- wzrost 0 7,01%. Szczegblowe dane przedstawiono w Tabeli 4.

Tabela 4. Zaangazowanie nauczycieli w ewaluacje wewnetrzng

Szkoly podstawowe w roku szkolnym Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne w roku szkolnym
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
96,63% 91,81% 97,63% 89,62%

. . Licea . Zasadnicze
_ Gimnazja ogdlnoksztatcace Technika szkoly zawodowe _
97,49% 95,42% 96,14% 96,67%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Prawie wszyscy ankietowani nauczyciele (98,82%) deklarujg swoje zaangazowanie w ewaluacje we-
wnetrzng szkoly w wysokim lub wystarczajacym stopniu. Z czego okolo 50% nauczycieli szkdt pod-
stawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych potwierdza zaangazowanie zaréwno na wysokim,
jak i na wystarczajacym poziomie. Udzial nauczycieli szkot podstawowych (5780 z 12 189, co stanowi
47,42%) oraz gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych (8443 z 17 718, co stanowi 47,65%) w ewaluacji
najczesciej spowodowany jest tym, ze nauczyciele uwazaja ja za niezbedna i przeprowadzajg ja w celu
poprawienia jako$ci pracy szkoly. Czgsto tez nauczyciele szkot podstawowych (38,11%) oraz gimnazjow
i szkdt ponadgimnazjalnych (39,56%) wskazuja na to, ze udzial w ewaluacji wewnetrznej jest zwycza-
jem panujacym w szkole. Ich zaangazowanie w ewaluacje wewnetrzna polega na:

- opracowaniu narzedzi ewaluacyjnych, przeprowadzaniu badan ankietowych, analizy ich wynikéw,

wnioskowaniu i opracowaniu raportéw — 66% nauczycieli szkét podstawowych i 57% gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych,

- opracowaniu wynikéw sprawdzianéw zewnetrznych, probnych i testow przedmiotowych - 21%

nauczycieli szkél podstawowych i 37% gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych,

- wypelnianiu ankiet przygotowanych przez zesp6t do spraw ewaluacji - 9% nauczycieli szkét pod-

stawowych i 2% gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych,

- uczestniczeniu w ewaluacji, ale bez podania sposobu jej prowadzenia - 5% nauczycieli szkét pod-

stawowych i 2% gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych.

Pytani w wywiadzie dyrektorzy podawali, ze w celu zaangazowania nauczycieli do udzialu w ewa-
luacji wewnetrznej organizujg szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne (34% analizowanych wypowie-
dzi dyrektoréw szkol podstawowych, 56% gimnazjéw i szkél ponadgimnazjalnych) oraz przekonuja
o korzysciach plynacych z przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej — 28%. Niezaleznie od typu szkoly
powoluja zespoly do spraw ewaluacji — 26% analizowanych wypowiedzi, wspieraja nauczycieli w jej
prowadzeniu - 11% w szkofach podstawowych i 9% w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych,
a takze nagradzaja (nagrody, dodatek motywacyjny) - 7% we wszystkich typach szkot (w roku szkolnym
2011/2012 dyrektorzy czesciej korzystali z tej formy zachety - 17%).
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Ewaluacja wewnetrzna prowadzona jest z udzialem zespolow nauczycieli

Z analizowanej dokumentacji szkét wynika, ze w 97% szkot podstawowych i 98% gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych powolany zostal zespo6l do spraw ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele szké! pod-
stawowych (86,36%) oraz gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (82,94%) potwierdzaja swoj udziat
w pracach zespotow prowadzacych ewaluacje wewnetrzng.

Tabela 5. Udzial nauczycieli w pracach zespotéw prowadzacych ewaluacje wewnetrzng

Gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne (ogétem)
82,94%
Szkoly podstawowe
86,36% Gimnazja Licea ogolnoksztalcace Technika Zas;irxggz::foly
0, 0, 0,
85,00% 78,54% 83,76% 83.21%
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO
Udziat nauczycieli w pracach zespotéw ds. ewaluacji wewnetrznej
86,36
88% 1
85

86% 1 Z 83,21

84% 1

82% 1

78,54

80% 1

78% 1

76% 1

74% T T T T T

Szkoty Gimnazja Licea Technika Zasadnicze szkoty
podstawowe ogolnoksztatcace zawodowe

Wykres 2. Udzial nauczycieli w pracach zespotéw prowadzacych ewaluacje wewnetrzna

Zrodlo: dane zebrane przez wizytatorow podczas ewaluacji przeprowadzonej od 1 wrzeénia 2012 r. do 31 marca 2013 r. zawarte
w opublikowanych raportach.

Wigkszo$¢ dyrektorow szkol podstawowych (68,45%), gimnazjow i szkél ponadgimnazjalnych
(71%) twierdzi, ze do przygotowania ewaluacji wewnetrznej powoluje zespol. W wiekszosci szkot
podstawowych (73,37%) oraz gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych (72,44%) nauczyciele potwier-
dzaja, ze planowanie ewaluacji wewnetrznej odbywa si¢ w ramach powolanego w tym celu zespotu.
W ok. 15% badanych szkoét dzialania te, ich zdaniem, podejmujg dyrektorzy szkoét, a w ok. 10% inne
osoby wyznaczone przez dyrektora.

Wyniki wewnetrznego nadzoru pedagogicznego s3 wykorzystywane do planowania pracy
szkoly

Zdaniem wszystkich bioragcych udzial w wywiadzie dyrektoréw szkot wyniki wewnetrznego nadzoru pe-
dagogicznego sa wykorzystywane do planowania pracy szkoty. Wedlug nauczycieli wnioski z wewnetrz-
nego nadzoru pedagogicznego uwzgledniane s3 w planowaniu pracy szkoly. Ponizej przedstawiono ana-
liz¢ przeprowadzonej ankiety:
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1) Wspieranie uczniéw w procesie ksztalcenia - 71% analizowanych wypowiedzi nauczycieli szkét
podstawowych, 75% - gimnazjow, 85% - liceéw, 70% - technikéw i 100% - zasadniczych szkét
zawodowych:

2)

do dzialan najczesciej przeprowadzanych w szkotach podstawowych naleza: rozwijanie kom-
petencji kluczowych (pisania, czytania ze zrozumieniem, wykorzystywania wiedzy w praktyce
itp.) — 82% analizowanych wypowiedzi, zwigkszenie liczby zaje¢ rozwijajacych zainteresowania
uczniow - 11%, zwigkszenie liczby zaje¢ wyréwnawczych i przygotowujacych do sprawdzia-
néw — 21%, praca z uczniem zdolnym - 27%,

w 25% gimnazjow dziatania te dotyczyly przede wszystkim zwiekszenia liczby zaje¢ aktywizu-
jacych uczniéw (kota zainteresowan, udzial w konkursach), w 12% - zwigkszenia zaje¢ dodat-
kowych dla uczniéw majacych trudnosci w nauce, 23% przygotowujacych do egzaminu, 47%
zwigkszenia aktywnosci uczniow przez udzial w wyjsciach i wycieczkach edukacyjnych,

w 51% liceow ogdlnoksztatcacych, 31% technikow i 100% zasadniczych szkét zawodowych -
dziatania obejmowaly zwigkszenie liczby zaje¢ przygotowujacych do egzaminu maturalnego
i zawodowego.

Zapewnienie uczniom bezpieczenstwa przez zwigkszenie liczby dyzurujacych nauczycieli pod-
czas przerw, oddziatywania wychowawcze dotyczace przestrzegania norm spotecznych, zmiany
programow wychowawczych i profilaktyki, akcje przeprowadzane przez policje, udzial uczniow
w spektaklach teatralnych o tematyce zwigzanej z szeroko pojeta profilaktyka (57% analizowanych
wypowiedzi nauczycieli szké! podstawowych, 57% - gimnazjow, 16% - licedw ogdlnoksztalca-
cych, 17% - technikéw i 15% - zasadniczych szkot zawodowych). W szkotach ponadgimnazjal-
nych dotycza one gléwnie frekwencji (9% analizowanych wypowiedzi nauczycieli licedw ogdlno-
ksztalcacych, 23% - technikow i 46% - zasadniczych szk6t zawodowych).

78% -
76% 1
74% 1
72% 1
70% 1
68% 1
66% 1
64% 1
62%

Planowanie ewaluacji wewnetrznej w ramach pracy zespotéw

71,33 71,43

M nauczyciele

M dyrektorzy

Szkoty Gimnazja Licea Technika Zasadnicze
podstawowe ogolnoksztatcace szkoty zawodowe

Wykres 3. Planowanie ewaluacji wewnetrznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Whioski z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego przyczyniaja si¢ do wprowadzania
prorozwojowych zmian w funkcjonowaniu szkoty

W opinii wiekszosci ankietowanych nauczycieli szkot podstawowych wnioski plynace z nadzoru pe-
dagogicznego, w tym z ewaluacji wewnetrznej, s3 w pelni wykorzystywane do wprowadzania zmian
w funkcjonowaniu szkoly (6265 z 8578, co stanowi 73,04% — poprzednie badanie to 69,9%), gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych (8690 z 12 575, co stanowi 69,11% - poprzednie badanie 61,20%). W okoto
30% szkot nauczyciele twierdzg, ze wnioski s wykorzystywane w duzym zakresie, a zaledwie w 0,09%
nauczyciele s3 zdania, ze wnioski te nie s3 w ogoéle uwzgledniane.
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Wykorzystywanie wnioskéw ptynacych z nadzoru pedagogicznego (ewaluacji wewnetrznej)
do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu pracy szkét

B sa uwzgledniane M nie s3 uwzgledniane

I sa uwzgledniane w matym szakresie M s uwzgledniane w duzym zakresie

Szkoty Gimnazja Licea Technika Zasadnicze
podstawowe Ogolnoksztatcace szkoty zawodowe

Wykres 4. Wykorzystanie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego do wprowadzania zmian

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Do najwazniejszych zmian wprowadzonych w funkcjonowaniu szkoty na podstawie wynikéw i wnio-
skoéw z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego dyrektorzy i nauczyciele w szkofach podstawowych za-
liczyli: dostosowanie zaje¢ do potrzeb i mozliwosci uczniéw — ok. 30% nauczycieli i dyrektoréw, wpro-
wadzenie dodatkowych dyzuréw nauczycielskich — 14% dyrektoréw i 8% nauczycieli, poprawe wynikéw
uzyskiwanych przez uczniéw na sprawdzianach zewnetrznych - 17% dyrektoréw i 12% nauczycieli,
wzrost efektow nauczania - 49% dyrektorow i 48% nauczycieli, wzbogacenie oferty edukacyjnej — 62%
dyrektorow i 67% nauczycieli, wigksze wykorzystanie przez nauczycieli metod aktywizujacych na zaje-
ciach lekcyjnych - 31% dyrektorow i 24% nauczycieli, lepsza wspolprace z rodzicami i Srodowiskiem
lokalnym - 27% dyrektoréw i 36% nauczycieli, przywigzywanie wiekszej wagi do prowadzonej doku-
mentacji oraz zaangazowania nauczycieli w prace zespotéw — ok. 24% dyrektorow i nauczycieli.

Z analizowanych wypowiedzi dyrektoréw i nauczycieli gimnazjéw wynika, ze nastapit wzrost bezpie-
czenstwa uczniow — 38% dyrektoréw i 34% nauczycieli. Wskazali oni na lepsza wspdtprace nauczycieli
- 21% dyrektoréw, wzbogacenie oferty szkoly — 20% dyrektoréw i nauczycieli, lepsze dostosowanie zaje¢
do potrzeb i mozliwosci uczniow — 30% dyrektordéw i 37% nauczycieli, wieksze zaangazowanie rodzicow
i wykorzystanie potencjatu lokalnego — 15% dyrektoréw i 17% nauczycieli, dokladniejsze prowadzenie
dokumentacji szkolnej — 15% dyrektoréw. 14% dyrektoréw jest zdania, ze nauczyciele czgsciej uczestni-
cza w szkoleniach dostosowanych do potrzeb szkoty, wykorzystuja w pracy na lekcji nowoczesne srodki
multimedialne - 26% dyrektoréw i 28% nauczycieli. Z analizowanych wypowiedzi wynika, ze szkota dba
o skuteczniejsza promocje — 15% dyrektoréw i nauczycieli, poprawie ulegla tez baza lokalowa i wyposa-
zenie — 11% dyrektoréw i nauczycieli.

W szkotach ponadgimnazjalnych, dzieki wprowadzonej nowej formie nadzoru, réwniez zauwazono
lepsze dostosowanie zaje¢ do potrzeb uczniow - wypowiedzialo si¢ tak ok. 50% dyrektoréw i nauczycieli
licedéw, 27% dyrektorow i 25% nauczycieli technikéw oraz ok. 20% dyrektoréw i nauczycieli zasadniczych
szkot zawodowych, poprawie ulegla wspotpraca z rodzicami - czesto dzieki wprowadzonym dziennikom
elektronicznym - ok. 20% wypowiedzi dyrektoréw i nauczycieli liceéw, 35% — technikéw i 46% — zasad-
niczych szkél zawodowych. Dyrektorzy zwracali uwage na wzrost zaangazowania nauczycieli w prace
zespoldéw zadaniowych — 23% w liceach, 36% w technikach i 54% w zasadniczych szkofach zawodowych.
We wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych zwiekszylo si¢ stosowanie przez nauczycieli zaréwno me-
tod aktywizujacych, jak i nowoczesnych srodkow dydaktycznych - 13% wypowiedzi nauczycieli liceow,
23% - technikow i zasadniczych szkot zawodowych. Poprawie ulegta rowniez frekwencja uczniéw - 13%
wypowiedzi nauczycieli licedw, 40% - technikéw i 23% - zasadniczych szkol zawodowych. Zadbano
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takze o wlasciwe prowadzenie dokumentacji szkolnej w 28% liceéw, 50% technikéw i 30% zasadniczych
szkot zawodowych. W czterech analizowanych szkotach zmodyfikowano koncepcje pracy szkoty.

W analizowanych wypowiedziach nauczycieli i dyrektoréw, niezaleznie od typu szkol, wigksza opieka
otoczono uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Nauczyciele i dyrektorzy wszystkich typow szkol podkreslaja w swoich wypowiedziach znaczenie
ewaluacji wewnetrznej dla rozwoju szkoty. Nauczyciele twierdza ze

Dzieki badaniom, ktdére prowadza, wiedza, co nalezy zmienic (...). Wzrosta aktywno$¢ uczniéw i nauczycieli (...),
szkola stala si¢ regularnym uczestnikiem Targéw Edukacyjnych, gdzie informuje o nowych formach ksztalcenia oraz
kreuje swoj wizerunek.

Dyrektorzy podkreslaja:

Najwazniejsze byly wnioski, ktére dotyczyly wynikéw egzaminéw zewnetrznych, co wplyneto na promocje szkoty
w $rodowisku, w obecnym roku szkolnym otworzono dodatkowe oddzialy (...). Nauczyciele w zespotach pracuja
z wiekszym poczuciem $wiadomosci i odpowiedzialnosci za efekty procesu edukacyjnego, wzrastaja umiejetnosci
nauczycieli dotyczace wspdlpracy w zespole, nauczyciele przejmujg odpowiedzialnos¢ za jako$¢ ksztalcenia i dosko-
nalenie zawodowe.

Wedtug 98,5% nauczycieli szkét podstawowych i wszystkich ankietowanych nauczycieli gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych wnioski ptyngce z nadzoru pedagogicznego (ewaluacji wewnetrznej) sg
podstawg do wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu szkoty.

PODSUMOWANIE

Przedstawione wyniki analiz wskazujg na powszechne przeprowadzanie w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele deklaruja duze zaanga-
zowanie w proces ewaluacyjny, ktéry w wiekszosci jest prowadzony w ramach powolanego w tym celu
zespolu. Zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele podaja konkretne przyklady przetozenia podejmowanych
w wyniku ewaluacji dzialan na jakosciowy rozwdj szkét. Zmiany te dotycza: poprawy wynikéw naucza-
nia, zapewnienia uczniom bezpieczenstwa, wprowadzania dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych, doskona-
lenia nauczycieli oraz wspoétpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym.

Nalezy przypuszczaé, ze wprowadzenie ewaluacji wewnetrznej do nadzoru pedagogicznego wptyneto
na podniesienie poziomu pracy szkoly, co dostrzegaja nauczyciele. Szkoty dzieki niej buduja nowa kultu-
re pracy stuzaca calej spotecznosci szkolne;j.

REKOMENDACJE

o Szkoly, planujac ewaluacje wewnetrzna, powinny sie skupiac na zagadnieniach dla nich istotnych,
ktére wplyng na poprawe jakosci pracy danej szkoty (niekoniecznie okreslonych rozporzadze-
niem).

» Ewaluacja powinna by¢ motywujaca zaréwno dla badaczy podejmowanych dziatan, jak i dla jej
odbiorcow.

o Whnioski z przeprowadzonej ewaluacji powinny korelowa¢ z dzialania zawartymi w planie pracy
szkoty, a jej wyniki powinny by¢ znane calemu srodowisku szkolnemu.
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ANALIZA SPEENIANIA WYMAGAN ,,DZIECI NABYWAJA
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UMOZLIWIA REALIZACJE PODSTAWY PROGRAMOWEJ
WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO" W PRZEDSZKOLACH

Streszczenie:

Ewaluacja zewnetrzna wskazuje, ze 90% ewaluowanych od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku
przedszkoli spelnia wymaganie ,,Dzieci nabywaja wiadomo$ci i umiejetnosci” na poziomie B i D, z czego 21%
uzyskalo bardzo wysoki poziom spelniania tego wymagania, a tylko 2% przedszkoli spelnia to wymaganie na
poziomie D. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 nastapit spadek o 1 punkt procentowy spetniania
wymagania na poziomie A i wzrost o 1 punkt procentowy na poziomie C.

Ewaluacja zewnetrzna wymagania ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacj¢ podstawy programowej wychowania
przedszkolnego” prowadzona od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku pokazuje, ze 75% badanych
przedszkoli spelnia to wymaganie na poziomie B i D, z czego 21% spelnia je na poziomie bardzo wysokim,
a co czwarte ewaluowane przedszkole spetnia to wymaganie na poziomie C.

W poziomach spelniania wymagania ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania
przedszkolnego” w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 nastapil spadek spelniania tego wymagania na
poziomie A o 13 punktéw procentowych i wzrost o 11 punktéw procentowych w spelnianiu tego wymagania
na poziomie C.

99% badanych nauczycieli udzielito twierdzacej odpowiedzi na zadane w ankiecie pytanie o analizowanie
osiagnie¢ dzieci.

Do najczestszych sposobow analizowania osiagnie¢ dzieci naleza: obserwacje (88,5%), analiza prac (61%),
stawianie diagnozy (24%), rozmowy z rodzicami (27%), wspolpraca ze specjalistami (13,5%), rozmowy
z dzie¢mi (7%) oraz analiza opanowania przez dzieci materiatu (14%).

Badani nauczyciele wykorzystuja prowadzong przez siebie analize osiagnie¢ dzieci do indywidualizacji sposo-
béw i metod pracy (70%), planowania pracy (72%), konsultacji z rodzicami (40%) oraz specjalistami (39%).
Do podawanych przez nauczycieli ograniczenn w mozliwosciach analizowania osiagnie¢ dzieci nalezg: nie-
obecnosci dzieci (44,6%), krotki czas, jaki dzieci spedzaja w przedszkolu (30,8%), zbyt duze grupy (20%),
trudnoéci w kontaktach z rodzicami (18,5%), braki w infrastrukturze i wyposazeniu (6,2%), grupy mieszane
(4,5%) oraz trudnosci w nawigzaniu kontaktu z dzie¢mi (3,1%).

Dokonane w przedszkolach zmiany wymieniane przez nauczycieli podczas badania fokusowego dotyczyly
wprowadzania wlasnych programéw (54,2%), stosowania nowych metod pracy z dzie¢mi (23,6%), kontak-
towania si¢ z rodzicami i aktywizowania ich (11,6%), brania udzialu w projektach zewnetrznych (33,8%),
kontaktu ze specjalistami (23,0%), zakupu i modernizacji sprzetu (24,1%), organizowania wycieczek (13,8%),
przeprowadzania konkurséw (15,3%), doszkalania nauczycieli (7,9%) oraz angazowania partneréw przed-
szkola (22,2%).

95,3% rodzicow jest zadowolonych z tego, jak przedszkole wspiera uzdolnienia dzieci. Istniejg jednak réznice
w odpowiedziach w zaleznosci od plci 0séb wypelniajacych ankiete - mezczyzni sa grupa, ktéra sposrod po-
zytywnych odpowiedzi najczeéciej wybierala odpowiedz ,zdecydowanie tak’, a wspolne wypelnianie ankiety
wplywalo na wieksza liczbe negatywnych wskazan. Zadowolenie z tego, jak przedszkole wspiera uzdolnienia
dzieci, maleje tez wraz z wiekiem dziecka rodzicow wypelniajacych ankiete.
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« Co piate przedszkole nie stosuje nowatorskich dziatan programowych. Warto jednak zauwazy¢, ze badani dy-
rektorzy i nauczyciele definiujg ,nowatorstwo” dzialan inaczej niz wizytatorzy, w zwigzku z tym nie wszystkie
dzialania wymieniane przez respondentéw jako nowatorskie sa pozniej tak samo oceniane. Jedynie w przy-
padku 4 przedszkoli dyrekeja i nauczyciele otwarcie deklarowali brak nowatorskich rozwigzan.

o 92,2% rodzicéw wypelniajacych ankiete jest zadowolonych z tego, w jaki sposob przedszkola rozwijaja zain-
teresowania ich dzieci.

o Wigkszos¢ rodzicéw (78%) pytanych podczas badania fokusowego o to, jakie zmiany by wprowadzili, bylo
zadowolonych z funkcjonowania przedszkoli i nie chciato Zadnych modyfikacji. Wéréd osdb, ktore chcialy
dokona¢ zmian, 14,5% opowiedzialo si¢ za zmianami zwigzanymi z programem zajec.

o Do zmian, jakich w ofercie przedszkola dokonali nauczyciele wypelniajacy ankiety, naleza: wprowadzenie
dodatkowych zaje¢ (75,5%), organizowanie wycieczek i konkurséow (30,5%), wprowadzenie autorskich pro-
gramow (28%), wprowadzenie nowych metod (22%), angazowanie rodzicéw (17%), organizacja spotkan
z interesujacymi osobami (15,5%), modernizacja infrastruktury i wyposazenia przedszkola (8,5%). Pomimo
tych deklarowanych przez nauczycieli dziatan 14,5% rodzicéw bioracych udzial w wywiadach grupowych
chcialoby wprowadzi¢ zmiany w programie zaje¢. Moze sie to wigza¢ z niedostateczng komunikacja miedzy
nauczycielami a rodzicami odnoénie do wlasnych oczekiwan i potrzeb.

WSTEP

Wymagania ,,Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” oraz ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacje pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego” tworzg spdjna calos¢, obrazujgc oparty na podstawie
programowej proces, jakim sg edukacja i wychowanie dzieci w przedszkolu, oraz opisujac jego efekt.
Wymaganie ,,Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” na poziomie D oznacza realizowanie tych
zadan, ktore sg okreslone w podstawie programowej wychowania przedszkolnego. Wymaganie to na po-
ziomie B rozszerzone jest natomiast o diagnozowanie i analizowanie osiaggni¢¢ dzieci, a nastepnie o for-
multowanie i wdrazanie wnioskéw, ktdre przyczyniaja sie do rozwijania umiejetnosci dzieci.

Spelnienie wymagania ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacj¢ podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego” na poziomie D oznacza, ze oferta zaje¢ prowadzonych w przedszkolu wynika z podstawy pro-
gramowej wychowania przedszkolnego, oraz ze odpowiada ona potrzebom dzieci. Na poziomie B oferta
zaje¢ prowadzonych w przedszkolu jest modyfikowana i wzbogacana, umozliwiajac rozwdj zaintereso-
wan dzieci. Istotne jest tez to, by przedszkole prowadzito nowatorskie rozwigzania programowe. W przy-
padku obu wymagan wysokos$¢ oceny poziomu jego spelniania zalezna jest wiec od nadprogramowych
dzialan przedszkola.

POZIOMY SPEENIANIA WYMAGAN

Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

Od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku ewaluacji w zakresie tego wymagania poddano facznie
316 przedszkoli w calym kraju. Wiekszo$¢ przedszkoli spelnia to wymaganie na poziomie wysokim
- B (69%) oraz bardzo wysokim - A (21%). Sredni oraz podstawowy poziom spelniania wymagania
osiagnelo jedno na dziesig¢ badanych przedszkoli, odpowiednio — 8% na poziomie C oraz 2% — na po-
ziomie D. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 réznice w poziomie spelniania wymagan sa
niewielkie i wynosza maksymalnie 1 punkt procentowy i nie sg istotne statystycznie (p > 0,05). W zwigz-
ku z tym mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ ewaluowanych przedszkoli nie tylko uczy dzieci wiadomosci
i umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej wychowania przedszkolnego, ale takze analizuje
osiggniecia dzieci, a nastgpnie wdraza wnioski formulowane na podstawie tych analiz.
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Wykres 1. Poziomy spetniania wymagania ,,Dzieci nabywaja wiadomo$ci i umiejetnosci” przez przedszkola w okre-
sach 1.09.2011-30.06.2012, n = 445, oraz 1.09.2012-31.03.2013, n = 316

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania przedszkolnego

Od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku ewaluacji w zakresie tego wymagania poddano facznie
264 przedszkola w calym kraju. Wigkszos¢ przedszkoli spelnia to wymaganie na poziomie wysokim
- B (54%) oraz bardzo wysokim - A (21%). Warto jednak zauwazy¢, ze 1/4 przedszkoli spelnia to wy-
maganie na poziomie $rednim - C (23%) i podstawowym - D (2%). W zwiazku z tym mozna stwierdzic,
ze mimo iz we wszystkich ewaluowanych przedszkolach oferta zaje¢ wynika bezposrednio z podstawy
programowej wychowania przedszkolnego, to mniej wiecej co czwarte z nich moze mie¢ problem
z modyfikowaniem i wzbogacaniem tej oferty lub wprowadzaniem nowatorskich rozwiazan progra-
mowych. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 o 7 punktéw procentowych zmniejszyla si¢ licz-
ba przedszkoli spelniajacych to wymaganie na poziomie A, o 11 punktéw procentowych wzrosta liczba
przedszkoli spelniajacych to wymaganie na poziomie C. Réznice te sg istotne statystycznie (p < 0,05).
Na podstawie tego mozemy stwierdzi¢, ze ewaluowane od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku
przedszkola gorzej radza sobie w zakresie modyfikowania oferty programowej i wyszukiwania nowator-
skich rozwigzan niz przedszkola ewaluowane w roku szkolnym 2011/2012.
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Wykres 2. Poziomy spelniania wymagania ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania
przedszkolnego” przez przedszkola w okresach 1.09.2011-30.06.2012, n = 283, oraz 1.09.2012-31.03.2013, n = 390

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.
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POZIOMY SPEENIANIA KRYTERIOW

Na wymaganie ,Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” sklada si¢ 9 kryteriow operacyjnych.
Pierwsza grupe kryteriow stanowig te, ktére odnosza si¢ do wiedzy i umiejetnosci dzieci oraz do dziatan
przedszkola majacych pomoc dzieciom w zdobywaniu tych umiejetnosci: ,,Dzieci potrafig dziata¢ samo-
dzielnie’, ,Dzieci potrafig dziata¢ w grupie”, ,W przedszkolu tworzy si¢ warunki sprzyjajace aktywnosci
ruchowej dziecka’, ,,Przedszkole wspiera dzialania tworcze dzieci” oraz ,Dzieci adaptuja si¢ do grup
réwiesniczych”. Na podstawie zebranych danych stwierdzono, ze wszystkie przedszkola spelniaja te
kryteria, z wyjatkiem ostatniego z nich, ktérego nie spetnia jedno z ewaluowanych przedszkoli.

Druga grupa to kryteria zwigzane z analizowaniem osiagniec¢ dzieci i wdrazaniem na ich podstawie
réznego rodzaju zmian i modyfikacji. Nalezg do niej kryteria: ,W przedszkolu analizuje si¢ osiagnie-
cia dzieci’, ktore spelniane jest w 98% ewaluowanych przedszkoli (309), ,,Analiza osiaggnie¢ uwzglednia
mozliwosci rozwojowe dzieci’, spelniane przez 97% przedszkoli (308) oraz ,W przedszkolu wdraza si¢
wnioski z analizy osiagniec¢ dzieci”, spelniane w 95% badanych przedszkoli (301) i , Wprowadzane zmiany
przyczyniaja si¢ do rozwijania umiejetnosci dzieci” - spetnione w 96% ewaluowanych przedszkoli (302).
W zwigzku z tym, ze jedynie kryteria zwigzane z analizowaniem osiagniec¢ dzieci nie s3 przez wszystkie
ewaluowane przedszkola spelniane, w niniejszej analizie postanowiono skoncentrowa¢ sie wlasnie na
tym zagadnieniu.

Na wymaganie ,,Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania przedszkolne-
go” skladajg sie 4 kryteria operacyjne. Naleza do nich: ,Oferta edukacyjna jest spojna z podstawa progra-
mowg~ - spetniane przez 100% przedszkoli (390), ,,Oferta edukacyjna jest zgodna z potrzebami dzieci”
réwniez spelniane przez 100% przedszkoli (390), ,,Oferta programowa przedszkola jest modyfikowana
w celu umozliwienia rozwoju zainteresowan dzieci” — spelniane przez 97% ewaluowanych przedszkoli
(379) oraz ,Przedszkole realizuje nowatorskie rozwigzania programowe” — spelniane przez 82% bada-
nych przedszkoli (321).

W niniejszej analizie postanowiono dokladnie przyjrze¢ si¢ najczesciej niespelnianym kryteriom.

ANALIZA OSIAGNIEC DZIECI

Sposoby analizowania osiagniec dzieci

Na pytanie: ,,Czy prowadzi Pan(i) analizy osiagnie¢ dzieci?” 99% nauczycieli w swoich ankietach (1715
z 1730) odpowiedziato twierdzaco. Tak samo na zadane w ankiecie pytanie: ,,Czy w placéwce prowadzo-
ne s analizy osiggniec dzieci?” udzielilo odpowiedzi 99% dyrektoréw przedszkoli (218 z 220). W dalszej
czesci ankiety nauczyciele zostali poproszeni o napisanie, w jaki sposob analizuja osiagniecia dzieci.
Z 1730 odpowiedzi na to pytanie za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200, ktdre
zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200. W ten
sposéb wyodrebniono nastepujace metody:

1) Obserwacje (88,5% — 177 wskazan) - zaréwno t¢ prowadzong na co dzien, dotyczacg zachowa-
nia dzieci, jak i dokonywang w sposob sformalizowany za pomocg kart lub arkuszy obserwacji.
Wydaje sie, ze nauczyciele z jednej strony moga interweniowa¢ w przypadku biezacych proble-
moéw dzieci, a z drugiej — posiadaja wiedz¢ na temat ich systematycznego rozwoju podczas pobytu
w przedszkolu.

2) Analize pracdzieci (61% - 122 wskazan), gdzie nauczyciele przygladaja sie, w jaki sposéb wycho-
wankowie radzga sobie z danymi technikami plastycznymi. Ciekawa praktyka jest zbieranie prac
poszczegdlnych dzieci w teczki, dzieki czemu fatwo zauwazy¢ rozwoj dziecka w ciggu kilku lat.

3) Rozmowy z rodzicami (27% - 54 wskazan) na temat postepow dziecka w przedszkolu, jego moc-
nych i stabych stron wraz z zacheta do ¢wiczen w domu. Jak wypowiada si¢ jeden z nauczycie-
li: ,Zbieram opinie rodzicéw, dzigki ktérym mozemy wyjs¢ rodzicom naprzeciw i na przyklad
zorganizowac kontakty indywidualne poza godzinami pracy nauczyciela w celu przeprowadzenia
rozmowy z rodzicem o biezacych postepach dziecka” (NAU_CAWTI).
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4) Prowadzenie diagnozy (24% - 48 wskazan) potrzeb i mozliwosci dzieci. Prowadzone s3 one na
koncu i na poczatku roku szkolnego. Specyficznym przykladem diagnozy jest okreslanie gotowo-
$ci szkolnej piecio- i szesciolatkow.

5) Analiz¢ opanowywania przez dzieci materialu (14% - 28 wskazan), ktéra jest prowadzona in-
dywidualnie dla kazdego dziecka. Jest ona wykonywana raz lub dwa razy w roku i jest ogélnym
podsumowaniem materiatu zebranego podczas obserwacji, analizy prac i diagnozy: ,Na koniec
roku szkolnego analizuj¢ osiggniecia dzieci i uzyskane efekty” (NAU_CAWI).

6) Rozmowy ze specjalistami (13,5% — 27 wskazan), do ktérych sg zaliczani logopedzi, psycholodzy
i pedagodzy. Na podstawie przeprowadzonych rozméw nauczyciel poznaje ewentualne problemy
poszczegdlnych dzieci. Nastepuje to albo podczas wizyt odpowiednich specjalistéw w przedszko-
lu, albo nauczyciele sami inicjujg kontakt danego dziecka ze specjalista, gdy maja watpliwosci co
do jego prawidtowego rozwoju: ,,Na podstawie analizy dokonuje wyboru dzieci, ktére nalezy wes-
prze¢ w ich rozwoju, kieruje do specjalistow (logopedy i psychologa), przy ktérych pomocy tworze
plan pracy indywidualnej” (NAU_CAWTI).

7) Rozmowy z dzieé¢mi (7% — 14 wskazan).

Obserwacje 88,5
Analiza prac
Rozmowy z rodzicami
Diagnoza

Analiza osiagniec

Rozmowy ze specjalistami

Rozmowy z dzie¢mi
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Wykres 3. Odpowiedz na pytanie: ,,Jak Pan(i) to robi?” w kontekscie prowadzenia analizy osiagnie¢¢ dzieci, n = 200

Zrodlo: NAU_CAWIL

Podsumowujac sposoby, w jakich nauczyciele analizuja osiagnigcia dzieci, nalezy zwroci¢ uwage na
dysproporcje miedzy tymi, w ktérych to nauczyciel samodzielnie ocenia stopien rozwoju i osiagnie-
cia dzieci (obserwacje, analiza prac i osiaggnie¢ oraz diagnoza), a tymi, gdzie wiedze te uzyskuje, opie-
rajac sie na informacjach zewnetrznych (rozmoéw ze specjalistami, rodzicami) lub tych pochodzacych
bezposrednio od dziecka.

Wykorzystywanie analizy osiaggnie¢ dzieci

Na podstawie analiz osiaggnie¢ dzieci prowadzonych przez nauczycieli mozna wywnioskowa¢, w jaki spo-
sob wykorzystuja oni zebrane dane do modyfikowania swojej pracy. Wyniki tych analiz mozemy uzyska¢
z odpowiedzi na pytanie zadane nauczycielom w ankiecie: ,,Jak wykorzystuje Pan(i) wyniki analizy osiag-
niec¢ dzieci?”. Sposrod 1730 odpowiedzi za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200,
ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
Mozna wyrdzni¢ cztery gtéwne dzialania, ktére podejmuja nauczyciele na podstawie wynikéw analizy
osiggnie¢ dzieci. Nalezg do nich:
1) Planowanie pracy (72% - 144 wskazan), czyli tworzenie planéw miesigcznych, poétrocznych,
rocznych, a takze refleksje na temat metod, jakie powinny by¢ zastosowane, by pomdc dzieciom
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w problemach, z ktérymi sobie najstabiej radzg. Nauczyciele planuja tez konkursy, w ktérych dzie-
ci moglyby wzia¢ udzial, oraz réznego rodzaju akcje i projekty, w ktore sami chca sie zaangazowac.
(,W planowaniu dzialan edukacyjnych z dzie¢mi w kolejnych miesigcach pracy - opracowanie
planéw miesigcznych”) (NAU_CAWI).

2) Indywidualizacja pracy z dzie¢mi (70% - 140 wskazan) — polegajaca na dopasowaniu programu
i metod dziatania do konkretnego dziecka. Warto zaznaczy¢, ze taka indywidualizacja pracy doty-
czy zaréwno dzieci z problemami, ktérym nauczyciele, pracujac nad ich stabymi stronami, prébu-
ja pomoc, by wyréwnaly swoj poziom z innymi dzie¢mi, jak i dzieci zdolnych, ktérych umiejetno-
$ci nauczyciele staraja sie rozwija¢, na przyklad wysylajac je na rézne konkursy. (,Prowadze prace
indywidualng z dzie¢mi majacymi trudnosci i z dzie¢mi z uzdolnieniami”)(NAU_CAWTI).

3) Konsultacje z rodzicami (40% - 80 wskazan), podczas ktoérych nauczyciele przedstawiajg rodzi-
com wyniki analizy dziecka, rozmawiaja o mocnych i stabych stronach, wskazuja dzialania, ja-
kie rodzice moga podjac, by wspomoéc rozwoj dziecka. Proponujg w razie koniecznosci kontakt
z specjalistami. (,Wyniki tez sg podstawg do rozméw o dzieciach z rodzicami i informowaniu ich
o osiggnieciach lub brakach”) (NAU_CAWTI).

4) Konsultacje ze specjalistami (39% - 78 wskazan), do ktérych zalicza sie planowanie pomocy
pedagogiczno-psychologicznej dla calej grupy, kierowanie poszczegélnych dzieci z trudnosciami
do psychologa lub logopedy, a takze na przykiad organizowanie warsztatéw psychologicznych dla
rodzicéw. (,,Sugeruje rodzicom podjecie wspolpracy z logopeda badz z poradnia psychologiczno-
-pedagogiczng (jezeli jest taka potrzeba)”) (NAU_CAWI).

Podsumowujac odpowiedzi na to pytanie, warto zwrdci¢ uwage, Ze po raz kolejny nauczyciele prawie
dwukrotnie czedciej koncentruja si¢ na swojej pracy z dzie¢mi niz na konsultowaniu si¢ z osobami z ze-
wnatrz, jakimi sg rodzice i specjalisci. Szczegolne obawy moze budzi¢ fakt, ze jedynie 40% nauczycieli
konsultuje wyniki analizy osiaggniec z rodzicami dziecka, informujac ich o jego mocnych i stabych
stronach, oraz wlacza ich w proces wychowania i zdobywania umiejetnosci. Wskazywane przez na-
uczycieli ograniczanie zwigzane z kontaktem z rodzicami i ich brakiem zaangazowania moze wynika¢
z niedostatecznego informowania rodzicéw o postepach ich dzieci.
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Wykres 4. Wyniki odpowiedzi na pytanie: ,,Jak wykorzystuje Pan(i) wyniki analizy osiagniec¢ dzieci?”, n = 200

Zrodlo: NAU_CAWIL
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Ograniczenia zwigzane z analizowaniem osiggniec dzieci
Podczas przeprowadzania fokusdéw z nauczycielami pytanie dotyczace sposobow analizy osiggnie¢ dzieci
zostalo rozszerzone o cz¢s¢ dotyczacg ograniczen i ewentualnych zmian, jakie mozna bytoby wprowadzi¢

(»Na czym polega analiza osiagniec¢ dzieci? Jakie s3 ograniczenia, co nalezaloby ewentualnie zmienic?”).
Na samym poczatku warto zaznaczy¢, ze na drugg czes$¢ pytania odpowiedziano w 65 z 216 przypadkow.

Nieobecnosci 44,6
Czas spedzany w przedszkolu
Zbyt duze grupy

Kontakt z rodzicami

Infrastruktura

Grupy mieszane

Kontakt z dzie¢mi 3,1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres 5. Wymieniane przez nauczycieli ograniczenia w analizie osiagnie¢ dzieci na podstawie pytania: ,Na czym
polega analiza osiagnie¢ dzieci? Jakie sg ograniczenia, co nalezaloby ewentualnie zmieni¢?”, n = 65

Zrodlo: NAU_FGL.

Odpowiedzi dotyczace drugiej czesci pytania zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 65. Do wymienianych przez nauczycieli ograniczen naleza w naj-
wigkszym stopniu nieobecnosci dzieci (44,6% — 29 wskazan) oraz krotki czas spedzany przez dzieci
w przedszkolu (30,8% - 20 wskazan). Nieobecnosci dzieci wynikaja z choréb, w zwiazku z tym nauczy-
ciele nie maja na to zadnego wptywu. Krotki czas spedzany przez dzieci w przedszkolu wynika z kolei
z pozniejszego przychodzenia i wezesniejszego zabierania dzieci z przedszkola przez rodzicéw, na skutek
czego realizuja one jedynie podstawe programowa, nie uczestniczac w dodatkowych zajeciach rozwijaja-
cych ich umiejetnosci. Zdaniem badanych ograniczenia czasowe w pobycie dziecka w przedszkolu wply-
wajg negatywnie na mozliwo$¢ analizowania osiagnie¢ dziecka. Wedlug nauczycieli bioracych udzial
w fokusach taka sytuacja moze wynika¢ z finansowych ograniczen rodzicéw, co moze wplywac ne-
gatywnie na rozwoj dzieci osob o mniejszych zarobkach i prowadzi¢ do dysproporcji miedzy nimi
a dzie¢mi z bogatszych domow:

skrécony czas pobytu dziecka w przedszkolu (wzgledy finansowe rodzicéw) (NAU_FGI).

Ewentualnymi ograniczeniami w prowadzonej analizie moze by¢ liczba dzieci w grupie i czas pobytu dziecka w przed-
szkolu (absencja na zajeciach, mata liczba dzieci bioracych udzial w dodatkowej ofercie — po minimum i przed mi-
nimum). Zdaniem nauczycieli obserwacja najlepiej si¢ sprawdza, kiedy dziecko mozna obserwowaé w réznych dzia-
taniach, niekoniecznie zwigzanych z realizacja podstawy programowej. Liczba dzieci korzystajacych z oferty poza
podstawg jest spowodowana ograniczeniami finansowymi rodzicow (NAU_FGI).

(...) ograniczenie pobytu dziecka w przedszkolu przez rodzicéw (finansowe) (NAU_FGI).

Zebrane dane nie pozwalaja w pelni stwierdzi¢, jak bardzo negatywnie ograniczanie pobytu dziecka
w przedszkolu wplywa na jego rozwoj oraz czy zgodnie z przypuszczeniami nauczycieli jest ono podyk-
towane tym, Ze zajecia ponadprogramowe wymagaja dodatkowych optat. Zwazywszy jednak na mozli-
wos¢ wystepowania takiej zaleznosci, nalezatoby zbadac ten temat doglebnie.
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Na ograniczenia w mozliwosciach analizowania osiagnie¢ dzieci maja réwniez wplyw elementy zwia-
zane z samym przedszkolem: niedostatki w infrastrukturze i posiadanym wyposazeniu (6,2% — 4 wskazania)
oraz organizacja — tworzenie grup, w ktérych znajduja si¢ dzieci w réznym wieku (4,6% - 3 wskazania) oraz
zbyt duza liczba dzieci w grupie, przekraczajaca 25 0séb (20% - 13 wskazan). Ze wzgledu na to, ze na etapie
przedszkolnym wychowania dzieci istotne jest wspdldziatanie wszystkich oséb bioracych udziat w socjalizacji
dziecka, niepokdj moga budzi¢ ograniczenia zwiazane z kontaktami z rodzicami (18,5% — 12 wskazan),
polegajace na przyklad na nieprzekazywaniu przez rodzicéw wszystkich informacji o dziecku:

Ograniczenia wiaza sie z tym, ze rodzice nie zawsze dostarczaja waznych informacji dotyczacych dziecka (nie infor-
muja o stanie jego zdrowia, zaleceniach lekarzy, alergiach, sktlonnos$ciach do omdlen, krwawieniach z nosa i innych).
Niechetnie informujg o wskazaniach PPP (NAU_FGI).

Nauczyciele zwracajg rowniez uwage na brak wspdtpracy z niektérymi rodzicami: ,,Brak zaangazowa-
nia rodzicéw dotyczacego probleméw” (NAU_FGI) oraz na brak konsekwencji w postepowaniu rodzi-
cow, ktdrzy czesto nie korzystaja z rad nauczycieli: ,,Rodzic nie stosuje si¢ do wskazéwek i nie korzysta
z pomocy, ktérg nauczyciel proponuje” (NAU_FGI). Oprécz wymienionych wyzej powodéw 3,1% na-
uczycieli (2 wskazania) odpowiedzialo, ze przyczyng ograniczen jest utrudniony kontakt z dzie¢mi:

Utrudniony kontakt werbalny z dzieckiem (NAU_FGI).
Ograniczenia w dokonaniu takiej analizy to mato komunikatywne dziecko (utrudnia to sprawdzenie stopnia przyro-
stu wiedzy i umiejetnoéci) (NAU_FGI).

Zmiany wprowadzone w przedszkolu

Jedna z mozliwosci oceny tego, jak na przedszkole wplywa przeprowadzanie analiz oraz wycigganie
z nich wnioskoéw, s3 réznego rodzaju zmiany dokonywane w tych jednostkach. W zwigzku z tym w spo-
sob systematyczny wybrano 200 z 316 odpowiedzi, ktérych udzielili nauczyciele podczas badan metoda
fokusowa na pytanie: ,Jakie zmiany, wprowadzone w tym lub poprzednim roku szkolnym, przyczynity
sie do rozwoju umiejetnosci dzieci?”. Odpowiedzi zostaly zakodowane tak jak w pytaniu wielokrotnego
wyboru, stad liczba wskazan moze przekracza¢ 200.

Programy wewn. 54,2
Programy zewn.

Zakup i modernizacja sprzetu

Nowe metody pracy N 23
I 20
I 2
Konkursy N 15,3

Wycieczki

Kontakt ze specjalistami

Wspétpraca z partnerami

Wspdtpraca i kontakt z rodzicami

Szkolenia nauczycieli 7,9
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Wykres 6. Rozktad czgstosci odpowiedzi na pytanie ,,Jakie zmiany, wprowadzone w tym lub poprzednim roku
szkolnym, przyczynity si¢ do rozwoju umiejetnosci dzieci?”, n = 200

Zrodlo: NAU_ FGI.
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Do najczestszych zmian, ktore byly podkreslane w ponad polowie wywiadéw, nalezy tworzenie
autorskich programow majacych na celu na przyklad urozmaicenie dzieciom ¢wiczen, zmiane formy
nauki, pomoc w trudnosciach zwigzanych z niektérymi elementami programu wychowania przedszkol-
nego lub promowanie konkretnych zachowan:

Nauka gry w szachy dla dzieci 4-6-letnich na podstawie programu autorskiego ,Maly szachista” przyczynia sie do
rozwoju logicznego myslenia (NAU_ FGI).

Opracowanie i wdrozenie autorskich programéw z rytmiki, plastyki — wspomagajacych rozwdj dziecka, programu
rozwijajacego tworcze myslenie u dzieci (NAU_ FGI).

Oproécz tworzenia wlasnych programéw w co trzecim przedszkolu nauczyciele deklarujg uczestni-
ctwo w programach organizowanych przez podmioty zewnetrzne.

Kolejng pod wzgledem liczby wskazan zmiang, o ktérej méwiono w mniej wiecej co piatym bada-
niu, jest stosowanie réznorodnych metod pedagogicznych (,,Réznicowanie metod pracy z zastosowa-
niem elementéw metodyki: W. Sherborne, R. Labana, E. Gruszczyk- Kolczynskiej, C. Orffa, I. Majchrzak,
M. Bogdanowicz, Klanzy” (NAU_ FGI), korzystanie z roZnego rodzaju specjalistow, korzystanie z po-
mocy i zasobow partnerow przedszkola oraz zakup sprzetu dla przedszkoli (,,Zakup i montaz nowego
placu zabaw w znacznej mierze przyczynit si¢ do rozwoju aktywnosci ruchowej”) (NAU_ FGI).

Do najmniej popularnych zmian, o ktérych wspominaja nauczyciele w mniej wiecej co dziesigtym
badaniu, naleza organizowane przez przedszkole wycieczki i konkursy, kontaktowanie si¢ z rodzica-
mi i ich aktywizowanie oraz doszkalanie si¢ pracownikow przedszkola (,,Nauczyciele podnosili kom-
petencje zawodowe przez uczestnictwo w réznych formach doskonalenia zawodowego, co przekiadato
sie na jako$¢ prowadzonych zaje¢”) (NAU_ FGI).

Nauczyciele w niskim stopniu zabiegaja o zaangazowanie rodzicéw w proces wychowawczy.

Ciekawe jest tez, ze dla co piatego nauczyciela istotnymi zmianami prowadzacymi do rozwoju
umiejetnosci sa inwestycje przedszkoli w infrastrukture oraz sprzet.

Ocena prowadzonych dzialan przez rodzicow dzieci

Warto zobaczy¢, jak prowadzone przez przedszkole dzialania oceniajg rodzice dzieci. W ankiecie na
pytanie: ,,Czy Pana(i) zdaniem przedszkole wspiera rozwoj uzdolnien dzieci?” odpowiedziato 10 911 ro-
dzicow. Wiekszos¢ z nich udzielita odpowiedzi pozytywnych - 58,3% rodzicow (6357 wskazan) wybrato
odpowiedz ,,zdecydowanie tak’, a 37% (4037 wskazan) wybralo odpowiedz ,,raczej tak”. Udzial odpowie-
dzi negatywnych stanowil natomiast 4,7% wszystkich odpowiedzi (517 wskazan).
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Wykres 7. Rozklad czesto$ci odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Pana(i) zdaniem przedszkole wspiera rozwoj uzdolnien
dzieci?”, n = 10911

Zrodlo: RODZ_ PAPI.
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Okazuje si¢ jednak, Ze sposob oceny jest rozny w zaleznosci od plci os6b wypetniajacych ankiete oraz
od wieku dziecka tych oséb'. W przypadku réznic w odpowiedziach w zaleznosci od oséb wypelniaja-
cych ankiete warto zwréci¢ uwage na prawie dwukrotnie wieksza liczbe negatywnych wskazan w przy-
padku gdy rodzice/opiekunowie wspolnie wypelniaja ankiete — 8,2% odpowiedzi ,,zdecydowanie nie”
i,raczejnie” do 4,2% tych odpowiedzi, gdy ankiete wypelniajg kobiety, i 4%, gdy wypelniajg ja mezczyz-
ni. Kolejnym interesujacym wynikiem jest to, ze mimo iz ogélny procent pozytywnych wskazan w kazdej
z grup jest podobny i wynosi ponad 90%, to mezczyzni czedciej niz inne grupy wybieraja odpowiedz
»Zdecydowanie tak” — o okoto 8 punktéw procentowych czesciej niz kobiety i o okolo 14 punktéw pro-
centowych w przypadku wspdlnego wybierania odpowiedzi.

Zdecydowanie nie

Raczej nie

Raczej tak

Zdecydowanie tak 66,4
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Wykres 8. Rozklad czgstosci odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Pana(i) zdaniem przedszkole wspiera rozwdj uzdolnien
dzieci?”, w zaleznosci od plci 0sob wypelniajacych ankiete, n = 10 911

7Zrodlo: RODZ_ PAPI.

Jezeli spojrzymy na zalezno$¢ miedzy wybieranymi odpowiedziami a wiekiem dziecka oséb wypel-
niajacych ankiete (analizujgc, nie wzigto pod uwage skrajnych grup wiekowych dzieci ze wzgledu na
malg liczebno$¢ odpowiedzi — 15 w przypadku gdy dziecko ma 2 lata, i 157, gdy ma ono 7 lat), zauwa-
zymy, ze liczba wskazan negatywnych rosnie wraz z wiekiem dziecka oséb wypelniajacych ankiete - od
3% wskazan w przypadku gdy dziecko ma 3 lata do 5,5% wskazan, gdy dziecko ma 6 lat. Podobnie jest
w przypadku odpowiedzi pozytywnych, gdzie udzial odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” maleje wraz z wie-
kiem dziecka - od 62,7% wskazan w przypadku gdy dziecko ma 3 lata do 56,7% wskazan, gdy dziecko
ma 6 lat. Mozemy zatem powiedzie¢, Ze zadowolenie rodzicow z tego, jak przedszkole wspiera rozwaj
dzieci, maleje wraz z wiekiem dzieci osob wypelniajacych ankiete.

! Obie zaleznoéci sa istotne statystycznie. W przypadku zaleznosci miedzy plcia osoby wypelniajacej ankiete a odpowiedziami
p < 0,001, a w przypadku zaleznoéci miedzy wiekiem dziecka osoby wypelniajacej ankiete a odpowiedziami p < 0,003.
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Wykres 9. Rozkfad czestosci odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Pana(i) zdaniem przedszkole wspiera rozwoj uzdolnien
dzieci?”, w zaleznosci od wieku dziecka 0sob wypetniajacych ankiete, n = 10 911

Zrédlo: RODZ_ PAPI.

REALIZACJA PODSTAWY PROGRAMOWEJ WYCHOWANIA
PRZEDSZKOLNEGO

Nowatorskos¢

W zwigzku z tym, ze co piate przedszkole (69 z 390) nie stosuje nowatorskich rozwigzan programo-
wych, warto si¢ zastanowi¢ nad przyczyng takiej sytuacji. Pytania zadane zaréwno dyrektorom, jak i na-
uczycielom odnoszg sie do metod, jakie stosuja oni w przypadku analizy tego kryterium. W zwigzku
z tym postanowiono siegnac¢ do komentarzy wizytatoréw. Na podstawie zebranych w ten sposéb danych
wyselekcjonowano komentarze dotyczace przedszkoli, ktore nie spelniajg tego kryterium. Okazalo sie,
ze w przypadku jedynie czterech ewaluowanych przedszkoli pojawily sie odpowiedzi bezposrednio
mowigce o tym, ze takich dzialan w przedszkolu sie nie prowadzi. W pozostalych przypadkach za-
rowno dyrektorzy podczas wywiadow, jak i nauczyciele podczas wywiadow grupowych wskazywali
dzialania, ktore ich zdaniem s3 nowatorskie. Ocena wizytatora dotyczaca nowatorskosci tych dzia-
lan byla jednak inna, dlatego zostaly one ocenione jako niespelniajace kryterium. Wedtug oceny
wizytatoréw nie wszystkie prowadzone w przedszkolu dzialania majg znamiona nowatorstwa, uatrakcyj-
niaja one jedynie formy nauczania danego materiatu lub pochodzg z zewnetrznych programéw (nie sg
autorskim pomystem przedszkola). Warto jednak podkresli¢, ze w wiekszosci przedszkoli (321 z 390)
prowadzi sie dzialania majace na celu urozmaicenie samego sposobu prowadzenia zajec¢ oraz oferty
edukacyjnej przedszkoli, cho¢ w ocenie wizytatoréw nie zawsze sg one nowatorskie.

Modyfikowanie oferty w celu umozliwienia rozwoju umiejetnosci dzieci

Na podstawie udzielenia przez rodzicow odpowiedzi na pytanie: ,,Czy przedszkole pomaga rozwijac za-
interesowania Pana(i) dziecka?” mozemy okresli¢, ze 92,2% rodzicow (16 739 wskazan) jest zadowolo-
nych z tego, w jaki sposob przedszkole pomaga rozwija¢ zainteresowania ich dzieci, przeciwnego za$
zdania jest 7,8% rodzicow (1233 wskazan) rodzicow. Istotna statystycznie (p < 0,004) okazala si¢ réznica
miedzy rozkladem odpowiedzi a miejscem zamieszkania wypelniajacych ankiete (miasto, wie$, obszar
wiejsko-miejski), moze to jednak wynika¢ z duzej liczby odpowiedzi, gdyz réznice migdzy odpowiedzia-
mi nie przekraczajg 3 punktow procentowych.
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Na zadane podczas wywiadu grupowego pytanie: ,,Co zmieniliby Panstwo w tym, czego przedszkole
uczy dzieci?”* rodzice w 78% (156 wskazan) okazywali si¢ zadowoleni z funkcjonowania przedszkola
i nie mieli do zaproponowania zadnych zmian. Warto jednak zaznaczy¢, ze jedynie podczas trwania
szesciu wywiadow grupowych rodzice wskazywali, Ze przedszkole konsultuje si¢ z nimi, pytajac o po-
trzebne zmiany, a oni majg poczucie, Ze moga w kazdym momencie podsunac¢ jaki$§ konkretny pomyst
(»Propozycje zmian sa podawane przez rodzicéw. To wychodzi w jakim$ momencie, na przykiad jak
kto$ z rodzicéw co$ podpatrzy w innych przedszkolach. Takie pomysty sa wcielane w zycie. Na przyktad
rodzice zaproponowali nauke tanca, i to zostalo uwzglednione”) (RODZ_ FGI).

Do zmian, jakie najchetniej zaproponowaliby nauczyciele, naleza te, ktore odnosza sie do pro-
gramu zaje¢ 14,5% (29 wskazan). Dotycza one najczesciej wprowadzenia dodatkowych zaje¢ dla dzieci,
zwiazanych z konkretng tematyka, lub zwigkszenia liczby danego rodzaju zajec (,Wigcej tresci przydatnych
w zeréwce, wiecej ¢wiczen gimnastycznych. Rodzice chcg zaje¢ dodatkowych platnych, na przyklad ta-
necznych”’) (RODZ_ FGI). Pozostale propozycje zmian nie przekraczaly 10 wskazan i byly powiazane
z konkretnym przedszkolem. 2% rodzicéw (4 wskazania) zaproponowaloby zmiany zwigzane z dtuzszym
czasem otwarcia przedszkola, 3% rodzicéw (6 wskazan) narzekalo na infrastrukture przedszkola i tam
oczekiwaloby zmian (,,Nalezaloby doposazy¢ ogrdodek, ten plac zabaw pachnie PRL-em”) (RODZ_ FGI),
1% rodzicéw (2 wskazania) chcialby natomiast zmian w personelu przedszkola, oczekuja oni mlodszej
kadry nauczycielskiej lub zmiany danego nauczyciela, gdy nie podoba si¢ on dzieciom (,,Czasami bylo tak,
ze obie panie w grupie byly starsze, wolalabym, zeby jedna pani byta doswiadczona, druga mlodsza, chcia-
tabym, zeby taczy¢ mtoda pelng pomystow glowe z doswiadczeniem”) (RODZ_ FGI).

Z perspektywy nauczycieli odpowiadajacych w ankiecie na pytanie: ,,Jakie zmiany w ofercie przed-
szkola zostaly wprowadzone, by umozliwi¢ dzieciom pelniejszy rozwoj zainteresowan?” w funkcjono-
waniu przedszkola dokonano nastepujacych zmian:

— wprowadzenie dodatkowych zaje¢ (75,5% - 151 wskazan),

- organizowanie wycieczek i konkurséw (30,5% - 61 wskazan),

- wprowadzenie autorskich programéw (28% - 56 wskazan),

- wprowadzenie nowych metod (22% - 44 wskazan),

- angazowanie rodzicéw (17% - 34 wskazan),

- organizacja spotkan z interesujacymi osobami (15,5% — 31 wskazan),

- modernizacja infrastruktury i wyposazenia przedszkola (8,5% - 17 wskazan).

Poréwnujac zmiany wskazywane przez nauczycieli z tymi proponowanymi przez rodzicéw, mozemy
zauwazy¢, iz mimo ze wérod nauczycieli dominuje dokonywanie zmian przez organizacje¢ dodatko-
wych zaje¢ i uatrakcyjnianie programu, ten obszar nie jest najistotniejszy dla rodzicéw, ktorzy nie
oczekuja wiekszych zmian w tym zakresie. Taka rozbiezno$¢ moze wynikac ze zbyt malego kontaktu
rodzicow z nauczycielami i dyrekcja przedszkoli, co poruszono we wczesniejszej czesci niniejszej
analizy.

PODSUMOWANIE

1) Przedszkola analizujg osiagniecia dzieci, co przeklada si¢ pdzniej na planowanie dalszej pracy
nauczycieli oraz zmiany w dzialaniach przedszkola.

2) Nauczyciele przedszkoli angazujg si¢ w tworzenie autorskich programow, staraja si¢ stosowac
réznorodne metody pracy z dzie¢mi oraz uatrakcyjniaé realizowanie podstawy programowej.
Przedszkola biorg udzial w réznych projektach przygotowanych przez zewnegtrzne podmioty,
same organizuja konkursy i wycieczki dla dzieci, a takze wspolpracujacych ze specjalistami oraz
lokalnymi partnerami.

? Z 369 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi rodzicéw, ktére zakodowano
tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.

?* 73026 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczycieli, ktore zakodowa-
no tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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3)

4)

5)

6)

Podczas analizowania osiggnie¢ dzieci nauczyciele w wigkszym stopniu korzystaja z wtasnych
obserwacji i analiz, a w mniejszym konsultuja si¢ ze specjalistami i rodzicami dzieci. Zaréwno
specjalisci, jak i rodzice sa czgsciej odbiorcami przeprowadzonej w ten sposob analizy - czy to
przez informacje o postepach dziecka i jego mocnych i stabych stronach, czy przez wnioskowanie
o skierowaniu dziecka z jego problemami do odpowiednich specjalistow.

Rodzice dzieci s3 zadowoleni z tego, jak przedszkole wspiera uzdolnienia dziecka, zadowolenie to
jednak nieznacznie maleje z wiekiem dziecka.

Wiekszo$¢ rodzicoéw jest zadowolona z funkcjonowania przedszkola oraz tego, w jaki sposdb roz-
wija ono zainteresowania dzieci. Nalezy tez zwroci¢ uwage na to, ze wigkszos¢ rodzicéw nie chce
wprowadzi¢ do przedszkola zadnych zmian.

Mimo ze nauczyciele wprowadzajg do przedszkoli duzo zmian zwigzanych z uatrakcyjnieniem
oferty zajeciowej, to tylko okoto 15% rodzicéw dokonatoby zmian w tym obszarze. Moze to swiad-
czy¢ o niedostatecznej komunikacji miedzy rodzicami a nauczycielami w zakresie ich oczekiwan
i potrzeb.

REKOMENDACJE

W zwiazku z sugerowang przez nauczycieli zalezno$cig migdzy zamoznoscia rodzicow a czasem
spedzanym przez dzieci w przedszkolu nalezy: (1) oceni¢ stopien dysproporcji migdzy rozwojem
dzieci, ktdre spedzaja wiecej czasu na dodatkowych, platnych zajeciach w przedszkolu, a rozwo-
jem tych, ktére korzystajg jedynie z bezplatnej oferty podstawy programowej, oraz (2) sprawdzic,
w jakim stopniu krétszy pobyt dzieci w przedszkolu zalezy od sytuacji finansowej rodzicow.
Poniewaz mniej niz co trzecie przedszkole korzysta z opinii rodzicow w analizowaniu osiagnie¢
dzieci, a jedynie 40% nauczycieli deklaruje kontakt z rodzicami, trzeba zacheca¢ przedszkola do
wigkszej wspdtpracy z rodzicami i angazowania ich w dzialalnos¢ przedszkola. Jest to szczegolnie
istotne w $wietle tego, ze prawie 20% nauczycieli wskazalo postawe rodzicéw i brak kontaktu
z nimi jako ograniczenie w analizowaniu postepow dzieci.

Ze wzgledu na to, ze kryterium nowatorstwa spelnia 18% przedszkoli, a nie wszystkie zmiany
wprowadzane w przedszkolach, uznawane za nowatorskie przez dyrekcje i nauczycieli byly w ten
sam sposOb postrzegane przez wizytatoréw, warto rozwazy¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia szkolen
dyrektoréw i nauczycieli z zakresu nowatorskich przedsiewzigc.
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DZIECI SA AKTYWNE

Streszczenie:

Ewaluacja zewnetrzna wskazuje na bardzo wysokie osiagnigcia polskich przedszkoli w zakresie aktywizowania
dzieci. 97,3% przedszkoli ewaluowanych od 1 wrzeénia 2012 roku do 31 marca 2013 roku spelnia wszystkie
kryteria z poziomu D i B w wymaganiu ,,Dzieci sg aktywne’, z czego 13,4% przedszkoli uzyskato bardzo wysoki
poziom spelniania tego wymagania.
W poréwnaniu z ubiegtym rokiem szkolnym przedszkola zanotowaly niewielki spadek w bardzo wysokim
poziomie spelniania wymagania (o 3 punkty procentowe) oraz wzrost w wysokim poziomie spelniania go
(o niespelna 4 punkty procentowe).
Znaczaca wigkszo$¢ obserwacji zaje¢ w przedszkolach wskazuje na to, Ze nauczyciele projektuja i przeprowa-
dzajg je w sposob, ktory zacheca dzieci do samodzielnego wykonywania zadan — w 57,3% obserwacji takie
zachety stosowane byly przez cale zajecia, w kolejnych 35,3% przez wiekszos¢ zajec.

Innym przejawem aktywnosci dzieci obok samodzielnego wykonywania zadan jest wybor zabaw. Réwniez
w tym aspekcie mozna stwierdzi¢, ze dzieci w przedszkolach sg aktywne: w czasie ponad 40% obserwacji zaje¢
nauczyciel umozliwial dzieciom samodzielny wybdr zabaw przez cale zajecia lub przez wigkszos¢ zajec.
Whioski z obserwacji znajduja potwierdzenie w wypowiedziach samych dzieci w czasie wywiadow grupowych:
w zaledwie 22,8% przedszkoli dzieci nie wybieraja zabaw, a robi to wylacznie lub gléwnie nauczyciel.
W 18,6% wywiadow z dzie¢mi pojawila si¢ informacja o podziale czasu i przestrzeni przedszkolnej pomigdzy
wplywy nauczyciela i dzieci: dzieci moga wybieraé zabawy w czasie wolnym, po zajeciach lub przed positkami,
moga to rowniez robi¢ w wyznaczonych kacikach zabawy, moga wybiera¢ zabawy indywidualne lub bawi¢ sie
w matlych grupach. Nauczyciel natomiast zarzadza tym, co grupowe, wspdlne, co odbywa si¢ w rzeczywistym
czasie zaje¢, oraz ma do dyspozycji cala dostepna przestrzen przedszkola.

Stwarzanie dziecku sytuacji, w ktérych moze dokonywac¢ wyboréw, bylo jedng z najczesciej pojawiajacych sig
w wywiadach grupowych z nauczycielami odpowiedzi na pytanie o sposoby zachecania dziecka do samodziel-
nego rozwoju (niemal potowa waznych wskazan). Ten aspekt nie byl tak czesto wspominany w tym kontekscie
w wywiadach grupowych z rodzicami - pojawit si¢ zaledwie w jednym przedszkolu na dziesig¢.
Nauczyciele najczesciej wskazywali na réznorodng oferte i metody pracy dydaktycznej stosowane w przed-
szkolu jako skuteczng zachete do samodzielnosci (87,6% wywiadéw). Taka odpowiedz w ogdle nie znalazta
sie w wywiadach z rodzicami, ktorzy najczesciej wymieniali nagradzanie (ponad jedna czwarta przedszkoli).
Wedlug rodzicéw gléwne przejawy samodzielnosci dziecka to wykonywanie czynnosci samoobstugowych
(odpowiedz pojawila si¢ w 94,5% przedszkoli) oraz dbanie o porzadek i bezpieczenstwo (ponad potowa
wywiadow).
W jednej czwartej przedszkoli rodzice potwierdzili skutecznos¢ wysitkow przedszkola ukierunkowanych na
zachecanie dzieci do samodzielnosci, odwolujac si¢ do do§wiadczent domowych: réwniez w srodowisku domo-
wym dzieci przejawialy zachowania samodzielne, wyuczone w przedszkolu.
Dominujaca wiekszo$§¢ dzieci chetnie uczestniczy w zajeciach w przedszkolu - tak twierdzi niespelna dzie-
wieciu na dziesigciu rodzicow w przypadku zaje¢ z oferty podstawowej (z czego 70,6% badanych wybralo
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”) oraz 90,8% w zakresie zaje¢ dodatkowych (58,4% wskazan dla ,,zdecydowanie
tak”).

Chetne uczestnictwo w zajeciach jest istotnie zwigzane z wiekiem dziecka: im dziecko starsze, tym chetniej
uczestniczy w zajeciach (biorac pod uwage liczbe wskazan odpowiedzi ,zdecydowanie tak”). 62,5% rodzicow
dwulatkéw uwaza, ze ich dzieci zdecydowanie chetnie uczestnicza w zajeciach z oferty podstawowej, podczas
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gdy rodzice szesciolatkow wybierali odpowiedz ,,zdecydowanie tak” w 73,6% przypadkéw. Podobnie w zaje-
ciach dodatkowych zdecydowanie chetnie uczestniczy 23,1% dwulatkéw oraz 63% siedmiolatkow.

o We wszystkich grupach wiekowych dzieci chetniej uczestnicza w zajeciach z oferty podstawowej przedszkola
niz w zajeciach dodatkowych.

« Chetne uczestnictwo dzieci potwierdzaja tez wyniki obserwacji zaje¢. W 98% obserwowanych zaje¢ wiekszos§¢
dzieci lub wrecz cala grupa byla zaangazowana w zajecia.

o W zdecydowanej wigkszosci zaje¢ nauczyciele reaguja na przejawy braku zaangazowania dzieci: w 80% zaje¢
nauczyciel w takiej sytuacji reagowal zawsze.

o Stosowanie roznorodnych metod dydaktycznych jest najczesciej pojawiajaca si¢ metoda aktywizowania dzieci
w czasie zaje¢ (87,7% wskazan w arkuszach obserwacji oraz wywiadach grupowych z nauczycielami).

o W niespelna 27% wywiadéw z nauczycielami wspominano o wlaczaniu rodzicéw do procesu aktywizacji dzie-
ci w przedszkolu. Takiej odpowiedzi nie odnotowano w ogéle w arkuszach obserwacji. Pozwala to stawia¢
hipoteze, zZe proces wspdtpracy na linii przedszkole-dom odbywa si¢ czesto poza zajgciami, w kuluarach, pry-
watnych rozmowach oraz na imprezach i wycieczkach poza przedszkolem.

+ Chetne uczestnictwo dzieci w zajeciach, wykonywanie zadan i ¢wiczen, udzial w zabawach - to najczesciej
spotykana odpowiedZ na pytanie o formy zaangazowania dzieci (83% wskazan w ankietach dla nauczycieli).
Ponad polowa nauczycieli zauwaza réwniez, ze dzieci angazuja sie w czasie zaje¢, pomagajac innym — nauczy-
cielowi i dzieciom.

WPROWADZENIE

Wymaganie ,,Dzieci sg aktywne” pochodzi z obszaru ,,Efekty”. Owe efekty, ktére sg przedmiotem anali-
zy w ramach nadzoru pedagogicznego, dotycza dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej dzialalnosci
przedszkoli. Obszar ,,Efekty” ocenia zatem, czy przedszkole osigga cele zgodne z polityka oswiatowa pan-
stwa oraz czy doskonali skutki swojej pracy. Jednym z tych efektow dziatalnosci przedszkoli jest aktyw-
no$¢ dzieci. Pozostale elementy obszaru ,,Efekty” to respektowanie norm spolecznych oraz nabywanie
przez dzieci wiadomosci i umiejetnosci.

Wymaganie ,,Dzieci sg aktywne” wskazuje na dwa istotne aspekty aktywnosci dzieci: samodzielno$¢
i chetny udzial w zajeciach. W wymaganiu tym na poziomie podstawowym (D) podkreslone jest zna-
czenie samodzielnosci dziecka w procesie jego samorozwoju oraz obowigzek przedszkoli do zachecania
podopiecznych do tak ukierunkowanej samodzielno$ci. Na poziomie B dzieci powinny chetnie uczest-
niczy¢ w zajeciach prowadzonych w przedszkolu. Przedszkole spelniajace to wymaganie na poziomie
wysokim powinno zatem réznymi sposobami dazy¢ do zainteresowania dzieci swoja oferta i poprzez nig
budowa¢ dziecieca samodzielno$¢ i aktywnos¢.

POZIOMY SPELNIANIA WYMAGANIA

Warto rozpocza¢ od ogolnej statystyki poziomdéw spelniania wymagania ,,Dzieci s3 aktywne” w przed-
szkolach. Od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku ewaluacji poddano tacznie 217 przedszkoli
w calym kraju. Dominujaca wigkszo$¢ przedszkoli (blisko 84%) osiagnela wysoki (B) poziom spel-
niania tego wymagania, a 13,4% przedszkoli uzyskalo bardzo wysoki poziom. Stan badanych przed-
szkoli w zakresie aktywnosci dzieci z tej perspektywy uzna¢ nalezy za bardzo dobry.

Jedyna wyrazng zmiang w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 jest stosunkowo niewielki spa-
dek poziomu A (z 16,4 do 13,4%) oraz wzrost B (z 80% do 83,9%). W przeciwienstwie do wyniku z roku
2012/2013 we wczesniejszym roku (2011/2012) pojawily si¢ pojedyncze poziomy D (zaledwie 3 przed-
szkola na 445 objetych ewaluacjg). Roznica rozkltadu odpowiedzi uzyskana w tym roku szkolnym w po-
réwnaniu z wczesniejszym nie jest istotna statystycznie (p > 0,05). Warto doda¢, ze w roku szkolnym
2011/2012 ewaluacji poddano ponaddwukrotnie wiecej przedszkoli niz w pierwszej czesci tego roku
szkolnego, to jest do konca marca 2013.
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Wykres 1. Poziomy spefniania wymagania ,,Dzieci sa aktywne” przez przedszkola, n = 217

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

SAMODZIELNOSC

Przystepujac do analizy spelniania kryteriéw operacyjnych wymagania ,,Dzieci sg aktywne”, warto po-
chyli¢ si¢ nad charakterystyka poziomu podstawowego tego wymagania, czyli kryterium samodzielnosci.
Na ten aspekt aktywnosci dzieci sktada si¢ migdzy innymi samodzielne wykonywanie zadan. W ramach
obserwagcji przedszkoli zaledwie w przypadku 1,2% z 1045 zaje¢ zdaniem wizytatora nauczyciel nie za-
checat dzieci do samodzielnego wykonywania zadan. Tymczasem az w 57,3% obserwacji takie zachety
stosowane byly przez cale zajecia.

Sporadycznie podczas zajec . 2,5

Nie byto takiej sytuacji na zajeciach I 1,3

Nie dotyczy F 3,7
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Wykres 2. Czy nauczyciel zacheca dzieci do samodzielnego wykonywania zadan?, n = 1045

Zrédlo: obserwacja_zajeé.

W poréwnaniu z weze$niejszym rokiem szkolnym (2011/2012) nie ulegla zmianie pozytywna oce-
na pracy nauczycieli w tym zakresie. Niemniej o 5 punktéw procentowych zmniejszyt si¢ udzial zajec,
w ktorych zdaniem obserwatoréw nauczyciel zachgcal do samodzielnosci przez cale zajecia, o 5,5 punk-
tow procentowych wzrdst natomiast udziat odpowiedzi ,,przez wigkszoé¢ zaje¢”. Zaobserwowana roznica
w uzyskanych odpowiedziach jest istotna statystycznie (x*, = 10,56, p < 0,05).
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Drugim aspektem samodzielnosci dzieci obok samodzielnego wykonywania zadan jest wybor zabaw
przez same dzieci. W ponad 40% z 1029 obserwowanych zaje¢ zauwazono, ze przez wiekszo$¢ zajec
lub wrecz przez cale zajecia nauczyciel tak je prowadzil, by umozliwi¢ dzieciom samodzielny wybor
zabaw. Tymczasem w ponad 18% obserwowanych zaje¢ wizytatorzy nie zauwazyli takich dzialan u na-
uczyciela.
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Wykres 3. Czy nauczyciel tak prowadzi zajecia, by dzieci mogly same wybiera¢ zabawy, w ktore si¢ bawig?, n = 1029

Zrédlo: obserwacja_zajed.

W poréwnaniu z rokiem 2011/2012 réznice w uzyskanych odpowiedziach nie sg istotne statystycznie
(p > 0,05).

Pytanie dotyczace tego samego zagadnienia zadano réwniez samym dzieciom w czasie wywiadéw
grupowych. Dzieci zapytano, kto wybiera zabawy, w ktdre si¢ bawia. Ponizsza analiza tego pytania otwar-
tego obejmuje wszystkie 202 uzyskane odpowiedzi, ktére zakodowano jak pytanie jednokrotnego wybo-
ru, gdzie suma wskazan wynosi 202. Oto inicjatorzy zabaw przedszkolnych, o ktérych opowiadaty dzieci:

- dzieci i nauczyciel (80 przedszkoli na 202 uczestniczace w badaniu, co stanowi 39,6% wszystkich

analizowanych),

- wylacznie lub gléwnie dzieci (76, czyli 37,6%),

- wylacznie lub gtéwnie nauczyciel (46, co stanowi 22,8%).

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, Ze dzieci w duzym stopniu czuja si¢ inicjatorami zabaw w przed-
szkolu. W 37,6% wywiadow z dzie¢mi oceniono, Ze to glownie lub wylacznie one wybieraja zabawy,
w ktore si¢ bawia. Poza tym niemal w dwoch piatych przedszkoli dzieci wspoldecyduja o zabawach
razem z nauczycielem. Taka wspdlpraca — odmienna w réznych przedszkolach - polega na pewnym
rozdziale prawa do proponowania zabaw oraz wladzy decydowania o ich podejmowaniu. W 10 wy-
wiadach grupowych dzieci wskazywaty na mozliwo$¢ proponowania zabaw jako na gléwna forme swej
partycypacji w ich wybieraniu. W innych 6 przypadkach dzieci mogly wybra¢ zabawki. Jednocze$nie
w 20 wywiadach grupowych, a zatem niemal w 10% badanych przedszkoli, dzieci ograniczaly role na-
uczyciela jedynie do podpowiadania lub uczenia dzieci nowych zabaw. Czytamy w jednym z fokuséw:
»Sami wybieramy zabawy, ale czasem pani nam podpowiada i pokazuje co§ nowego w malowankach”
(UCZN_EGI).

Ciekawym watkiem jest swoisty podzial czasu i przestrzeni przedszkolnej, na ktory nakladaja si¢ od-
mienne osrodki wladzy. W 40 wywiadach grupowych, a zatem w 18,6% poddanych badaniu przed-
szkoli, o zabawach grupowych i ruchowych decyduje nauczyciel, dzieci natomiast wybieraja zaba-
wy, w ktore bawia sie w malych grupach lub indywidualnie w kaciku zabawy. Poza tym dzieci moga
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sie bawi¢ w samodzielnie wybrane zabawy w czasie wolnym, przed i po posilkach oraz po zajeciach.
W jednym z wywiad6w czytamy: ,Dzieci méwig, ze pani wybiera zabawy dla grupy, a oni - gdy bawia
sie same (np. klocki)” (UCZN_FGI). W innym wywiadzie dzieci méwig wprost: ,,Po obiedzie bawimy sie
w zabawy, ktore sami wybieramy” (UCZN_FGI).
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Wykres 4. Czy sami wybieracie zabawy, w ktdre si¢ bawicie, czy robi to Pan(i)?, n = 202

Zrodlo: UCZN_FGI.

Problem samodzielnosci dzieci, a szczegdlnie zachecanie dziecka do samodzielnosci w przedszkolu,
byl réwniez podejmowany w wielu wywiadach grupowych, do ktérych zaproszono zaréwno rodzicow,
jak i przedstawicieli przedszkoli — dyrektorow i nauczycieli, a takze zewnetrznych partneréw i samorza-
dy. Analizie poddano fokusy przeprowadzone z nauczycielami (n = 217) oraz z rodzicami (n = 217)".
Pytanie skierowane do obu grup dotyczylo sposobow, w jakie dzieci zachecane sa do samodzielnego
rozwoju. Wéréd odpowiedzi najczesciej pojawialy sie nastepujace:

- stosowanie réznorodnej tematyki, bogatego katalogu form pracy, metod dydaktycznych, korzysta-

nie z ciekawych materialéw i pomocy,

- nagradzanie, chwalenie, przydzielanie odpowiedzialnych funkgji,

- dawanie dzieciom mozliwosci wyboru, podejmowania decyzji, proponowania wlasnych rozwigzan,

- wspieranie, budowanie atmosfery opartej na szacunku i cierpliwosci, indywidualne podejscie do

kazdego dziecka,

- wspolpraca z rodzicami,

- niewyreczanie dziecka, obowigzek samodzielnosci,

- tworzenie warunkéw, w ktérych dzieci uczg sie od siebie nawzajem.

Ciekawym sposobem na zachecanie dzieci do samodzielnosci jest dawanie im mozliwosci wyboru.
Zdaniem nauczycieli i rodzicéw dzieci sa zachecane do samodzielnosci przez kreowanie w przedszkolu
sytuacji, w ktérych moga podejmowac decyzje o zabawach lub formie wykonania zadania, wspdtdecydo-
wac o tworzeniu kontraktu grupowego lub planu dnia, a takze moga samodzielnie negocjowa¢ z innymi
dzie¢mi i rozwigzywa¢ konflikty miedzy sobg. Nauczyciele w jednym z wywiadow podaja wiecej przykta-
déw sytuacji, w ktorych dzieci zachecane s3 do samodzielnego wybierania: ,,Zajecia plastyczne, podczas
ktérych dziecko ma mozliwo$¢ wyboru materialow, narzedzi, przyboréw i techniki wykonania pracy na
temat dowolny lub okreslony; wspétdecydowanie dzieci w co chca si¢ bawi¢, czym cheg sie bawié, jakich
ksigzek chcg stucha¢ itp” (NAU_FGI).

! Ponizsza analiza obejmuje wszystkie 217 odpowiedzi uzyskanych w czasie wywiadéw grupowych z rodzicami oraz 217 wy-
powiedzi z wywiadéw grupowych z nauczycielami. Uzyskane odpowiedzi zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
przez co suma wskazan moze przekraczaé 217.
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Kolejnym interesujagcym zagadnieniem jest obowigzek samodzielnosci, ktory samo przebywanie
w przedszkolu niejako narzuca dzieciom. Rozumienie tego aspektu dziatalnosci przedszkola dobrze
oddaje fragment jednego z wywiadéw grupowych z rodzicami:

Tak, dzieci nie sg wyreczane. Samodzielnie myja zeby, pelnia dyzury (jest to dla nich wyrdznienie), czuja sie wazne.

W przedszkolu stosowane sg zasady w zakresie samoobstugi. Nauczyciele stawiaja konkretne wymagania. Dzieci wie-

dza, kiedy maja umy¢ rece, same sprzataja zabawki, odnosza lezaczki. Dzieci trzymaja sie tych zasad i przenoszg je do
domu (RODZ_FGI).

To przenoszenie norm przedszkolnych do srodowiska domowego laczy sie w pewnym stopniu z in-
nym sposobem zachecania dzieci do samodzielnosci, mianowicie z wlaczaniem w ten proces rodzicow.
W tym celu nauczyciele prowadza pedagogizacje rodzicow, staraja sie wypracowaé wraz z nimi wspolny
sposob postepowania z dzieckiem, ktdrego celem bedzie osiggnigcie samodzielnosci. W jednym z wy-
wiadéw grupowych z rodzicami pojawia sie konkretny przyktad takiego dzialania:

Dostajemy komunikat zwrotny, nad czym trzeba z dzieckiem popracowac, by pokonac trudnosci. Moje dziecko miato

ogromne problemy z wycinaniem i trzymaniem nozyczek. Trzeba bylo ¢wiczy¢ w domu. Obecnie wykonuje to bez

probleméw, a to dzigki zachecaniu go przez nauczycielki, ale tez informowaniu rodzicéw, w czym dziecku pomoc
(RODZ_FGI).

Warto sprawdzi¢, czy odpowiedzi nauczycieli i rodzicow réznily si¢ od siebie w duzym stopniu.

Réznorodne oferta i metody 87,9

Nagradzanie
Mozliwos¢ wyboru

Wspieranie M nauczyciele

M rodzice
Wspétpraca z rodzicami

Obowigzek samodzielnosci

Uczenie sie od innych dzieci

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze opisa¢, w jaki sposob dzieci zacheca si¢ do samodzielnego roz-
wijania sie?”, n = 217 (NAU_FGI), zestawione z pytaniem: ,,Czy Panstwa dzieci sg zache¢cane do samodzielnosci?
Jesli tak, prosze poda¢ przyktady”, n = 217

Zrédto: RODZ_FGL

Rozktady odpowiedzi rodzicéw i nauczycieli byty odmienne. Po pierwsze najczesciej pojawiajaca sie
odpowiedzia w wywiadach z nauczycielami (87,6% przedszkoli) bylo wskazanie na réznorodne me-
tody i oferte dydaktyczna przedszkoli. Tymczasem w wywiadach z rodzicami taka odpowiedz w ogo-
le nie wystapila. Mozna przypuszcza¢, ze rodzice nie wiedza, jak wygladaja szczegoty zaje¢ w przedszko-
lu ani konkretne metody pracy nauczycieli, stad nie rozpatruja samej oferty dydaktycznej przedszkola
jako sposobu na zachecanie dzieci do samodzielnosci.

To, co wspdlne dla rodzicéw i nauczycieli, to podkreslanie znaczenia systemu nagrod. Ta odpowiedz
zanotowala najwiecej wskazan w przypadku wywiadéw z rodzicami (26,7% przedszkoli), a takze sta-
nowi drugg najczestszg odpowiedz nauczycieli (ponad polowa badanych przedszkoli). Rodzice czesto
wspominali rowniez o roli wspolpracy ze srodowiskiem domowym oraz uczenia sie od innych dzieci
(obie odpowiedzi po 15,2% wskazan), podczas gdy tematy te byly raczej rzadko poruszane w wywiadach
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grupowych z nauczycielami (uczenie si¢ od innych dzieci zaje¢to najnizsza lokate pod wzgledem czesto-
$ci — watek pojawit si¢ w jednym przedszkolu na dziesig¢). Tymczasem nauczyciele czesciej podkreslali
znaczenie stwarzania dzieciom sytuacji, w ktorej dokonuja wyborow, oraz wplywu otaczania dzieci
wsparciem. W tych dwoch zagadnieniach udzialy wskazan rodzicéw i nauczycieli znaczaco si¢ od siebie
réznily, przyjmujac w przypadku odpowiedzi ,,mozliwos¢ wyboru” posta¢ az 39,2 punktéw procento-
wych réznicy.

Nalezy zauwazy¢ jednak, ze rodzice znacznie rzadziej niz nauczyciele wspominali o jakichkolwiek
przyktadach dzialan przedszkola, ktére mialyby zacheca¢ dzieci do samodzielnosci. Czesciej w swoich
odpowiedziach koncentrowali si¢ na przejawach tej samodzielnosci, ktéra dzieci w przedszkolu wypra-
cowuja. Warto przeanalizowa¢ rézne wymiary samodzielno$ci dzieci, jakie przytaczajg rodzice. Ponizej
ponownie poddano analizie 217 wywiadéw grupowych z rodzicami. Wéréd przykladéw samodzielnosci
u dzieci najczgsciej pojawialy sie nastepujace:

- czynnosci samoobstugowe: spozywanie positkow i postugiwanie sie sztu¢cami, ubieranie si¢, dbanie

o higiene (205 odpowiedzi na 217 analizowanych, co stanowi 94,5% analizowanych wypowiedzi),

- dbanie o porzadek, bezpieczenstwo (110, a zatem 50,7%),

- wykonywanie zadan, prac, polecen (69, to jest 31,8%),

- pomoc innym dzieciom, nauczycielowi (52, czyli 24%),

- wystepowanie publicznie, udzial w konkursach, akademiach (24, co stanowi 11,1%).

Dbanie o porzadek, bezpieczenstwo _ 50,7,
Wykonywanie zadan, prac _31 8
Pomoc innym - 24,0

Wystepowanie publiczne -1 1,1

T
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Wykres 6. Czy Panistwa dzieci sa zachecane do samodzielnosci? Prosz¢ poda¢ przyktady, n = 217

Zrédlo: RODZ_FGL

W przewazajacej wiekszosci wywiadow pojawilo si¢ szczegolne podkreslenie czynnosci samoob-
stugowych jako tych, w ktorych przejawia si¢ samodzielnos$¢ dzieci (94,5% wskazan). W jednym
z wywiadéw rodzice mowia o dzieciach: ,Wida¢, ze sg samodzielne, wykonujg czynnosci samoobstugo-
we — potrafig zaklada¢ buciki, ubiera¢ si¢, samodzielnie korzystaja z ubikacji, same spozywajg positki”
(RODZ_FQGI).

Réwniez dbalo$¢ o porzadek i bezpieczenstwo bylo wskazywane bardzo czesto, pojawilo sie bo-
wiem w ponad polowie wywiadéw z rodzicami. Dzieci samodzielnie sprzataja zabawki, rozpoznaja
wlasne rzeczy i umiejg o nie dba¢. Rodzice tlumacza: ,Kazde z dzieci ma swoja szafeczke i dba o po-
rzadek w niej, same dzieci sprzataja zabawki po zabawie, pilnujg, aby recznik wisial na swoim miejscu”
(RODZ_FQGI).

Niemal w jednej trzeciej wywiadow wskazywano rowniez na samodzielne wykonywanie zadan
i prac przez dzieci w czasie zajg¢. Rodzice opowiadali o zadaniach manualnych, zwigzanych z przygoto-
wywaniem positkow lub prac plastycznych: , Dzieci same malujg, rysuja, wyklejaja” (RODZ_FGI).
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Warto poruszy¢ jeszcze jedng sprawe, mianowicie skuteczno$ci dzialan pracownikéw przedszko-
la. Wczesniej analizowane angazowanie srodowiska domowego i transmitowanie postaw i zachowan
z przedszkola do domu w wywiadach z rodzicami zyskalo nowy wymiar - stato si¢ miernikiem efektyw-
nosci pracy przedszkola. W jednej czwartej wszystkich wywiadow z rodzicami pojawilo si¢ zapewnie-
nie, Ze przedszkole w sposob skuteczny zacheca dzieci do samodzielnosci, czego wyrazem jest prze-
noszenie pozytywnych zachowan do domoéw. Rodzice podkreslali, ze widzg réznice w samodzielnosci
dzieci. W jednym z wywiadéw pada stwierdzenie:

To, ze dziecko zachecane jest do samodzielnosci, wida¢ po efektach w wykonywaniu roéznych czynno$ci domowych, na
przyklad dzieci samodzielnie potrafig my¢ zeby, przebierac si¢ i ubiera, nie oczekuja pomocy dorostych (RODZ_FGI).

CHETNE UCZESTNICTWO W ZAJECIACH

Drugim kryterium wymagania ,,Dzieci s3 aktywne” obok samodzielno$ci dzieci w dziataniach proroz-
wojowych jest chetne uczestnictwo dzieci w zajeciach prowadzonych w przedszkolu. Analize tego kry-
terium warto rozpocza¢ od podziatu odbywajacych sie w przedszkolu zajec¢ na te z oferty podstawowej,
ktdre sg bezplatne, oraz zajecia pochodzace z oferty dodatkowej, w ktorych dzieci uczestnicza za oplata.
W ankietach zapytano rodzicow, czy ich dzieci chetnie uczestnicza w obu typach zaje¢. W zakresie ofer-
ty podstawowej przewazajaca wiekszos¢ rodzicow (ponad 98% z 10 940 badanych) odpowiedzialo na
to pytanie twierdzaco, z czego az 70,6% wybralo odpowiedz ,,zdecydowanie tak”.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

Udziat waznych odpowiedzi
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Zdecydowanie Raczej nie Raczej Zdecydowanie
nie tak tak

Wykres 7. Czy Pana(i) dziecko chetnie uczestniczy w zajeciach z oferty podstawowej (bez dodatkowych optat)?,
n=10940

Zrédlo: RODZ_PAPIL

W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2011/2012 réznice w uzyskanych odpowiedziach s3 nieznacz-
ne. O niespelna 2 punkty procentowe wzrost udzial odpowiedzi ,,zdecydowanie tak’, spadta natomiast
czestos¢ wybierania ,,raczej tak” (o 1,3 punktow procentowych). Réznica w rozkladach odpowiedzi jest
istotna statystycznie ()’ = 19,63; p < 0,005), cho¢ nalezy zwréci¢ uwage, ze na warto$¢ statystyki x*
wplyneta duza liczebnos¢ proby.
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Istotna jest tez zalezno$¢ pomiedzy wiekiem dzieci a chetnym uczestnictwem w zajeciach ()¢, = 42,58;
p <0,05). Analizujac rozklad odpowiedzi w przekroju ze wzgledu na wiek dzieci, wida¢, ze rodzice dwu-
latkow najrzadziej wybierali odpowiedz ,,zdecydowanie tak” (62,5%), najczesciej za$ ta odpowiedz
pojawiala sie¢ w ankietach rodzicow dzieci sze$cioletnich (73,6%). Jednocze$nie jednak to wéréd sied-
miolatkéow znalazto si¢ najwigcej odpowiedzi negatywnych: odpowiedzi ,,raczej nie” i ,zdecydowanie
nie” wybralo facznie 3,2% respondentéw, podczas gdy w zadnej z pozostalych grup suma wskazan nie
przekroczyta 2%. Niemniej nalezy pamigta¢ o duzej réznicy w liczebnosci poszczegdlnych grup wieko-
wych, szczegélnie o bardzo malej liczbie respondentéw — rodzicéw dwulatkéw (16 respondentow).

Tabela 1. Czy Pana(i) dziecko chetnie uczestniczy w zajeciach z oferty podstawowej (bez dodatkowych oplat)?

Wiek dziecka Zdecydowanie nie Raczej nie | Raczejtak | Zdecydowanie tak Razem
2 lata N 0 0 6 10 16
% 0 0 37,5 62,5 100
3 lata N 7 15 463 954 1439
% 0,5 1,0 32,2 66,3 100
4 lata N 14 39 715 1791 2559
% 0,6 1,5 27,9 70,0 100
5 lat N 23 30 928 2449 3430
% 0,7 0,9 27,0 71,4 100
6 lat N 21 27 611 1836 2495
% 0,8 1,1 24,5 73,6 100
7 lat N 0 5 38 113 156
% 0 3,2 24,4 72,4 100

Zrédlo: RODZ_PAPIL

Oprocz zaje¢ z oferty podstawowej w przedszkolu realizowana jest réwniez oferta dodatkowa, w kto-
rej udzial wiaze si¢ z uiszczeniem oplaty. Poddano analizie 10 527 ankiet dla rodzicow, spo$réd ktorych
znaczaca wiekszos$¢ rodzicow (90,8%) dostrzega chetny udzial swoich dzieci w zajeciach dodatko-
wych. Zaledwie 2,5% respondentdw na pytanie, czy ich dzieci chetnie uczestnicza w zajeciach dodatko-
wych, odpowiedziato: ,,zdecydowanie nie”

Zdaniem rodzicéw wiekszo$¢ dzieci chetnie uczeszcza na zajecia dodatkowe. Niemniej mozna za-
uwazy¢ réznice pomiedzy chetnym uczestnictwem dzieci w zajeciach dodatkowych a uczestnictwem
w tych z bloku oferty podstawowej: w odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” réznica wynosi az 12,2 punk-
téw procentowych - zdaniem rodzicéw dzieci znacznie chetniej biorg udzial w zajeciach z oferty podsta-
wowej. Roznica rozkladéw odpowiedzi obu pytar jest istotna statystycznie (’ , = 708,18; p < 0,05). Poza
tym w odpowiedziach na pytanie o chetne uczestnictwo w zajeciach dodatkowych ponad czterokrot-
nie czedciej pojawila sie¢ odpowiedz ,,zdecydowanie nie”. Przyczyn tych réznic mozna upatrywac w cha-
rakterystyce obu rodzajéw zaje¢. W ofercie dodatkowej znajdujg si¢ zajecia z jezyka angielskiego,
gimnastyki, tanca, rytmiki czy logopedii’. S3 to zajecia o konkretnym profilu, ktére prawdopodobnie
zawsze wygladaja w duzym stopniu podobnie. Tymczasem w ofercie podstawowej przedszkoli znajduja
sie zajecia o bardzo réznorodnej tematyce, a nauczyciele korzystajg z réznorodnych form pracy i metod
dydaktycznych. Bez watpienia nie wszystkie z nich mozna zastosowac na przykiad na zajeciach z logo-
pedii. Zajecia z oferty dodatkowej rozwijaja jednak umiejetnosci powszechnie uznawane za przydatne

2 Przyklady zaczerpnigte z odpowiedzi na pytanie otwarte z ankiety dla nauczycieli: ,Jakie dzialania Pafistwo podejmujg, by
dzieci byty aktywne?”. Analize tego pytania przedstawiono w dalszej czesci opracowania.
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i wazne, prawdopodobnie szczegdlnie cenione przez rodzicéw. Mozna przypuszczaé, Ze uczestnictwo
dzieci na przyklad w zajeciach z jezyka angielskiego jest podyktowane czeséciej checiami rodzicow
niz samych dzieci.
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Wykres 8. Czy Pana(i) dziecko chetnie uczestniczy w zajeciach z oferty dodatkowej (za dodatkows oplatg)?,
n=10527

7Zrédlo: RODZ_PAPI.

Istotna statystycznie jest rowniez zalezno$¢ pomiedzy wiekiem dziecka a chetnym uczestnictwem
w zajeciach dodatkowych () = 52,347; p < 0,05). Poréwnujac odpowiedzi rodzicéw dzieci z roznych
grup wiekowych, mozna zauwazy¢, ze najczesciej dzieci, ktore zdaniem rodzicow niechetnie biora
udzial w zajeciach dodatkowych, to dzieci najmlodsze (wsréd rodzicow dwulatkow 38,5% responden-
tow wybrato odpowiedz negatywna, z czego 7,7% - ,zdecydowanie nie”). Natomiast wsrdd rodzicoéw
najstarszych siedmiolatkow ,,zdecydowanie nie” wybrato tylko 1,3% z nich. Che¢tne uczestnictwo dzieci
w zajeciach dodatkowych wzrasta wraz z wiekiem - rozklad odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” roénie od
23,1% wskazan w grupie rodzicow dwulatkéw, az do 63% u rodzicow dzieci siedmioletnich. Niemniej,
formulujac jakiekolwiek hipotezy na podstawie prezentowanych danych, nalezy pamietac o bardzo matej
reprezentacji dwulatkéw w badaniu (13 respondentéw), a co za tym idzie — duzej dysproporcji w poréw-
nywaniu tej grupy z pozostatymi.

Tabela 2. Czy Pana(i) dziecko chetnie uczestniczy w zajeciach z oferty dodatkowej (za dodatkowg oplata)?

Wiek dziecka Zdecydowanie nie | Raczej nie | Raczej tak | Zdecydowanie tak | Razem
2 lata N 1 4 5 3 13
% 7,7 30,8 38,4 23,1 100
3 lata N 45 99 501 693 1338
% 3,4 7,4 37,4 51,8 100
4 lata N 56 162 793 1441 2452
% 2,3 6,6 32,3 58,8 100
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Wiek dziecka Zdecydowanie nie | Raczej nie | Raczej tak | Zdecydowanie tak | Razem
5 lat N 87 217 1045 1989 3338
% 2,6 6,5 31,3 59,6 100
6 lat N 46 150 774 1462 2432
% 1,9 6,2 31,8 60,1 100
7 lat N 2 11 44 97 154
% 1,3 7,1 28,6 63,0 100

Zrédto: RODZ_PAPI.

Warto zastanowic si¢, w jakim stopniu ocena rodzicow w zakresie chetnego uczestnictwa dzieci w za-
jeciach przekiada si¢ na obserwacje wizytatoréw przedszkoli. Obserwatoréw zapytano o wielko$¢ gru-
pY, ktora jest rzeczywiscie zaangazowana w zajecia. W roku szkolnym 2012/2013 obserwacji poddano
1055 zaje¢ w przedszkolach. W przypadku przewazajacej wigkszosci (az w 98%) przeprowadzonych
obserwacji dzieci (lub wrecz cala grupa) byly zaangazowane w zajecia. W ponad trzech czwartych
wizytowanych zaje¢ w przedszkolach aktywnie uczestniczyly wszystkie dzieci.

Jedno dziecko | 0,2
Mata grupa (kilkoro) dzieci | 0,4

Duza grupa (okoto potowy) dzieci I 1,4

Wigkszos¢ dzieci [N 2> 4
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Udziat waznych odpowiedzi

Wykres 9. Jaka cze$¢ dzieci jest zaangazowana w zajecia? Prosimy o wybdr jednej odpowiedzi, n = 1055

Zrodlo: obserwacja_zajec.

Poréwnujac rozklad odpowiedzi w roku szkolnym 2012/2013 z danymi uzyskanymi w roku szkolnym
2011/2012, réznica w odpowiedziach nie jest istotna statystycznie (p > 0,05) (w zadnej z odpowiedzi
réznica nie przekraczata 0,2 punktu procentowego).

Kolejnym zagadnieniem do zanalizowania sg reakcje nauczyciela na brak zaangazowania u poszcze-
golnych dzieci, co oceniali wizytatorzy na podstawie obserwacji zajg¢ (n = 1028). W 80,2% zajeé, w kto-
rych uczestniczyli obserwatorzy, nauczyciel zawsze reagowal na niezaangazowanie dziecka lub grupy
dzieci. W kolejnych 19% zajec¢ nauczyciel reagowal w wiekszoéci przypadkow, a obserwator zauwazyt
jedynie pojedyncze niezaangazowane dzieci. Wreszcie 0,2% wskazan odnosi si¢ do zaje¢, w czasie ktd-

rych wigkszos¢ uczestniczacych dzieci wykazywala sie brakiem zainteresowania, czemu nie towarzyszyty
zadne reakcje nauczyciela.
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Wykres 10. Nauczyciel reaguje na brak zaangazowania poszczegolnych dzieci/grup dzieci, n = 1028

Zrodlo: obserwacja_zajeé.

Réwniez w przypadku tego pytania poréwnanie z ubieglym rokiem szkolnym nie przynosi istotnych
statystycznie réznic w rozktadzie odpowiedzi (p > 0,05).

Nalezy wreszcie uscidli¢, jakie konkretnie dzialania nauczyciela aktywizuja dzieci w czasie zajec.
Pytanie dotyczace tego skierowano zaréwno do obserwatoréw (n = 200)° jak i do nauczycieli (n = 216)
w czasie wywiadu grupowego. Poddano analizie i poréwnaniu oba pytania oraz uzyskane odpowiedzi.
Oto katalog najczesciej pojawiajacych sie zachowan nauczyciela, ktére aktywizuja dzieci:

- stosowanie réznorodnych metod dydaktycznych, korzystanie z wielorakich materiatéw i pomocy,

- bezposrednie wlaczanie dzieci w zajecia,

- zachgcanie, dbanie o przyjazna atmosfere w przedszkolu,

- chwalenie, nagradzanie dzieci,

- aktywny udzial w zabawach nauczyciela, modelowanie zachowan dzieci wtasnym przyktadem,

- wlgczanie rodzicow,

- realizowanie pomystéw dzieci, opieranie si¢ na ich zainteresowaniach.

Ciekawa metodg angazowania dzieci jest stosowanie réznorodnych metod dydaktycznych i form
zaje¢. W jednym z wywiadéw grupowych z nauczycielami pada wiele przykladow:

(...) atrakcyjne zajecia, konkursy, teatrzyki, koncerty, wycieczki, spotkania z ciekawymi ludzmi (strazacy, policjanci,

stomatolog, bibliotekarka), zajecia dodatkowe (rytmika, gimnastyka, plastyka, jezyk angielski, taniec), tworzenie ka-
cikéw zainteresowan w kazdej sali, gry zespotowe, zawody sportowe (NAU_FGI).

Interesujacym sposobem na zaktywizowanie dzieci jest takze bezpo$rednie wlaczanie dzieci w zaje-
cia. Ta kategoria moze obejmowac wiele réznorodnych dzialan nauczyciela, jak na przyktad zadawanie
dzieciom pytan, przydzielanie zadan lub funkcji czy stawianie ich w sytuacji wyboru. W jednym z wy-
wiadéw nauczyciele thumacza:

Dobieramy tematy, aby kazde dziecko miato mozliwo$¢ wykazania sie swoimi wiadomos$ciami, zachecamy do dzia-
tania, wypowiedzi (...). Dzialamy tak, aby dziecko czulo si¢ pewnie, bylo docenione, aktywizowane i mialo poczucie
sprawstwa. Dziecko ma prawo dokona¢ wyboru, co takze zacheca je do aktywnosci (NAU_FGI).

Inng ciekawg metodg aktywizacji dzieci jest wykorzystywanie wlasnego przykladu przez nauczy-
ciela. Nauczyciel sam moze wlacza¢ si¢ w zabawe, zachecajac dzieci do wiekszego zaangazowania, moze

* Ponizej przedstawiono analize pytania otwartego skierowanego do obserwatoréw zaje¢. Z 1015 odpowiedzi za pomoca me-
tody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi wizytatoréw, ktdre zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wybo-
ru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200. Odpowiedzi poréwnano z analizg pytania otwartego skierowanego do nauczycieli
w ramach wywiadu grupowego. Przeanalizowano wszystkie 216 uzyskanych odpowiedzi, ktére réwniez zakodowano jak pytanie
wielokrotnego wyboru.
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demonstrowac¢, jak wykona¢ dane ¢wiczenie i modelowac tym samym zachowania dzieci, moze wreszcie
pomagac dzieciom. W jednej z obserwacji pojawila si¢ nastepujaca wypowiedz opisujaca zachowanie
nauczyciela w czasie zajg¢: ,,sam aktywnie wlacza si¢ w zabawe. Rozmawia z dzie¢mi. Wspdlnie z dzie¢mi
$piewa piosenke »Jada, jada misie«, prowadzi pociag. Bawi si¢ z dzie¢mi w kolory” (obserwacja_zajgc).
Poréwnanie rozkladéw odpowiedzi nauczycieli i obserwatoréw zaprezentowano na Wykresie 11.

Réznorodne oferty i metody 995

Bezposrednie wigczanie dzieci
Pochwaty, nagrody

Atmosfera, zachety M obserwatorzy

M nauczyciele
Wigczanie rodzicow

Realizowanie pomystéw dzieci

Aktywnos¢ nauczycieli

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 11. Pytanie: ,,Jakie dzialania nauczyciela aktywizujg dzieci?”, n = 200, zestawione z pytaniem: ,,Jakie dziala-
nia Panstwo podejmuja, by dzieci byty aktywne?”, n = 216

Zrédlo: obserwacja_zaje¢, NAU_FGI.

Ogodlnie rzecz ujmujac, oba rozklady s3 podobne w wyborze najczesciej pojawiajacych sie odpowiedzi.
Najwiecej wskazan, zaréwno wérod nauczycieli, jak i obserwatoréw, uzyskalo tworzenie roznorodnej
oferty edukacyjnej, postugiwanie si¢ ciekawymi metodami dydaktycznymi, pomocami i materiatami —
o tej sprawie wspomniano w niemal wszystkich wywiadach z nauczycielami oraz w trzech czwartych
arkuszy obserwacji. Wystapila jednak pewna réznica: w ponad jednej czwartej przedszkoli nauczyciele
wskazali na wspolprace z rodzicami jako na metode aktywizacji dzieci. Ta odpowiedz nie pojawila
sie w ogole w arkuszach obserwacji. Jej nieobecno$¢ mozna uzasadni¢ charakterem udzialu rodzicow
w aktywizowaniu dzieci przez przedszkole. Z jednej strony moze to by¢ udziat w zajeciach otwartych
w ramach obserwacji badz prowadzenia czesci zaje¢ przez rodzicéw zaproszonych jako przedstawiciele
konkretnych zawodoéw. Takie dzialania rodzicow moglyby zosta¢ dostrzezone przez obserwatordw, lecz
zapewne zdarzajg sie stosunkowo rzadko. Z drugiej strony aktywizacja dzieci przez rodzicow odbywa
sie rowniez poza zajeciami, a zatem poza wzrokiem wizytatoréw. Rodzice inspirowani sg do stosowa-
nia réznorodnych metod pracy z dzie¢mi w domu, udziela si¢ im informacji o zachowaniu i aktywnosci
dziecka, ale tez pyta si¢ ich o zainteresowania i zdolnosci dziecka, by lepiej dostosowac¢ oferte dydaktycz-
ng przedszkola do wychowankow. Organizuje si¢ pikniki i wycieczki dla calych rodzin, a nawet wycieczki
do zakladéw pracy rodzicow*. Tego typu dziatania wystepuja niejako na przedszkolnych korytarzach,
poza zajeciami, czesto rowniez poza siedzibg przedszkola. Obserwatorzy majg wiec bardzo ograniczony
dostep do takich dzialan, a jak wynika z analizy arkuszy obserwacji, nie maja tez o nich wiedzy.

Duza dysproporcja odpowiedzi pojawila si¢ réwniez w zakresie realizowania pomystow dzieci (réz-
nica 16,5 punktow procentowych). Znacznie czesciej wskazywali na ten aspekt nauczyciele, w arkuszach
obserwacji odnotowano go w zaledwie 5 przypadkach (co stanowi 2,5% respondentéw).

Kolejnym ciekawym aspektem aktywnosci dzieci sg jej konkretne przejawy w czasie zaje¢. W indywi-
dualnej ankiecie dla nauczycieli zapytano, w jaki sposob dzieci angazujg si¢ podczas zaje¢. Analizowano

* Przyktady zaczerpniete z odpowiedzi na pytanie otwarte z ankiety dla nauczycieli: ,Jakie dzialania Panstwo podejmuja, by
dzieci byty aktywne?”.
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losowo wybrane 200 odpowiedzi zakodowane jak pytania wielokrotnego wyboru, w zwigzku z czym od-
powiedzi nie sumujg sie do 200. Oto odpowiedzi, ktore pojawily si¢ najczesciej:
- dzieci chetnie uczestnicza w zajeciach, wykonuja zadania, chetnie korzystaja z pomocy dydaktycz-
nych (166 odpowiedzi na 200 analizowanych, co stanowi 83% analizowanych wypowiedzi),
- pomagaja nauczycielowi, innym dzieciom (103 odpowiedzi, czyli 51,5%),
- zglaszajg sie, zabierajg glos, chetnie wystepuja publicznie (92 odpowiedzi, to jest 46%),
- proponuja wlasne zabawy, rozwigzania, dokonuja wyboru, wspétdecyduja (64 odpowiedzi, co sta-
nowi 32%),
- sa samodzielne (48 odpowiedzi, to jest 24%),
- dobrze wspdtpracujg z innymi dzie¢mi w mniejszych grupach lub wszyscy razem (41 odpowiedzi,
czyli 20,5%),
- angazuja Srodowisko domowe (41 odpowiedzi, to jest 20,5%),
- sluchaja, s3 uwazne i zaciekawione, zadaja pytania (38 odpowiedzi, co stanowi 19%).

Chetnie uczestnicza 83,0
Pomagaja
Zgtaszajg sie, zabierajg gtos

Proponuja, wspétdecyduja

Sa samodzielne

Wspétpracuja z innymi dzie¢mi 20,5

Angazuja sSrodowisko domowe 20,5

Stuchaja, zadaja pytania 19,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Wykres 12. W jaki sposdb dzieci angazujg si¢ podczas Pana(i) zaje¢? Prosze poda¢ przyktady, n = 200

Zrodlo: NAU_CAWIL

Znaczaca wiekszo$¢ badanych, to jest 83%, wskazala na chetne uczestnictwo dzieci w zajeciach
przedszkolnych jako wyraz swojego zaangazowania. Ponad polowa zauwaza réwniez, ze dzieci anga-
Zuja si¢ w czasie zaje¢¢, poniewaz pomagaja innym, nauczycielowi i innym dzieciom, szczegdlnie miod-
szym lub majacym problemy z wykonaniem ¢wiczen. Trzecig najczesciej pojawiajaca si¢ odpowiedzia
byta werbalna aktywno$¢ dzieci, wspomnialo o niej 46% nauczycieli.

Chetne uczestnictwo dzieci byto najczestsza udzielang odpowiedzia w ankietach nauczycieli. Dzieci
biorg udziat zaréwno w zajeciach z oferty podstawowej, jak i w zajeciach dodatkowych, a takze w kon-
kursach i przedszkolnych uroczystosciach. Wykonuja zadania i polecenia nauczyciela, chetnie korzystaja
z dostepnych pomocy dydaktycznych. Wachlarz aktywnosci, jakie dzieci podejmuja w przedszkolu, jest
rzeczywiscie szeroki. W jednej z ankiet znajduja si¢ nastepujace przyklady:

Dzieci angazuja si¢ w zabawach tematycznych, konstrukcyjnych, badawczych, w zabawie w teatr np. drama. Aktywnie

uczestniczag w zabawach ruchowych, w pracach plastycznych ciekawymi technikami. Dzieci angazuja sie rowniez
podczas zaje¢ prowadzonych metoda projektu (NAU_CAWTI).

Niemal w jednej trzeciej analizowanych ankiet odnotowano kwestie wysuwania propozycji przez
dzieci, co zdaniem nauczycieli réwniez jest przejawem ich zaangazowania w zajecia. Dzieci dokonuja
wybordéw, na przyklad technik plastycznych, ktorych chea uzy¢, proponuja wlasne zabawy, wspotdecy-
duja o toku zaje¢ w danym dniu, uczestniczg w tworzeniu kodekséw grupowych. O tym aspekcie zaanga-
zowania dzieci tak pisze jeden z nauczycieli: ,,Dzieci podajg wlasne rozwigzania podczas zajg¢, realizuja
wlasne pomysly, daza do realizacji wlasnych celéw, przeksztalcaja, tworzg zajecia” (NAU_CAWI).
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Interesujagcym wyrazem zaangazowania dzieci w Zycie przedszkola jest réwniez zanoszenie przed-
szkolnych spraw do domu i wlaczanie w nie rodzicéw i rodzenstwa. 20,5% respondentow wskazalo na
angazowanie srodowiska domowego w zycie przedszkolne. Rodzice pojawiaja sie¢ w przedszkolu w ra-
mach rodzinnych imprez lub zaje¢ otwartych, dzieci kontynuujg wykonywane zadania w domu, réwniez
z pomocg rodzicdw, oraz przynosza z domu materialy i pomoce dydaktyczne, jak choc¢by ksigzki. W jed-
nej z ankiet nauczyciel opisuje dziatania dzieci nastepujaco:

Bardzo chetnie angazuja sie w pracach przygotowawczych do zaje¢ oraz po ich zakonczeniu. Czgsto przynosza z domu
rézne wykonane przez siebie prace, ktore sg efektem omawianych tresci na zajeciach przedszkolnych, co réwniez
$wiadczy o zaangazowaniu dziecka w to, co aktualnie dzieje si¢ w przedszkolu (NAU_CAWT).

PODSUMOWANIE

1) Na podstawie danych uzyskanych w 217 badanych przedszkolach mozna wyciaggna¢ wniosek, ze
przedszkola spelniajg wymagania panstwa w zakresie aktywizowania dzieci.

2) Dzieci sg aktywne, poniewaz samodzielnie wykonuja zadania oraz wybieraja zabawy, w ktére chca
sie bawi¢ na zajeciach. Stawianie dzieci w sytuacji wyboru wzmacnia ich samodzielnos¢, ale réw-
niez zwieksza ich ogélne zaangazowanie w zajgcia.

3) Praca nad samodzielnoscig dzieci i zachg¢canie ich do niej to obowiazek przedszkola, z ktérego
rozliczajg je rodzice. Rodzice doceniajg wysitek przedszkola, poniewaz zauwazaja jego wyniki:
dzieci réwniez w srodowisku domowym wykazuja si¢ samodzielnos$cia. To, co istotne dla rodzi-
cow, to nauczenie dzieci funkcjonowania bez koniecznosci opieki i nadzoru dorostych. Rodzice
obserwuja u dzieci poprawe w wykonywaniu czynnosci samoobstugowych, dbanie o bezpieczen-
stwo i porzadek, a takze samodzielne wykonywanie zadan i polecen. Te przejawy samodzielnosci
u dzieci stanowig dla rodzicow dowdd skutecznosci pracy przedszkola.

4) Dzieci sg aktywne réwniez dlatego, ze chetnie uczestnicza w zajeciach w przedszkolu, szczegdlnie
w zajeciach z oferty podstawowej — tych najbardziej réznorodnych, czerpigcych z bogactwa metod
pracy i materiatéw dydaktycznych. Wiekszos¢ rodzicow uwaza, ze dzieci chetnie uczestnicza tez
w zajeciach dodatkowych, wskazan jest jednak o wiele mniej. By¢ moze oznacza to, ze wybor zajeé
dodatkowych jest w duzej mierze podyktowany checiami rodzicéw, a nie zawsze tylko dzieci.

5) Im dzieci starsze, tym chetniej uczestnicza w zajeciach w przedszkolu. Ten trend wida¢ szczegdl-
nie wyraznie w poréwnaniach rozktadéw odpowiedzi w grupie rodzicow dwulatkéw oraz dzieci
najstarszych. Przedszkole to w zasadzie pierwszy etap socjalizacji wtornej, stad nie dziwi, ze dzieci
u poczatku szkolnej drogi nie sg przyzwyczajone do norm i zasad nig rzadzacych. Dzieci najstarsze
zdazyly w znacznie wiekszym stopniu je zinternalizowac.

6) Zaangazowanie dzieci i ich aktywnos$¢ na zajeciach mozna wzmacniaé. Przedszkole stosuje w tym
celu atrakcyjng i r6znorodnag oferte dydaktyczng, dba o atmosfere na zajeciach, mobilizuje dzieci,
bezposrednio wiaczajac je w zajecia. Nauczyciele dodali do tej listy angazowanie rodzicow, co nie
zostalo zauwazone w czasie obserwacji. Najprawdopodobniej aktywno$¢ rodzicow w przedszko-
lach jest wycofana z zajg¢ do przedszkolnych korytarzy, a zatem niewidzialna dla obserwatoréw
zajec. Bez watpienia rowniez najsilniej aktywnos$¢ dziecka wzmacniajg rodzice w domu.

REKOMENDACJE

« Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze potrzebne jest wsparcie nauczycieli w pro-
cesie przystosowywania sie dzieci najmtodszych do warunkéw przebywania i pracy w przed-
szkolu. W poréwnaniu z innymi grupami wiekowymi to wtasnie dzieci dwuletnie najczeéciej nie
uczestnicza w zajeciach chetnie, szczegoélnie w zajeciach dodatkowych. By¢ moze dzieci tak mate
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powinny ograniczy¢ swoj udzial w zajeciach w przedszkolu do oferty podstawowej. A moze ofer-
ta dydaktyczna przedszkoli powinna w wigkszym stopniu uwzglednia¢ potrzeby dzieci najmiod-
szych i specyfike tej grupy, mimo ze nie jest bardzo liczna.

Rekomenduje si¢ rowniez przeanalizowanie oferty zaje¢ dodatkowych w przedszkolach oraz po-
szukanie odpowiedzi na pytanie: ,,Do kogo sa wlasciwie adresowane — do dzieci czy do rodzicow?”.
Rekomenduje si¢ rozpatrzenie zastosowania innych metod pracy z dzie¢mi, uatrakcyjnienie zaje¢
tak, by wieksza cze$¢ dzieci chetnie brata w nich udziat.



ANNA WALCZAK

ANALIZA WYMAGANIA ,,RESPEKTOWANE SA NORMY
SPOLECZNE"” W ODNIESIENIU DO PRZEDSZKOLI

Streszczenie:

o Wedlug dyrektoréw w przedszkolach najczesciej wykorzystywanym sposobem wzmacniania pozytywnych
zachowan dzieci jest stosowanie pochwal stownych i nagréd. Wskazuje na to odpowiednio 94,4% i 84,8%
badanych.

o Wspolpraca z rodzicami jest najcze¢sciej wymienianym przez dyrektorow przedszkoli sposobem radzenia sobie
z niepozadanymi zachowaniami dzieci. Rozwigzanie to wskazuje 83,3% dyrektorow.

o Wspolpraca z rodzicami jest zdecydowanie czesciej wykorzystywana w kontekscie radzenia sobie z niepozada-
nymi zachowaniami dzieci w przedszkolu (83,3% wskazan) niz w odniesieniu do wzmacniania i ksztaltowania
pozytywnych wzorcéw (16,2% wskazan). Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze potencjat rodziny jest w ni-
ktym stopniu wykorzystywany w kontekécie wzmacniania pozytywnych zachowan.

o Wedtug opinii rodzicéw dzieci w przedszkolu s3 jasno informowane na temat zasad postgpowania. Mozna
wnioskowa¢, ze dzialania podejmowane w przedszkolu — majgce na celu wzmocnienie zachowan pozytyw-
nych i radzenie sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci, zwiazane z wpajaniem pozytywnych wzorcow
(np. tworzenie kodekséw przedszkolaka, rozmowy z dzie¢mi na temat zasad postepowania) — odnosza skutek
w wymiarze informacyjnym.

o W opinii rodzicow dzieci w przedszkolu czuja si¢ bezpiecznie. Wraz z wiekiem dzieci przybywa jednak sygna-
6w na temat poczucia zagrozenia.

o Przyjrzyjmy sie temu, w jaki sposéb wymaganie dotyczace respektowania norm spolecznych zostato w rozpo-
rzadzeniu scharakteryzowane w odniesieniu do przedszkoli. W przypadku spelniania wymagania na poziomie
D w przedszkolu dzieci czujg si¢ bezpiecznie, ich zachowania poddawane s3 diagnozie oraz podejmowane
sa dzialania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wlasciwych zachowan.
W przedszkolach spetniajacych wyzej wymienione wymaganie na poziomie B dzieci maja $wiadomo$¢, jakich
zachowan si¢ od ich oczekuje. Podejmowane dzialania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie wladciwych zachowan sa ponadto poddawane analizie i ocenie pod wzgledem skutecznosci,
a w razie potrzeby sa modyfikowane.

o Wirdd badanych przedszkoli wymaganie dotyczace respektowania norm spofecznych na poziomie A bylo
spelniane przez 18% przedszkoli, na poziomie B — przez 69,1% przedszkoli, na poziomie C - przez 12% przed-
szkoli, a na poziomie D - przez 0,9% przedszkoli.

DZIALANIA WYCHOWAWCZE MAJACE NA CELU ZMNIEJSZENIE ZAGROZEN
ORAZ WZIMACNIANIE POZADANYCH ZACHOWAN W PRZEDSZKOLACH

Wszystkie przedszkola spelniaty kryterium dotyczace podejmowania przez przedszkola dziatan wycho-
wawczych majacych na celu zmniejszenie zagrozen oraz wzmacnianie pozadanych zachowan. W analizie
wzieto pod uwage dane pochodzace z wywiadéw z dyrektorami. Ponizej przedstawiono analize pytania
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otwartego dotyczacego sposobdw wzmacniania pozadanych zachowan. Zakodowano wszystkie 216 wy-
powiedzi respondentéw udzielonych w trakcie wywiadéw przeprowadzonych od 1 wrzes$nia 2012 roku
do 31 marca 2013 roku. Zostaty one zakodowane tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wska-
zan moze przekraczac 216.
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Poziomy spetniania wymagania

Wykres 1. Statystyka poziomu spelniania wymagania dotyczacego respektowania norm spolecznych wsrod
przedszkoli

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Sposoby wzmacniania pozadanych zachowan wymieniane przez dyrektoréw mozna podzieli¢ na
dzialania majace na celu modelowanie i wpajanie dzieciom okreslonych wzorcéw zachowan oraz dziata-
nia nagradzajace pozytywne zachowania dzieci, ktére juz wystapily.

Wisrod dziatan majacych na celu wpojenie dzieciom okreslonych wzorcéw zachowan dyrektorzy
najczesciej wymieniali postugiwanie si¢ pozytywnymi wzorami z bajek, przedstawien teatralnych (42%
badanych, 92 z 216 respondentéw) oraz tworzenie kodekséw przedszkolaka i zawieranie kontraktow
grupowych (31% badanych, 67 oséb).

analizowanie pozytywnych cech bohaterdw literackich i filmowych (DYR_IDI).

Dostarczanie pozytywnych wzorcow zachowan (przyklad osobisty, czytanie bajek w tym terapeutycznych, udzial w te-
atrzykach, przedstawieniach, pogadankach promujacych wartosci wychowawcze, zasady bezpieczenstwa) (DYR_IDI).
W przedszkolu prowadzona jest diagnoza zachowan dzieci. Promuje si¢ zachowania pozytywne. W kazdej grupie
wiekowej na poczatku roku szkolnego zawarty jest Kodeks Przedszkolaka, ktory wisi w kazdej sali. Dzieci wymyslaja,
jakie prawa i obowiazki sie¢ w nim znajdujg (DYR_IDI).

Nastepnym rozwigzaniem sluzacym wpajaniu pozytywnych zachowan bylo realizowanie przez
przedszkole programéw wychowawczo-profilaktycznych. Wskazalo na nie 17,6% badanych dyrektoréw
(38 0sdb).

Wzmocnienie pozadanych zachowan odbywa sie takze przez organizowane konkursy i prowadzone programy.
Programy: ,Czyste powietrze wokdél nas’, ,Klub bezpiecznego Puchatka’, ,,Bezpieczne wakacje 20117, ,,Bezpieczne
wakacje 20127, ,,Najtek i przyjaciele, czyli kampania o prawdziwej przyjazni’, ,,Swieto marchewki”, ,,Dzien pluszowego
misia’, ,Nie pal przy mnie prosze”. Akcje: ,,Sprzatanie swiata’, ,Cata Polska czyta dzieciom”, zbiérka baterii, makula-
tury, plyt CD i DVD” (DYR_IDI).

Na kolejnym miejscu znalazta si¢ wspolpraca z rodzicami, ktdrej celem jest uwspolnienie dzialan
wychowawczych. Wskazato jg 16,2% respondentéw (35 oséb).

Rodzice zapraszani do przedszkola w ramach akgji ,,Cata Polska czyta dzieciom” i pomagajacy w przeprowadzeniu
zaje¢ kulinarnych takze wzmacniaja pozycje dziecka w grupie i jego poczucie bezpieczenstwa. Zajecia otwarte dla
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rodzicéw i ich udzial w imprezach i uroczystosciach przedszkolnych potwierdzaja w oczach dzieci przekonanie, ze
przedszkole jest miejscem bezpiecznym i przyjaznym (DYR_IDI).
Bardzo czesty jest kontakt z rodzicami. Wowczas przekazujemy pozytywne informacje. Stosujemy tez zapisywanie
informacji w zeszytach korespondenciji (...). Stosujemy listy gratulacyjne dla rodzicéw, ktdrzy sie angazuja w dziatal-
no$¢ przedszkola, a nie z uwagi na zachowania dzieci (DYR_IDI).

Réwniez 16,2% dyrektorow (35 respondentéw) wymieniato stawianie za wzor nauczyciela jako dzia-
tanie majace na celu wzmacnianie pozytywnych zachowan dzieci:

dawanie dzieciom wzoru zachowania przez wlasciwe postawy wszystkich pracownikéw przedszkola (DYR_IDI).
Nauczycielki dbaja o wlasne zachowanie w stosunku do dzieci, wspdtpracownikéw i rodzicéw. Tworza dobra atmo-
sfere w placowce, dbaja o kulture stowa i kulture kontaktow (DYR_IDI).

Respondenci wymieniali rowniez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i ksztal-
towanie nawykow zwigzanych ze zdrowiem i higiena, na przyklad z pielegniarka, policjantem, straza-
kiem. Na takie rozwigzanie dotyczace wpajania pozytywnych wzorcéw zachowan wskazalo 11,1% bada-
nych dyrektoréw (24 respondentéw).

(...) spotkania i pogadanki z przedstawicielami réznych instytucji (policja, strazg pozarna, pielegniarka) — dzieci uczo-
ne sg prawidltowych zachowan i postaw, na przyktad wobec zagrozen sanitarnych zwigzanych ze zjawiskami spotecz-
nymi oraz nieprzestrzeganiem zasad bhp (DYR_IDI).

Na kolejnym miejscu znalazly sie takie dzialania, jak udzial w akcjach charytatywnych (8,3% bada-
nych, 18 0sdb) oraz zabawy ksztaltujace wlasciwe zachowania, w tym miedzy innymi odgrywanie scenek
(5,1%, 11 badanych). Respondenci podkreslali, ze udzial w akcjach charytatywnych ma na celu ksztalto-
wanie w dzieciach postaw prospotecznych oraz wzbudzanie empatii:

>

Organizowanie i udzial w akcjach charytatywnych (,Radosne $wieta dla wszystkich dzieci”, ,,Zbiérka karmy dla schro-
niska”) ucza dzieci empatii, akceptacji, wrazliwosci i otwartosci na potrzeby ludzi starszych, chorych, znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej, odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne i los porzuconych zwierzat (DYR_IDI).
Udzial w akcjach charytatywnych: ,,Gora grosza’, ,Pomézmy innym’, ,Gwiazdka w PCK”, ,,Pisanka w PCK?, ,,Zbiérka
plastikowych nakretek dla Waldka” (uwrazliwienie dzieci na potrzeby innych, udzielanie pomocy potrzebujacym)
(DYR_IDI).

(...) odgrywanie scenek rodzajowych, uczestniczenie w zabawach i grach dydaktycznych, poszukiwanie przez dzieci
rozwigzania problemu wzorujgc si¢ na postaciach z bajek (DYR_IDI).

Udziat w akcjach charytatywnych
Spotkania z osobami zewn.
Wspotpraca z rodzicami
Nauczyciel jako wzér

Programy wychowawczo-profilaktyczne

Kodeks przedszkola

42,6
Pozytywne przyktady z bajek
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Wykres 2. Sposoby wzmacniania pozadanych zachowan zwigzane z wpajaniem pozytywnych wzorcow. Pytanie ot-
warte zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym suma wskazan przekracza wielkos¢ proby
(n =216 dyrektoréw)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.
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Wsréd dzialan majacych na celu nagrodzenie i docenienie pozytywnych zachowan, ktore wystapily
wczesniej, badani dyrektorzy najczesciej wymieniali pochwaty ustne. Na taki sposob dziatania wskazato
94,4% respondentow (204 wskazania). W tej kategorii znalazto si¢ chwalenie dziecka na forum przed cala
grupa (66,2% respondentéw, 143 wskazania), pochwaly skierowane do rodzicéw (65,3%, 141 wskazan)
oraz pochwaly indywidualne skierowane do dziecka (22,2%, 48 wskazan).

W przedszkolu stosuje sie pozytywne wzmocnienia pozadanych zachowan. Oczekiwane zachowania dzieci wzmacnia
sie, stosujac pochwaly na tle grupy, pochwaly do rodzicow. Nauczyciele przyznajg znaczki dobrego zachowania, a cza-
sem upominki w formie nagrody (np. kolorowanka). Nauczyciele wzmacniaja pozadane zachowania pochwalami
stownymi oraz pozytywnymi przykladami, méwigc: ,,bardzo dobrze to zrobites”, ,ciesze si¢, ze pomogtle$ koledze”,
»fadnie wykonale$ te prace’, ,,zobaczcie, jak on pomaga sprzata¢ zabawki” lub ,,jak ona sama sie rozbiera do lezako-
wania” (DYR_IDI).

Dyrektor w wywiadzie poinformowala, ze dzieci za wlasciwe zachowanie sg nagradzane: stownie przed calg grupa,
a takze przed rodzicami (DYR_IDI).

Nauczycielki nie unikajg réwniez pochwal dzieci przy rodzicach, co spetnia podwojny cel, gdyz rodzic réwniez dosta-
je czytelny sygnal o swojej efektywnosci wychowawczej (DYR_IDI).

Na drugim miejscu wéréd wymienianych przez dyrektoréw sposobow dziatania zwigzanych z doce-
nianiem pozytywnych zachowan, ktére wystapity w przesztosci, sa nagrody. Na tego typu rozwigzanie
wskazalo 84,8% badanych (184 wskazania). W ramach tej kategorii mozna dokona¢ podziatu na: nagro-
dy rzeczowe w postaci stodyczy, drobnych gadzetéw (62,7% respondentéw, 136 wskazan) oraz wreczanie
dyplomoéw, odznak, medali (49,5% respondentéw, 107 badanych).

Nauczyciele stosuja réwniez drobne nagrody (naklejki, serduszka), nagradzajg za kazdg aktywno$¢ (np. jedzenie,
sprzatanie zabawek, ukladanie puzzli, rysowanie itp.) i przekazuja o tym informacje rodzicom (DYR_IDI).
Wykorzystywanie metod motywujacych pozadane zachowania, na przyklad wreczanie medalu (naklejki) za pomoc
koledze, znaczek dyzurnego itp. (DYR_IDI).

Na forum Przedszkola wreczane sa dyplomy i nagrody, dzieci sa chwalone. Co roku dzieci biorg udzial w ,,Biegu
Solidarno$ci’, zawsze sg na podium, wygrywaja nagrody, na przyklad za 1. miejsce telewizor, za 2. odtwarzacz, otrzy-
mujg medale. Kazde uczestniczgce w biegu dziecko otrzymuje od dyrektora przedszkola puchar (DYR_IDI).

Trzecim pod wzgledem czgstotliwosci wskazywanym przez dyrektoréw sposobem doceniania po-
zytywnych zachowan dzieci jest przydzielenie dziecku znaczacej funkeji lub przywileju. W tej kategorii
miesci sie przydzielenie dziecku funkeji dyzurnego, pomocnika nauczyciela, a takze przywilej wyboru
zabawki lub zabawy. Na tego typu dzialania wskazalo 59,3% respondentéw (128 wskazan):

Pozadane zachowania dziecka nagradza si¢ obdarzeniem szczegdlnym zaufaniem (np. zwigkszajac zakres jego samo-
dzielnosci), powierzeniem pelnienia obowigzkéw wobec grupy réwiesnikow, przywilej petnienia dyzuréw, noszenia
emblematéw (wzorowy przedszkolak) (DYR_IDI).

Kolejnym dziataniem wymienianym przez respondentdéw byla aprobata wyrazona przez nauczyciela
przez usmiech, przytulenie dziecka. Wskazato na nig 18,5% dyrektoréow (40 badanych).

(...) nagrody spoteczne (pochwata indywidualna, przed grupa, przed rodzicem, usmiech, serdeczny uscisk, pogtaska-
nie, zadowolenie w glosie, poswigcenie uwagi, zwroty: ,,dobrze”, ,,grzecznie’, ,,super’, umozliwienie wyboru wlasnej
zabawy) (DYR_IDI).

Nauczyciele doceniajg starania dzieci, mowig o osiggnieciach dzieci na forum grupy, nagradzaja zgodnie z wypraco-
wanym w kazdej grupie systemem nagrod, dostrzegaja kazdy sukces, chwalac dzieci uSmiechem i zainteresowaniem
jego osiggnieciami (DYR_IDI).

Piagtym z kolei dzialaniem nakierowanym na wzmacnianie pozytywnych zachowan jest prezentowa-
nie imion tych dzieci, ktére wykazaly si¢ dobrym zachowaniem, na tablicy lub drzewku dobrego zacho-
wania. Na tego typu czynnosci wskazato 17,6% dyrektoréw (38 badanych).

(...) wywieszenie imienia na tablicy nagréd (DYR_IDI).
Chwali sie dziecko indywidualnie i na forum grupy (pochwata dyrektora — dyrektor mowi dziecku, ze poinformuje
rodzicéw o pozadanym zachowaniu dziecka). Informacja o wyrdznieniach, nagrodach jest eksponowana na tablicach
ogloszen, w internecie oraz lokalnej gazecie (DYR_IDI).

Na széstym miejscu wymieniano publiczne prezentowanie prac i umiejetnosci dziecka. Dotyczy to
wywieszania na tablicy prac plastycznych oraz organizowania wystepow dzieci i umozliwiania im uczest-
niczenia w konkursach, w ktérych zdobywaja nagrody. Wytypowanie do udzialu w konkursie jest trakto-
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wane jako wyrdznienie oraz jako mozliwos¢ zdobycia nagrody i zaprezentowania swoich osiagniec. Tego
typu dziatania zostaly wymienione przez 13% respondentéw (28 badanych).

Zdobyte przez dzieci dyplomy sa wyeksponowane w widocznych dla wszystkich miejscach. Motywacja dla dzieci sa
galerie zdje¢ obrazujace ich osiggniecia. W czasie otwartych zaje¢ organizowanych dla rodzicow dzieci maja mozli-
wos$¢ zaprezentowania swoich mocnych stron (DYR_IDI).

Nauczyciele doceniajg starania dzieci, méwig o osiggnieciach dzieci na forum grupy, nagradzaja zgodnie z wypraco-
wanym w kazdej grupie systemem nagréd, dostrzegaja kazdy sukces, chwalgc dzieci usmiechem i zainteresowaniem
jego osiagnieciami. Przekazujg pochwaly rodzicom. Prezentuja umiejetno$ci oraz wytwory prac dzieci na wystawach
w sali, holu, na wielu konkursach organizowanych w przedszkolu i poza nim. Dzieci otrzymuja dyplomy, ktére row-
niez sa eksponowane na terenie przedszkola i na stronie internetowej naszego przedszkola (DYR_IDI).

Prezentacja prac
i umiejetnosci dziecka

Tablica, drzewko dobrego zachowania

Pochwaty niewerbalne

Zadanie lub przywilej

Nagrody

Pochwaty ustne 94,4
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Wykres 3. Sposoby wzmacniania pozytywnych zachowan zwigzane z docenianiem wczesniejszych dziatan. Pytanie
otwarte zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym suma wskazan przekracza wielko$¢ pro-
by (n = 216 dyrektoréw)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

W wywiadach zapytano réwniez dyrektoréw o dzialania, jakie podejmujg przedszkola w celu pora-
dzenia sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci. Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego,
w ktdrej ramach zakodowano wszystkie 216 wypowiedzi respondentéw udzielonych w trakcie wywia-
dow przeprowadzonych od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. Zostaly one zakodowane tak
jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskaza moze przekraczac 216.

Wedtug badanych dyrektoréw najczesciej wykorzystywanym sposobem radzenia sobie z niepozada-
nymi zachowaniami dzieci jest wspdtpraca z rodzicami. Wskazato na nig 83,3% respondentow (1802216
0s6b). W wypowiedziach mozna wyrézni¢ dwa rodzaje dzialan zwigzanych z tg wspoélpraca. Po pierwsze
s3 to rozmowy z rodzicami w celu ujednolicenia dzialan wychowawczych. Na tego typu dzialania wska-
zalo 72,2% badanych (156 wskazan). Drugim rodzajem dziatan jest pedagogizacja rodzicéw obejmujaca
organizowanie warsztatow i spotkan ze specjalistami oraz udost¢pnianie rodzicom materialéw eduka-
cyjnych, na przyktad zorganizowanie biblioteczki dla rodzicéw lub udostepnianie im artykuléw na stro-
nie internetowe;j. Tego rodzaju dziatania wymienito 20,4% dyrektoréw (44 osoby):

W przedszkolu wypracowano takze wspolny front wspélpracy z rodzicami - zeszyt kontaktu z rodzicem. Ma to na
celu indywidualne oddzialywanie na dziecko i podejmowanie wspdlnych ustalen z rodzicami (DYR_IDI).

Gazetka przedszkolna dla rodzicéw oraz strona internetowa stanowig platforme wspotpracy z rodzicami w zakresie
eliminowania niepozadanych spotfecznie zachowan dzieci. Wazng forma sa tez systematyczne kontakty indywidualne
wychowawcow grup z rodzicami. Na terenie placowki prowadzone sg konsultacje z psychologiem dla rodzicow dzieci
uczeszczajacych do przedszkola (DYR_IDI).

Na drugim miejscu wéréd wymienianych przez dyrektoréw dzialan podejmowanych w przedszko-
lach w celu radzenia sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci byto tworzenie kodekséw przedszko-
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laka i zawieranie kontraktow grupowych. Kodeksy przedszkolaka tworzone sg wspdlnie z dzie¢mi i eks-
ponowane w widocznym miejscu. Ich forma jest dostosowana do wieku dzieci. Na tego typu dzialania
wskazalo 74,1% dyrektoréw (160 osdb):

W tworzeniu bezpiecznej i przyjaznej atmosfery w poszczegdlnych grupach i ogdlnie w przedszkolu nie do przece-
nienia jest rola kodeksow wilasciwych zachowan. Kodeksy nie pojawiajg si¢ w salach znikad. Powstanie i wprowadze-
nie kodeksu poprzedzaja rozmowy okazjonalne wynikajace z analizy zaistnialych sytuacji, zaplanowane pogadanki
odwolujace si¢ do konkretnych okolicznosci, odgrywanie scenek, podsumowania. Mysla przewodnig tych dziatan
jest uswiadomienie dzieciom mozliwych zagrozen i przewidywanie skutkéw, jak réwniez wprowadzenie w zagad-
nienia obowigzkow i praw przedszkolaka i czlonka spotecznosci. Jednym stowem kodeks jest wynikiem konsultacji
nauczyciela z dzie¢mi. Pdzniejsze odwolywanie si¢ do zasad kodeksu jest konsekwentnym i logicznym nastepstwem
jego zatwierdzenia. Dzieci chetniej go akceptuja, identyfikuja si¢ z nim, bo wymagania sg zrozumiale i wlasciwie
uzasadnione (DYR_IDI).

W momencie zauwazenia niepozadanych zachowan nauczyciele przeprowadzajg rozmowe z dzieckiem oraz rodzi-
cem, zawsze odwoluja sie do ustalonych obowigzujacych regut w grupie. Jest kodeks przedszkolaka obejmujacy ogolne
zasady przedszkolaka, bardziej rozbudowane sg kodeksy w konkretnych grupach w zaleznosci od dzieci (DYR_IDI).

Na trzecim miejscu dyrektorzy wymieniali pogadanki i rozmowy grupowe z dzie¢mi, w ktérych trak-
cie nauczyciel poruszal tematy zwigzane z zasadami postgpowania. Tego typu dziatania zostaly wskazane
przez 59,3% badanych (128 os6b):

Ponadto nauczyciele: (...) przeprowadzaja zajecia z dzie¢mi na temat wlasciwego zachowania oraz przedstawiaja
konsekwencje, jakie bedg stosowane przez nauczycieli w przypadku nieprzestrzegania obowigzujacych w przedszkolu
zasad (DYR_IDI).

Przeprowadzane sg rozmowy z dzie¢mi u§wiadamiajace i dajace pozytywne wzorce. Wskazywane sg skutki zachowan
niepozadanych, dzieci uczestnicza w teatrzykach i spektaklach o tematyce wychowawczej i profilaktycznej zgodnie
z programem wychowawczym i profilaktycznym (DYR_IDI).

Kolejnym sposréd wymienianych przez dyrektoréw sposobéw radzenia sobie z niepozadanymi za-
chowaniami dzieci byto stosowanie systemu kar i nagréd. Na tego typu dzialania wskazato 58,3% bada-
nych (126 z 216 os6b). W ramach tej kategorii wymieniano odsuniecie dziecka od zabawy i wyciszanie
w specjalnym kaciku lub na tak zwanym krzesetku przemyslen (39,4%, 85 badanych), rozmowe indywi-
dualng z dzieckiem na temat jego zachowania (32,4%, 70 0séb), wyrazenie dezaprobaty przez nauczyciela
w formie gestu lub upomnienia (13,9%, 30 0s6b), odebranie przywileju, na przyklad funkcji, lub zabawki
(12%, 26 z 216 0s6b), naprawe wyrzadzonej szkody, zados¢uczynienie, na przyklad przez przeproszenie
poszkodowanej osoby, posprzatanie (9,7%, 21 osdb), brak nagrody (5,1%, 11 osdb), ,odznake” za zle
zachowanie (2,3%, 5 0sob). Ten ostatni z wymienionych sposobdw karania, ktéry co prawda pojawia sie
dos¢ rzadko w wypowiedziach, mozna traktowa¢ jako stygmatyzowanie dziecka. Naznaczane jest nie
tylko negatywne zachowanie, ale takze samo dziecko.

Zmniejszaniu zagrozen sprzyja wyrazanie dezaprobaty dla zachowan negatywnych: upomnienie stowne, sklonienie
dziecka do autorefleksji, kara jako naturalna konsekwencja winy - zado$¢uczynienie wyrzadzonej krzywdy, napra-
wienie szkody, odmoéwienie dziecku przyjemnosci, czasowe odebranie przyznanego przywileju, praca na rzecz grupy,
komunikacja niewerbalna (gest, mimika, brak usmiechu, smutek nauczycielki), ,,krzesetko do myslenia” - chwilowe
wykluczenie dziecka z zabawy w celu przemyslenia swojego zachowania, poinformowanie rodzicéw o zachowaniu
(DYR_IDI).

Stosowane s rozne sposoby wyciszenia dziecka (aby mozna byto z nim porozmawia¢, wyjasnic, co sig stalo), czasowe
odebranie przydzielonej funkcji (np. dyzurnego), chwilowe odsuniecie dziecka od zabawy, nieprzyznanie nagrody
(DYR_IDI).

Innym dzialaniem wymienianym przez dyrektoréw bylo stosowanie odniesient do wzoréw z literatury
dzieciecej, bajkoterapia. Wskazalo je 50% badanych (108 oséb).

W grupach starszych stosuje sie bajkoterapie, gdzie dzieci oceniaja zachowanie bohatera i wspdlnie dokonujg porow-
nania i oceny zachowan bohateréw i dzieci (DYR_IDI).

Nauczycielki stworzyly zabawy (kostka emocji) dotyczace opisywania i roztadowania ztych emocji. W tych dziata-
niach pomagajg przyklady z literatury. Organizowane sg teatrzyki (zewnetrzne) stuzace wzmacnianiu pozytywnych
zachowan (DYR_IDI).

Jeszcze innymi sposobami radzenia sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci, wymienianymi
przez dyrektoréw, byty programy profilaktyczno-wychowawcze realizowane w przedszkolach (39,8%,
86 badanych) oraz korzystanie z pomocy specjalistéw z poradni psychologiczno-pedagogicznej (38,9%,
84 badanych):
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(...) zeby radzi¢ sobie z niepozadanymi zachowaniami, wdrozono program wychowawczy, w kazdej grupie zostaly
opracowane kodeksy przedszkolaka (...) i staraja sie go przestrzega¢ (DYR_IDI).

Realizacja programu ,,Przyjaciele Zippiego’, ktory ksztaltuje i rozwija umiejetnosci psychospoteczne u matych dzieci.
Uczy réznych sposobow radzenia sobie z trudnosciami i wykorzystywania nabytych umiejetnosci w codziennym zyciu
oraz doskonali relacje dzieci z innymi ludZmi. Promuje zdrowie emocjonalne wszystkich matych dzieci (DYR_IDI).
Tematyka zachowania dzieci, dostosowania si¢ do regut, jest poruszana podczas zebran z rodzicami - takze z udzia-
fem psychologa z ppp (warsztaty dla rodzicéw). (...) Nauczyciele przeprowadzaja rozmowy z rodzicami; czasem
szukaja pomocy u specjalisty (psycholog, pedagog) (DYR_IDI).

Nastepnym wskazywanym przez dyrektoréw dziataniem nakierowanym na niwelowanie niepozada-
nych zachowan dzieci bylo organizowanie spotkan i pogadanek z osobami odpowiedzialnymi za bezpie-
czenstwo i wdrazanie nawykow zdrowotnych i higienicznych (np. z policjantem, strazakiem, pielegniar-
ka). Tego typu dzialania wymienito 25,9% badanych (56 oséb):

Dzieci uczg sie, jak zachowac si¢ w réznych sytuacjach, na przyktad zachowania w grupie, kolezenskosci, wspot-
dziatania, pomagania sobie nawzajem, poznaja zasady bezpiecznego zachowania w réznych sytuacjach (np. w ruchu
drogowym, bezpiecznego zachowania w stosunku do obcych - pomagaja w tym spotkania z przedstawicielami Strazy
Miejskiej, Policji, Strazy Pozarnej, trenerami dogoterapii — spotkania z psami), bezpiecznego zachowania w réznych
sytuacjach dnia codziennego, zagrozen wynikajacych z uzytkowania urzadzen elektrycznych oraz bezpiecznych za-
baw w réznych porach roku (DYR_IDI).

Zapraszani sg takze policjanci, ktorzy przeprowadzaja pogadanki z dzie¢mi na temat bezpiecznego zachowania, wy-
chodza z dzie¢mi w teren i demonstruja, w jaki sposob nalezy przechodzi¢ przez przejscie dla pieszych, przestrzegaja
przed konsekwencjami niewtasciwego zachowania pieszego (DYR_IDI).

Badani dyrektorzy wskazywali réwniez na zabawy edukacyjne jako na sposéb radzenia sobie z nie-
pozadanymi zachowaniami dzieci. W ramach tego typu dziatann wymieniano odgrywanie przez dzieci
scenek, zabawy relaksacyjne, muzykoterapi¢. Wspomniato je 20,8% badanych (45 wskazan):

Dzieci uczone sa empatii, pokojowego rozwiagzywania konfliktow, zastosowania komunikatu: ,,ja”. Niewlasciwe zacho-
wania analizowane s3 w grupach na przykladzie historyjek, plansz, scenek — dzieci podpowiadaja sposoby rozwiaza-
nia konfliktu (DYR_IDI).

(...) rozmowy, pogadanki, scenki dramowe — ukazywanie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, nieprawidlowych
zachowan, (...) stosowanie réznego rodzaju metod relaksacyjnych (DYR_IDI).

Zaangazowanie dziecka w dzialanie majace odwrdcic jego uwage od niepozadanych zachowan i w ten
sposob skierowanie jego energii na pozytywne czynnosci to nastepny sposdb wymieniany przez dyrekto-
réw. W tej kategorii mieszczg si¢ rowniez zajecia ruchowe pomagajace roztadowac energie. Na tego typu
dziatania wskazalo 9,7% badanych (21 oséb):

Wykorzystanie metod wychowawczych polegajacych na angazowaniu dziecka w rozne czynnosci u boku nauczycielki
przyniosto oczekiwane efekty. Dziecko zmienito swoje zachowanie i problemy zniknety (DYR_IDI).
(...) zastosowanie aktywno$ci majacej na celu roztadowanie negatywnych emocji (DYR_IDI).

Z wyzej przytoczonych danych wynika, ze wedtug dyrektorow wspoétpraca z rodzicami jest wyko-
rzystywana znacznie czesciej w przypadku radzenia sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci niz
w odniesieniu do wzmacniania pozytywnych dziatan. W kontekscie utrwalania pozytywnych wzorcow
zachowan wymienilo jg 16,2% dyrektoréw, a jako sposéb niwelowania zachowan negatywnych - 83,3%
badanych. Mozna zauwazy¢, ze w niklym stopniu potencjal rodziny jest wykorzystywany w zakresie
wzmacniania pozytywnych zachowan i ksztalttowania pozadanych wzorcow.

DZIECI WIEDZA, JAKICH ZACHOWAN SIE OD NICH OCZEKUJE

W odniesieniu do dzialann wychowawczych zmniejszajacych zagrozenie i majacych na celu wzmacnia-
nie pozytywnych zachowan wazne jest, aby oczekiwania dotyczace zachowan byly jasno sprecyzowane
i przekazywane dzieciom. W ankietach zapytano rodzicéw, czy ich zdaniem dzieci sg jasno informowa-
ne, jakich zasad postepowania nalezy przestrzega¢. Na pytanie odpowiedziato 11 024 respondentdw.
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W opinii rodzicéw dzieci sg jasno informowane o zasadach postepowania. Odpowiedz ,,zdecydo-
wanie tak” wybralo 71,4% respondentéw, a odpowiedz ,,raczej tak” — 27,7% badanych. Na tej podstawie
mozna wnioskowag, ze dzialania podejmowane w przedszkolu majace na celu wzmocnienie zachowan
pozytywnych i radzenie sobie z niepozadanymi zachowaniami dzieci zwigzane z wpajaniem pozytyw-
nych wzorcow (np. tworzenie kodekséw przedszkolaka, rozmowy z dzie¢mi na temat zasad postgpowa-
nia) odnosza skutek w wymiarze informacyjnym.

Zaangazowanie dziecka w inne dziatanie
Zabawy wychowawcze

Spotkania z osobami zewnetrznymi
Korzystanie z pomocy specjalistow ppp

Programy wychowawczo-profilaktyczne

Odniesienie do wzoréw z literatury dzieciecej

System kar i nagrod

Kodeks przedszkolaka

Wyjasnianie zasad postepowania

Wspotpraca z rodzicami

T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Udziat (%)

Wykres 4. Stosowane w przedszkolach sposoby radzenia sobie z niepozagdanymi zachowaniami dzieci. Pytanie ot-
warte zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym suma wskazan przekracza wielkos¢ proby
(n =216 dyrektoréw)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Analiza poréwnawcza wykazala, ze opinie rodzicow roznig w zaleznosci od typu gminy, na ktorej
terenie mieszkaja. Rodzice mieszkajacy w gminach miejskich i miejsko-wiejskich czgsciej wyrazali swoje
zdecydowane zadowolenie w zakresie informowania dzieci o zasadach postepowania. Taka ocene wy-
razito 72,2% rodzicéw mieszkajacych w gminach miejskich i 73,9% - w gminach miejsko-wiejskich.
Sposréd mieszkancow gmin wiejskich zdecydowang aprobate okazato natomiast 66,8% respondentéw.
Umiarkowane zadowolenie wyrazilo 31,3% rodzicéw mieszkajacych w gminach wiejskich, 26,5% rodzi-
cow mieszkajacych w gminach miejskich i 24,8% rodzicéw mieszkajacych w gminach miejsko-wiejskich.
Zdecydowanie negatywne opinie przewazaty za§ wéréd mieszkancéw gmin wiejskich (1% respondentéw
gmin wiejskich, 0,8% - z gmin miejskich i 0,8% z gmin miejsko-wiejskich). Podsumowujac, wyrazne za-
dowolenie ze sposobow informowania dzieci w przedszkolach o zasadach postepowania wyrazaja miesz-
kanicy gmin miejskich i miejsko-wiejskich, a zdecydowane niezadowolenie nieznacznie przewaza wéréd
mieszkancow gmin wiejskich. Warto zwrdci¢ uwage, ze réznice wyrazone w procentach sg stosunkowo
niewielkie, a na wyniki testu chi kwadrat mogta mie¢ wplyw duza liczebnos¢ préby.

Nie wykazano natomiast istotnego zwigzku pomiedzy opinig na temat tego, czy dzieci sg jasno infor-
mowane o zasadach postepowania, a plcig rodzica oraz wiekiem dziecka (p > 0,05).
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Wykres 5. Opinie rodzicéw na temat tego, czy dzieci sg jasno informowane, jakich zasad postepowania nalezy prze-
strzega¢. Pytanie jednokrotnego wyboru w ankiecie dla rodzicéw (n = 11 024)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Tabela 1. Opinie rodzicéw na temat tego, czy dzieci sg jasno informowane, jakich zasad postepowania nalezy prze-
strzega¢, z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Odpowiedz
. . Ogolem
Zdecydowanie nie Relllcize] th\:lz(e] Zdecydowanie tak
Liczebnos¢ 49 37 1719 4679 6484
Gmina
miejska | o ; typ gminy 0,8% 0,6% 26,5% 72,2% 100,0%
Liczebno$¢ 24 19 732 1560 2335
. Gmina
Typ gminy ieiska
wiejs % z typ gminy 1,0% 0,8% 31,3% 66,8% 100,0%
Gmina Liczebno$¢ 17 10 520 1550 2097
miejsko-
“wiejska | % z typ gminy 0,8% 0,5% 24,8% 73,9% 100,0%
Liczebno$¢ 90 66 2971 7789 10916
Ogolem
% z typ gminy 0,8% 0,6% 27,2% 71,4% 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.
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POCZUCIE BEZPIECZENSTWA W PRZEDSZKOLU

W ankietach zadano rodzicom pytanie, czy ich dziecko czuje si¢ bezpiecznie w przedszkolu. Na pytanie
odpowiedziato 11 024 respondentdw.

Zdecydowana wigkszo$¢ rodzicow (85,2%) uwazala, ze ich dziecko czuje si¢ bezpiecznie w przed-
szkolu, gdyz nigdy nie moéwi, ze si¢ boi. Wedlug 13,1% respondentéw zdarzaly si¢ sporadyczne sygnaty
od dziecka o lgku, ale raczej wynikaly one z sytuacji adaptacyjnych niz z poczucia zagrozenia. 1,4% ro-
dzicow odpowiedzialo natomiast, ze kilkakrotnie pojawialy si¢ wyrazne oznaki poczucia zagrozenia,
a wedlug 0,2% badanych sygnaly swiadczace o poczuciu zagrozenia zdarzaly sie czesto.
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Wykres 6. Opinie rodzicéw na temat tego, czy ich dzieci czujg si¢ bezpiecznie w przedszkolu. Pytanie jednokrotne-
go wyboru w ankiecie dla rodzicéw (n = 11 024)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

Analiza poréwnawcza wykazala, ze nie ma istotnego zwigzku pomiedzy opinig rodzicéw na temat
poczucia bezpieczenstwa dzieci w przedszkolu a typem gminy (p > 0,05).

Okazalo si¢ natomiast, ze liczba informacji o poczuciu zagrozenia zgtaszanych przez dzieci rodzicom
zmienia si¢ wraz z wiekiem dziecka. Réznice pomiedzy poszczegdlnymi rocznikami sg istotne staty-
stycznie (p < 0,05) i ukfadaja sie w interesujacy trend. Jakkolwiek do zdecydowanej wigkszosci rodzicow
(98-99% w poszczegolnych rocznikach) nie docieraja Zzadne oznaki strachu lub dzieci mowia im wylacz-
nie o lekach wynikajacych z probleméw adaptacyjnych, to odsetek rodzicow, ktorych dzieci przekazuja
wyrazne sygnaly o poczuciu zagrozenia wzrasta wraz z wiekiem dziecka. W przypadku trzylatkéw to
0,8%, czterolatkow - 1,6%, pieciolatkow — 1,8%, szeSciolatkow — 2%.
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Tabela 2. Opinie rodzicéw na temat poczucia bezpieczenstwa dzieci w przedszkolu z uwzglednieniem wieku
Odpowiedz
Raz lub kilka
e | e | s
Nigdy nie g, ate wy POjawily 0 poczuciu 5
gdy ; ; ; ; p Ogolem
AN nikal on raczej si¢ wyrazne . 8
mowilo, . zagrozenia
R z problemow sygnaly o po- A
ze sie boi . " . pojawiajg sie
adaptacyjnych niz | czuciu zagro- dosé
. . 0SC czesto
Z poczucia zagro- zenia
Zenia
Liczebno$¢ 1171 261 10 2 1444
3 lata
% 81,1% 18,1% 0,7% 0,1% 100%
Liczebno$¢ 2150 366 34 8 2558
4 lata
Wiek % 84,1% 14,3% 1,3% 0,3% 100%
dziecka
Liczebno$¢ 2964 407 54 8 3433
5 lat
% 86,3% 11,9% 1,6% 0,2% 100%
Liczebno$¢ 2183 267 47 3 2500
6 lat
% 87,3% 10,7% 1,9% 0,1% 100%
Liczebno$¢ 8623 1316 148 21 10 108
Ogolem
% 85,3% 13,0% 1,5% 0,2% 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z SEO.

PODSUMOWANIE

W przedszkolach stosowane sg bardzo réznorodne sposoby wzmacniania zachowan pozytywnych oraz
radzenia sobie z negatywnymi zachowaniami dzieci. Ciekawa obserwacja jest dysproporcja pomiedzy
tymi dwoma typami dziatan w zakresie wspolpracy z rodzicami. Potencjal, jaki si¢ kryje w kontaktach
rodzicéw z przedszkolem, jest w maltym stopniu wykorzystywany w ksztaltowaniu pozytywnych zacho-
wan dzieci. Z przeprowadzonej analizy wynika rowniez, ze w opinii rodzicow dzieci sa w przejrzysty
sposob informowane o zasadach postgpowania. Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze dzialania po-
dejmowane przez przedszkola w zakresie wzmacniania zachowan pozytywnych i niwelowania zachowan
negatywnych odnoszg skutek w sferze informacyjnej dotyczacej zasad i norm przestrzeganych w przed-

szkolach.
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WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJINYCH W PRZEDSZKOLACH
W ROKU SZKOLNYM 2012/2013 — ANALIZA SPEENIANIA
WYMAGANIA W SWIETLE DANYCH Z EWALUACJI ZEWNETRZNEJ

Streszczenie:

o Wyniki ewaluacji zewnetrznej od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 marca 2013 roku w 264 przedszkolach wskazuja
na wysoki poziom spelniania wymagania ,,Prowadzone sa dziatania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyj-
nych”. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedszkoli spelnia wymaganie na poziomie B (75%), a jedynie nie-
cale 3% na poziomie D i 0,4% (jedno przedszkole) spetnito wymaganie na poziomie niskim.

o Prawie wszystkie badane przedszkola diagnozuja potrzeby i mozliwosci swoich podopiecznych (99,7% - wy-
jatek stanowi jedno przedszkole), zdecydowana wiekszo$¢ dostosowuje swoje dzialania do zdiagnozowanych
potrzeb i mozliwosci (93,6%), a niewiele mniejszy procent przedszkoli podejmuje dzialania zwigzane z indy-
widualnym wsparciem rozwoju i edukacji dzieci (89,8%).

o Wisrod gléwnych potrzeb zwiazanych z pracg z dzieckiem w przedszkolu nauczyciele wymieniali najczesciej
specjalistyczna opieke logopedyczna (60,5%), wsparcie rozwoju emocjonalnego dzieci (55,5%), wsparcie roz-
woju spoltecznego dzieci (53%), rozwdj intelektualny i przygotowanie do nauki w szkole (47%), rozwijanie
motoryki malej (42,5%) i duzej (41,5%), rozwijanie samodzielnosci dzieci (37%), rozwijanie percepcji wzro-
kowo-stuchowej (27,5%), rozwijanie zdolnosci i szczegélnych predyspozycji (20,5%), rozwijanie umiejetnosci
komunikowania si¢ (17%) oraz wsparcie rozwoju dzieci z brakami edukacyjno-rozwojowymi (13%).

o W wyniku postawionych diagnoz potrzeb i mozliwo$ci dzieci 99,7% respondentéw zmienito swoj sposob pra-
cy z dzieckiem a wprowadzone modyfikacje uwzglednialy indywidualizacje procesu edukacji. Indywidualne
podejscie do dzieci dostrzezono podczas zdecydowanej wiekszo$ci obserwowanych zajec (80%).

« Przyktady zindywidualizowanych dzialan w trakcie zaje¢, ktére zaobserwowano, to: indywidualne wspieranie
dziecka z trudnosciami, dostosowanie zadant do mozliwosci i potrzeb dziecka, ogdlne dziatania wspierajace
rozwdj, na przyktad indywidualna rozmowa, indywidualne pochwaly i motywowanie do pracy, zachecanie do
pracy dzieci mniej aktywnych, umozliwienie dzieciom samoekspresji, rozwijania osobistych zainteresowan
dziecka, indywidualne wspieranie rozwoju dziecka uzdolnionego.

o W odczuciu wiekszosci ankietowanych rodzicow (88,7%) sposdb pracy w badanych przedszkolach uwzgled-
nia indywidualne mozliwoéci i potrzeby ich dzieci.

o Wyréwnaniu szans edukacyjnych stuzg takze zajecia dla dzieci o specjalnych potrzebach. 88% dyrektoréow
deklaruje, ze w przedszkolu sg prowadzone zajecia dostosowane do specjalnych potrzeb dzieci. Najczesciej
sg to zajecia logopedyczne, rozwijajace zdolnosci i zainteresowania, korekcyjno-kompensacyjne dla dzieci
z trudno$ciami oraz pedagogiczno-psychologiczne.

WPROWADZENIE

Niniejsza analiza ma na celu opisanie poziomu spelniania wymagania dotyczacego wyréwnywania
szans edukacyjnych w przedszkolach oraz przedstawienie charakteru i zakresu dzialan podejmowa-
nych w przedszkolach stuzacych wyréwnaniu szans edukacyjnych i indywidualizacji procesu ksztalce-
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nia. Opiera si¢ na przeprowadzonych od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku ewaluacjach
w 264 przedszkolach.

Defniowane w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 pazdziernika 2009 roku wyma-
ganie ,,Prowadzone s3 dzialania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych” zaktada, ze w przedszkolu
diagnozuje si¢ mozliwosci i potrzeby dzieci (poziom D spelniania wymagania). Charakterystyka spet-
niania wymagania na poziomie B oznacza, ze prowadzone s3 dzialania zwigkszajace szanse edukacyjne
dzieci z uwzglednieniem indywidualizacji procesu edukacji.

Szczegolowa charakterystyka tego wymagania wobec przedszkoli okresla trzy kryteria, ktore od-
nosz3 sie do poszczegolnych jego elementow:

- diagnozy potrzeb uczniéw - kryterium ,W przedszkolu prowadzona jest diagnoza potrzeb i moz-

liwosci dzieci’,

- dostosowania dziatan do potrzeb i mozliwo$ci uczniéow — kryterium ,W przedszkolu dostosowuje

sie dziatlania do mozliwosci i potrzeb rozwojowych dzieci’,

- indywidualizacji dziatan edukacyjnych - kryterium ,,Przedszkole w swoich dzialaniach uwzgled-

nia indywidualizacje procesu wspomagania rozwoju i edukacji dzieci”

POZIOM REALIZACJI WYMAGANIA ,,PROWADZONE SA DZIALANIA
SLUZACE WYROWNYWANIU SZANS EDUKACYINYCH”

Stopien realizacji wymagania oceniany jest na pigciu poziomach, gdzie:
1) poziom A - oznacza bardzo wysoki stopienn wypelniania wymagania,
2) poziom B - oznacza wysoki stopien wypelniania wymagania,
3) poziom C - oznacza $redni stopienl wypelniania wymagania,
4) poziom D - oznacza podstawowy stopien wypelniania wymagania,
5) poziom E - oznacza niski stopienn wypelniania wymagania.

Poziomy spetniania wymagania
,Prowadzone s3 dziatania stuzace wyréwnaniu szans edukacyjnych”

1.09.2012-31.03.2013
n =264

75,4%

12,1%

2,3% 0,4%
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Wykres 1. Poziomy spelniania wymagania ,,Prowadzone sa dziatania stuzgce wyréwnaniu szans edukacyjnych”
w przedszkolach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych przedszkoli spelnia wymaganie na poziomie wysokim (75,4%
przedszkoli z 264), a 9,8% (26 przedszkoli) na poziomie bardzo wysokim. 12,1% (32 przedszkola) ba-
danych placéwek osiagnelo $redni stopien wypelniania wymagania. Przedszkola spelniajace wymaganie
na poziomie ponizej sredniego stanowia pojedyncze przypadki (szes¢ przedszkoli na poziomie podsta-
wowym, jedno na poziomie niskim).
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Tabela 1. Zestawienie spelniania kryteriéw wymagania ,,Prowadzone sg dzialania stuzace wyréwnaniu szans edu-
kacyjnych” w przedszkolach, n = 264

. . Procent przedszkoli
Kryterium Wynik (n = 264)
Spelnione 99,7%
W przedszkolu prowadzona jest diagnoza potrzeb i mozliwosci dzieci.
Niespelnione 0,3%
W przedszkolu dostosowuje si¢ dziatania do mozliwosci i potrzeb rozwo- Spetnione 93,6%
jowych dzieci. Niespelnione 6,4%
Przedszkole w swoich dzialaniach uwzglednia indywidualizacj¢ procesu Spetnione 89,8%
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci. Niespelnione 10.2%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z platformy SEO.

W tylko jednym sposrdd 264 badanych przedszkoli nie prowadzi si¢ diagnozy potrzeb i mozliwosci
dzieci. Prawie wszystkie badane przedszkola diagnozuja potrzeby i mozliwosci swoich podopiecz-
nych (99,7%), zdecydowana wigkszo$¢ dostosowuje swoje dzialania do zdiagnozowanych potrzeb
i mozliwosci (93,6%), a niewiele mniejszy procent przedszkoli podejmuje dzialania zwigzane z in-
dywidualnym wsparciem rozwoju i edukacji dzieci (89,8%). Kryterium ,,Przedszkole w swoich dzia-
faniach uwzglednia indywidualizacje procesu wspomagania rozwoju i edukacji dzieci” jest najczesciej
niespelnianym kryterium, ktorego nie realizowato 10,2% badanych przedszkoli (27 przedszkoli, n = 264).

DIAGNOZOWANIE POTRZEB | MOZLIWOSCI DZIECI

Elementarnym kryterium spelniania omawianego wymagania jest to, czy dane przedszkole przeprowa-
dza diagnoze mozliwosci i potrzeb dzieci, ktéra powinna stanowi¢ podstawe do jakichkolwiek dalszych
dzialan stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych. Wszyscy nauczyciele bioracy udzial w 264 wy-
wiadach grupowych deklaruja, ze w przedszkolach, w ktérych pracuja, diagnozowane s3 mozliwosci
i potrzeby dzieci. Pomimo jednak deklaracji nauczycieli w jednym z przedszkoli nie udostepniono do-
kumentéw, ktdre wskazywalyby, ze diagnoza zostata przeprowadzona wobec wiecej niz jednego dziecka.
Z tego wzgledu w ewaluacji w tym jednostkowym przypadku okreslono jedno przedszkole jako niespel-
niajgce kryterium.

Diagnozy mozliwosci i potrzeb dzieci przeprowadzane s3 miedzy innymi na podstawie arkuszy
obserwagji, kart pracy dzieci, rozméw z dzie¢mi i ich rodzicami, badan specjalistycznych (logope-
dycznych itp.): ,Nauczyciele wypelniaja arkusze obserwacji i dokonuja analizy prac dzieciecych’, ,, Dzieci
sa diagnozowane za pomoca: karty potrzeb dziecka przedszkolnego, karty obserwacji cech rozwojowych
dziecka’, ,Diagnoza obejmuje rozmowy z rodzicami na temat potrzeb i mozliwosci dzieci” (NAU_FGI).

W Tabeli 2 przedstawiono analiz¢ odpowiedzi na pytanie otwarte: ,,Jakie potrzeby — na podstawie wy-
nikéw tej diagnozy - sa najczestsze?” skierowane do nauczycieli. Z 264 zapisow wywiadow grupowych
wylosowano za pomoca metody doboru systematycznego 200, ktére zakodowano tak jak pytanie wielo-
krotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200. Wérod glownych potrzeb wskazywanych
podczas wywiadow z nauczycielami znalazly sie:

- specjalistyczna opieka logopedyczna (121 wskazan),

- wsparcie rozwoju emocjonalnego dzieci (111 wskazan),

- wsparcie rozwoju spotecznego dzieci (106 wskazan),

- wsparcie rozwoju intelektualnego i przygotowanie do nauki w szkole (94 wskazania),

- rozwijanie motoryki matlej (85 wskazan),

- rozwijanie motoryki duzej (83 wskazania),
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- rozwijanie samodzielnosci dzieci (74 wskazania),

- rozwijanie percepcji wzrokowo-stuchowej (55 wskazan),

- rozwijanie zdolnosci i szczegdlnych predyspozycji (41 wskazan),

- rozwijanie umiejetno$ci komunikowania sie (np. stownictwa) (34 wskazania),
- wsparcie rozwoju dzieci z brakami edukacyjno-rozwojowymi (26 wskazan).

Tabela 2. Zdiagnozowane potrzeby dzieci, najczesciej wskazywane przez nauczycieli, n = 200

Procent wypowiedzi, w ktorych

Zdiagnozowane potrzeby Liczba wskazan pojawilo sie wskazanie (n = 200)
Specjalistyczna opieka logopedyczna 121 60,5%
Wsparcie rozwoju emocjonalnego dzieci 111 55,5%
Wsparcie rozwoju spolecznego dzieci 106 53%
Wsparcie rozwoju intelektualnego i przygotowanie do nauki 94 47%
w szkole ’
Rozwijanie motoryki matej 85 42,5%
Rozwijanie motoryki duzej 83 41,5%
Rozwijanie samodzielnoéci dzieci 74 37%
Rozwijanie percepcji wzrokowo-stuchowej 55 27,5%
Rozwijanie zdolnosci i szczegélnych predyspozycji 41 20,5%
Rozwijanie umiejetnosci komunikowania si¢ (np. stownictwa) 34 17%
Ogolne wsparcie dzieci z brakami edukacyjno-rozwojowymi 26 13%

Zrédto: NAU_FGL

W 60,5% (121 wskazan) sposrod 200 wywiadow grupowych z nauczycielami wymieniono potrze-
be poprawy wad wymowy - przez odpowiednie ¢wiczenia, wspdtprace z logopeda czy organizacje indy-
widualnych lub grupowych zajec logopedycznych.

W ponad polowie wywiadow wskazuje si¢ takze na konieczno$¢ pracy nad rozwojem emocjonalnym
dzieci (55,5%, 111 wskazan) — radzeniem sobie z emocjami, budowaniem poczucia wlasnej wartosci,
a w szczegdlnosci poczucia bezpieczenstwa i akceptacji (35%, 70 wskazan): ,,Potrzeby dzieci wynikajace
z diagnozy: poszerzenie (...) poczucia bezpieczenstwa, opieki, wsparcia, akceptacji’, ,,potrzeba: spotecz-
no-emocjonalna’, ,dojrzatosci emocjonalnej” (NAU_FGI). Wedlug respondentéw niemal réwnie wazna
potrzeba jest rozwoj spoteczny dzieci (53% z 200 wylosowanych odpowiedzi) — kontakt z réwie$nika-
mi, budowanie umieje¢tnosci wspotpracy i funkcjonowania w grupie. Analiza wynikéw wykazala, ze po
pot roku pracy wyksztaltowala si¢ ,,potrzeba samodzielnosci, komunikowania sie, potrzeba ksztaltowania
norm spolecznych’, ,,potrzeba (...) uczenia pracy zespolowej’, ,,ksztalttowania postaw prospotecznych (np.
tolerancji, szacunku i poczucia sprawiedliwosci)” (NAU_FGI).

Odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby byly zmiany w sposobie pracy wprowadzone przez
nauczycieli. Jedynie siedmiu sposréd 2009 ankietowanych nauczycieli odpowiedzialo, ze diagnoza nie
miala wptywu na ich metody pracy z dzie¢mi.
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Tabela 3. Zestawienie odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru: ,,Czy wyniki diagnozy potrzeb i mozliwosci
wplynely na Pana(i) sposéb pracy z dzie¢mi?”, n = 2009

Czy wyniki diagnozy potrzeb i mozln.vorsa. wplynely na Pana(i) sposéb Liczba wskazan Procent odpowiedzi
pracy z dzie¢mi? (n =2009)
TAK 1978 99,6%
NIE 7 0,4%

7Zrédto: NAU_CAWL

INDYWIDUALIZACJA PROCESU NAUCZANIA

Na potrzeby niniejszej analizy badano, czy dziatania wprowadzone przez nauczycieli po diagnozie' mialy
wplyw na indywidualizacje¢ procesu edukacji i wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Tabela 4. Dziatania o charakterze indywidualizacji procesu edukacji, n = 200

Charakter zmian w sposobie pracy z dzie¢mi . , Procent
. . . AT Liczba wskazan Loy,
wprowadzonych w wyniku diagnozy ich potrzeb i mozliwosci odpowiedzi
Indywidualizacja procesu edukacji, w tym: 200 100%
Wspieranie dzieci z brakami edukacyjno-rozwojowymi 98 49%
Praca z dzieckiem zdolnym 56 28%

7Zrédto: NAU_FGI.

Zmiany wprowadzone w sposobie pracy z dzie¢mi uwzglednialy wedlug wszystkich responden-
tow (100%, n = 200) indywidualizacje wsparcia rozwoju dzieci. W 49% wywiadéw (98 wskazan) mo-
wiono o dziataniach wyréwnawczych (wspieranie dzieci z brakami edukacyjno-rozwojowymi) i 28%
(56 wskazan) o pracy z dzieckiem zdolnym.

88,7% (n = 12 411) rodzicéow potwierdza, ze sposéb pracy w badanych przedszkolach uwzglednia
indywidualne mozliwosci i potrzeby ich dzieci. Cho¢ pte¢ moglaby by¢ czynnikiem wptywajacym na
sposdb oceny pracy z dzieckiem, réznica w odpowiedziach udzielonych przez kobiety i przez mezczyzn
nie jest istotna statystycznie (p > 0,05).

Réwniez podczas przeprowadzonych w ramach ewaluacji obserwacji* oceniano, czy wida¢ w dziata-
niach edukacyjnych przedszkola przyklady indywidualnego podejscia do dzieci.

! Opisywane w 200 wylosowanych metoda doboru systematycznego wywiadow grupowych z nauczycielami, ktore zako-
dowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, dlatego suma wskazan moze przekracza¢ lub wynosi¢ ponizej 200.

2 Wylosowano za pomoca metody doboru systematycznego 200 zapisdéw obserwacji, ktore zakodowano tak jak pytanie
jednokrotnego wyboru.
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Tabela 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru: ,,Czy ma Pan(i) poczucie, ze w przedszkolu pra-
cuje sie z Pana(i) dzieckiem w sposéb, ktory uwzglednia jego indywidualne mozliwosci i potrzeby?” wedlug plci
respondenta, n = 12 411

Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecyd‘owame

tak nie
Brak danych o plci (n=1372) 41,5% 48,2% 8,2% 2,2%
Ankieta wypelniana wspolnie (n=1587) 34,5% 50,2% 11,5% 3,8%
przez opiekundw obojga plci
Kobieta (n =8205) 40,8% 48,3% 8,4% 2,5%
Mezczyzna (n=1247) 50,2% 40,6% 7,1% 2,2%
Ogolem (n=12545) 41,0% 47,7% 8,6% 2,6%

Zrédlo: RODZ_PAPIL

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte: ,,Czy wida¢ przyklady indywidualnego podejscia do dzieci?”,
n =200

Czy widac¢ przyklady indywidualnego podejscia do dzieci? Tak Nie Razem

Liczba wskazan 160 30 N =200

Zrodlo: obserwacja_zajec.

W trakcie zdecydowanej wiekszosci obserwacji wizytatorzy dostrzegali przyklady indywidual-
nego podejscia do dzieci (80%, n = 200). W 30 przypadkach (15%) nie pojawily sie przyktady takiego
sposobu pracy z dzieckiem, w dziesieciu z nich jednak brak indywidualnego podejécia byt zdaniem ob-
serwatora zasadny (na przyklad w trakcie swobodnej zabawy dzieci w grupie). W co dwudziestej obser-
wagcji nie stwierdzono jednoznacznie, czy dziatania nauczyciela byly zindywidualizowane.

Najczestsze przyklady zindywidualizowanych dzialan, ktére zaobserwowali wizytatorzy, zostaly
przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7. Przyktady indywidualnego podejscia do dzieci w trakcie zajeé, n = 200

Procent wypowiedzi, w ktorych

Przyklady indywidualnego podejscia do dzieci w trakcie zaje¢ | Liczba wskazan pojawilo si wskazanie (n = 200)

Indywidualne wspieranie dziecka z trudnos$ciami 37 18,5%
Dostosowanie zadan do mozliwosci i potrzeb dziecka 37 18,5%
Ogolne dziatania wspierajace rozwdj (np. indywidualna 36 18%
rozmowa)

Indywidualne pochwaly i motywowanie do pracy 27 13,5%
Zachecanie do pracy dzieci mniej aktywnych 25 12,5%
Umoili}/vienie dzieciom samoekspresji, indywidualnych zainte- 16 8%
resowarn

Indywidualne wspieranie rozwoju dziecka uzdolnionego 11 5,5%

Zréodlo: obserwacja_zajed.
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Jak mozna zauwazy¢ na podstawie danych zebranych w Tabeli 7, zindywidualizowane dzialania
nauczycieli prowadzacych zajecia czesto maja na celu wyréwnanie szans edukacyjnych przez odpo-
wiedni dobor ¢wiczen i wspieranie dzieci z trudnosciami, a takze ogélne wspieranie rozwoju dzieci
(indywidualne rozmowy, obserwacje). Stosunkowo rzadko (w 11 przypadkach sposréd 200 wyloso-
wanych do analizy) podejmuje sie indywidualng prace z dzieckiem uzdolnionym, choc¢ jest to jedna
z wymienionych wczesniej potrzeb sformutowanych na podstawie diagnoz mozliwosci i potrzeb dzieci
(74 wskazania, n = 200).

Zdaniem obserwatoréow w 82,9% przedszkoli (n = 1272) nauczyciele starali si¢ indywidualnie dobie-
ra¢ zadania do mozliwosci poszczegdlnych dzieci lub grup.

Tabela 8. Rozklad odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru: ,,Czy nauczyciel dobiera zadania odpowiednio do
kompetencji poszczegdlnych dzieci/grup dzieci?”, n = 1272

Ezy nauczy.c.lel doblera, zadania ‘od!)ow1edn1.0 d.o Tak Nie Nie dotyczy Razem
ompetencji poszczegoélnych dzieci/grup dzieci?
Liczba wskazan 1055 69 148 n=1272

Zrodlo: obserwacja_zajec.

Wyréwnaniu szans edukacyjnych sluza takze zajecia dla dzieci o specjalnych potrzebach. 88%
(176 wskazan, n = 200) dyrektorow deklaruje, Ze w przedszkolu sa prowadzone zajecia dostoso-
wane do specjalnych potrzeb dzieci. 11% przedszkoli (22 wskazania) nie organizuje tego typu zajec.
Jednocze$nie dyrektorzy pigciu przedszkoli, ktére nie oferuja zaje¢ dla dzieci o specjalnych potrzebach,
twierdza, ze nie zaszla koniecznos¢, by zostaly one wprowadzone do dziatan.

Czy w przedszkolu prowadzi sie zajecia dla dzieci o specjalnych potrzebach?

1.09.2012-31.03.2013
n =200

176

B Tak M Nie

Wykres 2. Zestawienie odpowiedzi na pytanie otwarte: ,,Czy w przedszkolu prowadzi si¢ zajecia dla dzieci o spe-
cjalnych potrzebach?”, n = 200

Zr6dto: DYR_CAWI.

W Tabeli 9 przedstawiono gltéwne typy zaje¢ dla dzieci o specjalnych potrzebach, realizowane
w 200 wylosowanych do analizy przedszkolach.
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Tabela 9. Gléwne typy zajec¢ dla dzieci o specjalnych potrzebach, n = 200

. Procent wypowiedzi, w ktérych
. . L . Liczba A .
Gléwne typy zajec dla dzieci o specjalnych potrzebach , pojawilo si¢ wskazanie
wskazan
(n=200)
Zajecia logopedyczne 48 24%
Zajecia dodatkowe umozliwiajace rozwdj zainteresowan dzieci zdolnych 35 17,5%
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne dla dzieci z trudno$ciami 26 13%
Zajecia pedagogiczno-psychologiczne 23 11,5%

Zrodlo: DYR_CAWI.

Najczeéciej prowadzonym typem zaje¢ dla dzieci o specjalnych potrzebach sa zajecia logopedycz-
ne, ktore wymieniono w 24% wypowiedzi (48 wskazan, n = 200). Zajecia dodatkowe umozliwiajace
rozwdj zainteresowan dzieci zdolnych (taneczne, muzyczne, plastyczne itp.) zostaly wymienione w 17,5%
wypowiedzi (35 wskazan). Co ciekawe, rzadziej wymieniane byly zajecia korekcyjno-kompensacyjne dla
dzieci z trudnosciami, mianowicie w 13% wypowiedzi (26 wskazan). Ostatni typ stanowig zajecia peda-
gogiczno-psychologiczne majace na celu wsparcie rozwoju emocjonalnego i spolecznego dzieci (11,5%
wypowiedzi, czyli 23 wskazania, n = 200).

Wszystkie wymienione przez dyrektoréw typy zajec dla dzieci o specjalnych potrzebach odpowiadaja
zdiagnozowanym potrzebom, w szczeg6lnosci potrzebie specjalistycznej opieki logopedyczne;j.

DIAGNOZA POTRZEB A ZINDYWIDUALIZOWANE DZIAtANIA EDUKACYJNE
PROWADZONE W PRZEDSZKOLU, StUZACE WYROWNANIU SZANS
EDUKACYJINYCH

Jesli przyjrzec si¢ formom indywidualnego podejscia do dzieci w trakcie zaje¢, tatwo zauwazy¢, ze wigk-
sz0$¢ z nich (indywidualne wspieranie dziecka z trudnosciami, dostosowanie zadan do mozliwosci i po-
trzeb dziecka, ogdlne dzialania wspierajace rozwoj, np. indywidualna rozmowa, indywidualne pochwaty
i motywowanie do pracy oraz zachecanie do pracy dzieci mniej aktywnych - por. Tabela 7) odpowiada
zdiagnozowanym potrzebom wspierania rozwoju emocjonalnego i spolecznego dzieci (por. Tabela 2).
Realizacja tych potrzeb odbywa si¢ takze przez zajecia pedagogiczno-psychologiczne (prowadzone
w 23 przedszkolach na 200 wylosowanych do analizy). Cho¢ jest to jedna z rzadziej wymienianych po-
trzeb (13% wypowiedzi, n = 200), dzieci wymagajace pomocy w celu wyréwnania szans edukacyjnych
s3 wspierane zarowno podczas obserwowanych zajec¢ (indywidualne wspieranie dziecka z trudno$ciami,
dostosowanie zadan do mozliwosci i potrzeb dziecka — por. Tabela 7), jak i przez zajecia dodatkowe, zin-
dywidualizowane: zajecia logopedyczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne dla dzieci z trudnosciami
(por. Tabela 9).

Praca z dzieckiem uzdolnionym (jako potrzeba wymieniana w 41 z 200 wylosowanych do analizy od-
powiedzi) jest rzadko podejmowang forma dziatan w trakcie zaje¢ ogdlnych (por. Tabela 7, 11 wskazan),
ale 17,5% badanych przedszkoli (Tabela 9, 35 wskazan) organizuje dodatkowe zajecia umozliwiajace roz-
wdj zainteresowan i talentow dzieci.
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REKOMENDACJE

Nalezy podkresli¢, ze gléwnym czynnikiem determinujacym skuteczno$¢ metod pracy majacych na
celu wyréwnywanie szans edukacyjnych jest precyzyjna diagnoza potrzeb i mozliwosci dzieci. W nie-
mal wszystkich badanych przedszkolach diagnozowanie potrzeb i mozliwosci dzieci nalezy do stalych
dziatan przedszkola, dlatego nalezy je wspiera¢ w tym procesie przez doskonalenie i dostarczanie odpo-
wiednich narzedzi.

Najwazniejsza potrzeba wymieniang przez pracownikéw zdecydowanej wigkszosci przedszkoli
(60,5%) jest specjalistyczna opieka logopedyczna i diagnoza w tym zakresie. Nie wszystkie przedszkola
oferujg indywidualne lub grupowe zajecia prowadzone przez wykwalifikowanych logopedéw. Wymagaja
one odpowiedniego wsparcia w diagnozowaniu i korygowaniu wad wymowy (majacych negatywny
wplyw na caly proces edukacji dziecka).
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sie partnerem, stale wspotpracuje ze szkola, w ktorej uczg si¢ jej dzieci.

EWA BIELECKA - w nadzorze pedagogicznym pracuje od 2001 roku, pelniac funkcje dyrektora porad-
ni psychologiczno-pedagogicznej. Od 2007 roku wizytator Kuratorium Oswiaty w Gdansku, kierownik
Oddzialu Ewaluacji. Absolwentka I cyklu szkoleniowego wizytatoréw do spraw ewaluacji. Od 2010 roku
przeprowadza ewaluacje szkdt i placowek. Od roku szkolnego 2011/2012 bierze udzial w pracach nad
nowymi wymaganiami dla szkét i placowek.

MARTA BYRSKA - absolwentka Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej na Uniwersytecie
Warszawskim, pracuje jako etnograf i semiotyk w agencji badawczej Millward Brown. Prowadzifa bada-
nia etnograficzne na Bojkowszczyznie (Zachodnia Ukraina) i na polsko-ukrainskim przejsciu granicz-
nym w Medyce. Obecnie bada rézne przejawy kultury konsumpcyjne;.

NATALIA CIAK - absolwentka filologii klasycznej i stosowanych nauk spolecznych Uniwersytetu
Warszawskiego. W 2011 roku uczestniczyla w badaniach historii méwionej na terenie Lubelszczyzny
pod kierunkiem prof. dr hab. J. Tokarskiej-Bakir. Od stycznia 2013 roku wspotpracuje z Uniwersytetem
Jagielloniskim w projekcie modernizacji nadzoru pedagogicznego.

BEATA DOMERECKA - czlonkini zespolu projektu Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu
Nadzoru Pedagogicznego i Oceny Jakosci Pracy Szkoty Etap III, ekspertka w projekcie ,Wdrazanie pod-
stawy programowej ksztalcenia ogélnego we wszystkich typach szkot ze szczegdlnym uwzglednieniem
drugiego i czwartego etapu edukacyjnego’, wspolautorka poradnika o nowych ramowych planach na-
uczania dla dyrektorow szkoét podstawowych, autorka wielu publikacji na temat zmian w oswiacie oraz
poradnika dla dyrektorow szkot/placowek Jak organizowac turystyke szkolng, szkolna organizatorka roz-
woju edukacji.

ROMAN DORCZAK - doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu, psycho-
log. Pracuje jako adiunkt w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz docent
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Oswiecimiu. Od 2008 roku kieruje Studium Pedagogicznym
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PWSZ w Oswigcimiu. Stypendysta Farmington Institute, Manchester-Harris College, Oxford University
(1996). Od kilkunastu lat zajmuje si¢ problematyka zarzadzania w o$wiacie, ksztalcenia i rozwoju za-
wodowego nauczycieli, kultury organizacyjnej instytucji publicznych i edukacyjnych oraz wspdtpracy
szkoét z innymi organizacjami publicznymi. Od poczatku lat dziewigédziesiatych zaangazowany w licz-
ne projekty krajowe i miedzynarodowe poswiecone reformie edukacji: TEMPUS Developing Schools
for Democracy in Europe Projekt, TERM, Szkoly Jagielloniskie, Opening Minus. Autor wielu artyku-
téw z zakresu zarzadzania w sferze publicznej i zarzadzania w oswiacie, w tym: Zarzgdzanie w eduka-
cji — wyzwania i mozliwosci, ,Zarzadzanie Publiczne” 2009, nr 9, Krakéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Autor monografii Psychologiczne aspekty wdrazania zmian w PUP (2007).

ANNA GOCLOWSKA - posiada II stopien specjalizacji zawodowej w zakresie zarzadzania o$wiata.
Nauczyciel dyplomowany z ponad trzydziestoletnim stazem pracy w o$wiacie, ekspert z listy MEN, eg-
zaminator OKE. Obecnie koordynator w projekcie wzmocnienia efektywno$ci systemu nadzoru pedago-
gicznego, wczesniej ekspert merytoryczny w tym projekcie, nauczyciel, dyrektor szkoly, nauczyciel ko-
legium nauczycielskiego, nauczyciel akademicki, wizytator, dyrektor wydzialu nadzoru pedagogicznego,
dyrektor wydzialu organizacyjnego i kadr oraz kierownik oddzialu nadzoru pedagogicznego w KO.

ANDRZE]J JANCZY - wizytator Kuratorium O$wiaty w Krakowie z 19-letnim stazem, uczestnik pro-
gramu PHARE-TERM, autor artykutéw w biuletynie Malopolskiego Kuratora Oswiaty.

MARCIN JEWDOKIMOW - socjolog i kulturoznawca, adiunkt na Wydziale Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, p.o. kierownik Katedry XX wieku na WNH UKSW.

LUKASZ KLUZ - student politologii i pedagogiki, wspotprowadzacy warsztaty dla nauczycieli z zakresu
ewaluacji wewnetrznej, oceniania ksztaltujacego i budowy systemu jakosci pracy szkoly; czlonek zespo-
tu badawczego diagnozujacego ,,Zmiany spowodowane ewaluacjg zewnetrzng w szkotach i placéwkach
oswiatowych wojewodztw: dolnoslaskiego, opolskiego i $laskiego” (2012-2013); redaktor tresci na plat-
formie doskonaleniewsieci.pl (2013-2014).

TOMASZ KASPRZAK - socjolog, ewaluator i trener. Pracownik Instytutu Badan Edukacyjnych (Zespot
Badan Nauczycieli). W latach 2002-2010 cztonek zespoléw badawczych i ewaluator projektéw realizo-
wanych przez organizacje pozarzagdowe, administracje publiczng, inicjatywy wspdlnotowe. Od 2009 roku
czlonek zespotu realizujacego Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru Pedagogicznego
i Oceny Jakosci Pracy Szkdt. W latach 2010-2012 koordynator projektu Laboratorium Mikrobadan IBE.

JAKUB KOLODZIEJCZYK - magister psychologii, doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu. Pracuje jako adiunkt w Instytucie Spraw Publicznych na Uniwersytecie Jagielloniskim
i kieruje Niepublicznym Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli ,,Sophia”. Jego zainteresowania nauko-
we zwigzane s3 z kooperacja w ramach zespoléw pracowniczych i wspélpracg miedzyinstytucjonalna,
psychologia w zarzadzaniu, zarzagdzaniem edukacyjnym, profilaktyka i ewaluacja. Jest autorem ksigzek
Agresja i przemoc w szkole (2004) i Dyscyplina w klasie szkolnej (2005).

IWONA KONIECZNY - badaczka i ewaluatorka. Ukonczyta socjologie na Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie - specjalizacja: badania spoleczne i analiza danych. Interesuje si¢ badaniami jako$ciowymi
w obszarze kultury i edukacji. Pracuje w firmie Era Ewaluacji jako specjalistka ds. badan i ewaluacji.
Posiada doswiadczenie w projektowaniu i realizacji badan spotecznych i ewaluacyjnych oraz jest wspot-
autorka kilkunastu raportéw dla instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych.

BOZENA JOLANTA LENKIEWICZ-BRODA - magister pedagogiki w zakresie nauczania poczatkowe-
go. Posiada dodatkowe kwalifikacje z oligofrenopedagogikiipedagogikiresocjalizacyjnej. Zwigzanaz oswia-
ta od 30 lat. Ekspert do spraw awansu zawodowego nauczycieli. Od 14 lat pracuje w Kuratorium Oswiaty
w Bialymstoku, od roku 2010 - wizytator do spraw ewaluacji. Posiada tez prawie trzyletnie doswiadczenie
na stanowisku wizytatora placéwek resocjalizacyjnych nadzorowanych przez Ministra Sprawiedliwo$ci.
Od 2010 roku $cidle wspdtpracuje z zespolem realizujacym projekt Program Wzmocnienia Efektywnosci
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Systemu Nadzoru Pedagogicznego i Jakosci Pracy Szkoty (m.in. praca nad doskonaleniem i modyfikacja
metodologii badan ewaluacyjnych, analizg i doskonaleniem wymagan i narzedzi badawczych, analiza
i interpretacja wynikow). Autorka publikacji dotyczacych m.in. mierzenia jakosci pracy poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej, ewaluacji szkét i placowek oswiatowych oraz licznych artykutéw o tematyce
edukacyjnej w prasie o$wiatowej. Wspolautorka publikacji Ewaluacja zewnetrzna. Poradnik wizytato-
ra. Aktywnie dziala na rzecz oséb niepelnosprawnych. Od roku 2005 pelni spotecznie funkcje Prezesa
Olimpiad Specjalnych Polska — Podlaskie. Wieloletni instruktor Nieprzetartego Szlaku. Wspdtautorka
programu harcerskiego Odkrywcy Nieznanego Swiata (I miejsce w ogélnopolskim konkursie im. prof.
Degi na najciekawsze rozwigzanie na rzecz niepelnosprawnych). W roku 2007 nagrodzona Medalem
Komisji Edukacji Narodowe;j.

GRZEGORZ MAZURKIEWICZ - doktor habilitowany nauk humanistycznych, socjolog, pracownik
Uniwersytetu Jagielloniskiego, wczesniej nauczyciel, przez kilka lat zaangazowany w dziatania sektora po-
zarzadowego, wspotautor programu Szkota Uczgca Si¢ wspierajacego szkoly w zapewnianiu jakosci ich
pracy. Pracowat jako ekspert programu Phare w Rumunii, prowadzil badania dla Komisji Europejskiej
i Local Government Initiative, wykladal w Bowling Green State University w USA. Zaangazowany w rdz-
norodne projekty edukacji interkulturowej, edukacji dorostych, polityki oswiatowej czy doskonalenia
nauczycieli i dyrektoréw. Bada zagadnienia zwigzane z przywodztwem edukacyjnym, pracg nauczycieli,
stereotypami plci w ksztalceniu, kadrg ksztalcaca dorostych czy zarzadzania systemami edukacyjnymi.
Koordynator I i ITI etapu projektu systemowego Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru
Pedagogicznego i Oceny Jakosci Pracy Szkoly, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach
IIT Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dzialanie 3.1 wspolfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

BARBARA MILECKA - absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu na kierunku geo-
grafia. Studia podyplomowe z zakresu zarzadzania o§wiatg. Od kilkunastu lat zajmuje si¢ nadzorem pe-
dagogicznym. Obecnie ewaluator w KO w Poznaniu, wczesniej nauczyciel i dyrektor szkoly. Autorka
artykutow dotyczacych zarzadzania oswiatg publikowanych w ogoélnopolskiej prasie oswiatowej oraz
wspotautorka Poradnika dla wizytatoréw do spraw ewaluacji (ORE, Warszawa 2013). Wspolpracuje
z o$rodkami doskonalenia nauczycieli (Kalisz, Kepno, Pleszew), szczegdlnie w zakresie wykorzystania
metody EWD. Zaangazowana od lat dziewieédziesigtych w realizacje¢ wielu lokalnych projektéw eduka-
cyjnych finansowanych ze srodkéw UE (ostatni — Przedszkolaki na Start, 2011).

MONIKA OSZMANIEC - socjolozka, edukatorka, absolwentka filozofii oraz stosowanych nauk spo-
tecznych na Uniwersytecie Warszawskim. Uczestniczyla w wielu projektach badawczych realizowanych
m.in. przez Jagiellonski Instytut Spraw Publicznych, Spotkania - Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury,
Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL, Zaklad Badann Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.
Pracuje réwniez jako trenerka w organizacjach pozarzadowych, gdzie prowadzi warsztaty liderskie z za-
kresu edukacji miedzykulturowej oraz dotyczace aktywnosci lokalnej. Wspiera mlodziezowe projekty
w lokalnych spolecznodciach w ramach Szkoly Dialogu. Prowadzilta szkolenia dla nauczycieli, zajecia
edukacyjne dla dzieci w réznym wieku, warsztaty dla mlodziezy, polsko-izraelskie spotkania mlodzie-
zy. Trenerka Instytutu Nowoczesnej Edukacji oraz Forum Dialogu Miedzy Narodami, edukatorka XIX
Sejmu Dzieci i Mlodziezy.

NORBERT SOSIK - student w Instytucie Stosowanych Nauk Spofecznych na Uniwersytecie
Warszawskim. Od 2011 roku pracuje jako badacz w firmie Izmalkowa Consulting. W 2012 roku brat
udziat w projekcie Zoom na UTW organizowanym przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,.¢”

IWONA TANEWSKA - wieloletnia nauczycielka fizyki i wicedyrektor szkoly, od stycznia 2008 roku
wizytator Kuratorium Oswiaty w Gdansku. Absolwentka IV cyklu szkoleniowego wizytatoréw do spraw
ewaluacji. Od 2009 roku bierze udzial w pracach nad tworzeniem narzedzi kontroli — arkuszy kontroli
MEN, a w roku 2012/2013 w pracach nad wymaganiami dla szkét i placowek.
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MAGDALENA TEDZIAGOLSKA - socjolog, badaczka spoleczna i trenerka. Absolwentka Instytutu
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowego Studium Ewaluacji
Programéw Spofecznych w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Zrealizowala kilkadzie-
sigt projektow badawczych dla organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych (m.in. Ministerstwo
Kultury, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Instytut Badan Edukacyjnych, Centrum Komunikacji
Spolecznej m.st. Warszawy, Stowarzyszenie KLON/JAWOR, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce).
Kierownik Dziatu Badan i Ewaluacji w firmie Era Ewaluacji sp. z 0.0. Wspiera szkoty w ich rozwoju, szko-
lac dyrektoréw i nauczycieli w zakresie prowadzenia ewaluacji, oraz jest czlonkinig zespolu tworzacego
narzedzia ewaluacji zewnetrznej w szkolfach i innych placdwkach w ramach Programu Wzmocnienia
Systemu Efektywnosci Nadzoru Pedagogicznego i Oceny Jakosci Pracy Szkoty Etap III.

ANNA WALCZAK - doktorantka w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Wykladowca w Wyzszej Szkole Pedagogicznej ZNP. Autorka opracowan i analiz dla or-
ganizacji pozarzagdowych.

BARTLOMIE] WALCZAK - socjolog, antropolog kultury. Autor i wspdtautor ponad piecdziesieciu
publikacji naukowych, ktére ukazaly si¢ w krajowych i zagranicznych pismach, m.in. ,, Anthropology
Matters”, ,,Kulturze i Spoteczenstwie’, ,, Kontekstach”, kierownik oraz uczestnik licznych polskich i mie-
dzynarodowych projektéw badawczych i ewaluacyjnych. Autor ekspertyz i analiz dla Rzecznika Praw
Dziecka, Fundacji im. St. Batorego, Rzecznika Praw Obywatelskich, OECD, MultiKulturni Center Praha
i Narodowego Centrum Kultury. Od 2009 roku cztonek zespotu wprowadzajacego reforme nadzoru pe-
dagogicznego. W 2009 roku ukazala si¢ jego ksiazka Antropolog jako Inny. Od pierwszych badat tereno-
wych do wyzwan ponowoczesnej antropologii (wyd. Scholar).
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Dane na temat dziatalno$ci szkoty to giéwne narzedzie pracy oséb zajmujacych sie oswiata i skupionych na jej
ulepszaniu. Nauczyciele, liderzy, politycy potrzebujg informacji o funkcjonowaniu poszczegdlnych instytugji, jak
réwniez catego systemu. Dane uzyskiwane w procesie ewaluadji zewnetrznej uzupetniajg obraz instytugji
oswiatowych powstaty dzieki innym zrédiom informacji (na przyktad dzieki systemowi egzamindw
zewnetrznych). W ninigjszym opracowaniu znajdziecie Panstwo wybrane dane i wnioski z ewaluadji
zewnetrznych przeprowadzonych w roku szkolnym 2012/2013.

Zapraszamy do lektury, ktéra pozwoli zajrze¢ do ,czarnej skrzynki”, jaka jest szkota — do tej pory rzadko

mieliSmy mozliwos$¢ obserwowania zachodzacych w niej proceséw na tak duzg skale.

Grzegorz Mazurkiewicz

Dane, ktére zostalty poddane analizie i stanowig podstawe wnioskowania o poziomie spefniania danego
wymagania, umozliwiajg realizacje celéw zatozonych w modernizowanym systemie nadzoru pedagogicznego.
Dostarczajg bowiem informacji o systemie o$wiaty — utatwiajacych prowadzenie polityki edukacyjnej w Polsce
zarowno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak i krajowym, a poprzez sformutowane wnioski i przykfady
dobrej praktyki moga z powodzeniem stuzy¢ wspomaganiu szkdt w osigganiu najwyzszej jakosci ich pracy

dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.

Anna Goctowska
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