Zarzadzanie oswiata -
wykorzystywanie wynikow
do planowania pracy w
placowce oswiatowej

Ewa Halska
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Podstawy prawne

ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256
poz. 2572 ze zm.)

rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324 oraz z 2013 r.
poz. 560)

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 .
poz. 885 ze zm.)

Standardy kontroli zarzadczej ogtoszone w Komunikacie nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF, Nr 15, poz. 84) - wytyczne
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Definicja i cele kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza obejmuje swoim zakresem wszystkie aspekty
dziatalnosci jednostki. Podstawowym elementem kontroli zarzgdczej
jest odpowiedzialnos¢ kazdego kierownika jednostki za wdrozenie
i monitorowanie takich elementow kontroli zarzgdczej, aby jednostka
osiggata wyznaczone jej cele w sposdéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi
skutecznosci i efektywnosci dziatania
wiarygodnosci sprawozdan
ochrony zasobow
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
zarzgdzania ryzykiem art. 68 ust. 1 uofp
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Standardy kontroli zarzadczej

Cele:

promowanie wdrazania spojnego i jednolitego modelu kontroli zarzadczej
zgodnego 1z miedzynarodowymi standardami w tym zakresie,
z uwzglednieniem specyficznych zadan jednostki, ktora ja wdraza
i warunkow, w ktorych jednostka dziata.

Stanowig:

uporzgdkowany zbiér wskazowek, ktory nalezy wykorzysta¢ do tworzenia,
oceny i doskonalenia systemoéw kontroli zarzgdczej.

Adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza zbudowana w oparciu
o standardy jest obowigzkiem kierownika jednostki - kontrola zarzagdcza
| stopnia.

Ustawa o finansach publicznych nie wyposazyta podmiotédw odpowiedzialnych za
kontrole zarzgdczg Il stopnia — JST w zbyt wiele skutecznych narzedzi,
pozwalajacych na ingerowanie w sposéb wdrazania przez kierownikow jednostek
standarddow kontroli zarzadcze;j.

Komunikat nr 23 MFOQ9 r. (Dz. Urz. MF, Nr 15, poz. 84)
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Podstawowe uprawnienia decyzyjne JST wynikajg z zadan
organu w zakresie organizacji pracy podlegtych sobie
jednostek oswiatowych — szkot i placowek.

Koncentrujg sie one na dwoch typach zagadnien:

> uprawnien wynikajgcych z zatwierdzania arkusza organizacji
pracy szkoty, ktorego projekt opracowuje dyrektor szkoty,

> niektorych uprawnien wynikajgcych z prawa pracy,
okreslonych w Karcie Nauczyciela
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Obok ,,nadzoru bezposredniego”, wynikajgcego z uprawnien
stanowigcych organu prowadzgcego, istotne znaczenie

W zarzgdzaniu oswiatg ma nadzor ustanowiony mocg art. 34a
ustawy o systemie oswiaty.

Brzmienie tego artykutu przypisuje organowi prowadzgcemu
okreslone zadania w zakresie prowadzenia szkot, a takze zwigzane
Z nimi uprawnienia kontrolne w zakresie:

organizacji pracy w szkole,

gospodarowania mieniem i wtasciwego dysponowania
srodkami finansowymi,

bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Wymagania wobec szkoét/placowek
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Szkota lub placowka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj uczniow
Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposdb sprzyjajgcy uczeniu sie

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej
Uczniowie sg aktywni

Respektowane sg normy spoteczne

Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj ucznidw, uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje
Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych
Promowana jest warto$¢ edukacji

Rodzice sg partnerami szkoty lub placéwki

. Wykorzystywane s zasoby szkoty lub placéwki oraz sSrodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

. Szkota lub placodwka organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow

sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Zarzgdzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi
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Badanie jakosci nauczania

Kluczowe pojecie:
Jakos¢,

winno stac sie elementem codziennej praktyki, jako
podstawowego kryterium oceny produktu - ustugi edukacyjnej

Warto badac, by wiedziec:

Jak nasza szkota moze przygotowac
do zycia w drugiej potowie XXI wieku
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Wskazniki edukacyjne

» Raport z ewaluacji zewnetrznej - wielogtosowos¢ danych
» Wyniki egzaminéw zewnetrznych
» Wskazniki EWD - jako informacja zwrotna o pracy szkoty

» Udostepniane narzedzia analizy pomagajg rozpoznac czynniki
efektywnosci konkretnej szkoty

» Potaczenie informacji pomaga rozpoznac pola do rozwoju
szkoty

Eqzaminy Ewaluacja Pola_
zewnetrzn + L fepiitel o
a a/wewnetr szkoty

ZNa



Sredni wynik egzaminacyjny

Wskaznik EWD

pokazuje poziom osiggniec uczniow
w zakresie sprawdzanym egzaminem
zewnetrznym

pokazuje efektywnos$¢ nauczania
w zakresie sprawdzanym egzaminem
zewnetrznym

Srednie wyniki szkot publikowane sg lokalnie
przez okregowe komisje egzaminacyjne

3-letnie wskazniki EWD publikowane s3
dla wszystkich gimnazjow w jednej aplikac;ji
internetowe;j

wysoki/niski wynik egzaminacyjny moze
by¢ zarowno efektem pracy szkoty, jak i
konsekwencjg potencjatu uczniowskiego
w szkole

daje informacje zwrotng o wktadzie szkoty
w wynik egzaminacyjny niezaleznie od
potencjatu uczniowskiego w szkole

bezposrednie porownywanie ze sobg szkot ze
wzgledu na sredni wynik (nie uwzgledniajgc
liczebnosci i zrédznicowania wynikow)
prowadzi do przektaman

porownywanie ze sobg szkét jest mozliwe
poprzez komunikowanie wskaznikow EWD
wraz z przedziatami ufnosci

porownywanie wynikow miedzy latami jest
mozliwe jedynie poprzez porownanie
pozycji szkoty na skali staninowej

3-letnie wskazniki EWD komunikowane

sg na skali standardowej setki, co daje
mozliwos¢ bardziej precyzyjnego sledzenia
zmian wskaznikow w czasie




Czynniki majace wptyw na wynik

ucznia
Sposdb organizacji nauki Czynniki dydaktyczne,
w szkole, gtéwnie zaleiny przez ktore rozumie sie
od dyrektora szkoty. codzienng prace

z uczniami na lekgcji.

Analizy wynikow uczniow winny wskazac te obszary
pracy szkoty, ktore mozna udoskonalic.

Nie kazdy uczen moze uzyskac najwyzsze wyniki —
wazne by uzyskat wyniki na miare swojego potencjatu.
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Dydaktyczne efekty pracy szkoty
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Zadania szkoty przetozone na cele ksztatcenia
= 0siggniecia ucznia
Osiggniete cele ksztatcenia (podstawa programowa, program nauczania)
Wyniki ksztatcenia (proces ksztatcenia)
Postepy ucznidow/przyrost wiedzy i umiejetnosci
Osiggniecia uczniow w dziedzinach; poznawczej, emocjonalnej
i psychomotorycznej — nabyte przez nich umiejetnosci, pozyskana wiedza
i gotowosc¢ do jej stosowania (kompetencje)
Sukcesy naszych uczniow
Rezultaty wspodtpracy nauczycieli, uczniéw, rodzicéw
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Analiza dydaktycznych efektow pracy
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szkoty, to:

proces badawczy - zbieranie informacji o efektach pracy dydaktycznej
szkoty przy zastosowaniu réznorodnych narzedzi

pozyskiwanie wiedzy uzytecznej, niezbednej w samoocenie pracy szkoty,
kontroli i doskonaleniu jakosci pracy szkoty

badanie ewaluacyjne i diagnostyczne

badanie nawigzujgce do badan programowych i wdrozeniowych
wymog wynikajacy z koncepcji nadzoru pedagogicznego

analiza wynikéw egzaminu zewnetrznego oraz EWD

analiza wynikéw procesu uczenia sie i nauczania przedstawiona

W postaci oceny srédrocznej/rocznej

analiza czynionych przez ucznia postepéw mierzonych ocenami
biezgcymi

dziatanie stuzgce samokontroli, refleksji, potrzebie, sukcesu
samorealizacji oraz wspomaganiu ucznia w nauce
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Co wptywa na efekty dydaktycznej
pracy szkoty?

czas pracy
kwalifikacje i kompetencje nauczycieli

uzdolnienia i zainteresowania uczniow, stan na wejsciu

>

>

>

» baza dydaktyczna szkoty
» organizacja pracy

» innowacje, eksperymenty
>

Srodowisko

.. :
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Warunki zmiany

Diagnoza dla rozwoju skupia sie na poszukiwaniu rozwigzan pozwalajgcych
inicjowac i wdrazac pozytywng zmiane w szkotach.
W obecnych czasach diagnoza powinna w mniejszym stopniu stuzy¢
identyfikacji tego, czego nie mozna, ale skupiac sie na szukaniu w
naszych JST tego, co chcemy i mozemy osiggnac jako oczekiwany
rezultat naszych dziatan.
Akceptujemy fakty zastane, ale nie rezygnujemy z pracy
nad ich zmiang, szukamy sposobdw (nie powodow).

Proponowane pytania:
Co mozemy zrobic dla :

optymalizacji organizacji procesu nauczania w szkole,

optymalizacji procesu uczenia sie uczniow podczas lekciji,

efektywnego motywowania nauczycieli do pracy,

efektywnego motywowania ucznidw do uczenia sie.
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Model HPI (Human Performance
Improvement)

pozwala rozpoznac i wyeliminowac lub chocby czesciowo ograniczyc luki
utrudniajqce prawidtowy rozwoj organizacji, niemniej i tak w dalszym ciggu
najwazniejszym czynnikiem pozytywnej zmiany pozostanie cztowiek i jego
motywacja do rozwoju

» Jakie sg rzeczywiste i najbardziej widoczne potrzeby naszych szkét?

» Czy okreslone potrzeby konsultowalismy z tymi, na ktdrych majg wptyw,
czy raczej wynikajg one z indywidualnych doswiadczen oraz przekonan
autorow?

» Kogo konkretnie dotyczg poszczegdlne potrzeby i jaki jest stopien
otwartosci tych oséb na mozliwe do zaproponowania zmiany?
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[ ANALIZA
BIZNESOWA EEFEKTYWNOSCI
Jaki jest ich = .
zwigzek Jaki jest pozadany
Z poziomem poziom
efektywnosci efektywnosci?

pracownikow?

Jakie sg gtéwne
cele organizacji?

Ocena rezultatow

Jaki jest rzeczywisty
poziom
efektywnosci?

PRZYCZYN

Jakie s3g zrédta
rozbieznosci
miedzy
rzeczywistym
a pozadanym
poziomem
efektywnosci?

Co mozna zrobié
aby rzeczywisty
poziom
efektywnosci byt
zgodny

z pozadanym?

—»

Realizacja dziatan
rozwojowych

dziatania?

Jakie rezultaty przynosza podjete

v

Jak optymalnie wdrazaé
dzialania rozwojowe?




Wdrazanie zmiany w oparciu o model HPI

» okreslenie wskaznikow oczekiwanej zmiany w interesujgcych nas obszarach,

» ustalenie, ktére osoby i w jakim zakresie majg najwiekszy wptyw na osiggniecie
wskaznikoéw zaprojektowanych w pierwszym kroku,
» okreslenie co konkretnie kazda z tych osob miataby zrobic, aby moc
osiggngc zaplanowany efekt,

» zdefiniowanie tzw. , luki efektywnosci” polegajgcej na okresleniu co wymienione
osoby robig w danym momencie i dlaczego w tej chwili ich praca nie przynosi
oczekiwanych rozwigzan,

» okreslenie przyczyn wystepowania ,,luki”, poprzez zbadanie opisanych
wyzej mozliwych przyczyn nieefektywnosci w ramach: zasobow, struktur/procesow,
informacji, motywacji, jakosci Zycia w organizacji oraz kompetencji,

» zaproponowanie dziatan, ktdre majg doprowadzié¢ do efektywnego rozwigzania oraz
skutecznego uzyskania wskazanych w pierwszym punkcie wynikow.
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Formutowanie priorytetow

» DO CZEGO ZMIERZAMY- co bedzie konkretnym efektem
naszego wspolnego (JST + szkota) dziatania?

> CO MOZEMY | CO POWINNISMY ZROBIC — jak zamierzamy
rozpoznac i zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci
lokalnej/wyborcéw w obszarze edukacji, co juz mamy, z czego
mozemy skorzystac, od czego nalezy zaczgc?

> W JAKI SPOSOB SPRAWDZIC CO ZROBILISMY- w celu
okreslenia czy i w jakim stopniu udato nam sie osiggnac
zamierzone cele?

» PO CO PODEJMUJEMY TE DZIAtANIA?
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[ Diugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2011-2030

glowne trendy, wyzwania, diugookresowa koncepcija rozwoju kraju
; l obsza taan'u:tycz'l ne 1 l :
< v 9 . ¢

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

cele | kierunkl rozwoju kraju w perspekiywie sredniookresowe)

1
zrédto: ,Strategia rozwoju kraju 2020 - raport z konsultacji spotecznych” - MRR, Warszawa, styczen 2012.




Dla optymalnego rozwoju organizacji wazne jest,
by jej cztonkowie robili wszystko co mogaq, takze to
czego sie do konca po sobie nie spodziewaja, a co
jest w obszarze ich potencjalnych, cho¢ ukrytych

i by¢ moze wymagajacych szczegolnego

wsparcia mozliwosci.

Wazniejsze od wykonywania zadan we
wilasciwy s;posob jest wykonywanie
wia

y 4

sciwych zadan.

Plany to tylko dobre checi,

chyba ze natychmiast
przeksztatcaja sie w ciezkq prace.

Peter F. Drucker
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Suplem

na podstawie
Przewodnika po wymaganiach

zamieszczonego na stronie
http://www.npseo.pl/data/documents/4/3
35/335.pdf



http://www.npseo.pl/data/documents/4/335/335.pdf
http://www.npseo.pl/data/documents/4/335/335.pdf

ukierunkowang na rozwdj ucznidow

W wymaganiu miesci
sie:

- Okreslanie wartosci i celow oraz sposobow ich osiggniecia.

- Budowanie swiadomosci tego, z czego wynika koncepcja i jak jest
realizowana, wsrod wszystkich podmiotow zycia szkolnego.

- Podejmowanie refleksji nad koncepcjg w perspektywie catosci dziatan,
prowadzonych w szkole jak i dziatan indywidualnych.

- Przejawianie sie kluczowych idei w dziataniach podejmowanych w szkole.

- Dyskusja nad aktualnoscig koncepcji pracy szkoty, uwzgledniajgca gtos
ucznidéw, rodzicow i pracownikow szkoty.

- Akceptacja istniejgcej koncepcji, wyrazona w aktywnym udziale w
roznorodnych dziataniach.
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2. Procesy edukacyjne sgq zorganizowane
W SposOb sprzyjajacy uczeniu sie

W wymaganiu miesci sie:

Wymaganie podkresla postulat, aby to, co sie dzieje w szkole, stuzyto
uczeniu sie. Sq temu podporzadkowane wszystkie sktadniki tego
wymagania - metody pracy, indywidualne podejscie, atmosfera.

Wazna jest definicja uczenia sie przyjeta w wymaganiu — okresla
warunki konieczne do uczenia sie, podkresla podmiotowosc,
refleksyjnosc / swiadomosc¢ uczniow - uczniowie majg byc
wspotautorami, istotna tez jest otwartosc, elastycznos¢ nauczyciela.

Nastawienie w wiedzy na przysztosc¢, nie na przesztos¢ — stad wynika
priorytet samego procesu uczenia sie.



3. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowej

W wymaganiu miesci sie:

Odnoszenie sie w codziennej pracy z uczniami do elementdéw podstawy
programowej i ujmowanie w tym procesie zadan szkoty, celdow ogdlnych,
umiejetnosci i wiedzy przedmiotowej, zalecanych warunkow i sposobdow
realizacji jako wyznacznikow organizacyjnych.

Monitorowanie realizacji podstawy w perspektywie kazdego ucznia.

Prowadzenie przez nauczycieli spdéjnego procesu uczenia sie i uwypuklanie
spojnosci obecnej w podstawie.

Wspoipraca nauczycieli i uczniow w procesie uczenia sie.
Budowanie u uczniow odpowiedzialnosci w procesie uczenia sie.

Konstruktywizm - znajomos¢ podstawy programowej poprzednich i
nastepnych etapow ksztatcenia i nabudowywanie na istniejacych juz
fundamentach wiedzy i umiejetnosci.

Szukanie powigzan pomiedzy przedmiotami, interdyscyplinarnosc.

Odpowiedzialnos¢ zespotu nauczycieli uczacych w szkole za realizacje
catosci podstawy — wspotpraca w ramach zespotow; interdyscyplinarnosc.



4. Uczniowie sg aktywni

W wymaganiu miesci
sie:

Aktywnos¢ -" inicjatywy uczniowskie”:
- nakierowana na proces uczenia sie ucznidéw, roznorodny kontekst
(osobisty,

grupowy, wspolnotowy, szkolny, srodowiskowy, lokalny, globalny),

- ktéra mocno wigze sie z koncepcjg pracy szkoty i ktéra pozwala
przejmowac

uczniom odpowiedzialnos¢ za wiasne dziatania i rozwaj.
Wptyw ucznidw na organizacje procesu uczenia sie.

Ksztattowanie aktywnej postawy wobec rzeczywistosci, wspierajacej
tworzenie sie spoteczenstwa obywatelskiego.

Nasilenie kontaktow szkoty z otoczeniem — poprawa jakosci zycia w
srodowisku lokalnym.

Transmisja wzoréw zachowan do srodowiska rodzinnego.

Odpowiedz na wyzwania kulturowe wspoétczesnosci — aktywnos¢ jako zrodto
sensu.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyjnych.



5. Respektowane sg normy spoteczne

W wymaganiu miesci sie:

Budowanie spoteczenstwa demokratycznego, wskazanie uczniom
istniejgcych

w demokracji mechanizmow umozliwiajgcych aktywne funkcjonowanie w
spoteczenstwie demokratycznym.

Szkota jako mata spotecznosc¢, w ktorej uczniowie mogq doswiadczac
roznych rol spotecznych.

Budowanie swiadomosci roli spotecznej u uczniow jako fundamentu
swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego.

Ksztattowanie postawy szacunku i zrozumienia wobec innego.

Organizowanie roznego rodzaju debat i dyskusji. Podkreslanie roli dialogu
spotecznego, prowadzacego do konsensusu w zyciu lokalnej i globalnej
spotecznosci.

Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy i dziatania uczniowskie
Zwigzane

z potrzebg ustalania norm, zasad, ksztattowania przestrzeni
bezpieczenstwa i akceptacji.



6. Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj uczniodw,
uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje

W wymaganiu miesci sie:

Rozpoznanie potrzeb kazdego ucznia i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego opiekunami celéw
rozwojowych w krétszej i dtuzszej perspektywie.

W pracy nauczyciela i wychowawcy uwzglednianie zroznicowanych potrzeb rozwojowych
ucznidw, w tym takze ustalanie aktualnej hierarchii tych potrzeb u wychowanka (np. okresowego
priorytetu potrzeb emocjonalnych).

Rdznicowanie celdw zaje¢, metod uczenia sie / nauczania, zadan itp. w taki sposob, aby kazdy

z ucznidw mogt dokonywac postepow na miare swoich mozliwosci.

Tworzenie warunkow do rozwoju talentéw, budzenia zainteresowan i kultywowania pasji.
Tworzenie warunkow do wyrownywania brakéw i zalegtosci; pomoc w specyficznych trudnosciach
W hauce.

Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Wspéitpraca z placéwkami poradnictwa psychologicznego i pedagogicznego.

Troska o ucznia i posrednio o jego rodzine w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziecka nie
zapewnia mu dostatecznego wsparcia emocjonalnego i intelektualnego.

Przeciwdziatanie formom wykluczenia z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny, specyficznym
dla grup dzieciecych i mtodziezowych.

Uwrazliwianie cztonkdéw spotecznosci szkolnej w zakresie rozpoznawania rozmaitych zachowan
dyskryminujacych.



7. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu
i realizowaniu procesow edukacyjnych

W wymaganiu miesci sie:

Organizacja procesow edukacyjnych, planowanie, realizacja we wspodfpracy, wspolne
ustalenia.

Uczenie sie od siebie - rozwigzywanie problemow, doskonalenie metod, wzajemnie
wsparcie, analizowanie swojej pracy i dzielenie sie doswiadczeniem.

Postrzeganie uczenia sie i nauczania jako procesow interdyscyplinarnych.

Wspotpraca nauczycieli jako widoczny wzorzec wspotpracy dla uczniow, zarowno
w perspektywie uczenia sie wspotpracy, jak i uczenia sie przez cate zycie.

Uczenie sie jako proces, ktory nastepuje podczas wymiany doswiadczen w grupie.

Umiejetnos¢ wspodtpracy i elastycznosc jako istotne kompetencje wspotczesnego
rynku pracy.



8. Promowana jest wartosc¢ edukacji

W wymaganiu miesci
sie.

Budowanie klimatu uczenia sie i definiowanie, co rozumiemy pod tym hastem.

W kontekscie promowania wartosci edukacji: obserwowanie losdw absolwentow,

a takze ukazywanie ich drogi uczenia sie w szkole i dalej, poza nig. Poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie, na ile postawa uczenia sie przez cate zycie ksztattowana jest
w szkole i jak to wptywa na absolwentow i ich losy.

Dziatania dla srodowiska: spotkania dla spotecznosci lokalnej w perspektywie
dyskusji o edukacji, ale takze szeroko rozumianych dziatan oswiatowych /kluby
dyskusyjne, szkolenia dla rodzicowy/.

Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci dziadkow, rodzicéw w ksztatceniu uczniéw
i odwrotnie.

Prezentowanie wytworow uczniow - zwtaszcza takich, ktére pokazujg rozwoj
uczniow, etapy nabywania wiedzy i umiejetnosci.



Promowanie wartosci uczenia sie przez cate zycie. W kontekscie
szkoty moze sie to wyrazacC poprzez wzajemne uczenie sie od siebie,
w co powinni by¢ zaangazowani takze rodzice i dziadkowie.

Wazne, aby takg postawe ksztattowali nauczyciele na wtasnym
przyktadzie — pokazywali, w jakim stopniu ich praca to uczenie sie
od innych. W tym kontekscie nauczyciel jawi sie jako wsparcie

W procesie uczenia sie jako osoba promujgca ten proces.

Podkreslanie wagi btedu, niepowodzen, niewiedzy w uczeniu sie.

Rozmawianie o uczeniu sie jako procesie — nie etapach, zamykanych
ocenami szkolnymi.

Ukazywanie cztowieka i wspolnoty ludzkiej jako uczacych sie przez
cate zycie i od siebie nawzajem.

Swietowanie sukcesdw, zapewnienie kazdemu uczniowi mozliwosci
sukcesu.
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9. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

W wymaganiu miesci
sie:

Rodzice sg obecni w szkole od zawsze, ale zmienia sie ich rola, charakter tej
obecnosci. Dzisiaj rodzice powinni by¢ aktywnie zaangazowani w procesy
edukacyjno-wychowawcze i podejmowanie decyzji dotyczacych tego, co sie
w szkole dzieje.

Oczekiwana jest wspotpraca z rodzicami rozumiana, jako wspotdecydowanie
(wiec tez wspotodpowiedzialnosé) za to, co sie dzieje w szkole. W centrum
zainteresowania ewaluacji pozostaje to: jak szkota stwarza przestrzen do
Zzaangazowania rodzicow, jakie dziatania podejmuje, by dzieliC sie
odpowiedzialnoscia i wtadza.



10. Wykorzystywane sq zasoby szkoty lub
placowki
oraz srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

W wymaganiu miesci
sie:

Kontekst srodowiskowy szkoty.

Refleksja nad wspotpracy jako procesem - jak stwarza sie przestrzen do
wymiany obopdlnej stuzgcej rozwojowi np. czy nauka segregacji Smieci
w szkole ma swojg kontynuacje w srodowisku lokalnym?

Zdefiniowanie potencjatu szkoty i otaczajacych jg podmiotéw oraz refleksja
nad mozliwosciami wtasciwego wykorzystania tego potencjatu dla dobra obu

stron.

Kulturotwodrcza i animacyjna rola szkoty w srodowisku lokalnym.



11. Szkota lub placowka, organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych

badan zewnetrznych i wewnetrznych

W wymaganiu miesci
sie:

Dokonywanie celowych analiz, z zastosowaniem réoznorodnych metod.

Uczenie sie i wdrazanie nowych dziatan na podstawie analiz
dotychczasowych wynikow.

Wykorzystywanie roznego rodzaju badan edukacyjnych.

Promowanie wewnetrznych badan, tworzenie kultury refleksiji.

Dbatosc¢ o efektywne ksztatcenie.



12. Zarzadzanie szkotg lub placowkag
stuzy jej rozwojowi

W wymaganiu miesci
sie:

Budowanie potencjatu rady pedagogicznej i pracownikow
niepedagogicznych dzieki prowadzonej polityce kadrowe;j.

Kreowanie rzeczywistosci szkolnej /przestrzeni, wyposazenia/ w
perspektywie wyzwan przysztosci.

Celowy rozwaj szkoty lub placowki, w ktorym istotng, okreslong role
odgrywajg rozne podmioty zycia szkolnego.

Tworzenie warunkow do realizacji wszystkich pozostatych wymagan.



Dziekuje Panstwu za uwage &
ewa.halska@oskko.edu.pl

@RE = MULCAN ez [




