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[stotne kwestie

> Zrodia finansowania

> Wydawanie
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Wydatki oSwiatowe samorzadow
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Zrodta finansowania

> Budzet panstwa
> Subwencja oswiatowa
> Dotacje

> Dochody wiasne
> Whptaty rodzicow
> Srodki europejskie i inne $rodki zagraniczne
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Subwencja oSwiatowa — gtowne
zrodto finansowania oSwiaty
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Subwencja oSwiatowa a wydatki na zadania objete
subwencjonowaniem
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Wskaznik nadwyzki wydatkow nad
subwencjg

wydatki oswiatowe

— X 100% — 100%
subwencja oSwiatowa

wydatki oswiatowe to wydatki wykonane

z dziatow 801 oraz 854 z wytgczeniem paragrafow
wydatkow majatkowych oraz rozdziatow 80103, 80104 |
80113

subwencja oswiatowa — przyznana danej JST czesc¢
oswiatowe] subwencji ogolne;
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Wskaznik nadwyzki wydatkow nad subwencjg
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Kwota nadwyzki wydatkow nad subwencja
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Struktura wydatkow
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Struktura wydatkow osSwiatowych
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Kwoty przypadajace na poszczegolne grupy
wydatkow
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Znaczenie zagranicznych zrodet finansowania
osSwiaty samorzadowej
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Wydatki oswiatowe samorzadow finansowane
ze zrodet zagranicznych
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Struktura wydatkow oSwiatowych finansowanych
ze zrodet zagranicznych
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Grupy wydatkow oswiatowych finansowanych ze
zrodet zagranicznych
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Struktura zrodet finansowania wydatkow
majgtkowych
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Zrédta finansowania wydatkdw maijatkowych
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Wydawanie pieniedzy
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Jak najmnie]

Oswiata jest

naprawde Niebezpiecznie Nieefektywnie
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Zeby
racjonalnie

zaspokajac
potrzeby

lle to jest Na co
racjonalnie? wydawac?
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Najwiecej kosztujg ludzie

Struktura wydatkdw oSwiatowych
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Sposob
zatwierdzania
arkuszy ma
decydujgcy
Najwiecej wptyw na
kosztujg ludzie wydatki

O wysokosci y
wydatkow
przesadzajg
arkusze
organizacyjne
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Standaryzacja zatrudnienia
metodg bonu organizacyjnego
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Tradycyjny system
przygotowywania arkuszy

Negocjacje w pakiecie w wiekszosci JST

Epukaci
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Gtowne problemy tradycyjnego systemu

podziatu Srodkow
> Negocjacje pomiedzy dyrektorem
a osobg zatwierdzajgcg arkusz
> Trudnosci w utrzymaniu zaktadanego poziomu wydatkéw

> Nieuzasadnione nierébwnomiernosci rozdziatu srodkéw
miedzy szkoty tego samego typu
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Negocjacje pomiedzy dyrektorem a osobg
zatwierdzajacg arkusz

> Zbyt wiele parametréw okreslajgcych organizacje

> Nie ma jasno okreslonych zaleznosci miedzy tymi
parametrami

> Racjonalna organizacja z punktu widzenia szkoty <>
racjonalna organizacja z punktu widzenia JST

> Decyzje sg podejmowane na podstawie subiektywnych
przestanek (niezaleznie od staran osob uczestniczgcych w

negocjacjach)

oz AN woncuroress BRRNE DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI ] Rozwayu EUROPEISKI [N
e ORE= ULCAN oz [0 NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego




Naturalny sposob dziatania dyrektora
podczas przygotowywania i zatwierdzania

arkusza organizacyjnego

> Biore wszystko co mi dadzg, nawet wtedy, gdy nie jest mi
to specjalnie potrzebne

> Nie ujawniam znanych mi mozliwosci oszczedzania, bo
obawiam sie, ze mojej szkole przyniesie to tylko straty

> Skrzetnie wykorzystuje wszystkie okazje uzyskania
czegos wiece]
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Trudnosci w utrzymaniu zaktadanego
poziomu wydatkow

> Tradycyjny system stabo motywuje dyrektoréow do
racjonalizacji wydatkow, a czesto wrecz zacheca do
dziatan, ktore te wydatki zwiekszajg

> W odczuciu zainteresowanych dziatania oszczednosciowe
wynikajg z arbitralnych decyzji urzednikow

> Dyrektor jest tylko biernym wykonawcg ustalen ,,gory”

> Wiele uwagi poswieca sie kontrolowaniu
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Nierownomiernosci rozdziatu srodkow

Niemal nieuniknionym nastepstwem systemu
negocjacyjnego sg nierownosci podziatu

W efekcie wskazniki organizacji szkot tego samego
typu wyraznie sie od siebie roznig
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Zroznicowanie wskaznikow organizacji gimnazjow
prowadzonych przez przyktadowg JST (godz.-18/ucznia)
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Bon organizacyjny

Parametryzacja zatrudnienia
przez ustalanie limitu etatow
w kilkudziesieciu JST
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Bon organizacyjny

Forma bonu oswiatowego, w ktorej na kazdego ucznia

przypada okreslona czesc etatu nauczyciela

> Suma czesci etatdow przypadajgcych na uczniow danej
szkoty daje limit etatow, do ktérego dyrektor musi
dopasowac organizacje swojej jednostki

> Srodki finansowe przyznaje sie po wyliczeniu kosztow
wynagradzania pracownikow zatrudnionych w ramach
limitu
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Parametr standaryzacji

Czesc etatu przystugujgca na jednego ucznia

> W praktyce bonu organizacyjnego parametry
standaryzacji wygodniej jest wyrazac
w przypadajgcych na jednego ucznia liczbach godzin
przeliczeniowych,

> czyli w liczbach godzin nauczycieli przeliczonych na pensum
osiemnastogodzinne
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Fundamenty rozwigzania
(w odniesieniu do nauczycieli)

> Nalezna szkole liczba godzin przeliczeniowych na
jednego ucznia

> oddziatéw ,,0” (np. 1,0)
> klas I-1ll SP (np. 1,40)
> klas IV-VI SP (np. 1,58)
2 gimnazjum (np. 1,59)

> Roéznicowanie srodkéw na wynagrodzenia zgodnie z
przydzielonym limitem godzin (etatow) z uwzglednieniem
struktury zatrudnionej w szkotach kadry

> Gwarantowane przez JST finansowanie zadan, na ktére
dyrektor szkoty nie ma wptywu
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Parametry standaryzacji
matych szkot

Dla szkot nieelastycznych organizacyijnie,
czyli takich, w ktorych liczba oddziatow jest sztywna:

> gtbwnym parametrem standaryzacji jest liczba etatow
przypadajgcych na jeden oddziat

> liczba etatow przypadajacych na jednego ucznia jest
dodatkowym parametrem standaryzacji
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Przyktady zadan realizowanych poza limitem
godzin wynikajgcym z liczby uczniow

> urlopy zdrowotne nauczycieli

> stany nieczynne i odprawy

> znizki godzin i dodatki doradcéw
2 nauczania indywidualne

> koszty specyficznych zajec¢ realizowanych na zlecenie
organu prowadzgcego
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Aspekty wyznaczania parametrow

Techniczno-
ekspercki

Polityczno-

zarzadczy
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Organ prowadzacy i dyrektorzy
szkot w nowym systemie
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Przy wdrazaniu trzeba uwzglednic

> Koniecznosé¢ zmiany podejscia
do zatwierdzania organizacji szkot

> Zwiekszenie kompetencii
| odpowiedzialnosci dyrektorow
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/Zadania organu prowadzgcego

> Ustalanie lokalnych standardoéw zatrudnienia na poziomie
odpowiadajgcym potrzebom i mozliwosciom
> Pilnowanie ich przestrzegania

> Rezygnacja z recznego sterowania
| negocjowania rozwigzan organizacyjnych
w szkotach
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Dyrektor szkoty w systemie tradycyjnym

> Negocjuje organizacje szkoty

> Ma ograniczong swobode okreslania rozwigzan
organizacyjnych

> Uwzglednia w arkuszu wszystkie godziny, ktére moze
dostac¢ (nawet te, ktore nie sg potrzebne szkole)

> Jest zwolniony z odpowiedzialnosci za wiele decyzji
organizacyjnych
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Dyrektor szkoty w nowym systemie

> Organizuje szkote w ramach limitu etatow

> W szkotach podstawowych i gimnazjach —
ma swobode przyjmowania uczniow spoza obwodu

> Ma petng swobode okreslania rozwigzan organizacyjnych
(w granicach prawa)

> Ma motywacje do racjonalizowania organizacji
> Odpowiada za podjete decyzje

oz AN woncuroress BRRNE DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI ] Rozwayu EUROPEISKI [N
e ORE= ULCAN oz [0 NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego




Korzysci z wdrozenia

> Zracjonalizowanie wysokosci wydatkow na
> Zobiektywizowany podziat Srodkow

> Zwiekszenie autonomii dyrektorow szkét przy
jednoczesnym zwiekszeniu ich odpowiedzialnosci

> Automatyczne dostosowywanie organizacji szkot
elastycznych organizacyjnie do sytuacji demograficznej

> Ograniczenie podziatu MY i ONI
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Standaryzacja
zatrudnienia

Nie dla
samych
oszczednosci

Lepszy Lepsze
podziat zarzadzanie

\

Miedzy

Migdzy szkoty zadania
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Dziekuje za uwage

Mariusz.Tobor@vulcan.edu.pl
tel. 604 452 466
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