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Informacja o stanie oswiaty
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- szkolenie dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
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Podstawa prawna

Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31
pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu
terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za

poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach:

1) sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego
i egzaminu) potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie,
z uwzglednieniem dziatann podejmowanych przez szkoty nakierowanych na
ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w szkotach tych typow, ktérych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych
jednostki samorzgdu terytorialnego;

2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty lub
witasciwego ministra w szkotach i placowkach tych typdéw i rodzajéw, ktorych
prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzgdu terytorialnego.

art. 5a ust. 4 ustawy o systemie oswiaty
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Pamietaj

Opracowany i prezentowany przez organ wykonawczy dokument

powinien uwzglednia¢ informacje dotyczace

Bezptatne nauczanie zgodnie z podstawa
programowg dostosowanie procesu nauczania do

KSZTALCENIA
indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniow,

WYCHOWANIA powszechny, rowny dostep do edukacji,

ocenianie wg ustalonych zasad

OPIEKI, W TYM PROFILAKTYKI SPOLECZNEJ

w minionym roku szkolnym w prowadzonych przez siebie

publicznych szkotach
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Istotne definicje

Ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych ucznia to, rozpoznawanie przez
nauczycieli poziomu i postepow w opanowaniu przez ucznia
wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do:

1) wymagan okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia
ogolnego lub efektow ksztatcenia okreslonych w podstawie
programowe;j ksztatcenia w zawodach oraz wymagan
edukacyjnych wynikajgcych z realizowanych w szkole programow
nauczania;

2) wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizowanych w szkole
programow nauczania — w przypadku dodatkowych zajec
edukacyjnych

Ocenianiu podlegajg obowigzkowe i dodatkowe zajecia edukacyjne,

zachowanie ucznia, zajecia religii lub etyki, oraz zajecia dodatkowe
wdrozone do szkolnego planu nauczania
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Nadzorowi podlega w szczegolnosci

» zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami

» realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania

» przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow oraz przeprowadzania egzaminow, a takze przestrzeganie
przepisow dotyczgcych obowigzku szkolnego oraz obowigzku nauki

» przestrzeganie statutu szkoty lub placowki

» przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie

wiedzy o tych prawach

» zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki

Formy nadzoru pedagogicznego to: ewaluacja, kontrola i wspomaganie
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art. 5a — zadania oswiatowe JST

2. Zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztatcenia
specjalnego i profilaktyki spotecznej, jest zadaniem oSwiatowym:

1) gmin - w przedszkolach oraz w innych formach wychowania
przedszkolnego, o ktérych mowa w art. 14a ust. 13, a takze w
szkotach, o ktorych mowa w art. 5 ust. 5

2) powiatow - w szkotach i placéwkach, o ktéorych mowa w art. 5 ust. 5a

3) samorzaddow wojewoddztw - w szkotach, placowkach, zaktadach
ksztatcenia i placowkach doskonalenia nauczycieli oraz kolegiach
pracownikow stuzb spotecznych, o ktorych mowa w art. 5 ust. 6.

2a. Zadaniem oswiatowym gminy jest takze zapewnienie dodatkowej,
bezptatnej nauki jezyka polskiego, o ktorej mowa w art. 94a ust. 4.

2b. Zadaniem oswiatowym powiatu jest takze zapewnienie warunkow
prowadzenia kwalifikacyjnych kursow zawodowych w szkotach i

placéwkach prowadzonych przez powiat.

3. Srodki niezbedne na realizacje zadan o$wiatowych, o ktérych mowa
w ust. 2 i 2b, w tym na wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie

szkot i placowek, zagwarantowane sg w dochodach JST.
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Upublicznienie Informaciji...

Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
-Dz. U.z2014r. poz. 782 ze zm.

= Kazda informacja o sprawach publicznych stanowi informacje publiczna
W rozumieniu ustawy i podlega udostepnieniu i ponownemu
wykorzystywaniu na zasadach i w trybie okreslonych w niniejszej ustawie -
art. 1 ust. 1

= Obowigzane do udostepniania informacji publicznej sg wtadze publiczne
oraz inne podmioty wykonujace zadania publiczne, w szczegdlnosci:
1)organy wtadzy publicznej (...) - art.4 ust. 1

= Prawo do informacji publicznej podlega ograniczeniu w zakresie i na
zasadach okreslonych w przepisach o ochronie informacji niejawnych oraz
o ochronie innych tajemnic ustawowo chronionych - art. 5 ust. 1
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Celem ,,Informaciji” jest:

Szainicjowanie i zachecenie do dyskusji nad lokalng politykg oSwiatowa

w spotecznosci lokalnej

Supowszechnienie danych obrazujgcych efekty dziatan (tabele, wykresy,
podsumowania, wnioski) realizowanych w danej placowce oswiatowej w JST
=przydatnos¢ informacji o jakosci ksztatcenia ( w tym wynikdw egzaminow)
i innych swiadczonych przez oswiate ustugach edukacyjnych (np. o projektach,

ofercie edukacyjnej..)

Zrédto: M.Pilich. ,,Uso - Komnetarz. wyd.1V. rok 2012
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Informacja o stanie realizacji zadan osSwiatowych

winna opierac sie na danych. Sg to m.in informacje dotyczace:
= wskaznikdw odniesienia
= wskaznikow lokalnych
= wynikéw sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych (w tym
Zz raportow przekazywanych organom prowadzgcym przez

OKE, 1z danych analizowanych innymi metodami, w tym
publikowanych na stronach IBE-np. EWD, PWE)

= wynikow ewaluacji i kontroli nadzoru pedagogicznego

Informacja jest diagnozg stanu realizacji zadan oswiatowych
w roku, ktorego dotyczy
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Cechy Informacji

= Celowosc — informacja musi komus i czemus stuzyé

= Rzetelnosc — informacja musi by¢ przygotowana w oparciu o dane
dowodowe

= Aktualnosc — informacja obejmuje dane z minionego roku
szkolnego

= Kompletnosé¢ — informacja nie moze by¢ wyrywkowa, musi
uwzgledniac kontekst decyzyjny

= 0dpowiednia doktadnos¢ — zgodnie z zatozeniami zapisu art. 5a uso

= Uzasadnione naktfady finansowe — wykorzystanie informacji musi
przynosic¢ korzysci przynajmniej pokrywajgce naktady poniesione
na jej zdobycie
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Spostrzezenia | propozycje
po analizie
Informacji o stanie realizac]i
zadan oswiatowych
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Analiza Informacji

Analiza Informacji

= 0bjetos¢ sprawozdan waha sie od jednej do dwustu stron

SWiele ,Informacji (...)” przygotowano w postaci dokumentu, ktory
przedstawiono radzie, ale nie zostat udostepniony publicznie

STematyka sprawozdan jest bardzo réznorodna — duzo danych
statystycznych, mato finansowych, obszerne listy indywidualnych osiggniec
uczniow, rzadko wykorzystywane wskazniki

= Brak odniesienia do zmiany wskaznikéw w czasie

=Zakres szczegdtowosci przedstawianych informacji waha sie od danych
dotyczacych poszczegolnych oddziatéw klasowych, poprzez usrednione dane
na poziomie szkot i placowek oswiatowych, az do danych usrednionych dla
typow szkot i placowek

= Nie uwzgledniajg potrzeb adresatow
= Efekt rozbitego lustra — potrzeba standaryzacji
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Poruszane zagadnienia

Czesto i
. Tematy wrazliwe
omawiane )
Zdawalnosc Srednie wynagrodzenia
SO nauczycieli
.zewnetrznych L
Liczba ( Wydatki biezgce
ucznidow w przeliczeniu
i oddziatéw _ hajednego ucznia
Liczba Frekwencja uczniéw
nauczycieli, w szkotach
etatow )
N ( i
Struktura Opieka przedszkolna, w tym
odsetek
— awanst dzieci nig objetych
zawodowego \ 4 ODI&Y
nauczycieli ‘
- 7 Wydatki o$wiatowe w stosunku
do otrzymanej subwencji
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Propozycje po analizie
Nalezy wzig¢ pod uwage:
Przygotowanie informacji z uwzglednieniem roznych adresatow -
rada JST, dyrektorzy szkoft, rodzice, spotecznosc lokalna

Koniecznos¢ odejscia od podawania danych statystycznych i
budzetowych w kierunku wiekszego wykorzystania wskaznikow,

Stosowanie odpowiedniego poziomu agregacji danych:
- na poziomie kazdego oddziatu klasowego - mafe JST
- na poziomie kazdej szkoty - srednie JST

- na poziomie typu szkoty - duze JST

a ponadto akceptowac i tworzy¢ potrzebe otwartej lokalnej dyskus;ji
na temat stanu oswiaty, zamierzen i osiggnie¢ samorzadu,
oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci
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Zmiany, przyjetych kierunkéw planowania i okreslenia dziatan
na podstawie wnioskow z ,,Informacji”
= Przyjecie lub modyfikacja lokalnej strategii/ koncepcji funkcjonowania
lokalnej oswiaty

= Prognozowanie kierunkédw rozwoju lokalnej oswiaty, zadan oswiatowych
podjetych w ramach prawa miejscowego -na podst. przeprowadzonych
analiz

Wykorzystanie wnioskoéw z danych statystycznych, analiz, sprawozdan
przygotowanych przez szkoty

Utworzenie/likwidacja/przekazanie/zmiana charakteru szkoty
Ustalenie/zmiana obwoddw szkot

Ustalenie zasad finansowania/odptatnosci za przedszkola/
Dotowanie placéwek prowadzonych przez inne, niz JST organy
Pozyskiwanie srodkéw z nieruchomosci, np. z wynajmu bazy szkoét

Przygotowanie uchwat dot. systemu motywacyjnego dla dyrektoréw, okreslenia
obnizek godzin dla nauczycieli...
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Wykorzystanie danych z Informaci;i ... .
»Ocena biezgcej lokalnej oswiaty w kazdym roku i porownywanie
zachodzacych w lokalnej oswiacie zmian

»Modyfikacja i ewaluowanie przyjetych w zatozeniach
koncepcji/strategii/ - kierunkow i zadan

»Poréwnywanie jakosci wtasnej oswiaty z innymi JST

Efektywne funkcjonowanie

Planowanie zadan w oswiacie Usprawnianie zarzgdzania ) )
. . : ) L systemu finansowania
wytgcznie w oparciu o finansami w realizacji L
: L zadan oSwiatowych na
rzetelng analize zadan oswiatowych

poziomie lokalnym

(Obnizenie kosztéw prowadzenia\ ( \ ( \
szkét i podniesienie jakosci ustug Zapewnienie co docelowo ma wplyw
edukacyjnych poprzez powszechnego dostepu na iakos¢ edukacii
uspotfecznienie zarzadzania do informacji z zakresu ) ; )
(rady przedstawicieli lokalnego lokalnej oswiaty w danej JST
srodowiska) \ J
J

LD @®RE : VULCAN N DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIA CWa
Mchom A RN | e o s RS NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



Spostrzezenia
= W Polsce nie ma jednego modelu opracowania Informacji, tak,
jak nie ma jedynej, lokalnej polityki oswiatowej
= Kazdy samorzagd musi dobiera¢ odpowiednie metody,

modele, instrumenty dziatania w odpowiedzi na lokalne
potrzeby

= Samorzady opisujg w Informacji swoje dokonania w oswiacie
- czesto wynika to z potrzeby podkreslenia:

— w jaki sposdb inwestuje sie w potrzeby spoteczne,

— jak prezentuje sie wsparcie finansowe oswiaty ze strony
samorzadu, jak zaspakaja sie oczekiwania spoteczne

— jakie sukcesy osiggajg szkoty
— jakie sg wyniki egzaminow
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Istotng kwestig (dla odbiorcy i dziatan w JST) jest analiza

i prezentacja danych (wskaznikow) w informacji w taki sposob,
aby byty one porownywalne, uzyteczne, aby wskazywaty
odniesienie do roku poprzedniego i aby zawieraty uzyteczng —
analogiczng formute analizy danych.

Do informacji waznych dla rodzicow naleza:

=wyniki nauczania,

Sbezpieczenstwo, atmosfera w szkole, w klasie
=dodatkowe zajecia,

=organizacja dowozu,

=oferowana opieka swietlicowa, dozywianie

=dodatkowa oferta — zajecia pozalekcyjne, projekty
realizowane w szkole
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Przyktadowy model struktury , Informac;ji (...)”

Wstep, metryczka
| mapa gminy

Podstawowe decyzje prawne
| strategiczne

Demografia

A W . N A N J

SieC szkot i placéwek
Kadra nauczycielska
\ -’
J
Warunki ksztatcenia
| zarzgdzania mieniem szkolnym
\ S
Proces nauczania
I wyrbwnywania szans
J
L

VULCAN ROPLISKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
ZARZADZANAL OtWIATA
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Metryczka gminy 2014

PAONRS

Liczba ludnosci gminy
Budzet gminy (wykonanie 2014, plan 2015)
Budzet w przeliczeniu na jednego mieszkanca

Dochody wtasne gminy bez subwencji oswiatowej w przeliczeniu na jednego
mieszkanca

Otrzymana subwencja oSwiatowa
Subwencja oswiatowa w przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2014, plan 2015)

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 (wykonanie 2014, plan 2015)
w przeliczeniu na jednego ucznia (razem z przedszkolami)

Liczba wychowankow przedszkoli i ucznidéw szkot prowadzonych przez JST.
Liczba wychowankdw przedszkoli i uczniéw szkét dotowanych przez JST
Liczba placodwek oswiatowych innych niz przedszkola i szkoty prowadzonych przez gmine

Udziat (procent) mieszkarncéw zatrudnionych w rolnictwie

Stopa bezrobocia



2. Podjete decyzje strategiczne — przyjecie/modyfikacja polityki
oswiatowej

=Otwarcie lub likwidacja przedszkola albo szkoty, a takze przekazanie szkoty
do prowadzenia innemu podmiotowi

= Zmiana charakteru szkoty (zmiana typu szkoty, wiqgczenie szkoty do zespotu szkot,
potraktowanie szkoty jako szkoty filialnej, itp.)

= Reorganizacja sieci obwodow szkolnych w gminie

= Zasady finansowania gminnych przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych
(wprowadzenie bgdz zmiana systemu bonowego, wprowadzenie lokalnych standardow
oswiatowych, itp.)

= System dotowania placéwek niepublicznych oraz publicznych prowadzonych przez
organy inne niz gmina

= Regulamin wynagrodzenia, nagradzania i przyznawania dodatkow dla nauczycieli

= System motywacyjny dyrektorow szkoty

=Zasady polityki kadrowej realizowanej przez gmine

= Zasady wykorzystywania dochoddw z nieruchomosci szkolnych, jak rowniez koszty
uzyskania tych dochodéw (czy i w jakiej czesci te dochody gminy trafiajq
do szkoty).
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3. Demografia

= Zmiany liczebnosci rocznikow - co nas czeka?

= Perspektywy rozwoju JST a siec szkolna

=Zrdznicowanie wewnatrz JST

S Przeptywy uczniow miedzy rejonami i miedzy JST
Istotne jest:

»spetnianie obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego,
obowigzku szkolnego/nauki w tym wybor szkét przez ucznidw
spoza obwodu danej JST- liczba ucznidow /% w kazdej ze szkdt,

Hiczba i % ucznidw uczeszczajacych do szkét poza wiasng JST,
Hiczba i % ucznidw wyjezdzajacych za granice i powracajgcych
Z zagranicy
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4. SieC szkot i placowek

= Wskazniki efektywnosci - stan i zmiany - reorganizacja sieci obbwodéw
szkolnych w gminie otwarcie lub likwidacja przedszkola albo szkoty
przekazanie szkoty do prowadzenia innemu podmiotowi, zmiana
charakteru szkoty (zmiana typu szkoty, wtgczenie szkoty do zespoftu szkof,
potraktowanie szkoty jako szkoty filialnej, itp.)

=0rganizacja dowozu uczniow, w tym: warunki dowozu, opieka,
bezpieczenstwo, czas dojazdu, czas oczekiwania uczniow dojezdzajgcych
na rozpoczecie lekcji oraz czas oczekiwania na odwoz po
lekcjach/organizacja zaje¢ opiekunczych

=Zasady i warunki ksztatcenia uczniéw niepetnosprawnych w tym
bariery architektoniczne - liczba dzieci /uczniéw w poszczegdlnych
szkotach/w tym niepetnosprawnych,

Sprzygotowanie szkét/przedszkoli do funkcjonowania w nich uczniéw
niepetnosprawnych: ( w szkofach prowadzonych przez JST), likwidacja
barier, dobor specjalistow do wspomagania.
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= Dane o opiece pielegniarskiej, medycznej, stomatologicznej,
administracji - opieka medyczna/rodzaj/ dostepnosé¢/, w tym
profilaktyka prozdrowotna, zdrowa zywnosc¢ w sklepikach szkolnych...

= udziat uczniéw (liczba/% z poszczegdlnych szkdét) w zajeciach
pozalekcyjnych realizowanych w szkole w przeliczeniu na liczbe
ucznidw biorgcych udziat w zajeciach pozalekcyjnych pozg szkots /
w tym liczba i % ucznidw z poszczegdlnych szkot/

= Rola placéwek niepublicznych

Informacje pozadane, dotyczgce uczniow:
»przydziat uczniéw do poszczegodlnych klas - losowy, czy planowany
»przydziat nauczycieli uczgcych
»wptyw liczebnosci uczniéw na uzyskiwany wynik,
»wptyw nauczycieli uczgcych w danych oddziatach na wynik

»7 czego wynika zréznicowanie wynikdw nauczania (absencja nauczycieli
i zastepstwa- wptyw na wyniki nauczania)
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5. Kadra nauczycielska
= Struktura zatrudnienia: stopnie i dynamika awansu
=Staz, wymiar zatrudnienia, obcigzenia godzinowe
=Wynagrodzenia

=0rganizacja pracy bibliotekarzy, psychologdw, logopedéw
i pedagogow szkolnych

Informacje pozadane o kadrze nauczycielskiej to:

»ustawiczne, kierunkowe (zgodne ze zdiagnozowanymi
potrzebami szkot) doskonalenie, wykorzystanie wiedzy w pracy
Z uczniami

»>dzielenie sie wiedzg z nauczycielami
»oceny pracy nauczycieli, wyréznienia, nagrody
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»jakos$¢ pracy nauczycieli, realizacja zadan dodatkowych,
projektow

»dyspozycyjnosc i zaangazowanie nauczycieli w prace zespotowg w
zespotach nauczycielskich/ w prace z uczniami

»7aangazowanie we wspotdziatanie ze srodowiskiem

»poziom akceptacji nauczycieli przez uczniéw/rodzicéw/
srodowisko

»informacje dot. zatrudnienia asystentow i innych oséb do realizacji
zajec edukacyjnych/innych rodzajow zajec...

»osiggniecia ucznidow wynikiem wspdlnej pracy ucznia

i nauczyciela

»wspotdziatanie z rodzicami, partycypacja rodzicow w
funkcjonowanie klasy/ szkoty/ przyktady decyzyjnosci rodzicow
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6. Warunki ksztatcenia i zarzagdzania mieniem szkolnym
S Najwazniejsze inwestycje i ich miejsce w strategii JST
=Stan wyposazenia w specyficzng infrastrukture

=7Zrddta finansowania inwestycji

=Wykorzystanie srodkéw ,wtasnych” szkot

Istotne:

» realizacja planu nauczania zgodnie z bhp (rdownomierne
roztozenie godzin w ciggu tygodnia/podziat na grupy)

»realizacja inwestycji i ich wptyw na poprawe warunkéw ksztatcenia

»zakres poprawy warunkow w ciggu roku- koszt/ informacja o wktadzie
wtasnym i innym na dang inwestycje/

»realizacja remontéw dokonanych w ciggu minionego roku,

»jak poprawity sie warunki w powyzszym zakresie/ jakie sg potrzeby/
ewentualne plany ich realizacji
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»wyposazenie szkoty, przedszkola i dostepnos¢ dla kazdego ucznia -
dydaktyczne/sportowe/ biblioteka/ swietlica

»rownosc dostepu do bazy szkdt/placowek we wszystkich
szkotach/przedszkolach,

»72ywienie i dozywianie/liczba dzieci/ uczniéw w stosunku do ogdétu korzystajgcych
z wyzywienia/ w tym dotowanych z ramienia GOPS/MOPS lub innych Zzrédet

»organizacja dozywiania-wtasna kuchnia/catering

Hiczba i % ucznidw uzdolnionych | (zdiagnozowanych w PPP/ zdiagnozowanych
przez nauczycieli)

»rodzaje i liczba godz. zaje¢ dla ucznidw zdolnych i uzdolnionych/ rodzaje/liczba
korzystajgcych/ ew. sukcesy/kwota przeznaczona na ich realizacje

Hiczba laureatow konkursow przedmiotowych olimpiad / w poszczegdlnych
szkotach
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7. Proces nauczania i wyrownywanie szans
» Wyniki egzaminéw zewnetrznych i pogtebionych raportéw
ewaluacyjnych
» Frekwencja, promocje, wyrdznienia, olimpiady
>Formy wyréwnywania szans i wspierania uczniow zdolnych
— indywidualizacja pracy z uczniem, w tym: liczba i % uczniow
korzystajgcych z realizacji zajeé specjalistycznych/wczesnego
wspomagania/ rewalidacji indywidualnej/nauczania indywidualnego/
rewalidacji zespotowej/ innych specjalistycznych/ liczba godzin
przeznaczonych na realizacje powyzszych zajec

» Wspieranie integracji grup o szczegdlnych potrzebach
» Wsparcie materialne uczniéw potrzebujgcych
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Efektywnos$¢ nauczania/wyniki nauczania

»wiekszos¢ JST cytuje w Informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych wyniki egzaminacyjne zamieszczane na stronach
internetowych Okregowych Komisji Egzaminacyjnych.

»informacje przedstawione w ten sposoéb dajg ogdlny obraz wynikow
egzaminacyjnych na poszczegolnych poziomach w poszczegdlnych
szkotach

»coraz czesciej w ,,Informacjach” zamieszczane sg wyniki nauczania
prezentowane za pomocg metody EWD - przedstawione w formie
graficznej, jednak w Informacjach samorzgdowych brak jest
odniesienia do analizy wynikdw tej metody i wnioskdw z analiz

»Szkoty rowniez rzadko przekazujg wnioski z analizy oceniania
rocznego (dostepnego chociazby poprzez stosowanie kalkulatora EWD
100, czy wynikow publikowanych za pomocg metody Poréwnywalnych
Wynikéw Egzaminacyjnych)
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Informacja dotyczgca dziatan wychowawczych

»rodzaje i forma dziatan wychowawczych/ szkolnych/pozaszkolnych

»>dziatalnos¢ komisji interdyscyplinarnych/ liczba wydanych ,niebieskich kart”-
szkole/przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

»profilaktyka wychowawcza/realizacja projektéw profilaktycznych w oparciu w o
program profilaktyki antyalkoholowej/ profilaktyka uzaleznien

»przeciwdziatanie dyskryminacji/segregacji/ rodzaje zajec/ liczba w poszczegdlnych
szkotach/stan/ prognozy,

»formy opieki szkolnej i pozaszkolnej - Swietlice sSrodowiskowe, itp.
»wypoczynek dzieci i mtodziezy

¥aki jest % uczniow zwalnianych z wf i innych zajeé

»jak funkcjonuje funkcja opiekurncza szkoty- jakos¢ opieki Swietlicowej,
»aki jest wptyw rodzicow na szkolny jadtospis,

»ak ksztattuje sie normy spoteczne, umiejetnosci kluczowe....
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8. Finansowanie oswiaty

= Zrddta $rodkéw przeznaczanych na finansowanie o$wiaty

= Struktura wydatkow oswiatowych w gminie wedtug
poziomOw nauczania oraz wedtug typow wydatkow

= Wysokosc¢ wydatkow w przeliczeniu na ucznia/oddziat
= Pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych

»zasady finansowania gminnych przedszkoli, szkét i placowek
oswiatowych (wprowadzenie bgdZ zmiana systemu bonowego,
wprowadzenie lokalnych standardow oswiatowych, itp.)

»system dotowania placodwek niepublicznych oraz publicznych
prowadzonych przez organy inne niz gmina

»wydatki wg poziomdéw nauczania i typow wydatkow - ile na co

wydatkowano
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Pozadane informacje to te, ktore dotyczg procesu nauczania,
a uzyskiwane sg w oparciu o badania prowadzone przez szkote lub
zewnetrzne prowadzone w szkole

Nalezy podkresli¢ jak wdrazane zmiany wptynety na poprawe procesu
nauczania, jaki jest udziat i zadowolenie uczniow, rodzicow z
wdrazanych zmian, jak (organizacja, dostepnosé, efekt) organizuje sie
zajecia pozalekcyjne- z art. 42 KN i zajecia realizowane w ramach
projektow, w tym z FSE

W ,Informacji...” bierze sie najczesciej pod uwage: odniesienie danych
do roku poprzedniego, Nalezy pamietac, ze nie w kazdym wskazniku
jest to trafny wskaznik, gdyz proces edukacyjny przebiega w trzech
latach szkolnych, a ujety jest 4 budzetach
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Standard nie oznacza jednolitego szablonu

»Forma, dtugosc i rodzaj wskaznikdw wykorzystywanych winny by¢
dostosowane do specyfiki, uwarunkowan i potrzeb JST
»Konieczne jest przejscie do wskaznikdow, ktére swiadcza

o lokalnej polityce oswiatowej

HWskazane jest eksponowanie realnych problemoéw
(demografia, bezpieczenstwo, zatrudnienie absolwentow, budzet

oswiaty, itp.)
Z kim sie porownywac?
- z podobnymi gminami

- w kolejnych latach dla danej gminy
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Informacji o stanie oswiaty ...
— szansa

uzytecznosc¢ wykorzystania informacji

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Informacja — obowigzek ustawowy

» 0Od 2009 roku wprowadzono dla samorzagdéw obowigzek —
przygotowanie dla Rady JST Informacji o stanie realizacji zadarn
oswiatowych

» Samorzad miewa wiecej ktopotu niz korzysci z pracy wtozonej
w przygotowanie Informacji

» Woysitek ten moze by¢ jednak dla Samorzadu bardzo
pozyteczny
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Jak i do czego wykorzystac Informacje...

Istotna funkcja Informacji jest zwigzana ze strategiami
osSwiatowymi

Moze to rowniez dotyczy¢ mniej catosciowych, czgstkowych
dokumentow:

— Priorytety osSwiatowe

— Polityka osSwiatowa

— Kierunki dziatan w sektorze oswiaty

— Konkretne programy i projekty szkolne
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Jak i do czego wykorzystac Informacje(...)

= Informacje mogg by¢ wykorzystane w celu przygotowania
konsensusu i inicjowania prac nad wspolng wizjg oswiaty,
identyfikowaniem najwazniejszych priorytetow

= W tym celu kolejne edycje Informacji powinny byc¢ ze sobg
spojne i koncentrowac sie na zblizonych problemach

= Warto takze, aby Informacje byty szeroko upubliczniane
i dyskutowane

= Dokument mozna wykorzystac¢ przy formutowaniu strategii
oswiatowych

= Informacje mogg postuzy¢ jako materiat do diagnozy stanu
oswiaty, wyboru priorytetow

= Wymaga to odpowiedniego przygotowania Informacji,
przemyslanego doboru zawartych w niej informacji, danych
i wskaznikow
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Jak i do czego wykorzystac Informacje(...)

= Informacje moga by¢ réowniez wykorzystane jako narzedzie
monitorowania wdrazania strategii (polityki etc.) oSwiatowej

= aby to 0siggnac, Informacje powinny skupiac sie na
strategicznych celach i dziataniach

= Informacje powinny — wykorzystujgc wskazniki i mierniki
okreslone w strategii — oceniac postep dokonany podczas
wdrazania strategii
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sumujac...

Informacje mogg by¢ zarowno materiatem
wstepnym do formutowania strategii, jak
| narzedziem monitorowania jej wdrazania

Informacje spetnia te funkcje, jezeli beda:

- skoncentrowane na istotnych problemach

- spojne tematycznie w ciggu kolejnych lat

- powigzane ze strategig doborem wskaznikow

odpowiedzig na oczekiwania spotecznosci
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Informacja o sposobie realizacji zadan oswiatowych
ma sens tylko wéwczas,
jesli potrafimy jg porownac do tia,

nie o ranking chodazi,
ale o pokazanie, ze w podobnych warunkach mozna

funkcjonowac lepiej
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Zrédta
danych

. g wmuwn GRE: VULCAN

Jakosc oswiaty
jako efekt zarzadzania strategicznego

Informacja
wskazniki o stanie
oswiatowe realizacji
zadan
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Zasady polityki oswiatowej JST

1. Nasza strategia oswiatowa ma charakter pragmatyczny, uwzglednia
realnie posiadane zasoby i mozliwosci naszej gminy

2. Strategia uwzglednia cele lokalne oraz cele strategii wyzszego
szczebla a strategie wojewodzkie uwzgledniajg strategie lokalne

3. Nasze dokumenty diagnozy, strategii oSwiatowych oraz wdrazanych
programow sg spojne i adekwatne do mozliwosci

4. Punkt ciezkosci i uwaga w obszarze naszej oswiaty przesuwa sie
z zagadnien infrastrukturalnych na zagadnienia organizacyjne oraz
jakosciowe. Jakos¢ edukacji to nie tylko wyniki testow
egzaminacyjnych

5. W strategiach i informacjach o stanie realizacji zadan oswiatowych
stosujemy adekwatne wskazniki. Majg one odniesienie do zmiany

W Czasie
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Zasady polityki oswiatowej JST
6. Inicjujemy, podnosimy poziom i poszerzamy zakres dyskusji na tematy
lokalnej oSwiaty w oparciu o rzetelne analizy i wskazniki. Analiza
uwzglednia twarde i miekkie dane w sposdb catosciowy uwzglednia
rownoczesnie wiele aspektow dziatan oswiatowych, spotecznych i
ekonomicznych

7. Strategia jest okresowo monitorowana, korygowana i aktualizowana
przez powotane do tego zespoty zadaniowe

8. Realizacja standardow kontroli zarzgdczej stwarza warunki do
uporzgdkowania planowania strategicznego na poziomie naszej JST

9. Nasza strategia oswiatowa ma charakter dtugookresowy, a jej cele i
stosowane miary rezultatow prowadzonych dziatan, sg stabilne i
wynikajg z konsensusu spotecznego

10.Wazny jest proces tworzenia — nasza strategia stuzy Swiadomej,
efektywnej i trafnej realizacji zadan oswiatowych — jest gwarantem

jakosciowego rozwoju naszej oSwiaty
KAPITAL LUDZKI ° VULCAN  =nresa m DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CcWwWa

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

ZARZADZANSE OdWIATA

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



Myslac o jakosci naszej osSwiaty
- myslimy strategicznie
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