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Wstep

Polskie samorzady majg duzg swobode w ksztattowaniu planéw finansowych prowadzonych
przez siebie szkét i w okreslaniu sposobdw ich realizacji. Z tego powodu wiele samorzgdéw
przygotowuje i wdraza innowacyjne metody finansowania réznych dziatan i projektéw reali-
zowanych w szkofach, a takze stymulowania poprawy jakosci pracy szkét. Jednym
z takich innowacyjnych dziatan sg granty oswiatowe, wdrazane od dwéch lat w miescie Kut-
no. Celem tych grantéw jest promowanie oryginalnych projektéw realizowanych w szkotach,
stymulowanie konkurencji pomiedzy szkotami w przygotowywaniu mozliwie najlepszych pro-
jektow, i w ten sposdb podnoszenie poziomu nauczania i wychowania w szkofach prowadzo-

nych przez miasto.

Wprowadzenie systemu grantéw oswiatowych daje samorzadowi wiele mozliwosci. Z jednej
strony stwarza mozliwos¢, réwnolegle z procesem dydaktycznym, sta¢ sie komplemen-
tarnym sposobem przekazywania tresci niezbednych miodemu cztowiekowi w zyciu,
przygotowywac go do ciaggle zmieniajgcego sie rynku pracy, daje mozliwos¢ rozwijania pasji
zyciowych i zainteresowan, umozliwia udziat w aktywnym uczeniu sie. Z drugiej strony daje
nieograniczone mozliwosci nauczycielom. Nauczyciele nie s ograniczeni dokumentami
urzedowymi, przeciwnie — stajg sie autorami swoich dziatan, i to jeszcze wynagradzanymi za
swojg kreatywnos¢, oryginalnosc i pomystowosé. To dobry sposdb, by pobudzac¢ nauczycieli
do twodrczych poszukiwan takich rozwigzan i takich propozycji, by jak najskuteczniej trafia¢

do swoich podopiecznych.

W pierwszej czesci raportu zaprezentowana zostanie catosciowa struktura i charakterystyka
systemu szkolnictwa w Kutnie. W nastepnej kolejnosci omowiony zostanie proces tworzenia
i wdrazania programu grantow oswiatowych. Trzecia cze$¢ raportu bedzie stanowita
wyjasnienie szczegdtow operacyjnych programu oraz jego dostosowania w czasie. Na koniec,
na przyktadzie poszczegdlnych projektdw podkreslone zostang korzysci dla ucznidw,
nauczycieli oraz rodzicéw ptynace z programu. Czes¢ poswiecona podsumowaniu zawiera

sugestie, w jaki sposdb program moze by¢ wykorzystany w innych samorzadach.
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1. Krétka charakterystyka systemu szkolnego Kutna

Miasto Kutno jest organem prowadzgcym dla 6 przedszkoli (jedno z nich jest przedszkolem
integracyjnym), 5 szkét podstawowych i 3 gimnazjéw. Ponadto na terenie miasta funkcjonuje
przedszkole niepubliczne (do tego przedszkola uczeszcza 70 dzieci) oraz publiczna szkota
podstawowa (umozliwiajaca realizacje obowigzku szkolnego dla 70 uczniéw) i publiczne gim-
nazjum (z 50 uczniami w klasach I-lll), dla ktérych prezydent jest organem rejestrowym.
Niepubliczne przedszkole i szkoty prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne otrzymuja
dotacje z budzetu miasta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ogélnymi (ustawy o systemie
oswiaty) oraz uchwatg rady miasta. Miejskie przedszkola funkcjonujg od godziny 6.00

do godziny 17.00.

W ubiegtym roku szkolnym, podczas realizacji projektu wspoétfinansowanego ze $rodkdw

I"

Europejskiego Funduszu Spotecznego pn. ,Ludzie mali doskonalil” wszystkie przedszkola
nieodptatnie Swiadczyty opieke nad najmtodszymi mieszkaricami Kutna w godzinach 15.00 —
18.00. Do 34 oddziatéw w przedszkolach publicznych uczeszcza ponad 800 wychowankéw
w wieku 2,5 do 5 lat (wszystkie dzieci 6-letnie objete sg opiekg oddziatdw przedszkolnych
zorganizowanych przy wszystkich kutnowskich szkotach podstawowych). Najliczniejszg grupe
dzieci stanowig dzieci 4- i 5-letnie. Dzieci 3-5-letnie stanowig ok. 82% ogétu dzieci uczeszcza-

jacych do miejskich przedszkoli (w poprzednim roku w przedszkolu byto tylko 1 dziecko

6-letnie).

Analiza wskaznikow w zakresie skolaryzacji pozwala stwierdzié, ze wskazniki te sg o kilka pro-
cent wyzsze od wartosci tych wskaznikdw w skali catego kraju. Poza mieszkancami Kutna,
z oferty edukacyjno-wychowawczej przedszkoli korzystajg takze mieszkarcy okolicznych
gmin (Gmina Kutno, Strzelce, tanieta, Krzyzanéw). Nalezy takze zaznaczyé, iz na przestrzeni
ostatnich lat wzrasta systematycznie liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.
W roku szkolnym 2006/2007 do przedszkoli uczeszczato 492 dzieci (w 21 oddziatach),
obecnie ponad 800 (w 34 oddziatach).

Mozliwo$é swiadczenia opieki dla mieszkaricdw innych gmin dajg podjete solidarnie uchwaty
rad gmin oraz podpisane porozumienia. Poza s$Swiadczeniem obejmujgcym bezptatne
5 godzin edukacji przedszkolnej wszystkie przedszkola, w ramach nieodptatnych swiadczen

oferuja, opfacang przez samorzad Kutna opieke logopedyczna. Kazde przedszkole zatrudnia
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logopede, ktérego gtdwnym zadaniem jest przeprowadzenie badan przesiewowych,
a nastepnie wspieranie dzieci posiadajgcych deficyty w zakresie wad wymowy. W przedszko-
lach prowadzonych przez Kutno zatrudnionych jest fgcznie 88 nauczycieli petno i niepetnoza-

trudnionych, 35 sposréd nich to nauczyciele dyplomowani, 28 — mianowani.

Wszystkie przedszkola majg swoje nazwy (np. Stokrotka, Niezapominajka, Calineczka), pro-
porzec, wypracowang ceremonie i tradycje. Kilka z nich Swiadomie, zgodnie z przyjetg wizjg
dokonuje wyboru priorytetow dziatania — np. jezyki obce (wiekszo$¢ nauczycieli posiada kwa-
lifikacje do uczenia jezyka obcego), ekologia. Jedno z przedszkoli specjalizuje sie w opiece
nad dzieémi wymagajacymi szczegdlnych form i metod pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu

do dzieci niepetnosprawnych. Jest to miejskie przedszkole integracyjne.

Realizacje rocznego przygotowania do klasy pierwszej (dzieci 6-cio letnie) oraz realizacje
obowigzku szkolnego na | i Il etapie edukacyjnym zapewniajg szkoty podstawowe. W szko-
tach podstawowych (w roku szkolnym 2010/11) funkcjonowato 11 oddziatéw przedszkol-
nych, kilka z nich na pobyt do 10 godzin, analogicznie jak w przedszkolach, z mozliwoscia
korzystania z kilku positkéw przygotowywanych przez szkolne kuchnie; 99 oddziatéw klas
| — VI. tacznie uczyto sie w 110 oddziatach 2441 ucznidéw, czyli $Srednio w oddziale 22,19
ucznia. Stosunek liczby sal dydaktycznych do liczby oddziatéw wynosi 1,00. Wskazniki takie
dajg podstawe do stwierdzenia, iz w tym zakresie tworzone sg przez miasto Kutno optymal-

ne warunki pracy dla uczniéw i nauczycieli.

Najwiekszg szkotg kutnowska jest Szkota Podstawowa nr 1 (35% wszystkich uczniéw kutnow-
skich szkot), najmniejszg Szkota Podstawowa nr 5 (3% wszystkich uczniéw). W szkotach pod-
stawowych zatrudnionych jest w petnym i niepetnym wymiarze 221 nauczycieli (106 nauczy-
cieli dyplomowanych, 80 mianowanych, 30 kontraktowych). Od kilku lat, dzieki podjetym
przez samorzad decyzjom (przeniesienie oddziatow przedszkolnych dla dzieci 6-letnich)
zatrudnienie w szkofach podstawowych nieznacznie wzrasta. Konsekwencjg takich dziatan

jest stosunkowo stabilna sytuacja zawodowa nauczycieli.

Problem zmniejszajgcej sie liczby ucznidw, a tym samym nauczycieli nie omija takze gimna-
zjow kutnowskich. W roku szkolnym 2010/11 do trzech kutnowskich gimnazjéw uczeszczato
1283 ucznidéw (57 oddziatéw, Srednia w oddziale 22,5). Przecietna liczba uczniéw w oddziale

jest najwazniejszym wyznacznikiem jednostkowych kosztdw ksztatcenia, jednoczesnie
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wskaznik ten charakteryzuje warunki pracy i nauczycieli i ucznidw. Na przestrzeni ostatnich
pieciu lat liczba uczniéw gimnazjéw zmalata o okoto 600 ucznidw, a ostatni rok przynidst

zmniejszenie sie liczby oddziatow o 4.

Zmiany demograficzne pociggajg zmiany kadrowe. W prezentowanym roku szkolnym
w gimnazjach zatrudnionych byto 134 pedagogéw (56 dyplomowanych, 58 mianowanych
i 19 kontraktowych). Rozpoczynajgcy sie rok szkolny wymusit zmiany kadrowe, ograniczenia
zatrudnienia i kilka rozwigzan stosunkéw pracy. Jak wynika z analizy demografii, stan taki
utrzyma sie jeszcze przez kilka lat, do czasu gdy obecne klasy | etapu ksztatcenia wkrocza

W mury gimnazjow.

Dziatalno$¢ edukacyjng i opiekunczo-wychowawczg przedszkoli, szkét podstawowych i gim-
nazjow wspierajg dodatkowe godziny: opieki Swietlicowej, pracy biblioteki szkolnej (w kazdej
szkole podstawowej i gimnazjum), praca pedagoga szkolnego (w kazdej szkole podstawowe;j,
w gimnazjum utworzone sg dwa etaty pedagogow lub pedagog i psycholog), praca doradcy
zawodowego (w kazdym gimnazjum zatrudniony jest doradca zawodowy), praca logopedy
(w kazdym przedszkolu i szkole podstawowej), dodatkowe zajecia i czynnosci wspierajace
nauke i rozwdj dzieci, zajecia pozalekcyjne wyréwnujgce braki oraz rozwijajgce umiejetnosci
szkolne i przygotowujgce do egzamindéw i sprawdziandw zewnetrznych. Miasto zapewnia
realizacje nauczania indywidualnego w domu, przecietnie w roku z tej formy realizacji obo-
wigzku nauki korzysta ok. 21 uczniéw/uczennic. Prezydent Miasta ponadto przekazuje srodki
finansowe na stypendia za osiggniecia w nauce i sukcesy sportowe. Rokrocznie z tej formy

wyroznienia korzysta ok. 330 ucznidw.

Mijajace lata, to takze okres realizacji w szkotach podstawowych (program pn. ,Po pierwsze
edukacja”) i gimnazjach (program pn. ,Arystoteles w Kutnie”) programéw wspotfinansowa-
nych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Pozyskanie przez samorzad ponad
2 min. zt zaowocowato przeprowadzeniem kilkudziesieciu tysiecy godzin zaje¢ dodatkowych,
wyréwnawczych, rozwijajacych zainteresowania uczniéw, zapewniajgcych rozwéj kompeten-
cji kluczowych, rozwijajgcych umiejetnosci interdyscyplinarne i interpersonalne. Programy te

stworzyty takze okazje do pozyskania nowoczesnych $rodkéw nauczania.

Poczatek roku szkolnego 2012/13 zainicjowat bezptatny dla uczestnikéw (zaplanowane $rod-

ki pokrywajg optacenie opieki nauczyciela, transport srodkami komunikacji miejskiej, nauke
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ptywania i bilety wstepu do Aquaparku) program obowigzkowej nauki ptywania dla wszyst-
kich ucznidw klas Il szkét podstawowych i | klas gimnazjéw pod nazwa ,Bede ptywad”. Pro-
gram dofinansowany jest przez Ministerstwo Sportu, jednak zdecydowana cze$é¢ kosztéow
spoczywa na samorzadzie. Program na ma celu nauke ptywania i doskonalenie techniki

ptywania.

W ostatnich latach samorzad szczegdlnie dbat o infrastrukture oswiatowa. Dokonano
termomodernizacji wszystkich gimnazjéow, szkét podstawowych; na termomodernizacje
oczekujg jeszcze trzy przedszkola. Ostatnie lata daty takze dogodne warunki doposazenia
szkot i przedszkoli w pomoce naukowe i wyposazenie. Mimo systematycznego doposazenia
w tablice multimedialne, projektory, dzienniki elektroniczne (wszystkie szkoty podstawowe
i gimnazja wykorzystujg w swojej pracy dzienniki elektroniczne) istnieje nadal koniecznos¢

inwestowania w rozwdj informatyzacji szkét i przedszkoli.

W szkotach i przedszkolach prowadzonych przez samorzad miasta Kutna zatrudnionych jest
tacznie 444 nauczycieli (45% to nauczyciele dyplomowani, 38% to nauczyciele mianowani,
15% do nauczyciele kontraktowi). Kazda szkota i przedszkole zapewnia obstuge administra-
cyjno-finansowa. tacznie w szkotach i przedszkolach zatrudnione sg 223 osoby na stanowi-

skach niepedagogicznych.

Analiza uzyskiwanych przez uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow wynikdw na egzami-
nach i sprawdzianach zewnetrznych (ktére plasujg miasto Kutno powyzej sredniej dla Polski
i wojewddztwa) dajg podstawe do pozytywnej oceny systemu oswiaty w miescie — z jednej

strony, z drugiej sg bodzcem do dalszych poszukiwan nowych rozwigzan i koncepgji.

2. Proces wdrazania grantow oswiatowych

W ramach prac Kutnowskiej Grupy Wymiany Doswiadczen (GWD) zorganizowanej przez
Zwigzek Miast Polskich, zostat opracowany projekt System grantdw oswiatowych na innowa-
cyjne dziatania edukacyjne pod hastem ,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie Granty
Oswiatowe” bedacy efektem bardzo pouczajgcych spotkan, wymiany doswiadczen miedzy
samorzgdami uczestniczgcymi w tej edycji GWD, ktéry ostatecznie byt zaprezentowany
wszystkim uczestnikom Grupy Wymiany Doswiadczen na spotkaniu samorzaddw w Kutnie,

w listopadzie 2010 r. Inspiratorem i mecenasem tego pomystu byt Pan Zbigniew Wdowiak —
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zastepca Prezydenta Miasta Kutno, ktéry to zachecit uczestnikow GWD z Kutna do szczego-

towego opracowania tego pomystu.

Pierwsze udane proby opracowania koncepcji grantdw oswiatowych to efekt pracy Pani
Matgorzaty Margulskiej-Haczyk — wicedyrektora Szkoty Podstawowej nr 9 w Kutnie. Dalsze
dziatania — to wiele godzin spedzonych nad dostosowaniem koncepcji do przepiséw prawa,
umozliwiajgcych wprowadzenie w zycie ,grantéw”, przekazywanie i rozliczanie Srodkow fi-
nansowych z budzetu miasta przewidzianych na realizacje zadania — ,kutnowskie granty

os$wiatowe”.

Zarzadzeniem Nr 16/2011 Prezydent Miasta Kutno z dnia 23 lutego 2011 roku wprowadzit
Regulamin przyznawania miejskich grantéw oswiatowych na innowacyjne dziatania eduka-
cyjne pod hastem ,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie granty oswiatowe”, ktory okre-
$lit strone organizacyjng grantdéw. Integralng czescig zarzadzenia byly zataczniki: wzor

whiosku o grant i sprawozdanie z realizacji zadan objetych grantem.

W wyniku ogtoszonego konkursu, w grudniu 2010 roku do Wydziatu Edukacji, Kultury
i Sportu Urzedu Miasta Kutno ze wszystkich szkét, dla ktérych miasto Kutno jest organem
prowadzgcym, wptyneto 68 wnioskow o dofinansowanie na realizacje zadan objetych gran-

tami.

Celem dziatan podjetych w ramach grantow byto:

e wspomaganie rozwoju uczniéw,

e wyréwnywanie szans edukacyjnych,

e stymulowanie aktywnosci twérczej,

e rozwijanie indywidualnych potrzeb zainteresowan uczniow,

e inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju edukacji, kultury i kultury fizycz-
nej,

e inspirowanie nauczycieli do rozwijania dziatalnosci pozalekcyjnej i poszukiwania twor-

czych rozwigzan.

Na mocy Zarzgdzenia Nr 17/2011 z dnia 23 lutego 2011 roku Prezydent Miasta Kutno powo-
tat komisje przyznawania miejskich grantéw oswiatowych (przedstawiciele Prezydenta Mia-
sta Kutno, przedstawiciele wszystkich przedszkoli i szkdt, dla ktérych organem prowadzgcym

jest samorzad miasta Kutna). Komisja ta podczas posiedzenia w dniu 25 lutego 2011 roku,

«,  @RE - g
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wedtug $cisle okreslonych kryteriow (okreslonych przez komisje), pozytywnie zaopiniowata
44 wnioski o granty. Wniosek byt pozytywnie zaopiniowany przez komisje, jezeli otrzymat
ponad 50% punktéw mozliwych do uzyskania. tgczna kwota dofinansowania wnioskow

o granty z budzetu Miasta Kutno na 2011 rok w ich | edycji wyniosta — 91.177,47 zi.

Na podstawie wynikéw sprawowanego przez Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu nadzoru oraz
wynikéw dokonanych przez szkoty ewaluacji zadan objetych grantami po pierwszej ich edycji,
stwierdzono potrzebe kontynuowania miejskich grantéw oswiatowych w kolejnym roku

szkolnym.

Zgodnie z obowigzujgcym Zarzgdzeniem Nr 16/2011 Prezydenta Miasta Kutno z dnia
23 lutego 2011 roku w sprawie regulaminu przyznawania miejskich grantéw oswiatowych na
innowacyjne dziatania edukacyjne pod hastem ,,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie
granty oswiatowe”, przedszkola i szkoty prowadzone przez Miasto Kutno skorzystaty z prawa
do ztozenia nowych wnioskéw o granty, co nastgpito w terminie do 30 wrzeénia 2011 roku.
Realizacja zadan objetych grantami w ich Il edycji nastgpita w nowym roku budzetowym,

w miesigcach od stycznia do czerwca 2012 roku.

Il edycje grantéw poprzedzity zmiany w ich organizacji. W dniu 19 sierpnia 2011 r. Prezydent
Miasta Kutno wydat Zarzadzenie Nr 124/2011 w sprawie zmiany regulaminu przyznawania
miejskich grantow oswiatowych na innowacyjne dziatania edukacyjne pod hastem ,Siegaj,
gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie Granty Oswiatowe”. Zmiany ujete w zarzgdzeniu wynikaty
przede wszystkim z wnioskéw ze sprawowanego przez Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

nadzoru.

Zmiany w organizacji kolejnej edycji wnioskéw o granty dotyczyty:

1. Potrzeby rozpatrzenia mozliwosci cofniecia przyznanych wnioskodawcy srodkéw finan-
sowych na realizacje zadan objetych grantem, w przypadkach uchybiei stwierdzonych
w wyniku kontroli, wnikajgcych z nieefektywnego sposobu ich realizacji (obowigzujacy

w | edycji grantéw regulamin nie przewidywat takich mozliwosci).

2. Wydtuzenia czasu na ztozenie przez wnioskodawce sprawozdania z 14 do 30 dni (termin

zakonczenia czesci grantow niekiedy kolidowat z terminem ewidencji ksiegowej).
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3. Ustalenia zasady, ze do sprawozdania z realizacji zadan objetych grantem nalezy dotgczy¢
(opisane) kopie faktur na zakup materiatéw niezbednych do realizacji zadan wynikajgcych
z realizacji grantu oraz protokoty potwierdzajgce przekazanie nagréd laureatom i finali-

stom konkursow i festiwali.

W dniu 10 listopada 2011 roku Prezydent Miasta Kutno wydat zarzadzenie Nr 162/2011
w sprawie powotania komisji przyznawania miejskich grantéw oswiatowych na innowacyjne
dziatania edukacyjne pod hastem ,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie Granty

oswiatowe”, ktorej zdaniem byto ocenienie wnioskdw do realizacji w 1l edycji.

W dniu 18 listopada 2011 roku komisja przyznawania miejskich grantow oswiatowych
pozytywnie ocenita 50 wnioskéw o granty, ktére zgodnie z ww. regulaminem wptynety do

Urzedu Miasta Kutno w terminie do 30 wrzesnia 2011 roku.

Do postepowania konkursowego przystgpili nauczyciele z 5 szkét podstawowych,
2 gimnazjéw oraz z 3 przedszkoli (w | edycji grantéw nie uczestniczyty przedszkola miejskie,
gtownie z powodu realizacji projektu wspétfinansowanego ze srodkéw EFS, pn. , Ludzie mali,
doskonali”). W wyniku postepowania konkursowego pozytywnie oceniono 33 wnioski ze
szkoét podstawowych, 9 wnioskdéw zgtoszonych przez gimnazja oraz 8 wnioskéw z przedszkoli
miejskich. Do postepowania konkursowego nie przystgpity 3 przedszkola miejskie oraz jedno

gimnazjum.

Prezydent Miasta Kutno na realizacje zadan objetych grantami w Il ich edycji przyznat kwote
107.043,28 zt. Czes$¢ wnioskodawcdw zaplanowata takze pozyskanie srodkdw finansowych na
realizacje zadan objetych grantami z innych Zrédet (tgczna kwota pozyskanych srodkow

stanowita — 2.368 zt).

Ostatecznie w Il edycji miejskich grantéw oswiatowych realizowane byty 49 wnioski
o granty (jedna ze szkét podstawowych, z powodu choroby realizatora zadan objetych

grantem, odstgpita od realizacji 1 wniosku o dofinansowanie na kwote 2.700, 00 zt.).

Nadzor ze strony Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu nad realizacia zadann objetych

grantami byt sprawowany poprzez:
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e obowigzek przedktadania przez realizatoréw wnioskdw o granty, szczegétowego
terminarza realizacji zadan objetych grantami oraz informowania Prezydenta Miasta

Kutno, o kazdej zmianie miejsca lub terminu realizowanego grantu,

e przeprowadzanie w przedszkolach i szkofach kontroli dokumentacji zwigzanej
z realizacjg grantu (np. faktury na zakup materiatdw umozliwiajgcych realizacje zadan
objetych granatami, dzienniki zaje¢ pozalekcyjnych) potaczone 1z obserwacja

prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ z dzie¢mi lub uczniami,

e analizowanie i opiniowanie anekséw do arkuszy organizacyjnych przedszkoli i szkot,

w zwigzku ze zmiang godzin pracy nauczycieli - realizatorow zadan objetych grantami,

e analizowanie tresci sprawozdan merytorycznych i finansowych przedktadanych przez

wnioskodawcdéw, w terminie 30 dni od zakonczenia realizacji zadan objetych grantem.

Drugy edycje realizacji zadan objetych miejskimi grantami oswiatowym poprzedzito
zorganizowane we wrzes$niu 2011 roku spotkanie instruktazowe z zainteresowanymi
nauczycielami z przedszkoli i szkét nt. sposobu sporzgdzenia: wnioskdw o granty i sprawozdan

z ich realizacji.

W czasie realizacji zadan objetych grantami, majgcy w zakresie czynnosci organizacje
i nadzér nad grantami pracownik Wpydziatu Edukacji, przeprowadzit takie wiele
indywidualnych konsultacji z dyrektorami szkét i przedszkoli oraz nauczycielami, a takze

rozmow telefonicznych dotyczacych organizacji miejskich grantéw oswiatowych.

Realizatorom wnioskédw o granty systematycznie przesytano komunikaty dotyczgce ich
organizacji. Wtasciwy przeptyw informacji, doprecyzowanie zasad i form wspotpracy —
wyeliminowaty mozliwo$¢é powstania znaczacych uchybien przy realizacji zadan objetych

grantami.

W celu zapewnienia jako$ciowego nadzoru nad realizacjg zadan objetych grantami Wydziat
Edukacji i Sportu opracowat Procedure kontroli grantow oswiatowych na innowacyjne
dziatania edukacyjne pn. , Siegaj, gdzie wzrok nie siega”. Procedura przewiduje zapoznanie

Prezydenta Miasta Kutno z wynikami przeprowadzonych kontroli.

Kontrole zadan objetych grantami sprawowat upowazniony przez Prezydenta Miasta Kutno

pracownik merytoryczny Wydziatu Edukacji. W 1l edycji realizacji miejskich grantéw
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oswiatowych tacznie dokonano 20 kontroli realizacji zadan objetych grantami, co stanowi

40% ogodtu pozytywnie rozpatrzonych wnioskow.

Kontrole przeprowadzono ($Srednio dwukrotnie), w kazdym przedszkolu i szkole, ktéra byta
realizatorem wnioskow o $rodki finansowe na zadania objete grantem. Kontrole realizowano

w sposOb zgodny z procedurg oraz z przyjetym harmonogramem kontroli.

Wyniki i wnioski wynikajace z przeprowadzonych kontroli:

1. Na podstawie wynikow przeprowadzonych kontroli, tresci przedtozonych sprawozdan oraz
obserwacji zadan realizowanych w ramach grantéw stwierdzono, ze zadania objete
grantami zostaty wykonane przez realizatoréw projektow, a zatozone cele byty osiggniete

przez dzieci i uczniéw.

2. Obserwowane zajecia najczesciej prowadzone byly przez nauczycieli aktywnymi

metodami, zwiekszajgcymi stopiert samodzielnosci myslenia dzieci i uczniéw.

3. Realizatorzy projektéw stosowali rézne formy pracy (np. wycieczki edukacyjne, spotkania,

wystawy, przeglady, projekty edukacyjne, konkursy, turnieje).

4. Kontrola dokumentacji (dzienniki zaje¢ pozalekcyjnych) oraz kontrola stanu frekwencji
podczas obserwacji wybranych zaje¢, potwierdzity wysoki poziom frekwencji dzieci

uczestniczgcych w zajeciach nadobowigzkowych.

5. Realizatorzy zadan objetych grantami, w zasadzie skutecznie zapewnili prognozowang we
whniosku liczbe uczestnikdw. Stwierdzono pojedyncze odstepstwa od tej zasady. Najczesciej
odstepstwa dotyczyty zwiekszenia liczby uczestnikdw grantu, w odniesieniu do prognozy

ujetej we wniosku.

6. Kontrola dokumentacji finansowej potwierdzata celowos¢ poczynionych przez
realizatoréw zadan objetych grantami zakupdw i ich zgodno$¢ z zatozeniami okreslonymi

we whnioskach o granty.
7. Dokumentacja finansowa byta wtasciwie opisana przez upowaznione osoby.

8. Kontrola wykazata uwzglednienie przez realizatorow zadan, pokontrolnego wniosku

sformutowanego po poprzedniej edycji grantéw dotyczgcego potrzeby doprecyzowania
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zapisdw regulaminéw, w oparciu o ktére przeprowadzane byty szkolne, miedzyszkolne lub
powiatowe konkursy dla dzieci i mtodziezy. W | edycji grantéw regulaminy te miaty czesto

charakter ramowy.

9. Stwierdzono, Zze zadania wynikajgce z miejskich grantow oswiatowych rozwijaty

u dzieci i mtodziezy okreslone umiejetnosci, zainteresowania i talenty.

10. 18 wnioskéw o granty dotyczyto organizacji turniejow, przeglagddw artystycznych réznych

konkurséw, co stanowito 37% ogdtu wnioskdw o granty.

11. 61% wnioskédw o granty stanowity zajecia pozalekcyjne dla dzieci i ucznidw, w tym kétka

zainteresowan oraz zajecia specjalistyczne.

12. Z reguty koszty realizacji zadan objetych grantem nie przewyzszaty przyznanych przez
Prezydenta Miasta Kutno srodkéw finansowych. Rdznice pomiedzy przyznang
szkole/przedszkolu  dotacjg, a rzeczywistymi  kosztami, pokrywat  dyrektor

szkoty/przedszkola.

13. Stwierdzone w wyniku przeprowadzonych kontroli pewne drobne nieprawidtowosci,
ktore przekazano na biezgco realizatorom zdan objetych grantami dotyczyty m.in.
pewnych uchybien w prowadzeniu dokumentacji (dzienniki zaje¢ pozalekcyjnych) nie
powiadomieniu przez realizatora zadan objetych grantem Prezydenta Miasta Kutno
0 zmianie grupy dzieci uprawnionych do realizacji zadan objetych grantem, czesc
sprawozdan z realizacji grantéw nadal sporzadzana byta z pewnymi uchybieniami
(zastrzezenia w sprawozdaniu budzit lakoniczny opis stopnia realizacji celéw, rezultatéw,
samoocena efektéw dziatan objetych grantem oraz wnioski i uwagi z ewaluacji dziatan

objetych grantem).

Powyzej opisane nieprawidtowosci znajdujg potwierdzenie w sporzgdzonej przez pracownika
Wydziatu Edukacji dokumentacji pokontrolnej, ktéra byta jednoczesnie wspdtpodpisywana
przez dyrektorow przedszkoli i szkét. Jeden egzemplarz protokotu pokontrolnego
przekazywano takze dyrektorowi przedszkola/szkoty. W celu zapewnienia efektywnosci
sprawowanego nad grantami nadzoru opracowano standardowy wzdr protokotu
pokontrolnego, ktdory jest integralng czescia procedury kontroli. Zagwarantowano
wnioskodawcy prawo odwotania sie od wynikéw kontroli. Nadzor Wydziatu Edukacji nad

zadaniami objetymi grantami obliguje wnioskodawce do usuniecia stwierdzonych w czasie
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kontroli nieprawidtowosci i podjecia dziatan naprawczych, o czym pisemnie kazdorazowo

informowany byt Prezydent Miasta Kutno.

Whioski ze sprawowanego przez Wydziat Edukacji nadzoru nad realizacjg zadan objetych

grantami wywotaty potrzebe wdrozenia zmian w organizacji lll edycji wnioskdw o granty.

Ze wzgledu na teoretyczne zatozenie (zawarte w regulaminie przyznawania miejskich grantow
oswiatowych), z ktérego wynika, ze granty powinny by¢ przeznaczone na innowacyjne
dziatania w przedszkolu/szkole, w Il ich edycji, komisja konkursowa (oceniajgca wnioski
o granty) zmodyfikuje obszary podlegajgce ocenie oraz system punktacji promujgc granty
realizowane w formie projektow edukacyjnych. W zwigzku z powyzszym przygotowano dla

komisji konkursowej projekt nowej karty oceny wraz z punktacja.

Wz6r zmodyfikowanej karty oceny wniosku o grant:

Karta oceny wniosku o grant (projekt)
Imie i nazwisko cztonka Komisji Konkursowej

Zasady oceniania:

1. Whnioski nalezy oceniaé zgodnie z przyjetymi kryteriami i punktacja.

2. Okreslono 4 obszary podlegajgce ocenie. Kazdy z obszaréw ma okreslony minimalny

i maksymalny zakres mozliwych do uzyskania punktdéw.

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania wynosi — 40 pkt

4. Cztonek komisji konkursowej nie ocenia wnioskéw z przedszkola lub szkoty, w ktdrej
jest zatrudniony.

w

Obszary podlegajgce ocenie

Numer obszaru Zakres ocenianego obszaru

I - 15 pkt Wartos$¢ merytoryczna i nowatorstwo dziatan objetych grantem.

Il - 10 pkt Réznorodnos¢ form i metod pracy z dzieémi i uczniami.

Il - 10 pkt Praca metod3 projektu edukacyjnego - okreslenie m.in. instrukcji do projektu,

a w niej: tematu i celu projektu, zrodet informacji, sposobéw realizacji projektu,
ram czasowych projektu, zadan wynikajgcych z realizacji projektu, harmonogra-
mu realizacji zadan, sposobu dokumentowania prac nad projektem, sposobu
prezentacji rezultatdw oraz kryteridw oceny projektu.
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IV -5 pkt Aktywnos¢ wnioskodawcy w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
z innych Zrédet.

Numer oce- Obszar | Obszar Il Obszar Il Obszar IV Razem punktéw
nianego

e (0-15pkt) [(0-10pkt) |(0-10pkt) | (5 pkt)

Max.40 pkt, kwalifikuje 20
pkt

3. Korzysci wprowadzenia grantéw oswiatowych dla uczniow, szkot
i samorzadu

Jak juz wspomniano we wstepie, granty oswiatowe dajg wiele mozliwosci samorzagdom.

Z ich pomocg JST stwarza zaréwno uczniom jak i nauczycielom szanse na rozwd;.

W naszym przekonaniu punktowanie najbardziej przemyslanych i nowatorskich rozwigzan
w efekcie doprowadzi do $Smiatego oderwania sie od stereotypdéw wspodtczesnej szkoty.
Odejscie od ciggle stosowanych metod podajacych, od przedmiotowo traktowanych tresci
nauczania, na rzecz holistycznego ujmowania otaczajgcego Swiata i przedstawianie go
za pomocg najatrakcyjniejszych dla ucznia sposobdéw z wykorzystaniem wspodtczesnych

i nowoczesnych srodkdw nauczania.

Kolejng wazng rzeczg dla samorzadu jest mozliwos¢ realizowania swojej strategii dla rozwoju
najmtodszych mieszkancéw gminy. Granty oswiatowe dajg mozliwos¢ realizowania
programow waznych z punktu widzenia samorzadu, bez potrzeby ingerowania w programy
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, okreslonych przez MEN w ramowych planach
nauczania. Daje to mozliwosc¢ realizowania programow takze w ujeciu ponadprzedmiotowym

z uwzglednieniem miedzyprzedmiotowej integracji tresci.

Takim wtasdnie stanie sie dla samorzadu Kutna Ill edycja kutnowskich grantéw oswiatowych.
Edycja ta ma stworzy¢é optymalne warunki do realizacji Programu Edukacji Regionalnej
»KUTNO POPRZEZ WIEKI”, ktéry jest nierozerwalnie zwigzany z faktem opracowania
i wydania monografii miasta. Program Edukacji Regionalnej zostat przyjety do realizacji na
mocy Zarzgdzenia Nr 47/2012 Prezydenta Miasta Kutno i jest wdrazany w kutnowskich

przedszkolach i szkotach wraz z poczatkiem roku szkolnego 2012/13. W zwigzku z powyzszym
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Prezydenta Miasta Kutno wydat Zarzadzenie Nr 138/2012 z dnia 3 wrzes$nia 2012 r. w sprawie
zmiany Regulaminu przyznawania miejskich grantéw oswiatowych na innowacyjne dziatania
edukacyjne pod hastem ,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie Granty Oswiatowe”
Zarzadzenie to m.in. zmienito skfad komisji oceniajgcej wnioski o granty oraz zasady
oceniania wnioskdéw o granty, a w celach ktére majg by¢ realizowane poprzez granty,

wprowadzono zapisy dotyczace realizacji edukacji regionalnej.

Zgodnie z obowigzujgcym Zarzadzeniem Nr 16/2011 Prezydenta Miasta Kutno z dnia
23 lutego 2011 roku w sprawie regulaminu przyznawania miejskich grantéw oswiatowych na
innowacyjne dziatania edukacyjne pod hastem ,Siegaj, gdzie wzrok nie siega — Kutnowskie
granty o$wiatowe”, przedszkola i szkoty prowadzone przez Miasto Kutno, majg prawo ztozenia
kolejnych wnioskdéw o granty (Il edycja) do dnia 30 wrzesnia 2012 roku. Realizacja zadan

objetych grantami przypadnie w miesigcach od stycznia do czerwca 2013 roku.

Miejskie granty oswiatowe beda kontynuowane, gdyz stanowig uzupetnienie procesu

edukacji dzieci i mtodziezy, zarowno w przedszkolach miejskich i szkotach.

Gwarantujg rozwdj zainteresowan i talentow dzieci i mtodziezy, a takze sg doskonatym

sposobem na ciekawe spedzenie czasu wolnego.

Wyniki ewaluacji grantdw wskazujg jednoznacznie na wysoki stopie zadowolenia rodzicéw

z tej formy edukacji ich dzieci.

Kroétki opis jednego z projektéw,

od ztozonego przez szkote wniosku do oceny realizacji projektu.

W drugiej edycji kutnowskich grantéw oswiatowych 5-osobowa grupa nauczycieli z jednej ze
szkot podstawowych ztozyta wniosek pod nazwa ,,Myslec¢ jak geniusz”. Byt to projekt mie-
dzyprzedmiotowy majacy przede wszystkim rozwijaé¢ u dzieci ich zainteresowania i uzdolnie-
nia. Wniosek wptyngt do Kancelarii Urzedu Miasta Kutno zgodnie z regulaminem grantdw,
w terminie do 30 wrzesnia 2011 roku. Wniosek ten zostat pozytywnie oceniony przez komi-

sje konkursowa.

Grant ,Mysle¢, jak geniusz” byt realizowany w formie zaje¢ pozalekcyjnych, w terminie od

dnia 2 stycznia do 22 czerwca 2012 roku. Byt skierowany do ucznidw Il etapu edukacyjnego,
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czyli ucznidw klas IV-VI szkoty podstawowej. Zaktadat, ze udziat w zajeciach pozalekcyjnych
wezmie od 12 do 16 ucznidéw. W trakcie realizacji grantu wole udziatu w zajeciach zadekla-
rowato 16 ucznidéw. Zajecia pozalekcyjne odbywaty sie raz w tygodniu w wymiarze 2 godzin,
tacznie realizatorzy zadan objetych grantem przeprowadzili 60 godzin z udziatem ucznidéw.
Zajecia odbywaty sie w pracowniach przedmiotowych szkoty, w hali sportowej, boisku ,,Orlik”

oraz poza szkotg (wycieczki edukacyjne).

Glownym celem dziatania objetego grantem byto rozwijanie wsréd uczniéw kreatywnego

myslenia z wykorzystaniem technologii ICT.
Sformutowano nastepujgce cele szczegétowe dziatania objetego grantem:

e rozwijanie u uczniow myslenia kreatywnego i analitycznego wzorem starozytnych
filozoféw, wielkich twércéw oraz uznanych autorytetow,

e stosowanie przez ucznidow wiedzy do rozwigzywania problemow praktycznych,

e wykonanie badan uczniowskich, dos$wiadczen i innych prac oraz prezentowanie
ich wynikéw,

e poszukiwanie przez uczniéw: odpowiedzi na pytania i dowoddéw na potwierdzanie lub
obalanie hipotez,

e inspirowanie ucznidéw do rozwijania zainteresowan i wyobrazni,

e doskonalenie wsrdd ucznidw umiejetnosci wyszukiwania informacji ze zrddet trady-
cyjnych i multimedialnych,

e wykorzystanie narzedzi technologii informacyjnych i informatycznych,

e wspomaganie wszechstronnego rozwoju uczniéw poprzez uczestnictwo w rdznych
formach zaje¢, w tym aktywnosci sportowej,

e wykorzystanie edukacyjnych i wychowawczych wartosci sportu,

e ksztattowanie wsréd ucznidw odpornosci psychicznej i radzenia sobie ze stresem,

e ksztatcenie u uczniow nawykdow spedzania czasu wolnego w grupie i umiejetnosci pra-

Ccy W grupie.

Projekt ,Myslec jak geniusz” sktadat sie z kilku modutéw:

I. Myslec jak Filippo Brunelleschi.

II. Myslec jak Leonardo da Vinci.
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[ll. Myslec jak Platon.

IV. Mysle¢ jak Marcin Gortat.

V. Mysleé jak William Szekspir.

VI. Mysle¢ jak wielcy odkrywcy: Krzysztof Kolumb i Mikotaj Kopernik.

VII. Debata geniuszy.

Twoércy zadan objetych grantem okreslili we wniosku: metody pracy, organizacje wycieczek
edukacyjnych (do Planetarium do Torunia, do teatru oraz do Centrum Nauki Kopernik

w Warszawie) oraz spodziewane efekty dziatan objetych grantem.
Dyrektor szkoty rekomendowat Prezydentowi Miasta grant do realizacji.

taczny koszt realizacji zadan objetych grantem wynosit 5400 zt., z czego cze$¢ Srodkow finan-
sowych stanowity koszty pracy nauczycieli — realizatoréw grantu oraz zakup materiatow
zwigzanych z realizacjg zaplanowanych zadan objetych grantem. W przedtozonym w lipcu
2012 roku Prezydentowi Miasta Kutno sprawozdaniu z realizacji dziatania objetego grantem

potwierdzono realizacje zatozonych celdw (gtdwnego i szczegétowych).

W ramach zaje¢ uczniowie m.in.:

e prowadzili badania, doswiadczenia, obliczenia i prezentowali ich wyniki,

e eksperymenty naukowe uczniowie prowadzili takze podczas wycieczki edukacyjnej do
Centrum Nauki Kopernik w Warszawie,

e w Teatrze Muzycznym ,Roma” obejrzeli spektakl ,Alladyn”, a nastepnie zwiedzali
teatr,

e samodzielnie przygotowali inscenizacje nt. odkry¢ geograficznych,

e uczestniczyli w spotkaniu z podrdéznikiem, z ktérym przeprowadzili interesujgcy
wywiad,

e wykonywali koputy geodezyjne, rywalizowali w grze logicznej z wykorzystaniem dwu-
nastoscianu foremnego,

e opracowali gre planszowg , Geniusz ze Stratfordu”.
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Najwazniejsze efekty dziatah objetych grantem:

1) zaobserwowano u ucznidw rozwoj umiejetnosci logicznego myslenia,

2) uczniowie rozwineli umiejetnos¢ stosowania nabytej wiedzy w praktyce,

3) zaobserwowano u uczniow rodzaj szczegdlnej aktywnosci poznawcze;j,

4) zajecia inspirowaty uczniéw do rozwoju wtasnej osobowosci,

5) uczniowie poszerzyli zakres wiedzy — poznawali nowe postaci i cechy, ktérymi sie
charakteryzowali,

6) uczniowie posiedli sztuke uczenia sie,

7) uczestnicy zajec zdobyli nowe doswiadczenia,

8) uczniowie rozwineli umiejetnosci pracy z innymi,

9) uczniowie potrafili zaplanowac swojg prace,

10) wykorzystywali technologie informacyjng do: badan, zapewnienia wtasciwego przeptywu

informacji, a takze obliczen naukowych.

Wyniki ankiety ewaluacyjnej (przeprowadzonej przez wnioskodawce) potwierdzity potrzebe
organizacji tego typ zaje¢ nadobowigzkowych. 100% badanych uczniéw potwierdzita, ze lubili
przychodzi¢ na zajecia objete grantem. Najwiekszg fascynacje u uczniéw wzbudzity zajecia
eksperymentalne, sportowe oraz z wykorzystaniem TIK. Uczniowie w ankiecie podkreslali

takze tworczy charakter zajec.

Badaniem ankietowym objeto takze rodzicéw ucznidéw uczestniczacych w zajeciach nadobo-

wigzkowych ,Mysle¢ jak geniusz’.

Wsrod pozytywnych efektdow uczestnictwa dzieci w zajeciach ,,Mysleé, jak geniusz” rodzice

wymieniali:

e rozwijanie wybranych umiejetnosci,

e mozliwos¢ pogtebiania wiedzy,

umiejetno$é wspotdziatania w zespole,
e tworzenie prezentacji multimedialnych,
e rozbudzenie u dziecka ciekawosci i zainteresowan.

100% badanych rodzicéw polecitaby te forme zaje¢ innym rodzicom.
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4. Rekomendacje dla samorzadow, ktére rozwazajg wdrozenie grantéow

e Warto, w obliczu tzw. ,dodatkéw wyréwnawczych” opracowad taki system wdrazania
finansowania grantéw oswiatowych, by s$rodki na nie przeznaczane wyptacane byty
zgodnie z zapisami ustawy Karta Nauczyciela i stanowity te cze$¢ wynagrodzenia nauczy-
cieli, ktora bedzie brana pod uwage przy obliczaniu srednich wynagrodzen (wprowadza-
nie realizacji zaje¢ w ramach grantéw w szkole odbywa sie na zasadzie przedtozonego
przez dyrektora do zatwierdzenia aneksu do organizacji pracy szkoty/przedszkola,
uwzgledniajgcego zaplanowang ilos¢ godzin dla nauczyciela — w ujeciu tygodniowym lub
globalnym).

e Przy konstruowaniu przez nauczycieli dokumentacji konkursowej grantu, nalezy zwrdcic¢
uwage na fakt, iz planowane koszty wynagrodzenia winny zosta¢ uzgodnione ze stuzbami
finansowymi (chodzi o zaplanowanie stosownej do poziomu wyksztatcenia i stopnia
awansu stawki wynagrodzenia godzinowego oraz tzw. pochodnych od wynagrodzenia).

e Srodki finansowe w ujeciu ogétem winny by¢ planowane w budzecie miasta, nie w pla-
nach finansowych szkét. Srodki znajduja sie w rezerwie i uruchamiane sg po rozstrzygnie-
ciu konkursu na podstawie zmian do planéw finansowych szkét/przedszkoli.

e Po ogtoszonym konkursie, warto zrobi¢ spotkanie instruktazowe (tak wynika z naszych
doswiadczen) z potencjalnymi autorami, celem wyjasnienia spraw zwigzanych z regula-
minem konkursu, sposobem tworzenia dokumentacji konkursowej, propedeutycznie kla-
syfikacja budzetowg (Srodki trwate, materiaty i wyposazenie, zakup ustug pozostatych,
wynagrodzenie, pochodne od wynagrodzen).

e Nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe umieszczania na produktach projektéow (gazetki, dy-
plomy, zaproszenia, dekoracja sceny) informacji, iz projekt finansowany jest w ramach
realizacji grantéw oswiatowych — promocja grantéw.

e 7 doswiadczen wynika, iz powotywanie zbyt licznej komisji nie pomaga w sprawnym
przeprowadzeniu postepowania konkursowego, najlepiej gdyby cztonkami komisji byli
nauczyciele, ktérzy majg doswiadczenie w dziataniach konkursowych, ktérzy sg, twdrczy,
poszukujgcy nowych rozwigzan, otwarci na nowe rozwigzania mogacy poswiecic czas, no
i co wazne obiektywni i niebedacy autorami ocenianych programoéw.

e Problem innego uregulowania czasookresu (rok budzetowy i rok szkolny) powoduje

pewne utrudnienia w ciggtosci realizacji grantéw. Najbardziej optymalne bytoby prze-
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prowadzanie procedury konkursowej w maju i czerwcu (na nastepny rok szkolny) i pla-
nowanie w budzecie miasta srodkéw w ujeciu dwéch lat budzetowych.

Nalezy namawiaé autoréw przysztych programoéw realizowanych w ramach grantéw
oswiatowych, by podsumowanie ich realizacji odbywato sie w ramach np. festiwalu, pod-
czas ktérego, rezultaty prac dostrzezone bedga przez radnych (przeciez to oni uchwalajg
budzet), ucznidw innych szkét i innych nauczycieli — a moze stang sie dla tych ostatnich
inspiracjg do dalszych poszukiwan?

Dokumenty programowe dotyczace grantéw (zarzadzenia, regulaminy, itp.) winny by¢
napisane jezykiem zrozumiatym (nie zawsze jezyk prawa taki jest) i publiczne dostepnie
(strona internetowa miasta, bip, itp.).

Ostateczne rozliczenie grantu wymaga wspoétdziatania nauczyciela — realizatora programu
ze stuzbami finansowymi. Poza sprawozdaniem merytorycznym w sprawozdaniu umiesz-
czone sg informacje dotyczgce wydatkowanych srodkéw finansowych w rozbiciu na pa-

ragrafy — to wiedza ,tajemna finansistow”.

Zatacznik: Wykaz wybranych wnioskdw o przyznanie miejskich grantow
oswiatowych - realizowanych w okresie od stycznia do czerwca 2012 r.

Nazwa Imie i nazwisko Nazwa projektu Termin Wysokos¢ Wysokosc Catkowity
whnioskodawcy nauczyciela realizu- realizacji wnioskowa- pozyskanego koszt projek-
jacego zadania projektu nego dofi- dofinanso- tu
objete grantem (liczba go- nansowania wania z
dzin) innych Zzrédet
o o ) I-VI 2012 r.
Szkota Podstawo- Elzbieta Chodorow- ,Naucze sie jak pomagaé” — nau- (20 godz.) 999,94 zt 0 999,94 zt
wa ska czanie pierwszej pomocy przedme- i
Nr 1 w Kutnie dycznej.
) o ) , I-VI 2012 r.
Szkota Podstawo- Barbara Wédka Zajecia pozalekcyjne ,Baw sie (42 godz.) 2.466,13 zt 0 2.466,13 zt
wa z nami origami”. '
Nr 1 w Kutnie
; o ; i 15.111.2012 r.
Szkota Podstawo- Stanistaw Wojdecki Miedzyszkolny Konkurs Wiedzy (5 godz.) 735,25 zt 0 735,25 zt
wa o Kutnie i Regionie. i
Nr 4 w Kutnie
: o I-VI
Szkota Podstawo- Anna Marchewka Koto jezyka hiszpanskiego. 2012 r 3000,00 zt 50,00zt 3050,00 zt
wa ) (40 godz.)
Nr 5 w Kutnie
I-VI
Szkota Podstawo- Matgorzata Tworek-  Kreatywny umyst. 2012 r 2.378,94 zt 50 zt 2428,94 zt
wa Zwarycz (40 godz.)
Nr 6 w Kutnie
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I-VI
Szkota Podstawo- Wiestaw Zwarycz ,Krélewska pasja” — kontynuacja 2012 r 2204,87 zt 100 zt 2304,87 zt
wa nauki poczatkowej gry w szachy (40 go;iz )
Nr 6 w Kutnie metodg analityczng z elementami
metody klasyczne;j.
Matgorzata Margul- L . 2.1.—22.VI
Szkota Podstawo- ska-Haczyk »Myslec jak geniusz” 2012 r 5200,00 zt 200,00 zt 5400,00 zt
o . Matgorzata Borucka (60 godz.)
R Elibieta Mikotaj-
czyk, Barbara Ra-
szewska, Aneta
Wojciechowska
1.1.- 15.VI
Szkota Podstawo- Aneta Wojciechow- ,Pytania matego Sokratesa, czyli 2012 1 2839,00 zt. 150,00 zt 2989,00 zt.
wa ska filozofowanie z dzie¢mi” (40 goc.:lz )
Nr 9 w Kutnie i
i . Anna Przybysz- . . . -0
Gimnazjum lzydorczyk Miedzygimnazjalny Konkurs Ma- 2012 r 969,73 zt 0 969,73 zt
Nr 2 w Kutnie Wanda Matusiak tematyczny ,Mistrz Sudoku Powia- (10 godz.)
tu Kutnowskiego” i
. . Matgorzata Siera- . e o 2.1.-31.V .
Gimnazjum . X Mistrzostwa Polski Gimnazjali- 2012 r 7.145,10 zt pozyskanie 7.145,10 zt
Nr 2 w Kutnie G — stéow w Skrabble - Kutno’ 2012 (61 godz.) stodyczy
e i napojow
. . Elzbieta Rzetelska ) L 14.111.
Gimnazjum Dorota Czapiewska Miedzyszkolny Turniej Umiejetno- 2012 ¢ 3600,00 zt 300,00 zt 3900,00 zt
Nr 3 w Kutnie Ae Mierde $ci Ortograficznych ,,ORTOCORRI- (1,5 godz.)
DA 2012” ' i
i . Iwona Pstraggowska- L ) ) 27.111. 2012 r.
Gimnazjum FsnEld Turniej wiedzy humanistycznej (6 godz.) 4200,00 zt 300,00 zt 4500,00 zt
Nr 3 w Kutnie Anna Miszewska
Grazyna Grobelska
Anna Marciniak
. Matgorzata Zabtoc- . 29.111.
Przedszkole Miej- - XII Miedzyprzedszkolny Przeglad 2012 r 2480,00 zt 0 2480,00 zt
skie Nr 15 Agnieszka Zabtocka Matych Form Scenicznych — Tea- 6 god; )
w Kutnie trzyk Przedszkolakéw pod hastem ;
,Euro 2012 — Zyj zdrowo na spor-
towo” na podstawie przyktadéw z
literatury dzieciecej.
. Halina Reymann , vV
Przedszkole Miej- HelenalMatusiak Pudetko talentéw — Przeglad 2012 r 3.241,50 zt 0
skie Nr 16 Vil Tworczosci Artystycznej. (16 godz.) 3.241.50 2
. o . ,50 z
w Kutnie Korzuchowska
. Hanna Janusz . V2012r.
Przedszkole Miej- Alicja Tomaszewska 11l Miedzyprzedszkolny Przeglad (22 godz.) 3897,23 zt 0 3897,23 zt
skie Nr 17 Tworczosci Muzycznej pt. ,Ta
w Kutnie muzyka nas kreci”
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