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Nowoczesna edukacja
— nowoczesny system wspomagania szkot
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WSPIERANIE SZKO

I NAUCZYCIELI

System doskonalenia nauczycieli

oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét



_003

Nowoczesna edukacja
— nowoczesny system wspomagania szkot

Gospodarka oparta na wiedzy stawia dzi§ ogromne
wyzwania przed mtodymi ludzmi koficzacymi
edukacje i rozpoczynajacymi swoja droge na rynku
pracy, ale daje im takZze r6znorodne szanse. Nigdy
dotagd mtodzi obywatele naszego kraju nie mieli
przed soba tak wielu ciekawych mozliwosci ro-
zwoju kariery. Nigdy dotad ich sukces nie zalezat
przede wszystkim od ich witasnych kompetencji,
zdolnosci do uczenia sie, motywacji i determinacji.
Nigdy dotad los naszej mtodziezy az w takim stopniu
nie zalezat tez od jakosci edukacji. Wymagania sta-
wiane szkole przez spoteczefistwo rosnag wiec i musza
rosnac. Aby placéwki oSwiatowe potrafity im sprostac,
potrzebuja odpowiedniego systemu wspomagania.

Wazne jest takze, by ten nowy system byt jak najblizej
szkoty i dawat jej mozliwoS¢ dostosowywania
podejmowanych dziatah do rzeczywistych potrzeb.
Licze, ze proponowane zmiany istotnie wptyna
na modernizacje polskiej edukacji.

Katarzyna Hall,
minister edukacji narodowej



Nowoczesny system
wspomagania szkot powinien:

Przechodzi¢ od okazjonalnych, jednorazowych, niepowigzanych ze sobq
form pomocy, do kompleksowego Swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych
nauczycieli i szkoty jako catosci. Kompleksowosc te mozna rozpatrywac jako
obejmujqcq caly proces pomocy. Oznacza to, Ze jej Swiadczenie sktada sie

z nastepujqcych elementéw:

diagnozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkoleri) »na miare« jego potrzeb,
udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce,

zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy uczniéw.”

Wedtug raportu:,Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek
doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficjentéw-raport koricowy z badan.”
—dr Danuta Elsner i mgr Krzysztof Bednarek
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Rozdziat 1

Nowoczesny system
wspomagania to:

» Wspomaganie adresowane » Partnerstwo
do szkoty jako organizacji w relacjach ze szkotg
» Kompleksowosé » Wspomaganie blisko szkoty

tinterdyscyplinamosé wsparcia . \yspsipraca i samoksztatcenie

» Odpowiedzialnos¢ szkoty » Priorytet potrzeb
za wtasny rozwoj rozwojowych szkoty
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Wspomaganie adresowane
do szkoty jako organizacji

> uwzglednienie perspektywy catej szkoty postrzeganej
holistycznie, rozumianej jako organizacja angazujgca
rézne grupy interesariuszy (uczniowie, nauczyciele, rada
pedagogiczna, dyrekcja, rodzice, srodowisko lokalne),
ktérych réznorodne potrzeby analizowane beda
w procesie planowania wsparcia

> propozycje dziatah obejmujace perspektywe réznych
podmiotéw funkcjonujacych w szkole i skoordynowane
w taki sposéb, aby sie wzajemnie wspieraty,
uzupetniaty i stwarzaty mozliwos¢ realnego wdrozenia
nowych tresci w Srodowisku szkolnym

Kompleksowos¢
i interdyscyplinarnosé

» integracja potencjatu wszystkich instytucji
wspomagajacych szkote i standaryzacja Swiadczonych
przez nich ustug

» mechanizmy realnej, efektywnej wspétpracy oraz modele
komunikacji miedzy szkotami a instytucjami
wspomagajacymi ich prace

» towarzyszenie szkole w catym procesie rozwoju:
od diagnozy potrzeb po monitorowanie efektow
wprowadzanych zmian




Odpowiedzialnos¢ szkoty
za wtasny rozwoj

odpowiedzialno$¢ za wysoka jakosé ksztatcenia
dobrowolno$¢ korzystania ze wspomagania

podejmowanie ostatecznych decyzji przez dyrektora
szkoty i rade pedagogiczna; osoba reprezentujgca
system wspomagania moze petni¢ w procesie
wytacznie role moderatora i doradcy (organizowaé
diagnoze potrzeb rozwojowych, dostarczaé
odpowiednich narzedzi, pomagac zbierac

i interpretowac dane o sytuacji w szkole, bada¢
potrzeby i problemy réznych grup interesariuszy)

Rozdziat 1
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Partnerstwo
w relacjach ze szkota

odpowiedzialnosé szkoty za wyb6r sposobu
realizowania wspomagania

inspirujgce kadre pedagogiczna relacje

z osrodkami wspomagania

motywowanie nauczycieli do samodzielnej
refleksji nad swojg praca
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Wspomaganie
blisko szkoty

bezposredni kontakt pracownikéw systemu
wspomagania ze szkotami — wieksza mobilnosé
pracownikéw i ich czesta obecno$¢ na terenie szkoty

Wspoétpraca
i samoksztatcenie

wymiana doswiadczef w ramach sieci wsp6tpracy
i samoksztatcenia

wypracowywanie wspolnych rozwigzah

Priorytet potrzeb
rozwojowych szkoty

wspomaganie skoncentrowane na zaspokajaniu
autonomicznie i Swiadomie zdefiniowanych
przez szkote potrzeb
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Jak jest obecnie?

Raport ,,Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantow
placowek doskonalenia nauczycieli w opinii jej
beneficjentdow” autorstwa dr Danuty Elsner

i mgr Krzysztofa Bednarka z listopada 2010 r.

przedstawia opinie ok. 500 nauczycieli

przekazuje informacje z wybranych placéwek doskonalenia nauczycieli
zawiera analize studium przypadku w szkole podstawowe;j

JMybor form, w ktdrych realizowana jest pomoc na rzecz nauczycieli i szkét zalezy gtéwnie
od decyzji placéwek doskonalenia nauczycieli. Pewne formy wystepujq we wszystkich
placéwkach (kursy, warsztaty, seminaria, szkolenia dla rad pedagogicznych itp.). Inne,

np. e-learning, jednostkowe formy cykliczne, czasopisma sq oferowane tylko przez niektore.
To sprawia, Ze czestos¢ wystepowania wymienionych form wykazuje pewne odmiennosci’.

#(...) jak wynika z ofert trzech badanych placéwek doskonalenia wiecej propozycji kierujq
do pojedynczych nauczycieli niz do szkét, tj. rad pedagogicznych. Tylko w przypadku
jednej z placéwek proporcje te przedstawiaty sie odwrotnie”.

~Zaréwno nauczyciele, jak i szkoty deklarujq wole czestszych, najlepiej systematycznych
kontaktéw. Zapewniajq to oferowane przez placéwki doskonalenia formy cykliczne.
Niestety jest ich niewiele w stosunku do liczby form jednorazowych i sq zaadresowane
wytqcznie do pojedynczych nauczycieli (dyrektoréw)”.




Rozdziat 2

W niewielkim stopniu w diagnoze potrzeb nauczycieli i szkét angazujq sie pracownicy
systemu doskonalenia. Jest to sytuacja niepokojqca, gdyz nawet najlepiej przeprowadzone
przez nich szkolenie (udzielona pomoc), jesli nie odpowiada potrzebom zainteresowanego
nie tylko mija sie z celem, ale i rodzi u niego uczucie frustracji’.

+Placéwki doskonalenia nauczycieli, jak wynika z ich oferty, sq gotowe Swiadczy¢ pomoc
w oczekiwanych zakresach i dziedzinach. Wyjqtkiem jest prawo oswiatowe. (...)

Z analizy ofert placéwek doskonalenia nauczycieli wynika, ze Swiadczqg pomoc w réznych
zakresach i obszarach pracy nauczycieli oraz szkét. Nauczyciele zgtaszajq problemy

z aktualizacjq i interpretacjq stale zmieniajqcych sie przepiséw prawnych. Sprawa
dodatkowo ulega skomplikowaniu z uwagi na to, Ze pomocy w tym zakresie nie zawsze
potrafig udzieli¢ doradcy, czy konsultanci z powodu braku wyksztatcenia prawniczego.
Rdzne kuratoria oswiaty czy ich delegatury odmiennie interpretujq te same przepisy’.

Raport ,,Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju
szkot ze szczegblnym uwzglednieniem doskonalenia
nauczycieli i doradztwa metodycznego” autorstwa
dr Mateusza Pilicha z kwietnia 2010 r.

zawiera analize systemu wspomagania szkét, ze szczegblnym uwzglednieniem
podstawy prawnej, sposobdw finansowania instytucji wsparcia oraz zapewnienia
jakoSci ustug oferowanych przez te podmioty

zawiera analize SWOT obecnego systemu wspomagania

»Nie ma mechanizmu przekazywania kompetencji zdobytych na szkoleniach catemu srodowisku.
Pozbawiony wsparcia nauczyciel nie ma motywacji do wprowadzenia metod, ktérych sie nauczyt’.

»Rynek szkolen ksztattowany jest dzisiaj poprzez dostepnq oferte, a nie poprzez rzeczywiste

potrzeby systemu oswiaty. Stabosc systemu pozyskiwania informacji o potrzebach szkolenio-

wych nie pozwala na osiggniecie w petni zadowalajqcych rezultatéw’.

,Brak jest znajomosci rzeczywistych potrzeb szkoleniowych, czyli takich, ktére wynikajq

z kierunku rozwoju oswiaty w kontekscie potrzeb rozwojowych spoteczeristwa, a nie sq tylko wypadkowq

indywidualnych potrzeb nauczycieli, dostepnej oferty i wymagar systemu awansu’.
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Jak bedzie - zalety kompleksowego

wspomagania szkot

Dyrektorzy szkot i placowek otrzymajg pomoc
zaréwno w biezgcym organizowaniu pracy

szkoty, jak i przygotowaniu sie do wdrozenia zmian.

dla dyrektorow:
pomoc w postawieniu rzetelnej diagnozy potrzeb
szkoty oraz okresSleniu obszaréw wymagajacych
szczegblnego wsparcia,
organizacja pracy systemu doskonalenia zgodnie
z aktualnymi potrzebami konkretnej szkoty,
utatwienie kontaktéw ze wszystkimi instytucjami
odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy uczniom,
rodzicom i nauczycielom,
wymiana do$wiadczeh w ramach lokalnych sieci
wspobtpracy i samoksztatcenia,
dostep do aktualnej informacji pedagogiczne;j.

Nauczyciele otrzymaja kompleksowa pomoc
w pracy dydaktyczno-wychowawczej.

dla nauczycieli:

pomoc nauczycielom we wdrazaniu do praktyki
zawodowej zmian wprowadzanych w oSwiacie,
pomoc w zaplanowaniu rozwoju zawodowego

w sposdb zgodny z aktualnymi potrzebami
konkretnej szkoty,

utatwienie kontaktéw ze wszystkimi instytucjami
odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy uczniom,
rodzicom i nauczycielom,

organizacja wiekszosci szkolef i warsztatow
bezposrednio w szkole,

wsparcie w rozwigzywaniu biezacych probleméw
dydaktycznych i wychowawczych,

pomoc w praktycznym zastosowaniu w pracy
dydaktycznej i wychowawczej nowych umiejetnosci
oraz dostosowaniu wymagan i metod pracy

do zmian wynikajacych z reformy edukacji,
inspirowanie do wprowadzania zmian

i nowatorskich rozwigzafh dydaktycznych,
wymiana doSwiadczehn w ramach sieci wspotpracy
i samoksztatcenia,

dostep do aktualnej informacji pedagogiczne;j.
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Rozdziat 3




>

Samorzady lokalne otrzymaja wsparcie w budowie
lokalnej sieci wspotpracy szkét i placowek
oraz w kreowaniu polityki oSwiatowe;j.

dla samorzadéw lokalnych:

| 2

efektywniejsza organizacja kompleksowego
wspomagania szkot,

poprawa oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia
w szkotach dziatajgcych na terenie danego
samorzadu,

wykorzystanie sieci wsp6tpracy i samoksztatcenia
do kreowania lokalnej polityki oSwiatowej.

————
Rozdziat 3

> Uczniowie zostang objeci wszechstronng
diagnoza oraz otrzymajg wsparcie
W rozwoju swoich talentéw.

dla uczniow:

> poprawa i wieksza indywidualizacja kierowanej
do uczniéw oferty edukacyjnej szkoty
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Roczny plan
wspomagania szkoty

Oferta wsparcia przedstawiona szkole przez placéwke wspomagania to podstawowe
informacje pokazujgce ogblny zarys dziataf stuzgcych rozwojowi szkoty. Pierwszym
etapem jest szczegétowa diagnoza potrzeb konkretnej szkoty. Dopiero po wspdlnym
zdiagnozowaniu potrzeb placdwki korzystajacej ze wspomagania powstaje roczny
plan wspomagania, zawierajgcy przede wszystkim: zalecane dziatania (konsultacje,
warsztaty i inne formy doskonalenia), harmonogram realizacji oferty,

wykaz specjalistéw i zasobéw merytorycznych.

Diagnoza
Dzieki niej podejmowane dziatania beda odpowiadaty
na potrzeby szkét i nauczycieli.

Planowanie dziatah
Wspbtpraca podczas ustalania dziatah prowadzacych
do rozwigzania zdiagnozowanych probleméw, wspélne
opracowanie sposobu wdrozenia nowych rozwigzaf
do praktyki zawodowej wszystkich nauczycieli, tak,
aby wprowadzona zmiana rzeczywiscie przyczynita sie
do poprawy jakosci pracy danej szkoty lub placowki.

Realizacja i monitorowanie
Towarzyszenie w trakcie procesu wdrazania zmiany,
monitorowanie efektéw wprowadzanych zmian
oraz modyfikacja dziatah.

Ewaluacja
Wspélna ocena efektéw dziatania i wdrozenie wnioskéw.



Rozdziat 5
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Roczne plany wspomagania
szkoty — przyktady.
Dlaczego warto z nich korzystac?

Realizacja projektu Budowa szkolnego programu

edukacyjnego wspotpracy ze Srodowiskiem
lokalnym

Budowa systemu wsparcia Organizacja i funkcjonowanie

pracy wychowawcéw klas wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa edukacyjno
-zawodowego

Organizacja pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach Organizacji pracy zespotow
edukacyjnych nauczycieli




Realizacja projektu edukacyjnego

Celem ogdlnym rocznego planu wspomagania jest upo-
wszechnienie metody projektéw jako efektywnego spo-
sobu rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, w tym
ich samodzielnoSci i innowacyjnosci oraz umiejetnosci
rozwigzywania problemow.

Spodziewane rezultaty:

> nauczyciele zostang przygotowani do wdrazania
projektéw edukacyjnych oraz do wspierania uczniéw,

» zostang wypracowane i wdrozone praktyczne formy
wsparcia dla uczniéw realizujgcych projekty
edukacyjne (np. zajecia rozwijajace uzdolnienia,
konsultacje, porady — takze z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych,

» wzrosnie samodzielnoS¢ i przedsiebiorczosé
uczniéw realizujacych projekty edukacyjne
oraz ich umiejetnos¢ kreatywnego
rozwigzywania problemow,

» wzbogacona zostanie baza dydaktyczna
0 wypracowane przez nauczycieli materiaty

Rozdziat 5
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dotyczace realizacji projektéw uczniowskich

(opisy projektéw, scenariusze zajec

projektowych, wyniki badan i diagnoz itp.),
» wzbogacona zostanie baza dydaktyczna

o rezultaty projektéw uczniowskich.

Budowa systemu wsparcia pracy
wychowawcow klas

Celem ogdlnym rocznego planu wspomagania jest
zbudowanie kompleksowego wsparcia wychowawcow
w osiagganiu zaplanowanych efektéw wychowawczych, po-
prawa funkcjonowania klas w sferze wychowawczej oraz
lepsza wspoétpraca wychowawcy z uczniami i rodzicami.

Spodziewane rezultaty:

> zwiekszy sie efektywnosé nauczycieli
w pracy wychowawczej,

» nauczyciele bedg potrafili reagowac na trudne
sytuacje wychowawcze w klasie/szkole,

> poprawi sie jako$¢ wspotpracy wychowawcy
z rodzicami.
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Organizacja pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Celem ogdlnym rocznego planu wspomagania
jest doskonalenie jakoSci pracy szkoty w zakresie pracy
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Spodziewane rezultaty:

nauczyciele zdobeda wiedze i umiejetnosci
w zakresie tworzenia i realizowania IPET
(indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego),

nauczyciele udoskonalg umiejetnosci
planowania pracy z uczniem posiadajacym
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
oraz pracy z uczniem zdolnym,

nastgpi integracja nauczycieli, uczniéw,
rodzicow i partneréw szkoty wokét dziatah
stuzacych jej rozwojowi,

nauczyciele bedg potrafili stworzyé klimat
sprzyjajacy wtaczaniu uczniéw o specjalnych

potrzebach edukacyjnych w proces nauczania
i uczenia sie w szkole.

Budowa szkolnego programu
wspoOtpracy ze sSrodowiskiem lokalnym

Celem og6lnym rocznego planu wspomagania jest
nawigzanie i rozwijanie przez szkote wspotpracy

z dziatajacymi w otoczeniu instytucjami

i organizacjami oraz spotecznoscia lokalna.

Spodziewane rezultaty:

nauczyciele beda potrafili zaktywizowac
mtodziez do dziataf na rzecz spotecznosci
lokalnej, w tym m.in.: wolontariat, inicjatywy
uczniowskie,

podniesie sie motywacja uczniéw do aktywnej
samorealizacji,

wszystkie grupy spotecznosci szkolnej beda braty
udziat w zarzadzaniu szkota (uczniowie,
nauczyciele, rodzice).
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Rozdziat 5

Organizacja i funkcjonowanie
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa
edukacyjno-zawodowego

Celem ogblnym rocznego planu wspomagania jest
opracowanie, wdrozenie i ewaluacja wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa w szkole.

Spodziewane rezultaty:

> nauczyciele zostana przygotowani do zapewnienia
kompleksowego wsparcia uczniéw w zakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

» szkota otrzyma wsparcie metodyczne i merytoryczne
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,

» uczniowie zostang przygotowani do wyboru Sciezki
edukacyjnej i zawodowej oraz do wejscia
na rynek pracy.

Organizacja pracy zespotdw nauczycieli

Celem ogblnym rocznego planu wspomagania jest
poprawa funkcjonowania zespotdéw nauczycielskich,
zwiekszenie efektywnosci proceséw edukacyjnych,
wychowawczych oraz innych zadaf statutowych.

Spodziewane rezultaty:

> zostang wypracowane i wdrozone skuteczne sposoby
wspotpracy nauczycieli w zespotach,

» nauczyciele zintegruja sie wokét dziatan szkoty
stuzacych jej rozwojowi.
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Sieci wspotpracy
i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to platforma wzajemnego wsparcia szkot, szansa

na wymiane doSwiadczen w rozwigzywaniu szkolnych probleméw oraz na inicjowanie
nowych przedsiewziec. Szkoty w sieci to innowacyjna metoda wspotpracy umozliwiajaca
wymiane réznorodnych doSwiadczef w grupie dyrektoréw, nauczycieli przedmiotow
oraz pedagogdw i psychologdéw szkolnych.

Sieci wspotpracy moga miec charakter:

Przedmiotowy (na przyktad sie¢ wspétpracy Pracami kazdej sieci bedzie kierowat koordynator.
dyrektoréw szkét, matematykéw, polonistow W ramach sieci bedg organizowane spotkania.
czy przyrodnikow). Na spotkaniach okreslone zostang obszary,
Problemowy (na przyktad sie¢ wspétpracy nauczycieli cele i harmonogram podejmowanych dziata.
pracujgcych z uczniem zdolnym czy tez siec taczaca Po zrealizowaniu zaplanowanych przedsiewzieé
osoby zainteresowane rozbudzeniem nauczycielskiej zostang wypracowane rekomendacje i wnioski
kreatywnosci). do dalszej pracy.

Koordynator przygotuje informacje z przebiegu

Jak wyglada praca w sieci? spotkah oraz wypracowanych rezultatéw

i zamiesci jg na platformie internetowe;.

Sieci beda adresowane do nauczycieli przedmiotéw, Wspotpraca bedzie rowniez odbywac sig

dyrektoréw, psychologéw i pedagogdw szkolnych. za pomocg foréw wymiany doSwiadczef.
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Co zyskuje szkota, ktéra nalezy do sieci:

wsparcie w rozwigzywaniu problemow,
mozliwos¢é wymiany doSwiadczef,
zaangazowanie w proces ksztattowania szkoty
jako organizacji uczacej sie,

rozwdj organizacyjny szkoty,

wzmocnienie wspoétpracy w zespotach
nauczycielskich,

upowszechnienie dobrych praktyk,

opieke merytoryczng specjalistow,

materiaty wspomagajgce prace szkoty

w réznorodnych zakresach (przyktadowe
scenariusze, poradniki, prezentacje itp.),
promocje osiagniec szkoty,

promocje inicjatyw podejmowanych przez szkoty,
nauczycieli i dyrektoréw.

Co zyskuje dyrektor,
ktorego szkota nalezy do sieci?

Dyrektor, otrzyma pomoc:

w organizacji pracy szkoty (ramowe plany nauczania,
poziomowanie grup jezykowych, organizacja zajec
wychowania fizycznego, oferta zaje¢ dodatkowych,
organizacja ,nowych przedmiotéw”, tygodniowy
rozktad zajed),

w zakresie monitorowania wdrazania podstawy
programowej oraz dopuszczania programow
nauczania do uzytku szkolnego,

w przeprowadzaniu ewaluacji wewnetrznej

oraz przygotowaniu szkoty od ewaluacji zewnetrznej,
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,

w budowaniu szkolnego systemu pracy

z uczniem zdolnym,

w organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
z uwzglednieniem specjalnych potrzeb edukacyjnych,
w kierowaniu zespotem,

w kierowaniu zmiana,

we wspdtpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym,
w zakresie stosowania prawa w praktyce szkolnej,

w dostepie do dobrych praktyk.



Co zyskuje nauczyciel,

kt6ry nalezy do sieci:
Nauczyciel, otrzyma pomoc w ramach:
1. modutu bazowego:

w organizacji pracy,

we wdrazaniu podstawy programowej,

w realizacji projektéw edukacyjnych,

w ocenianiu umiejetnosci i wiedzy ucznidw,
w pracy z uczniem zdolnym,

w pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

> w pracy wychowawcy klasy,

> we wspobtpracy z rodzicami,

> w planowaniu i realizacji Sciezki awansu zawodowego.
2

vV VvV Yy VY VvV

. modutu szczegétowego, dostosowanego do potrzeb
nauczycieli poszczegdlnych przedmiotow.
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Co zyskuje pedagog, psycholog,
ktéry nalezy do sieci:
Pedagog, psycholog, otrzyma pomoc:

» w dokonywaniu analizy sytuacji wychowawczej
uczniow,

> w organizacji wsp6tpracy z rodzicami,

» w opracowywaniu planu wychowawczego szkoty
i programu profilaktyki,

» W rozpoznawaniu przyczyn, trudnosci w nauce
i niepowodzen szkolnych,

> w zakresie organizacji profilaktyki wychowawczej,

> w obszarze planowania i koordynowania zadaf
realizowanych przez szkote na rzecz uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli,

» w zakresie wyboru przez uczniéw dalszego
kierunku ksztatcenia,

» w zakresie organizacji indywidualnej opieki
psychologiczno-pedagogiczne;j.
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Profil kompetencji pracownika
systemu wspomagania
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Kompetencje osobiste

i interpersonalne

Zespotowa
praca koncepcyjna

Pozadane postawy

umiejetnosé wykorzystania informacji zwrotnej
W procesie uczenia sie i nauczania,
zaangazowanie, motywacja do tworzenia
rozwigzah wysokiej jakosci,

optymizm, otwarto$¢ na zmiany i gotowos¢

do traktowania szkoty jako organizacji uczgcej sie.

Kompetencje osobiste
i interpersonalne

efektywna komunikacja,

organizacja wtasnej pracy,

budowanie warunkéw wspoétpracy,
rozwigzywanie probleméw i radzenie sobie

w sytuacjach kryzysowych,

postugiwanie sie technologiami informatycznymi
i telekomunikacyjnymi.

Zarzadzanie procesem
wspomagania

Pozgdane
postawy

Zespotowa praca koncepcyjna

ustalenie celéw zespotowej pracy koncepcyjnej,
stosowanie warsztatowych metod wspierajacych
zespotowa prace koncepcyjna,

kierowanie dyskusja,

dopasowanie formy pracy do jej celéw

i aktualnego stanu zespotu,

zasady prezentacji wystgpief publicznych.

Zarzadzanie procesem wspomagania

definiowanie potrzeb interesariuszy,
planowanie zadah w procesie wspomagania,
planowanie zasobéw, ktére zostana
wykorzystane w procesie wspomagania,
zarzadzanie czasem,

monitorowanie przebiegu procesu,
dokumentowanie rezultatéw.
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Dziatania projektowe

Rozdziat 8

_029

Dziatania zmierzajace do modernizacji systemu wspomagania szkét sa prowadzone w ramach
projektu ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji.

W projekcie podejmowane sg
nastepujgce dziatania:

Opracowanie przyktadowych ofert doskonalenia
nauczycieli:

realizacja projektu edukacyjnego,

budowa systemu wsparcia pracy

wychowawcéw klas,

organizacja pracy z ucniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,

budowa szkolnego programu wspotpracy

ze Srodowiskiem lokalnym,

organizacja i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
organizacja pracy zespotdéw nauczycieli.

Opracowanie materiatow do sieci wspétpracy
i samoksztatcenia — m.in. przyktadowych scenariuszy
spotkaii sieci:

walka ze szkolng absencja,

praca z nowoczesnymi technologiami,

promocja i budowanie wizerunku placéwki,
kreatywnosé na godzinie wychowawczej,

skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania
—jak nie zanudzi¢ na lekcjach jezyka polskiego,

edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego,
matematyka w edukacji wczesnoszkolnej.

Przygotowanie kadr:

szkolenia dla ponad 7000 dyrektoréw szkoét,
a takze 3000 pracownikéw systemu wspomagania.

Przygotowanie platformy informatycznej zawierajacej:

podstawowe informacje o nowej formule
wspomagania,

baze specjalistow z réznych obszaréw wsparcia,
zasoby merytoryczne wspomagajace proces
doskonalenia (m.in. przyktadowe oferty doskonale

nia, scenariusze sieci doskonalenia i samoksztatcenia),
baze instytucji prowadzacych wsparcie szkét

i placowek,

forum wymiany doSwiadczeh w ramach

sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Dziatania informacyjno-promocyjne:

spotkania informacyjne dla dyrektoréw
i pracownikéw systemu wspomagania,
strona internetowa,

foldery, broszury, ulotki.



Rozdziat 9

_030

Komplementarnos¢
z najwazniejszymi projektami

Specjalne

ORE

edukacyjne

Badania jakosci
i efektywnosci
edukacji

> IBE

KRK

ORPEG
zniowie
a granica



Komplementarnos¢
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W procesie wspomagania beda wykorzystywane rezultaty projektow
systemowych realizowanych w obszarze edukacji przez:

Ministerstwo Edukacji Narodowej:
praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Krajowy OSrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej:
podstawy programowe ksztatcenia
zawodowego
modutowe programy ksztatcenia zawodowego
poradnictwo zawodowe
ksztatcenie na odlegtosé
szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru

Instytut Badai Edukacyjnych:
Krajowe Ramy Kwalifikacji
badanie jakosci i efektywnosci edukacji

Centrum Informatyczne Edukacji:
System Informacji OSwiatowe;j

Osrodek Rozwoju Edukaciji:

nadzér pedagogiczny

podstawa programowa ksztatcenia ogélnego
zarzadzanie oSwiatg

Scholaris

praca z uczniem zdolnym

Centralna Komisja Egzaminacyjna:

szacowanie Edukacyjnej Warto$ci Dodanej
badania zréznicowania wynikow egzamindéw
zewnetrznych

szkolenia pracownikdw systemu egzaminéw
zewnetrznych

modernizacja egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe

budowa bankéw zadan

Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji
za Granica:

system wsparcia uczniéw migrujacych
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