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Podstawa prawna kompleksowego wspomagania szkot
i placowek

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 19 listopada 2009r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U. z 2009 r., Nr 200, poz.1537)

e Rozporzgdzenie MEN dnia 26 pazdziernika 2012r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie placowek doskonalenia (Dz.U.
z 2012r., poz.1196)
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Zadania placowek doskonalenia nauczycieli

e Zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan majgcych na celu poprawe
jakosci pracy szkoty lub placowki w zakresie:

1)wynikajgcym z kierunkéw polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian
w systemie oswiaty,
2) wymagan stawianych wobec szkét i placowek, ktdrych wypetnianie jest badane

przez organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w ewaluacji zewnetrznej, zgodnie
Z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Wspomagac szkoty nalezy réwniez w zakresie:
3) realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programow nauczania,

4) diagnozowania potrzeb ucznidw i indywidualizowania procesu nauczania
i wychowania,

5) przygotowania do analizy wynikow i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego
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Zadania placowek doskonalenia nauczycieli

A takze w zakresie:

epotrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy whnioskow
z nadzoru pedagogicznego oraz wynikdw egzamindw zewnetrznych
albo w innym obszarze, wskazanym przez szkote lub placéwke, wynikajgcym
z ich potrzeb,

ewspomagacd W ustaleniu sposobow dziatania prowadzacych
do zaspokojenia tych potrzeb, zaplanowaniu form wspomagania
i ich realizacji

e dokonac¢ wspolnej oceny efektow [ opracowac whnioski
z realizacji zaplanowanych form wspomagania.
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkoty

Najwazniejsze zadania:

e wspolna diagnoza potrzeb

* wspolne zaplanowanie dziatan stuzgcych rozwigzaniu
zdiagnozowanych problemow

e animator pomaga w dobraniu i zorganizowaniu
najlepszej dla danej szkoty formy doskonalenia

e zaangazowanie nauczycieli i dyrektora w proces
wprowadzania zmian (w formach doskonalenia
oraz we wdrazaniu nowych rozwigzan).
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkoty

Najwazniejsze zadania:

 udostepnianie przez animatora niezbednych  materiatow
| narzedzi merytorycznych,

* wspieranie przez animatora nauczycieli we wdrazaniu nowych
rozwigzan do codziennej praktyki,

e wigczenie procesu do
szkoty,

e wspolne opracowanie rekomendacji.
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Teren dziatania KPCEN w Bydgoszczy
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Nowos¢ w modelu wspomagania szkot

Zatozenia modelu:
-blisko szkoty, funkcjonowanie w jej otoczeniu

-praca na potrzeby szkoty, oferta dostosowana do potrzeb
konkretnej szkoty, od diagnozy potrzeb po monitorowanie
efektow wprowadzonych zmian

-wykorzystanie potencjatu roznych instytucji
Swiadczacych ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Wspotpraca i wspotdziatanie

z Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy

ewspoOlna analiza wnioskow sformutowanych na podstawie oceny
poziomu spetniania wymagan panstwa wobec szkoft

eidentyfikowanie problemoéw-potrzeb rozwojowych szkoét

eokreslenie zmian koniecznych i pozadanych w pracy szkot
i placowek

z Instytutem Badan Edukacyjnych w Warszawie

°Analiza i interpretacja wynikdbw egzamindw zewnetrznych
z uwzglednieniem EWD

z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi

z Pedagogiczng Bibliotekg Wojewodzka

z uczelniami wyzszymi, organizacjami pozarzagdowymi, organami
prowadzacymi szkoty/placowki i innymi instytucjami

Wzbogaca to informacje kontekstowg o szkole i umozliwia kierowanie
E trafnej oferty do konkretnych szkot i placéwek.
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Wdrozenie nowych zadan w dziatalnosci
KPCEN w Bydgoszczy

e Od roku szkolnego 2012/2013 realizowany jest Program
kompleksowego wspomagania szkot w rozwoju jakosciowym. Jest to
innowacyjna propozycja procesowego wspomagania pracy szkoty,
o ktdrym mowa w rozporzadzeniu.

e Program ma na celu wsparcie szkot w rozwigzywaniu ich problemow,
zwigzanych z réznymi obszarami dziatalnosci.

Liczba godzin programu-70 lub 40, w tym szkolenie rady
pedagogicznej, warsztaty i konsultacje, monitorowanie realizacji
oraz ewaluacja programu
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Kompleksowe/procesowe wspomaganie szkot

o0 Tg forma wspomagania od roku szkol.
2012/2013 objetych zostato 22 szkoty
i placowki: 7 szkdt  podstawowych
(wiejskie), 9 gimnazjow  (wiejskie
i miejskie), 2 licea (miasto powyzej 100
tys., miasto powyzej 20 tys.), 3 technika
(miasta powyzej 100 tys. mieszkancow,

miasto powyzej 20 tys.mieszkancow)

oraz 1 przedszkole usytuowane na wsi.

e Szkoty w szczegdlnosci byty
zainteresowane skroconym

programem p.n. Podnoszenie
efektow ksztafcenia
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Zakres wspomagania

e Przedszkole, szkoty podstawowe i gimnazja
w wyniku wspolnie przeprowadzonej diagnozy pracy
szkoty wybraty wspomaganie w obszarze Wspdfpraca
nauczycieli w realizacji procesow edukacyjnych,
natomiast szkoty ponadgimnazjalne- Metody

aktywizujgce i techniki motywowania do nauki.
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Cel ogolny. Cele szczegotowe

e sukcesywne podnoszenie efektywnosci nauczania
z jednoczesnym podnoszeniem wynikdw egzaminu zewnetrznego
w kolejnych latach

e zdiagnozowanie obszarow problemowych szkét (identyfikacja
mocnych i stabych stron),

e opracowanie (w uzgodnieniu z radg pedagogiczng) programow
rozwigzania zdiagnozowanych probleméw/potrzeb rozwojowych
szkoty (programow wspierajgco-korygujgcych),

e zrealizowanie przyjetych przez rade pedagogiczng programu dziatan
korygujgco-wspierajgcych, ewaluacja  zrealizowanych  dziatan
programu,

o efektywna wspotpraca roznych podmiotow srodowiska edukacyjnego
na rzecz wsparcia szkot w rozwigzywaniu problemow.
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Etapy realizacji programu

Etap |. Opracowanie programu realizowanego w szkole, polegajace
kolejno na:

ediagnozie wstepnej w szkole (m.in. analiza dokumentacji, wynikdw egzaminu
zewnetrznego, zmian w czasie wskaznikdow EWD, wywiad focusowy z zespotami
nauczycieli, rozmowa z dyrektorem)

esformutowaniu  wnioskdw i wygenerowanie potrzeb rozwojowych szkoty
i opracowaniu rekomendacji,

eprzeprowadzeniu diagnozy potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli

e opracowaniu programu dziatan wspierajgco-korygujgcych na podstawie wnioskow
z diagnozy i rekomendacji,

eokresleniu zatozonych efektéw realizowanego programu;
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Etapy realizacji programu

Etap Il. Realizacja opracowanego w szkole programu rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw poprzez:

erealizacje zaplanowanych dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem

eprzeprowadzenie szkolen adekwatnych do potrzeb nauczycieli w zakresie
zaplanowanych do realizacji zadan

eudzielenie konsultacji indywidualnych i zbiorowych wedtug potrzeb nauczycieli,

emonitorowanie realizacji programu, przeprowadzenie ewaluacji szkolnego programu;

Etap Ill. Ocena realizacji programu, upowszechnienie dobrych praktyk
poprzez: ewaluacje programu wsparcia i opracowanie publikacji
o efektach wdrozonych rozwigzan
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Realizacja programu

e Prowadzenie zindywidualizowanych form szkoleniowych przez
ekspertow i specjalistow, nie tylko z KPCEN Bydgoszcz,
ale rowniez zewnetrznych, np. trenerow interpersonalnych
z firm konsultingowych oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych.

e Korzystanie przez nauczycieli z konsultacji  zbiorowych
i indywidualnych, szczegdlnie w czasie opracowywania szkolnego
i lokalnego programu podnoszenia efektywnosci ksztatcenia.

e Czas trwania programu obejmuje jeden rok szkolny.
Jednak ze wzgledu na procesowy charakter wsparcia sugeruje udziat
szkoty w projekcie przez trzy kolejne lata szkolne.

e Program corocznie konczy sie ewaluacjg uzyskanych rezultatow.
Whyniki stuzg do okreslenia kierunku dalszych dziatan szkoty adekwatnie
do aktualnego etapu rozwoju jakosciowego.

e Monitorowanie realizacji przyjetego programu wspomagania
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Oferta doskonalenia

e W kazdej ze szkot zaplanowane zostato trzygodzinne szkolenie rady
pedagogicznej p.n. Analiza wynikow egzaminow zewnetrznych oraz
cztero-lub oSmiogodzinne godzinne warsztaty Wykorzystanie wynikow
egzaminow zewnetrznych do podnoszenia efektywnosci ksztafcenia.

e Szkoty majg do wyboru ponadto inne 4-5 godzinne warsztaty
adekwatne do ich potrzeb rozwojowych, ktore prowadzone sg przez
ekspertow-nauczycieli konsultantow 4 KPCEN Bydgoszcz

oraz trenerow zewnetrznych, np..:
* Doskonalenie pracy zespotowej (Budowanie zespotu rady pedagogicznej).
e Jak pracowac w klasie czwartej z dzieckiem o rok mtodszym?
o Wspotpraca szkoty z rodzicami.
e (Czytanie ze zrozumieniem. Techniki nauczania.
* Metody i techniki aktywizujgce
* QOcena efektywnosci gimnazjum z uwzglednieniem wskaznika EWD
* Woykorzystanie raportu z ewaluacji zewnetrznej w podnoszeniu jakosci pracy.
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Svnergia dziatan

4

PrzywodztwO

Kompleksowe edukacyjne
wspomaganie szkot

Szkoty Zarzadzanie

Efektywnosc systemu  pj terenie jst os$wiata
nhadzoru

pedagogicznego
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Efekty realizacji programu wW szkotach-sukcesy

e udoskonalenie kompetencji nauczycieli, co w wiekszosci szkot
przetozyto sie na rozwoj organizacyjno-edukacyjny szkoty.

e pozytywny wptyw wspolnych dziatan na doskonalenie pracy
zespotowej, wymiane doswiadczen

e wspoOfpraca nauczycieli jako dobra podstawa
do stworzenia mikrosystemu dziatan, umacniajgcych zwigzki szkoty
4 Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli

w  Bydgoszczy, placowkami zajmujgcymi sie  wsparciem
psychologiczno-pedagogicznym, bibliotekami pedagogicznymi
oraz innymi instytucjami dziatajgcymi w obszarze edukacji.

e pozytywny raport z ewaluacji zewnetrznej-wysoki poziom spetniania
wymagan przez szkoty
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Sukcesy

wdrozone programy podnoszenia efektywnosci ksztatcenia
i przetozenie na wyzsze wyniki egzaminow zewnetrznych

lekcje otwarte jako staty element wymiany doswiadczen

w szkotach
wzrost wspotpracy szkét z rodzicami
wzmochienie pozytywnego wizerunku szkot

w srodowisku (niektore szkoty staty sie centrum animacji lokalnej)

wiele roznych przedsiewziec realizowanych przez
zaktywizowane szkoty (réwniez wspdlne)

zmiana nastawienia nauczycieli-wzrost zaréwno ich
Swiadomosci za jakos¢ pracy szkoty, jak i ich wspodtpracy
w realizacji procesow edukacyjnych,

znikniecie efektu wypalenia zawodowego

wzrost wspotodpowiedzialnosci za dalsze losy edukacyjno-
zawodowe absolwentow
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Lokalna spojnosc¢ edukacyjna jako warunek skutecznosci
wspomagania szkot

e Niezbedna wspotpraca szkot oraz wspotdziatanie placowki
doskonalenia nauczycieli z innymi placowkami wspomagajgcymi
szkoty/placowki, z organami prowadzacymi i organem nadzoru
pedagogicznego.

e Ewoluowanie szkot, jak i placowek  wspomagania
w kierunku organizacji uczgcych sie

e Edukacyjny dialog spoteczny

e Wspotudziat lideréw w tworzeniu lokalnej polityki oswiatowej
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Niezbedniki w budowaniu lokalnej spojnosci edukacyjnej

Komunikacja, refleksja
Nastawienie na dziatanie
Sieci spoteczne
Zaufanie,

Benchmarking
Wspotpraca

N o Uk W RE

Wspotdziatanie
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Edukacyjny dialog spoteczny

Kuratorium

OsSwiaty Doradcy
metodyczni

Nauczyciele

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Inne Instytucje Jakos¢ pracy

’ Dyrektor
wspomagajgce SZkOfy

rodzice p ' uczniowie
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Istota programu

e Program zaktada Scista wspoOtprace miedzy nauczycielami
konsultantami KPCEN a dyrektorami i cztonkami rad pedagogicznych
szkoty/placéwki i ma charakter coachingowy.

e Realizacja przebiega w trzech etapach: diagnoza stanu, opracowanie
projektu zmian koniecznych i pozgdanych oraz realizacja
zaplanowanych dziatan i ewaluacja ich skutecznosci.

e Punktem wyjscia jest pogtebiona diagnoza, ktérej wyniki pozwalajg
na opracowanie rekomendacji do pracy szkoty i wszystkich szkot
na terenie jst.
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Warunki sukcesu we wprowadzaniu zmian w szkotach

1. Znaczne, autentyczne zaangazowanie dyrektorow szkot
i placowek

2. Delegowanie uprawnien
ROLA DYREKTORA-
ZARZADZANIE PROCESEM ZMIANY
BUDOWANIE POTENCJALU KADRY
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Warunki sukcesu we wprowadzaniu zmian w szkotach

3. Wazrost odpowiedzialnosci organéw prowadzgcych za efekty
ksztatcenia na poziomie jednostki samorzadu
terytorialnego/budowanie wspdlnoty interesow

4. Partnerstwo na rzecz edukacji lokalnej/wspodlne okreslanie
celéw dla szkét i gminy/powiatu

5. Spojnosc ksztatcenia na wszystkich etapach edukacyjnych
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Dobre praktyki i Planowane dziatania
Sierakowice‘
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Problemy

1. Problem: trudnosci w identyfikowaniu probleméw i nazywaniu
potrzeb rozwojowych szkoty przez nauczycieli

2. Problem: arbitralna decyzja dyrektora o przystgpieniu szkoty
do programu

3. Problem: niewielkie zaangazowanie dyrektora w realizacje
programu, powodujace roznicowanie sie rady pedagogicznej

4. Problem: obawa przed ujawnieniem stabych stron szkoty innym
szkotom

5. Problem: mate zaangazowanie organéw prowadzgcych szkoty/
placowki-niski poziom odpowiedzialnosci za efekty ksztatcenia

6. Problem: podziat srodkéw finansowych/dysponent

7. Problem: obawa organéw prowadzgcych przed zawtfaszczaniem
autonomii szkoty w obszarze doskonalenia zawodowego
I nauczycieli i programow rozwojowych szkot
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Plany i rekomendacje

e Corocznie realizowa¢ seminarium-dyskusje przedstawicieli szkot,
organow prowadzgcych, organdw nadzoru pedagogicznego
o efektach zrealizowanych dziatan i okreslanie kierunkéw dalszego
rozwoju

e Dokona¢ publikacji studium  przypadku dobrych  praktyk
(informacje o wypracowanych rozwigzaniach i uzyskanych
rezultatach)

e Zintensyfikowac wspotprace ze specjalistami wspierajgcymi realizacje
programu wsparcia (w tym poradnie psychologiczno-pedagogiczne
oraz biblioteki pedagogiczne, ale rowniez organizacje pozarzagdowe
iin.)
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Plany i rekomendacje

e Wzmocni¢ wspotprace dyrektorow i szkét w osigganiu
zamierzonych efektow ksztatcenia

e W corocznej informacji o realizacji zadan osSwiatowych
sporzgdzanej przez jst uwypuklic efekty wspotdziatania szkot
i  placowek jako skutki lokalnej spdjnosci edukacyjnej,
nie koncentrowac sie wytgcznie na stanie oswiaty
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Organ prowadzacy—
korzysci z uczestnictwa w programie

otrzymuje pomoc od placowki

zarowno w  planowaniu i organizowaniu rozwoju  szkof,
jak i wdrazaniu zmian zwigzanych z realizacjg polityki edukacyjnej
panstwa.

Korzysci dla jst:

e pomoc w pogtebieniu diagnozy potrzeb rozwojowych szkot oraz
wyborze priorytetowego obszaru do rozwoju na poziomie
gminy/powiatu,

e pomoc w zaplanowaniu i organizowaniu doskonalenia nauczycieli
zgodnie z aktualnymi potrzebami szkot oraz lokalng strategia rozwoju

* spojne, kompleksowe wsparcie przez instytucje odpowiedzialne
za udzielanie pomocy szkotom-uczniom, rodzicom i nauczycielom.

e wazrost potencjatu i konkurencyjnosci gminy/powiatu.
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Dvyrektor szkoty —
korzysci z uczestnictwa w programie

Dyrektor szkoty otrzymuje pomoc od placowki

zarowno w planowaniu i organizowaniu rozwoju szkoty,
jak i wdrazaniu zmian zwigzanych z realizacjg polityki edukacyjnej
panstwa.

Korzysci dla dyrektorow:

e pomoc w pogtebieniu diagnozy potrzeb szkoty oraz wyborze
priorytetowego obszaru do rozwoju,

e pomoc W zaplanowaniu i organizowaniu doskonalenia nauczycieli
zgodnie 4 aktualnymi potrzebami szkoty
(na terenie szkoty),

e ufatwienie kontaktow 4 instytucjami odpowiedzialnymi
za udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom.
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Nauczyciele —
korzysci z uczestnictwa w programie

Nauczyciele otrzymujg kompleksowg pomoc w pracy dydaktycznej
i/lub wychowawczej w obszarze wybranym przez rade pedagogiczna.

Korzysci dla nauczycieli:

e pomoc we wdrazaniu do praktyki zawodowej zmian wprowadzanych
W oswiacie,

e pomoc Ww zaplanowaniu i realizowaniu wfasnego rozwoju
zawodowego zgodnie z aktualnymi potrzebami szkoty,

e organizacja szkolen i warsztatow bezposrednio w szkole,

e pomoc i wsparcie w okresie wdrazania nabytych umiejetnosci,
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Opinie nauczycieli

(...) Juz dzis widzimy, ze proces podnoszenia
efektywnosci w naszej szkole sie rozpoczqgt, (...) w koncu
spostrzegamy, ze mozemy miec konkretny wptyw na
polepszenie stanu wiedzy i umiejetnosci naszych
uczniow. (....) zobaczylismy, ze jak tylko nakierujemy
odpowiednio swoje dziatania,
to uda sie osiggngc wiecej.

(Gimnazjum Pruszcz)
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Ewa Ludwikowska
ewa_ludwkowska@o2.pl

KUJAWSKO-POMORSKIE

CENTRUM EDUKACJI NAUCZYCIELI W BYDGOSZCZY
PLACOWKA AKREDYTOWANA

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

.8 || W | U0

ol i

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



