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Efektywne doskonalenia nauczyciels

W swiecie badaczy panuje zgoda na to:

JAK POWINNO WYGLADAC EFEKTYWNE
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

| Zgoda dotyczy i
~ tresci, warunkéw i form doskonalenia. |

Na podstawie: “Professional Learning in the Learning
Profession” Linda Darling-Hammond i inni; Published by the
National Staff Development Council and the School Redesign
Network at Stanford University; February 200%} szoa  ~CEO-
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Tresci: koncentracja na uczeniu sie uczniow

Doskonalenie nauczycieli powinno skupiac
si¢ na gtownym zadaniu nauczyciela, jakim
jest skuteczne opanowanie przez uczniow
konkretnych tresci i umiejetnosci.

korzystajgc z oceniania sumujgcego |
ksztattujgcego

prowadzi¢ do fundamentalnej dla szkoty refleksii:

Jakimi metodami skutecznie nauczac¢ danych
tresci i umiejetnosci? 2 Sl B



Efektywne doskonalenia nauczycieli

Ocenianie ksztattujgce polega na
pozyskiwaniu przez nauczyciela w trakcie
nauczania informacji, ktére pozwola

rozpoznac, jak przebiega proces uczenia sie
uczniow, aby:

1. modyfikowac dalsze nauczanie,

2. dawac uczniom informacje zwrotna
pomagajaca im sie uczyc.
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Forma: Polaczenie z praktyka

nauczania i zasadami uczenia sie

Doskonalenie powinno
uwzgledniac wiedze na temat -
,Jak nauczyciele sie uczg?” |
pomagac nauczycielowi zmieniac
— czyli doskonali¢ stosowany
przez niego sposob nauczania.
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Cechy charakterystyczne uczenia sie
dorostych:

* Dorosli korzystajqg z szerokiego zakresu
poprzednich doswiadczeniach, wiedzy,
modeli rozumienia swiata, wftasnych
decyzjach, zainteresowan, kompetencji i
Zasobow.
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Cechy charakterystyczne uczenia sie

dorostych:

* Dla dorostych wazne jest znaczenie.
Muszq znac powod dla ktorego majqg sie
czegos uczyc

* Dorosli skupiajq sie na rozwigzaniach.
Nie interesuje ich zdobywanie wiedzy
dla niej samej. Potrzebujqg wiedzy, ktora
mogq natychmiast zastosowac i dzieki
ktorej mogq rozwiqzac problemy
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Cechy charakterystyczne uczenia sie

Uczenie sie dorostych trzeba moderowac, a
nie nim kierowac.

Dorosli chcg byc traktowani jako osoby o
takich samych prawach jak nauczajgcy.

Potrzebujg takze odczuwac, ze ich wiedza i
potrzeby zwiqzane z preferowanym
sposobem uczenia sie, sq traktowane z
szacunkiem
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Cechy charakterystyczne uczenia sie

dorostych:

* Dorosli potrzebujg behawioralnej
informacji zwrotnej, wolnej od opinii
zawierajgcych ocene czy osqd

* Dorosli potrzebujg dalszego wsparcia,

aby mogli kontynuowac proces uczenia
sie i dalej sie rozwijac
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Forma: Potgczenie z praktykg

nauczania i zasadami uczenia sie

W praktyce oznacza to:

 modelowanie — pokazywanie
nauczycielom nowych praktyk,

« stworzenie dla nauczyciela
warunkow do wyprobowania
proponowanych praktyk,

 stworzenie warunkow dla refleks;ji
nad zdobytym doswiadczeniem.
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Dydaktyzm - paradygmat mechanistyczny
(nalewanie wiedzy do gtowy ucznia)
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Nauczanie podmiotowe - paradygmat

POznawczo-spoteczny

Uczacy sie jest podmiotem
procesu uczenia sie.

Z udziatem interakcjach
spotecznych nowa wiedza |

umiejetnosci ,nadbudowujg sie”
na wiedzy i umiejetnosciach juz

opanowanych. Uzupetnig je,
korygujg, wzmacnia.
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Uczenie sie uczniow jest jadrem edukacji

SzczegoOlnie wazne w rozwinietych

systemach edukacyjnych, taki jaki mamy
w Polsce

(wniosek z Raport McKinsey ,,Jak
najlepiej doskonalone systemy szkolne
na swiecie stajq sie jeszcze lepsze,
Centrum Edukacji Obywatelskiej 2012"
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional

Core)

Poprawa uczenia sie
uczniow wynika
wytgcznie z poprawy
rdzenia nauczania
Richard Elmore,

P, Povsko-Avprvkasisa
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional

Core)

Mamy na to tylko trzy

sposoby:

1. Poprawic jakosc
nauczanych tresci.

2. Poprawi¢ umiejetnosci
| wiedze nauczycieli,
jak wybranych tresci
nauczac.

3. Poprawic stopien
aktywnego uczenia sie
e 7 SZKOLA e CE‘O s {T‘S‘N‘lfi’c%i;‘%‘}ﬁ
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional

Core)

« Zmiana jednego
elementu wymaga
zmiany dwoch
pozostatych.
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional

Core)

« Zmiana jednego
elementu wymaga
zmiany dwoch
pozostatych.

 Jesli czegosS w rdzeniu

nie widac¢, to tego tam
nie ma.
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional

Core)

« Zmiana jednego
elementu wymaga
zmiany dwoch
pozostatych.

 Jesli czegosS w rdzeniu
nie widac¢, to tego tam
nie ma.

« Zadanie okresla efekt.

IZadaniex

dukacyjne
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RDZEN NAUCZANIA (Instructional
Core)

« Zmiana jednego elementu
wymaga zmiany dwdch
pozostatych.

- Jesli czegos w rdzeniu nie
widac, to tego tam nie ma.

« Zadanie okresla efekt.

IZadaniex

dukacyjne

Jakos¢ nauczania
rowna sie jakosc¢
zadan edukacyjnych
dawanych przez
nauczyciela
uczniom.
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Profesjonalizacja pracy nauczyciela
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Profesjonalna praca nauczyciela




Profesjonalna praca nauczyciela

polega na systematycznym i
wspolnym

- planowaniu,
- obserwowaniu
c Omawianiu

procesu uczenia sie uczniow, a w
konsekwencji

poprawianiu nhauczania.
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Profesjonalna praca nauczyciela

* Doskonalenie lekcji

» Analiza prac uczniow

« OK- obserwacja

* Nagrywanie lekcji

» Obserwacja wybranych uczniow
« Spacer edukacyjny
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Efektywne doskonalenia nauczyciels

Dyrektor

centralng osoba doskonalenia
nauczycieli
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Przywodztwo skoncentrowane na uczeniu

sie uczniow

~Student-centered
leadership”

Viviane Robinson

San Francisco: Jossey
Bass 2011.
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Jak by¢ dobrym liderem?

Nie wystarczajq:
» dobre zarzgdzanie szkotg

« dobre relacje z nauczycielami,
uczniami, rodzicami, jst,

« wprowadzanie innowacji,

« zapewnienie dobrej opinii o szkole.

Konieczne uzupetnienie
koncentracjq na uczeniu sie
uczniow
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ekKtywny dyrektor

Lider osobiscie promujacy doskonaleniei 141 0,91
W nim uczestniczacy

Regularne wizyty w klasach oraz dawanie 674 0, 74
ksztattujgcej lub podsumowujgcej oceny

Lider nauczania -- 0,66
Lider inspirujacy 229 0.40
Lider przeksztatcajgcy szkote 537 0,09

John Hattie Visible Learnig 2009
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PIEC WYMIAROW PRZYWODZTWA

Ustalanie celow i oczekiwan 0,42
Strategiczne zapewnianie zasobow 0,31
Zapewnianie jakosci nauczania 0,42

Przewodzenie uczeniu i rozwojowi 0,84
nauczycieli

Zapewnienie uporzagdkowanego i 0,27
bezpiecznego srodowiska
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Piec wymiarow przywodztwa

skoncentrowanego na uczeniu sie uczniow

Ustalanie celdw i _042
)

oczekiwan

Strategiczne
zapewnianie zasobow 0,31

Zapewnianie jakosci
nauczania

0,42

Przewodzenie
nauczycielom w uczeniu
sie | W rozwoju 0,84

Zapewnienie
uporzgdkowanego i

bezpiecznego
Sradawiclka

0,27




