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Wstep

e Zmiana to jedyna statos¢ we wspotczesnym
swiecie?

e Zyjemy w epoce technologicznej (r)ewolucji — od
20-30 lat (upowszechnienie internetu)

 Zmiany dotykajg kazdej sfery zycia.

* Przyktad komunikacji miedzyludzkiej — jak zmienity
sie narzedzia i zachowania?
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 Zmieniajg sie spoteczenstwa, a zatem i
uczniowie. Badania moézgu dowodzg, ze mozgi
mtodszych generacji rozwijaj3a sie inaczej niz
kilkadziesigt lat temu.

e Jak wykorzysta¢ nowoczesne technologie z

pozytkiem dla zycia osobistego, zawodowego,
poprawy systemu edukac;ji?

 Kolejne przemiany przed nami. A to oznacza duze
wyzwania dla wszystkich, takze dla samorzgdow.
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Co nas czeka?

 Dalsza miniaturyzacja komputerow i pojawianie
sie coraz to nowych, podrecznych i uzytecznych
urzgdzen (w tym wykorzystujgcych
nanotechnologie);

* Poprawa szybkosci przesytu danych
(doskonalenie sieci, Swiattowody);

 Poprawa dostepnosci technologii mobilnych —
zamiast ,,stand-by” faza ,statego podtaczenia”

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP || |SSCTUN T[T

{DE 2= NYINCAN ™% o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIAT
. ﬁ gemwoza, (@ VULCAN  ooaes RZA . CWa
Pre




* Przenoszenie sie do sieci catych obszarow
aktywnosci (spotecznej i ekonomicznej) —
spoteczenstwo wiedzy i gospodarka cyfrowa

* Przenoszenie do sieci zasobow edukacyjnych —
mozliwosc¢ uczenia (sie) prosto z sieci

 Woykluczenie cyfrowe znacznych grup
spotecznych (niskie kompetencje cyfrowe)

e Utrata prywatnosci w sieci i problemy zwigzane
z bezpieczenstwem (“bycie” w sieci)
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Prognozy dla edukacji — raporty
horyzontalne (Horizon Report 2014)

Najblizsza perspektywa
 Nowa rola nauczyciela - oczekiwania wobec

nauczycieli sg ogromne, ze beda: stawali sie adeptami
uczenia (sie) opartego na TIK oraz innych
wspotczesnych sposobach dostarczania kontentu;
wprowadzac nowe strategie edukacji cyfrowej na
swoich zajeciach wystepujac w roli przewodnikow i
mentorow.
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 Nastawienie na gtebokie uczenie sie - nacisk na
metode aktywng opartg o wyzwania edukacyjne
(ang. challenge based learning). Wyjscie poza lekture
podrecznika i dokonywanie jak najwiekszej ilosci
eksperymentow (samodzielnie i w zespole), dzieki
ktorym skutecznosc uczenia sie zostaje zwiekszona, w
klasie i poza nig.
To jest juz mozliwe dzieki smartfonom i tabletom oraz
aplikaciom w nich dostepnych (czesto bezptatnych).
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Perspektywa srednioterminowa

 Wiekszy nacisk na otwarte tresci edukacyjne. W
internecie dostepnych jest coraz wiecej otwartych
zasobow edukacyjnych - wykorzystywane w klasie, do
nauki w sieci oraz w spotecznosci szkolnej.

 Wykorzystanie narzedzi hybrydowych w edukac;ji.
Nowe metody pracy, mieszanie narzedzi, czestsza
praca w sieci, wspotpraca e-projektowa —
stymulowanie kreatywnosci nauczyciela i ucznia.
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Perspektywa piecioletnia

* Rozwodj technologii intuicyjnej. Interakcja z
urzgdzeniami przez swobodny ruch na ekranie
dotykowym, dzwiek i gesty. Sciany dotykowe, stoty
dotykowe, czujniki wychwytujgce ruch.

* Redefinicja szkoty jako instytucji uczacej sie. Zmiany
modelu szkoty na inny, bardziej wykorzystujacy
internet i wspotprace w sieci, multidyscyplinarny,
elastyczny, praktyczny. Instytucja uczgaca sie, czyli
taka, ktora faktycznie rozwija sie w ciggtej zmianie.
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Oczywistosci

Do wyboru dwie strategie postepowania. Albo
zmiany wokot nas ignorujemy, albo je oswajamy
i poznajemy. Swiat technologii cyfrowych wokot
nas bedzie sie rozwijat, czy tego chcemy, czy nie,
w szybkim tempie.

e Szkoty w jakis sposdb muszg reagowac na to, co
sie dzieje w przestrzeni technologicznej, a

Organy Prowadzace powinny wspierac i
wymagac od szkét zmian w tym kierunku.
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e Skuteczne wdrozenie e-szkoty nie zalezy wytacznie
od ilosci sprzetu, ktdéry zakupimy.

« Komputer, laptop, internet, tablica interaktywna,
tablet, smartfon - nie sg jeszcze edukacjg cyfrowa.

* Przede wszystkim kompetencje nauczyciela
(dydaktyka cyfrowa) oraz uczniow.

« Zadna zmiana w szkole, takze w cyfryzacji, nie staje
sie z dnia na dzien. To dfugi proces, w ktorym
wielokrotnie przyjdzie nam cos poprawiac, zmieniac,
rozbudowywac, dodawac lub zawezac...
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Cztery filary cyfrowej szkoty

* |. Edukacja (kompetencje)
* |l. Ustugi edukacyjne w szkole
* |ll. Infrastruktura (sieé i sprzet)

* |V. Zarzadzanie cyfryzacjg w szkole
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|. Edukacja (kompetencje)

* Edukacja - urzadzenia powinny stuzy¢ wspieraniu
uczenia sie i organizacji hauczania, gdyz
technologia jest po to, aby z jej pomoca
uczniowie mogli realizowac proste i bardziej
ztozone zadania, samodzielnie i we wspotpracy z
innymi (uczniowie zbyt rzadko korzystajg z
technologii w szkole)
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 Problemem (i zarazem wyzwaniem) s3
competencje polskich nauczycieli - zauwazalny
jest niski poziom umiejetnosci z zakresu
dydaktykl cyfrowej, nieche¢ do samodzielnego
doksztatcania sie i poszukiwania nowych
rozwigzan, a takze rutyna i przyzwyczajenia,
ktore prowadzg nieraz do razgco
konserwatywnego uzycia technologii, prowadzgc
wrecz do uwstecznienia procesu edukacji.
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Model SAMR

 Model dydaktyczny zaproponowany przez dr
Rubena Puentedure;

e W modelu SAMR zdefiniowane zostaty cztery
kolejne poziomy integracji technologii w procesie
edukacji, co pozwala lepiej zrozumiec, w jaki
sposOb postugujemy sie nowoczesnymi
narzedziami TIK (jak bytoby lepiej, abysmy sie
nimi postugiwali).

I DZKI ~ VULCAN UNIA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
NARODOWA SRS HONGSC ; s PUNOUSZSPOLECINY NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

rodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego



e SAMR to skrot od pierwszych liter czterech
wyrazow w jezyku angielskim:

e Substitution (podstawienie, zamiana)
 Augmentation (powiekszenie, rozszerzenie)
 Modification (modyfikowanie)

* Redefinition (redefinicja)

Wiecej: Model SAMR, czyli o technologii w nauczaniu, Marcin Polak, Edunews.pl,

http://www.edunews.pl/badania-i-debaty/badania/2736-model-samr-czyli-o-
technologii-w-nauczaniu
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Il. Ustugi edukacyjne w szkole

e Ustugi edukacyjne — sprzet kupujemy w celu podniesienia
jakosci procesu edukacji. Szkota powinna dostarczac ustug
edukacyjnych, takich jak biblioteki i repozytoria, e-podreczniki i
zasoby edukacyjne, platformy edukacyjne, dostep do e-
dziennika, cyfrowe muzea, wideokonferencje, itp.

* Kluczowe znaczenie: jakos$c¢ sprzetu i sieci, dzieki ktoremu takie
ustugi w szkole realizujemy, funkcjonalnosc¢ i dostepnosc
oprogramowania. Czy szkoty beda w stanie dostarczac tych
ustug w oparciu o posiadang technologie? Pytanie — czy e-
podreczniki powstajgce w projekcie ORE bedg mogty byc
wykorzystane na lekcjach zgodnie z ideg projektu.
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l1l. Infrastruktura

Sie¢ w szkole
Komputery

Tablety

Platformy edukacyjne

e s

Tablice interaktywne

* Co kupowac? - rekomendacje dla JST

. E KAPITAL LUDZKI
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1. Infrastruktura - sieC¢ w szkole

* Punktem wyjscia - zapewnienie szkotom i wszystkim
uczniom dostepu do szybkiego internetu. Bez tego nie ma
sensu zadna wieksza inwestycja w sprzet, gdyz nie zostanie
wykorzystany w petni jego potencjat edukacyjny.

* W zasadzie najwazniejszym strategicznym dziataniem OP
jest zapewnienie w podlegtych placowkach oswiatowych
szybkiej, pojemnosciowej, bezprzewodowej, zarzgdzanej
profesjonalnie, sieci internet jako fundamentu do
budowania szkoty jutra.
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Jak moze wygladac najwazniejszy wktad JST
w cyfryzacje szkot?

* Projekt profesjonalnej infrastruktury sieciowej
dostosowanej dla potrzeb konkretnej placéwki (w kazdej
bedzie wygladat inaczej!) najwartosciowszym wktadem JST
W uruchomienie procesow cyfryzacji w oswiacie.

* To przewaznie najwieksza inwestycja w budynku tak w
sensie kosztow, jak i zakresu prac, stanowigca fundament
do instalacji i uzytkowania elementow koniecznych dla
powstania srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi e-edukaciji,
e-metodyki i kompetencji nauczycieli.
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Rekomendacje dla JST

Proponowany standard przeptywnosci tacza dla szkot
(perspektywa finansowa UE 2014-2020):

e Szerokopasmowy dostep do Internetu, nowych ustug i zasobow
edukacyjnych w szkole o jakosci od 100Mbit/s do 1Gbit/s+ (chod lepiej
bytoby gérny putap okresli¢ na poziomie 3Gbit/s);

* Mozliwos¢ podtaczenia infrastruktury sieci bezprzewodowych dla
wiecej niz 100 jednoczesnych uzytkownikow, czyli nauczycieli i uczniow
oraz ok. 1000 mobilnych urzadzen uzytkownikoéw (zgodnie z koncepcja
dopuszczania do szkolnej sieci urzgdzen uczniow - “przynies swoje
urzadzenie” ang. BYOD - bring your own device);
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* Mozliwos¢ podtgczenia internetu rzeczy i systemow pomiarowych,
monitorujgcych itd. dla ok. 500 urzgdzen (np. tablice interaktywne,
systemy prezentacyjne, drukarki, rzutniki, makiety, mikroskopy,
kamery, czujniki, detektory itd.);

 Woyznaczenie standardow i rekomendacji dla infrastruktury sieciowo-
sprzetowej, zarzgdzania oraz bezpieczenstwa sieciowego w szkole

W perspektywie roku 2020 nalezy zapewnic¢ szkotom
prawdziwie szerokopasmowg infrastrukture,
okreslajac jej optymalny, a nie minimalny poziom.
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Od czego zaczgc?

“Budowe sieci powinnismy zaczqc od projektu. Najlepiej zwrocic
sie o pomoc do fachowcow, ktorzy dokonajg pomiarow grubosci
murow, propagacji, rozmieszczqg punkty dostepowe i inne
urzqdzenia posredniczqce, okreslq ich liczbe i zasieg, a nastepnie
naniosq wszystko na plany budynku. Otrzymamy wtedy dobrze
zaprojektowany system z wyrazZnie zaznaczonym zasiegiem i sitq
sygnatu sieci. Posiadajqgc takqg siec bedziemy mobilni, gotowi do
realizacji zadan cyfrowej szkoty i zapewnimy sobie wysoki
komfort pracy.”

Dariusz Stachecki, wicedyrektor Gimnazjum w Nowym Tomyslu
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2. Infrastruktura - komputery

e Ograniczyc¢ inwestycje w stacjonarne pracownie
komputerowe, a zwiekszy¢ mobilnos¢ sprzetu
komputerowego (laptopy, ultrabooki)

 Problem wieku sprzetu w szkotach:

W przypadku szkot na terenach wiejskich az 61,4%
komputeréw ma powyzej 5 lat, w przypadku szkot
miejskich 43,4%. Srednia wieku komputera dla badanych
szkot wyniosta blisko 5 lat (badania Uniwersytetu
Warszawskiego, 2014)
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e Zapytani przez Uniwersytet Warszawski o jakosc
sprzetu komputerowego nauczyciele / opiekunowie |
szkolnej infrastruktury IT jako dwa najbardziej palgce
problemy dla szerokiego stosowania TIK w edukacji
szkolnej wskazali:

* “niewystarczajgcy jakos¢ wyposazenia szkoty w sprzet
komputerowy” (50% wskazan),

* “niewystarczajgce wyposazenie szkoty w komputerowe
narzedzia i materiaty edukacyjne” (53% wskazan).
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e Zrealiow polskiej szkoty, ze komputer bedzie stuzyt na
zajeciach nawet i 5 lat — rzadko ktory z tanich, przecietnych
komputerow po tylu latach jest w stanie sprawnie stuzy¢ do
celow edukacyjnych.

* Trwatosc sprzetu komputerowego, niezawodnos¢ i mobilnos¢
to klucze do budowy dobrej jakosci infrastruktury
komputerowej w szkole.

* Kryterium ceny nie moze byc jedynym kryterium przy
zakupach do celow edukacyjnych. Niska cena nie zawsze daje
jakosc, ktorej potrzebujemy.
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Infrastruktura szkolna powinna zapewniac:

* dla celéow nauczania informatyki: dobrej klasy, wolniej
starzejgce sie komputery przenosne (lepiej inwestowac 1-2
tys. wiecej w lepszy komputer i uzywac go w petni mocy
przez 4-5 lat, niz mie¢ na stanie tani laptop muzealny,
wykazywany w ankietach dla MEN jako ,,dziatajacy”);

* dlarozwoju kompetencji cyfrowych i medialnych:
inwestowac w porzadne, solidne urzgdzenia mobilne o
parametrach zapewniajgcych mozliwos¢ tworzenia i
montazu filméw, dzwiekow, prezentacji multimedialnych, itp.
- przy jednoczesnej stymulacji wspotpracy w klasie.
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3. Infrastruktura - tablety

Era klasycznych pracowni komputerowych wyposazonych w
hatasliwe i energochtonne maszyny juz mineta. O ile sprawdzq sie
jeszcze na lekcjach informatyki, o tyle na innych przedmiotach nie
bedqg optymalnym narzedziem pracy. Dzis prawdziwe znaczenie
ma mobilnosc w nauczaniu. Mobilnosc, ktora umozliwia dostep
ustug edukacyjnych z kazdego miejsca i o kazdym czasie.

Zapewniajq to tablety.

Dariusz Stachecki, wicedyrektor Gimnazjum w Nowym Tomyslu
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W szkole warto uzywac tabletow, bo:

* s lekkie i dtugo pracujg na baterii (ok. 10 godzin nieprzerwanej pracy),
mozna je schowac do tornistra. Mogg by¢ elektronicznym biurkiem,
plecakiem czy tornistrem;

* wystepujg w dwoch wielkosciach: 7-8” idealnych dla ksztatcenia
wczesnoszkolnego i 9-11” dla starszych uzytkownikow;

e sg bardzo wygodne i poreczne, gabarytami przypominajg zeszyt 60-
kartkowy;

* s bardzo proste w obstudze, nie wymagajg dodatkowych akcesoridw,
postugiwanie sie nimi jest intuicyjne — wykorzystujg naturalne gesty
cztowieka;
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* sg mobilne, mozna je zabrac ze sobg wszedzie, doskonale sprawdzajg sie
w i tawce uczniowskiej, i na wycieczce;

* mozna podtaczy¢ do nich catg game urzadzen — od mikroskopdéw do
specjalistycznych detektoréw i urzadzen pomiarowych, umozliwiaja
przeprowadzanie doswiadczen analiz i statystyk;

* sg nowoczesne i fatwe w zarzgdzaniu oraz wysoce energooszczedne.

Duza ilos¢ aplikacji, ktore ksztattujg kreatywnos¢ ucznia,
sprawia, ze tablety mogga by¢ uniwersalnym narzedziem
zarowno do konsumowania, jak i kreowania tresci. Tablet moze
byC instrumentem muzycznym, studiem filmowym, narzedziem
prezentacyjnym i rozbudowanym notatnikiem jednoczesnie.
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3. Infrastruktura — platformy edu

e Uzytkowanie platformy edukacyjnej w procesie ksztatcenia
wymaga przede wszystkim przekonania nauczyciela do tej
formy pracy, przeszkolenia go w zakresie jej obstugi
technicznej i dydaktycznego wykorzystania.

 Metodyka pracy z platformg pozwala czes¢ dziatan
edukacyjnych wyprowadzi¢ poza szkote (np. samodzielne
prace ucznidw) oraz zautomatyzowac niektore czynnosci
nauczyciela (np. wystawiona ocena za prace automatycznie
dodawana jest do e-dziennika — w tych "lepszych"
platformach)

(o VULCAN o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
: i NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

Projekt wspolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



* Podjecie decyzji o wykorzystaniu platformy w edukacji szkolnej
powinno zosta¢ podjete przez grupe nauczycieli tak, by jej
wykorzystanie zostato zapewnione nie tylko na poziomie
jednego przedmiotu, a przekonanie uczniow do tej formy
pracy wynikato z wieloprzedmiotowosci rozwigzania.

* Najwazniejszym elementem edukacji online z wykorzystaniem
platform sg uczniowie - oni rowniez w procesie uruchomienia
probnego powinni zosta¢ zaznajomieni z dostepem z roznych
urzadzen i narzedziami dostepnymi na platformie. Muszg by¢
przekonani, ze warto platformy uzywac.
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Podstawowe cechy platformy edukacyjnej, ktore
powinny byc¢ brane pod uwage:
e uzytkownicy platformy nie powinni by¢ anonimowi (wymagane
logowanie);
» platforma jest dostepna 24/7;
 dane wrazliwe uzytkownikéw sg wtasciwie chronione;

* kazdy z uzytkownikdw ma dostep do narzedzi zgodnych z typem konta
(uczen, nauczyciel, dyrektor, administrator);

 w zaleznosci od typu konta uzytkownik ma mozliwos¢ dodawania
wtasnych, dowolnych materiatow w postaci pliku lub ich konwersji do
form narzedzi na platformie;
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e kazdy z uzytkownikdéw moze dzieli¢ sie z innymi swoimi zasobami na
platformie;

* platforma jest zarzgdzana z poziomu administratora gtownego i
administratoréw grup;

e wszyscy uzytkownicy mogg sie komunikowaé wewnetrznym
komunikatorem (wiadomosci, czat);

e wszyscy uzytkownicy majg mozliwosé uczestnictwa w réznych, dowolnie
zestawianych grupach zadaniowych moderowanych lub nie przez
nauczyciela (administratora);

* kazdy z uczestnikdw moze miec¢ dostep do indywidualnie przydzielonych
przez nauczyciela zadan;

* platforma jest wyposazona w tresci edukacyjne podzielony na zadaniowe
czesci w formach atrakcyjnych dla uczgcych sie (np. gry, quizy, krzyzéwki,
itd.);

e platforma pozwala na samokontrole i kontrole stopnia realizacji
przydzielonych lub wybranych zadan.
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 Dobrze przemyslane, zaprojektowane i bogate w réznorodne
tresci edukacyjne platformy moga podnosic jakos¢ nauczania
w szkole i wspierac proces cyfryzacji edukac;ji.

* Nalezy jednak miec na wzgledzie koszty - dobra platformai je;
utrzymanie to wydatek znacznie przekraczajgcy mozliwosci
budzetu jednej lub nawet kilku szkdft. Jest to inwestycja
poziomu co najmniej regionalnego. Pytanie, czy niezbedna i
konieczna dla budowania szkoty jutra?

* Nalezy przy tym rozwazyc, czy zakres merytoryczny

planowanej platformy nie pokrywa sie z innymi zasobami juz
istniejgcymi na poziomie regionalnym lub krajowym.
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4. Infrastruktura
— tablice interaktywne

* Inwestowanie w tablice interaktywne prawdopodobnie nie
przektada sie na pogtebienie procesu cyfryzacji w szkotach —
sg one uzywane niemal tak samo, jak tablice tradycyjne.

[Tablica ta, jak byto wczesniej] nadal jest centralnym miejscem aktywnosci
nauczyciela. Albo przy niej odpytuje, albo wyktada i to on najczesciej
decyduje kto i kiedy ma przy niej stac i w jaki sposob prezentowac
pomysty, projekty i rozwigzanie. Nadal nie mozemy wyzwolic sie z tego
stylu pracy, a ograniczajqgce przekonanie uniemozliwia kreowanie nowych
modeli dydaktycznych

Witold Kotodziejczyk, ekspert Osrodka Analitycznego THINKTANK
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* W systemie klasowo-lekcyjnym praktycznie nie ma mozliwosci
efektywnego wykorzystania tablicy interaktywnej przy klasie
20-30 os. — bo ile razy w ciggu lekcji uczen dotknie tej tablicy?

* W wiekszosci przypadkow petni badz role tradycyjnej tablicy
do pisania (tylko tu piszemy np. palcem a nie kredg), badz
ekranu do wyswietlania filmow i prezentac;ji.

* Ma wiekszy sens w szkole podstawowej niz na pozniejszych
etapach. Tu interakcja z tablicg daje mozliwosc grania rekg i
ciatem, dodaje element ruchu, ktory jest istotny dla
najmtodszych ucznidw (nie muszg siedzie¢ w tawce).
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"Tablice interaktywne w zderzeniu w mobilng technologiqg sq
mniej funkcjonalne, mafo intuicyjne i coraz mniej praktyczne. Ich
czas powoli sie konczy. Przyszfosc to aplikacje instalowane na
mobilnych, spersonalizowanych i tatwych w obsfudze
urzgdzeniach. Zaletq interaktywnej tablicy na tabletach, czy
telefonach jest nie tylko prostota i mozliwosc tworzenia
interaktywnych prezentacji, ale tez ich nagrywanie,
komentowanie, animowanie i opowiadanie. Mozna wreszcie
niemal wszystko importowac i niemal wszedzie eksportowac.”

Witold Kotodziejczyk, ekspert Osrodka Analitycznego THINKTANK
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Infrastruktura — rekomendacje

Minimalne wyposazenie szkolnej klasy:

* Dostepnos¢ sygnatu szerokopasmowego (pojemnego) internetu w
komputerze nauczyciela i urzagdzeniach uczniéw bez wzgledu na ich ilosc

w klasie;

 Komputer dedykowany dla nauczyciela z odpowiednim
oprogramowaniem edukacyjnym, bedgacy statym wyposazeniem sali
lekcyjnej (najlepiej przenosny);

* Gtosniki stereofoniczne zawieszone na state na scianie projekcyjnej
potgczone z komputerem nauczycielskim;
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* Projektor zamontowany na state, potgczony z komputerem
nauczyciela, w odpowiedniej dla danej sali jasnosci;

* Jeden wytacznik do wszystkich urzadzen elektrycznych (listwa filtrujgca
z wolnym gniazdem) przy biurku nauczyciela;

* Ekran projekcyjny (moze by¢ zwykta biata tablica suchoscieralna)
zamontowany na state;

e System zaston na oknach umozliwiajgcy prowadzenie pokazu w
sfoneczny dzien;

* Przynajmniej dwa przedtuzacze “klasowe”, umozliwiajgce podtgczenie
dodatkowych sprzetdéw, ktére beda pojawiac sie okazjonalnie w klasie.

(a1 - e Topran, DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIAT
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Plan minimum mozemy rozbudowac¢ funkcjonalnie o:

 2-3 komputery przenosne podtgczone do internetu stojgce gdzies z
boku, z fatwym dostepem (aby wyszukiwac informacje);

* Rzutnik krotkoogniskowy zamontowany na state zwiekszajgcy wydatnie
jasnosc¢ obrazu i komfort pracy;

Wizualizer;

e System transmisji bezprzewodowej obrazu ekrandw urzadzen
podtgczonych don przez wifi;

e Tablica interaktywna powieszona na state na Scianie (niemobilna);

 (Odpowiednia do ilosci urzadzen siec elektryczna z zapasowym
przenosnym przedtuzaczem i rozgateziaczem.
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W zaleznosci wybranego przez szkote modelu
uzytkowania urzgdzen komputerowych na lekcjach,
uczniowie mogg uzywac szkolnych laptopow, tabletow
czy nawet phabletow. Na wyposazeniu sali lekcyjnej
moze sie wiec znajdowacé dodatkowo:

e 5-8laptopdéw/ultrabookdw, tabletéw lub phabletéw z kamera i opcja
nagrywania filméw, gniazdami kart SD, z odpowiednim
oprogramowaniem do rejestracji i obrobki materiatow
multimedialnych;

 odpowiednia sie¢ elektryczna z dodatkowymi przedtuzaczami i
rozgateziaczami umozliwiajgcymi nieprzerwang prace wszystkich
urzadzen;

« cyfrowy aparat/kamere z kartg SD i przypisanym do niego zestawem
kabli i tadowarek.
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W cyfrowej szkole to nauczyciel jest tworcg,
animatorem cyfrowej przemiany, autorem materiatow,
koordynatorem procesu nauczania cyfrowego,
wykorzystania mediow i procesow komunikacji
sieciowej. Musi by¢ wiec wyposazony w:

 Odporny na uszkodzenia, wydajny i profesjonalnie wyposazony (dtugi
czas pracy na baterii, podswietlana klawiatura, odpowiednie
oprogramowanie) laptop lub ultrabook do przygotowania zaje¢,
testow, eksperymentow, etc. Sprzet ten powinien by¢ wyposazeniem
stuzbowym nauczyciela, zakupionym i nalezgcym do szkoty, przez nig
serwisowany i uaktualniany, wyposazony w licencyjne
oprogramowanie i stosowne zabezpieczenia sieciowe.
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 Powyzsza lista prezentuje realne, aktualne potrzeby i
oczekiwania srodowiska edukacyjnego oparte na wieloletnim
doswiadczeniu praktykow wprowadzania cyfrowych zmian w
polskiej szkole. Inne podejscie - rzagdowe, ktdore zostato kiedys
zaproponowane przy pilotazu Cyfrowej Szkoty jest znacznie
gorszg propozycjg i nie pasujgcy do realiow XX| wieku.

e Lista ta dotyczy wytgcznie klasy szkolnej, nie nalezy jednak
zapominac o tym, ze w szkole sg tez inne przestrzenie
edukacji, ktore rowniez powinny by¢ wyposazone w
technologie.
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Mowiac o cyfryzacji szkoty (a nie tylko klasy)
powinnismy zwrocic jeszcze uwage na:

* Dostep do szybkiego internetu na terenie catej szkoty i w poblizu
budynkdéw (np. na terenach zielonych szkoty, bo tam tez powinno
uzywac sie technologii;

* Szkota w razie potrzeby powinna dysponowac stanowiskiem
(pojedynczy komputer) i pracownig/pracowniami mobilnymi -
zestawami urzagdzen komputerowych (laptopy lub tablety)
zorganizowanych w przewoznych szafkach dysponujgcych
infrastrukturg elektryczng przystosowang do ich tadowania oraz
dodatkowo wyposazonych w rzutnik, gtosniki stereofoniczne o mate;j
mocy, zestaw przedfuzaczy oraz ekran przenosny.

KAPITAL LUDZKI (o] \ ULC AN R DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
NAROEOW Asrohos - . Zarpr ot NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publi

Projekt wspolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

co



IV. Zarzgdzanie cyfryzacjg w szkole

e Zarzadzanie — ktos sie tym sprzetem musi opiekowac!
Technologia nie dziata sama przez sie, a nawet jesli tak komus
sie mogtoby wydawac, przychodzi moment, w ktérym cos sie
zawiesza, psuje, albo po prostu przestaje dziata¢, bo
technologia poszta naprzod, a my zostaliSmy w tyle.

* W kazdej szkole musi by¢ przynajmniej jeden “opiekun”

infrastruktury i to nie szkolny informatyk w ramach swoich zajec
dydaktycznych.

* W zakresie operacyjnym takze nauczyciele muszg naby¢ pewnego
minimum kompetencji, aby zarzadza¢ swoim sprzetem.
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Opiekunowie cyfryzacji

* Pewien aspekt zarzgdzania zmiang, na ktory warto zwrocic
uwage, nie dotyczy kompetencji cyfrowych nauczycieli, ale
obstugi infrastruktury komputerowej i sieci.

 To wazny sygnat dla OP - szkoty sg kompletnie
nieprzygotowane do posiadania i obstugi zwiekszonej ilosci
sprzetu komputerowego i urzgdzen sieciowych!

* Przede wszystkim zazwyczaj nie posiadajg jednej,
dedykowanej osoby, ktora catym sprzetem i siecig bedzie sie
opiekowata.
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"Standardowe rozumowanie dyrektora jest klarowne: pan/pani od
informatyki czy techniki zrobi wszystko z komputerem, , bo sie zna”,
Oczywiscie zrobi to POZA swoim przydziatem obowigzkow, PO
lekcjach, albo co gorsze: w CZASIE swoich lekcji — bo przeciez
zacieta drukarka, czy brak internetu w sali X czekac do przerwy nie
mogq..."

Jacek Scibor, nauczyciel informatyki

Potwierdzenie tej praktyki mozna tatwo znalez¢ na roznych forach w
internecie, w komentarzach zbulwersowanych pracownikow szkoty -
jest ona niestety, powszechna i niezgodna z prawem.
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 Nad wszystkim aspektami bezpieczenstwa winien czuwac
administrator szkolnej sieci komputerowej, jako osoba
odpowiedzialna za wszystkie sprawy zwigzane z uzytkowaniem
technologii w szkole.

* Nieformalne zlecanie nauczycielowi informatyki obowigzkow
opieki nad sprzetem, jego serwisowania, kontroli,
licencjonowania, wymiany oraz administracji siecig
komputerowg w warstwie technicznej i softwarowej jest
dziataniem krétkowzrocznym, powodujacym w efekcie
globalnym degradacje infrastruktury technicznej szkoty.
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Identyfikacja i wspieranie
liderow cyfrowej szkoty

* Proces zmian powinien by¢ oparty na szkolnych liderach,
ktorymi moga by¢ dyrektor i/lub nauczyciel/e dobrze znajacy
TIK i podstawy dydaktyki cyfrowej (czesto sg to samouki)
posiadajgcy poparcie dyrektora.

* Majac na wzgledzie wspieranie cyfrowej edukacji dyrekcja
szkoty powinna pozwala¢ swoim nauczycielom uczestniczy¢ w
roznych edukacyjnych inicjatywach (i finansowac uczestnictwo
w nich), aby mogli oni nawigzywac kontakty, przywozic¢
materiaty i dzieli¢ sie wiedzg na forum Rady Pedag.
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 Na pewno rola dyrekcji szkoty jest kluczowa w budowaniu
szkoty jutra.

e JST, ktora chce rozwija¢ na swoim terenie cyfrowg szkofte,
powinna zaczgc¢ od spotkan i odpowiedniego
ukierunkowania dyrektoréw na myslenie o rozwoju cyfrowe;j
edukacji w szkotach (byle nie w formule nakazowej), budujac
pewng motywacje i klimat do transformacji uczenia (sie).
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Wspotpraca i wzajemne uczenie (sie)

 Nawet najlepszy pomyst na cyfrowg szkote, bez akceptac;ji
nauczycieli nie ma szans powodzenia.

e Jesli chcemy pracowac z uczniami wykorzystujgc TIK,
powinniSmy najpierw dotrze¢ do nauczycieli. DziS przenosny
komputer (z mozliwoscig zabrania do domu), iPad czy tablet to
podstawowe narzedzia pracy nauczyciela.

* Takie narzedzie, stanowigce czes¢ systemu edukacyjnego,
powinien otrzymac wtasnie w szkole i korzystac¢ z niego na
zajeciach, ale i w domu, np. aby sie samodoskonalic i
eksperymentowac z réznymi narzedziami.
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Wewnatrzszkolny system doskonalenia

"Bardzo wazne jest zorganizowanie serii ,,skrojonych na miare” szkolen, ktore
pozwolg zastosowac zdobyte umiejetnosci tu i teraz, nauczq rozwigzywania
konkretnych problemow i zadan — na przyktad postugiwania sie dziennikiem
elektronicznym, obszarem roboczym zespotu przedmiotowego, systemem
wewnetrznej komunikacji, systemem raportowania, przygotowania wtasnych
materiatow dydaktycznych itd. Czesto dobrze zorganizowane szkolenia i
codzienna praca z wykorzystaniem technologii wytaniajq kilku liderow, ktorzy
potrafiq dzielic¢ sie wiedzq i doswiadczeniem. Wtedy proces ten, umiejetnie
wzmacniany mechanizmami wewngqtrzszkolnego doskonalenia, staje sie
samonapedzajgcqg maching edukacyjng.”

- Dariusz Stachecki, wicedyrektor Gimnazjum w Nowym Tomyslu
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* Takie szkolenia powinny by¢ mocno osadzone w realiach
codziennej praktyki edukacyjnej szkoty, najlepiej tez, gdy s3
prowadzone przez osoby, ktdre na co dzien majg kontakt z
nauczaniem w szkole (cho¢ oczywiscie moga by¢ wyjatki, gdy
sprawdzg sie takze i inni eksperci prowadzacy szkolenia).

* Majac juz kilka osob, ktore “orientujg sie” w TIK, powinnismy
zadbac o to, aby zaczety one regularnie ze sobg

wspotpracowac w szkole, i to wcale niekoniecznie w obrebie
tego samego przedmiotu.
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e Zorganizowanie takich regularnych spotkan edukacyjnych, w
ktore bedg wtgczani kolejni nauczyciele, lezy w interesie szkoty
i dyrekcja powinna nie tylko przyczynic sie do rozwoju takiej
wspotpracy, ale rowniez wspierac te forme doskonalenia
zawodowego (najlepszg z mozliwych!) na wszelkie sposoby.

* Najgorsza sytuacja to taka, kiedy jest w szkole wyrazny lider
cyfrowej dydaktyki, doswiadczony nauczyciel, majacy kontakty
i wspotpracujacy z innymi nauczycielami w Polsce i zagranica,
ktory jednak jest zupetnie osamotniony w swych dziataniach,
nie ma wsparcia dyrekcji (lub jest wrecz demotywowany).
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e Taki samorodny lider naraza sie czesto na ostracyzm srodowiska
szkolnego, chcacego zachowac status quo jak najmniejszym
wysitkiem - wszak zmiana wymagac bedzie przeorientowania
zawodowego, zmiany technik i metod pracy oraz
niejednokrotnie wypracowania catkowicie nowych materiatow
i pomocy dydaktycznych.

* Takie sytuacje zdarzajg sie bardzo czesto w polskich szkotach i
niestety najwieksze zarzuty mozna tu formutowac pod katem
dyrektoréw, ktorzy bedac sami nieprzekonani do koniecznej
zmiany, nie potrafig (nie chca) wesprzeé innowatorow w swojej
szkole i korzystac efektywnie z zasobow ich wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia.
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Lokalne sieci doskonalenia

e Jesli znamy liderow cyfryzacji w poszczegdlnych szkotach (jak
nie znamy - nalezy ich zidentyfikowac i poznac), OP moze
probowac doprowadzi¢ do oddolnej wspotpracy pomiedzy
szkotami samorzgdowymi, aby nauczyciele stworzyli lokalng
sie¢, w ramach ktorej bedg wymieniac sie doswiadczeniami i
wiedzg z zakresu TIK (ale nie przymusem!)

 Wazne jest, aby pod “patronatem” OP i przy niewielkim
wsparciu finansowym, lokalowym itp. takie doskonalenie w
obszarze TIK zaistniato na terenie danej gminy.
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e Sie¢ wspotpracy nauczycieli w gminie w zakresie jednego
przedmiotu (np. biologii, jezyka obcego) lub jednego
zagadnienia (np. wykorzystania TIK na lekcjach) moze
spowodowac integracje srodowiska, konsolidacje kierunkow
dziatan edukacyjnych, realizowanie wspolnych projektow,
wzrost swiadomosci potrzeb i zadan “matej ojczyzny” oraz w
rezultacie stworzenia warunkow do powstania klastra
edukacyjnego.

* To wszystko jest mozliwe w granicach pojedynczej gminy.
Chec wspotpracy musi by¢ jednak autentyczna. Pamietajmy,
ze wspotpraca taka nie przyniesie oczekiwanych rezultatow,
jesli nauczyciele zostang przymuszeni do niej bez przekonania
co do potrzeby tego typu dziatan.
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Podsumowanie

Oswiata stanowi w budzetach JST jeden z gtownych, jesli nie
najwiekszy koszt. Cyfryzacja szkot moze jeszcze ten koszt
zwiekszy¢, cho¢ powinnisSmy patrzec¢ na ten proces jako na
dtugotrwata inwestycje, ktora zwroci sie danej spotecznosci.

Modernizacja oswiaty poprzez szersze wykorzystanie
technologii informatycznych jest procesem, nie zas
jednorazowa inwestycjg. Musi by¢ rozpatrywana w diugie;
perspektywie - zazwyczaj dtuzszej niz 4-letnia kadencja wtadz
samorzgdowych. Ze wzgledu na koszty jest na pewno sporym
wyzwaniem dla samorzadu, ale wartym jego podjecia.
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* Nowoczesne technologie w zarzgdzaniu lokalng oswiatg to
bardzo konkretne koszty, ktore powinny by¢ odpowiednio
ujete w corocznie uchwalanym budzecie (urzadzenia sie
starzeja i psujg, oprogramowanie sie rozwija...)

* Technologie informacyjne nie sg zapewne cudownym
panaceum na problemy lokalnej oswiaty, ale moga wspomac
proces zarzgdzania zarzgdzanymi placowkami, a przez to
przyczynic sie do szybszego ich rozwoju np. poprzez wieksza
przejrzystosc procesu podejmowania decyzji w JST w
sprawach dotyczgcych modernizacji ksztatcenia w szkotach.
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W temacie szkoty jutra...

* Polecam czeste odwiedziny EDUNEWS.PL — o przysztosci szkot i
zwiekszajgcej sie roli technologii w edukacji piszemy bardzo
czesto i poruszamy wiele watkow istotnych takze dla
samorzadow (np. Wspieraj swojego lidera TIK; Cyfrowa szkofa
albo raczej komputerowy skansen; Cyfrowa szkofa: jak to
zrobic?; Samorzqdowa szkota cyfrowa, czyli jaka?)

*  www.edunews.pl

 www.facebook.com/edunews
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 Warto witaczac szkoty danego OP w inicjatywy, ktore ksztatcg
kompetencje przysztosci, np. umiejetnos¢ programowania — tu
polecam zwtaszcza udziat szkét w programie MISTRZOWIE
KODOWANIA. Kompetencje programistyczne zalicza sie do
niezbednych umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy juz dzis —
warto je ksztatci¢ od najmtodszych lat (szkoty tego praktycznie
nie robig w ramach programu nauczania)

*  www.mistrzowiekodowania.pl
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Nawigzywac wspotprace i poszukiwac dobrych rad pod katem
cyfryzacji szkot w gronie nauczycieli i edukatorow znajacych
praktyczna strone nowoczesnej edukacji i madrego
wykorzystania TIK w edukacji, np. z grupy Superbelfrzy RP.
Konsultacje na etapie projektowania zakupow i planow w
obszarze z tymi, ktorzy beda korzystac z zakupionych technologii
pozwolg unikng¢ wielu btedow i zwiekszg efektywnosc procesu
cyfryzacji w szkotach.

www.facebook.com/superbelfrzy
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e Warto tez wypatrywac bezptatnych poradnikéow dla szkot i
samorzgdow, ktore powstajg w miedzynarodowym projekcie
EDUSPACES 21 (w Polsce: Centrum Edukacji Obywatelskiej i
Fundacja Think!) — na temat tego, jak modernizowac przestrzen
szkolng nawet za nieduze srodki w trzech wymiarach:

e fizyczno-architektonicznym
e wirtualno-technologicznym
* spoteczno-kulturowym

*  www.eduspaces.eu (strona chwilowo po angielsku, wkrétce i po polsku)
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Dziekuje i zapraszam do wspotpracy

* Marcin Polak:
e Redaktor naczelny Edunews.pl (www.edunews.pl),

e cztonek Zespotu ds. Strategii przy Ministrze Edukacji Narodowej,
e wspotautor raportu JAK BEDZIE ZMIENIAC SIE EDUKACIJA?

* wydawca serii e-bookow THINK! — Wirtualna Biblioteka Nowoczesnego
Nauczyciela i Ucznia (www.think.org.pl/e-publikacje),

* koordynator programu EDUSPACES21 — Przestrzenie edukacji w Fundacji
Think! (www.think.org.pl).

 Kontakt: kontakt@edunews.pl, tel. 607 652 089.
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