DZIALANIE ZESPOLOWE NAUCZYCIELI i KSZTALTOWANIE
KOMPETENCJI UCZNIOW w DZIALANIU ZESPOLOWYM



Dziatanie zespotowe nauczycieli
Wymagania panstwa:

2.4. Procesy edukacyjne sa efektem wspotdziatania nauczycieli: Nauczyciele
wspotdziatajg w tworzeniu i analizie proceséw edukacyjnych.

4.1. Funkcjonuje wspotpraca w zespotach: Nauczyciele pracujg zespotowo i analizujg
efekty swojej pracy [...] wspdlnie planujg dziatania, rozwigzujg problemy i doskonalg
metody i formy wspotpracy.

W 1998 roku w ramach prac realizowanych przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) podano charakterystyke dobrego nauczyciela.

Zdolnosci organizacyjne i wspotpraca — profesjonalizm nauczyciela nie moze byé dituzej
uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetenciji, ale powinien funkcjonowac jako czesé
»organizacji szkolnej”. Zdolno$¢ i gotowo$¢ do uczenia sie od innych nauczycieli oraz uczenia
innych nauczycieli jest by¢é moze najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela'.

Co oznacza wspotpraca i wspotdziatanie nauczycieli
w zespotach?

Powyzsze cytaty wskazujg na wage umiejetnosci nauczycieli w zespotowym dziataniu.
Stwierdzenie, ze w dzisiejszym $Swiecie bardzo ztozonych dziatan, uwarunkowan itp.
indywidualne funkcjonowanie jest niezwyktg rzadkoscia, wydaje sie dos¢ banalne.
w naszej edukacji istotnym problemem jest to, ze nauczyciel okazuje sie by¢ wcigz
,zamkniety w szufladzie swojego przedmiotu nauczania”. Wskazujg na to porazka
$ciezek edukacyjnych i rzadko$¢ miedzyprzedmiotowych projektow.

Z reguty wraz z koniecznoécig pracy zespotowej pojawia sie nieche¢ nauczycieli do
takiego dziatania. Przyczyny sg rézne. Wrdd nich mozna wyréznié:

e dostrzegang  konieczno$¢ zmiany  dotychczasowego  indywidualnego
i rutynowego dziatania, ktore jest wykonywane sprawniej, bo zostato warsztatowo
opanowane;

e us$wiadamiang konieczno$¢ poswiecenia zespotowemu dziataniu dodatkowego
czasu;

e obawy, ze wtrakcie pracy zespotowej ujawni sie wilasng niekompetencje
w danym zagadnieniu;

e plyngce z doswiadczen przekonanie, ze w znacznym stopniu praca zespotowa
nie stuzy niczemu, a jedynie stwarza pozory demokracji w kierowaniu szkofa.
w przekonaniu nauczycieli zbyt czesto dyrektorzy szkét, ulegajac presji wiadzy

' Z. Bartkowicz, M. Kowaluk, M. Samujto (red.), Nauczyciel kompetentny. TeraZzniejszo$¢ i przysztosé,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2007, s. 248.



o$wiatowej, organizujg zespotowe dziatanie, ale efekty tej pracy niekoniecznie
stuzg szkole, a bardziej pozorowaniu demokratyzacji zycia szkolnego;

e pojawienie sie w wyniku pracy zespotowej nieformalnych lideréw, ktérzy czesto
uzyskujg wysoki autorytet wsrdéd pozostatych nauczycieli. Zmienia sie zatem
dotychczasowa struktura spoteczna wradzie pedagogicznej. Skutkuje to
pozytywnie, gdy liderzy sprzyjajg dyrektorowi i na odwrot — zwieksza trudnosci
w kierowaniu zespotem, je$li liderzy sg raczej oponentami dyrektora. w tym
drugim przypadku zwieksza sie ryzyko konfliktogenno$ci;

e kazda nowa sytuacja problemowa wymaga wysitku, aby problem rozwigza¢,
a kazdy dodatkowy wysitek jest minimalizowany, nawet jesli czyni sie to
w sposoéb zespotowy;

e praca zespotowa nauczycieli przyjmuje wcigz ten sam mato atrakcyjny schemat
dyskusji nad problemem i formutowaniem bardziej lub mniej trafnych wnioskow;

e koniecznos$¢ pracy w zespole jest postrzegana przez nauczycieli jako przymus;

e tak zwane wypalenie zawodowe zniechgeca nauczycieli do podejmowania
dodatkowego wysitku;

e jesli zgrona rady pedagogicznej wytoniona zostaje kilkuosobowa grupa, ktérej
przydziela sie zadanie zespotowe, to prostg reakcjg osdb powotanych w sktad
zespotu jest nieche¢ do wykonywania dodatkowej pracy, ktdrej nie muszg
wykonywac inni. w efekcie mogg one pracowac z mniejszym zaangazowaniem,
co skutkuje zadowalaniem sie minimalnym poziomem wykonania zadania; chcg
takze ukonczy¢ powierzong im prace jak najszybciej, co samo daje takie same
skutki, jak mniejsze zaangazowanie;

e wiekszo§¢€ nauczycieli nie jest =zainteresowana prezentacjg efektow
wspotdziatania swoich kolezanek i kolegdw, a ci zainteresowani przekonujg sie
o niekiedy kiepskim efekcie pracy zespotu, ale nie podejmujg krytyki z powodow
kolezenskich lub z obawy, ze w jej wyniku zostang obarczeni koniecznoscig
poprawienia efektow pracy.

Sg to istotne bariery dla dziatania zespotowego w gronach pedagogicznych. ijest to
istotne wyzwanie dla szkot, jesli majg spetnia¢ ,Wymagania” panstwa w zakresie
dziatania zespotowego.

Stowniki rozrézniajg pojecia ,wspoétdziatanie” i ,wspotpraca”: ,wspotdziata¢ to dziatac¢
wspolnie z kim$, bra¢ udziat w czyms$” a ,wspétpraca to praca wykonywana wspélnie
zkim$”. Tadeusz Kotarbinski jako przyktad wspodtdziatania podaje zachowania
uczestnikdw pielgrzymki, ktorzy wspoétuczestnicza wtym dziataniu, natomiast
wspotpraca nie jest mozliwa, kiedy zabraknie jednego z podmiotdw wspodtpracujgcych,
czyli w dziataniu nie mozna kogos zastapiéz. Te dwie formy spotecznej aktywnosci

2 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw-Warszawa—Krakow
1982, s. 98, 400.



nauczycieli majg miejsce w szkole. o wspotdziataniu mozemy moéwié, gdy nauczyciele,
cho¢ w pojedynke, realizujg uchwate rady pedagogicznej, natomiast przyktadem
wspotpracy sg oczywiscie zespoty ewaluacyjne. Na to rozréznienie bardzo prawidtowo
wskazano w ,Wymaganiach”, gdyz wymaganie 2.4. akcentuje wspoidziatanie
nauczycieli, polegajace na wspolnym ustalaniu, jakie procesy edukacyjne bedg
realizowa¢ na przyktad w zwigzku z koncepcjg pracy szkoty, nastepnie realizujg je
indywidualnie lub grupowo, a potem wyniki poddajg analizie. Natomiast wymaganie 4.1.
wskazuje na wspotprace, gdyz akcentowana jest zespotowos$¢ dziatan nauczycieli.

Dlaczego tworzenie przez nauczycieli wspblnego dzieta jest
wazne?

Jakos¢ pracy szkoty nie jest sumg dziatan poszczegolnych nauczycieli. Jakos¢ pracy
szkoly to jej rozwoj jako instytuciji ukierunkowany na wieloaspektowy rozwoj edukacyjny
uczniéw. Skoro zatem nauczyciele pracujg z tym samymi uczniami, w tym samym czasie
i w tym samym miejscu, to ich dziatania muszg by¢ zespolone. Inaczej indywidualna praca
moze nie stuzy¢ przyjetej koncepciji rozwojowej szkoty albo by¢ nawet przeciwskuteczna.

Powyzsze twierdzenie jest kluczowe. Drugim kluczowym zagadnieniem jest zapisana
w podstawie programowej konieczno$¢ uczenia ucznibw umiejetnosci dziatania
zespotowego®. Jak zatem przygotowywaé ucznidw do zespotowego dziatania, skoro
samemu sie tej umiejetnosci nie opanowato?

Zbigniew Kwiecinski stawia bardzo istotny problem:

Pytania o wspodlnote. Ja czy my? Czy wychowanie powinno pomagaé¢ w konstruowaniu silnych
jednostek o wyrazistej tozsamo$ci iindywidualnosci, z kompetencjami do konkurencji
i rywalizacji w walce o pozycje spoteczng i o dobrobyt, czy tez powinno akcentowac
i umacnia¢ umiejetnosci wspotbycia, wspotpracy, porozumiewania sie, dialogu przy
poszanowaniu roznic iodrebnosci? Czy zachecanie do konkurencji tak wszechobecne
w szkole, nie jest niszczace dla dobrych wigzi spotecznych, stanowigcych fundament
zdrowego spoteczenstwa i podtoze pokoju na swiecie? Czy idea wychowania do dialogu bez
jakiejkolwiek dominacji nie jest naiwnym marzeniem humanistow oderwanych od realiow
wspotczesnosci?’

Tenze autor winnej swej ksigzce piszac o kompetencjach nauczyciela wskazuje na
koniecznos¢ umiejetnosci wspoétdziatania iwspotpracy: ,10. Nauczyciel ksztattuje
korzystne relacje z kolegami w szkole, z rodzicami i réznymi instytucjami i podmiotami
szerokiej spotecznoséci dla wspierania uczenia sie mtodziezy”®.

8 Patrz zatgcznik nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 23.X11.2008, w sprawie podstawy
programowe;j.

4 Z. Kwiecinski, Miedzy patosem a dekadencjg. Studia i szkice socjopedagogiczne, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Edukacji TWP, Wroctaw 2007, s. 227-228.

% Idem, Tropy — $lady — proby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza, Edytor, Torun 2000, s. 288.



Podobnie twierdzi Inetta Nowosad:

Wzajemna nauka jako efekt wspétdziatania nauczycieli oznacza wspdlng prace. Tylko
w wyniku bezposredniej kooperacji i wymiany doswiadczen nauczyciele moga wzbogacac
oraz rozwijaC niezbedne kompetencje. Praca zespotowa moze z powodzeniem wspierac¢
rozwdj osobowy na zasadzie aktywnosci nauczycielskich grup samopomocy i doradztwa.
w tym przypadku team teaching staje sie kolejng mozliwoscig tworzenia kultury pracy, w ktoérej
nauczyciele uzyskujg przestrzen do rozwoju swoich osobistych wizji, pokonujac stres i strach,
czerpig energie i motywacje do rozwoju wiasnego mistrzostwa®.

O bezwzglednej koniecznosci wspodtdziatania nauczycieli tak pisze David Tuohy:

Z indywidualnej perspektywy przekroczenie bram szkoty oznacza spotkanie innych ludzi
i prace z nimi. a to dzieje sie w zespotach. Zespét to typowa grupa formalna, ktérg definiuje sie
przez nastepujgce cechy: osobiste kontakty wszystkich ze wszystkimi, wspolne cele,
$wiadomos¢ istnienia innych czionkéw, samookreslanie sie jako zespotu, jasno zarysowane
granice miedzy czionkami anie cztonkami zespotu [..]. Zespoty umacniajg poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty zjednoczonej wokdt wspdlnego zadania organizaciji — szkoty [...].
w nowoczesnych szkotach narasta zapotrzebowanie na prace zespotowg nauczycieli [...].
Prace zespotéw wszkole warunkujg zwykle struktury zarzadzania, planowania
pedagogicznego i realizowania procesu dydaktyczno-wychowawczego. Kazda z tych struktur
to jednoczesnie ptaszczyzna zaangazowania nauczycieli w prace zespotowg ityp okazji do
uksztattowania umiejetnosci pracy zespotowej’.

Natomiast Richard |. Arends uwaza:

Eksperymenty prowadzone w laboratoriach, zaktadach pracy i w szkotach przynosity jednolite
wyniki: zespotowa struktura celu, kiedy to ludzie pracujg wspdlnie, aby osiggna¢ grupowy cel,
jest bardziej owocna od struktury rywalizacyjnej, [...] hipotezy, przeciwstawiajgce nauczanie
we wspotpracy nauczaniu rywalizacyjnemu, sprawdzano w ciggu ostatnich lat warunkach
eksperymentu naturalnego [...]. Metoda badan zespotowych bardziej sprzyjata pézniejszemu
zachowaniu kooperacyjnemu, werbalnemu i niewerbalnemu niz nauczanie frontalne®.

Herbert Simons stwierdza: ,lIstnieje wiele form ksztatcagcego zdobywania doswiadczen
[...]. iw zwigzku z tym wymagajg wspoétpracy i szacowania na poziomie catej szkoty™®.
Istotng role wspotdziataniu przy kreowaniu rozwoju szkoty przypisuje Michael Schratz:
»Z doSwiadczenia iz badan edukacyjnych wynika, ze dziatania innowacyjne zyskujg
najwiecej zwolennikdw itym samym szanse na sukces, jesli sg inicjowane lub co

najmniej wspotiniciowane oddolnie” idalej: ,pojedynczy nauczyciel nie moze

® |. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoly. Szkice z teorii szkoly, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2003, s. 89.

7 D. Tuohy, Dusza szkoty, o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, thum. K. Kruszewski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s. 60-62.

8 R. I. Arends, Uczymy sie nauczaé, ttum. K. Kruszewski, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1998, s. 327-330.

® H. Simons, Proces ewaluacji w szkotach, [w:] H. Mizerak, A. Hildebrandt (red.), Ewaluacja w szkole. Wybor
tekstéw, Wydawnictwo MG, Olsztyn 1997, s. 17.



udoskonali¢ swojego warsztatu pracy sam, bez mozliwosci przedyskutowania

probleméw z kolegami i kolezankami nauczycielami”®.

Podobnie widzi to Zbigniew Radwan:

[...] zsukcesem przeprowadzonego dziatania mozna liczy¢ sie w takiej szkole, w ktdrej rada

pedagogiczna wykazuje postawe gotowosci psychicznej do podjecia trudnej dtugoplanowej

zespotowej pracy na rzecz samodoskonalenia siebie iwilasnej instytucji. Gotowos¢ ta jest

wieksza wszedzie tam, gdzie:

e ceni sie otwarto§¢ w komunikowaniu sie ludzi miedzy soba,

e stwierdzono przy roznych okazjach wystepowania pewnych juz umiejetnosci
zespotowego dziatania,

e dagznos¢ do wspdipracy znajduje uznanie ipoparcie u wiekszosci czionkéw rady
pedagogicznej'.

W ,Biatej ksiedze” Komisji Europejskiej: ,Nauczanie iuczenie sie¢ na drodze do
uczacego sie spoteczenstwa” postuluje sie uczenie wspotpracy iwspotdziatania
nauczycieli i uczniow12. ,Chodzi tu o zdolnosci do wspotpracy, do pracy w grupie,
kreatywnosci [...]. Opanowanie takich umiejetnosci moze w petni dokona¢ sie
w srodowisku, w ktorym sie pracuje”13, idalej: ,Wszystkie doswiadczenia ukazuja, ze

najwiekszy zysk z edukacji znajdzie ona [jednostka — S.W.] dzieki umieszczeniu w sieci

uczestnikéw wspbtpracujgcych ze sobg”'*.

Na korzysci o charakterze instytucjonalnym dla szkoty wskazuje Danuta Elsner:
Dobrane zespoty [...] osiggaja najwyzszy poziom synergii, ktora powstaje dzieki:
e [...] Takiemu podziatowi zadan [...], aby kazdy mégt wykonywaé to, co lubi lub
najlepiej potrafi.
e Wykorzystaniu zbiorowej madrosci [...].
e Uzyskaniu wspodtdziatania.
¢ Niemalze natychmiastowym wprowadzaniu rozwigzan.

e Unikaniu btedéw indywidualnych, rugowanych dzieki dzieleniu sie
doswiadczeniami w zespole.

e Pomaganiu tym, ktérzy majg trudnosci w wykonywaniu zadania.

e Zgodnemu komunikowaniu sie'.

© M. Schratz, Metodologia samoewaluacji, [w:] Ewaluacja w szkole..., s. 78.

" Z. Radwan (red.), Rozw¢j organizacyjny szkofty. Antologia 3, Ministerstwo Edukaciji Narodowej — Instytut
Technologii Eksploatacji, Warszawa—-Radom 1997, s. 49.

2 Biata ksiega” Komisji Europejskiej: ,Nauczanie i uczenie sie na drodze do uczacego sie spoteczeristwa”,
Wyzsza szkota Pedagogiczna, Warszawa 1995, s. 30.

'8 Ibidem, s. 32.

' Ibidem , s. 40.

s D. Elsner, Odmowa wspétpracy. Tracisz Ty, tracimy wszyscy, ,Dyrektor Szkoty” 1/2002 {brak stron};
eadem, Szkofa jako uczaca sie organizacja, Mentor, Chorzéw 2003, s. 35-36.



Jozef Pielachowski wyjasnia:

Nauczyciel w szkole nie jest szeregowym pracownikiem. Juz sama funkcja nauczycielska
nalezy z natury rzeczy do rol kierowniczych (kieruje wszak aktywnos$cig ucznidw, organizuje
ich warsztat pracy, kontroluje ich iocenia), a oprocz tego w systemie kierowniczym szkoty
petni liczne obowiazki kierownicze w organach kolegialnych czy zespotach statutowych lub
w roznych regulaminowych komisjach rady pedagogiczne;'®.

Kazde wspétdziatanie wymaga tworzenia relacji spotecznych. Amir Jan Fazlagi¢ pisze:

Na tle innych krajow europejskich Polska jest krajem o niskim kapitale spotecznym. [...] Mozna
jednak wiele zdziata¢ w nastepujgcych obszarach: 1. Polskie szkolnictwo. Polska
gospodarka skorzystataby bardziej na potozeniu wiekszego nacisku na nauke wspétpracy,
zabawy zespotowe, gry edukacyjne pokazujgce, jak jednostka moze skorzysta¢, gdy jest
obdarzona zaufaniem ogo6tu ijak ogét moze straci¢, gdy jednostka sprzeniewierzy sie jej
zasadom'”’.

| — jak dalej twierdzi autor — ,niebagatelng korzy$cig w zespotowym dziataniu jest fakt, ze
zespoty lepiej «zapamietujg i przechowujg informacje», tatwiej «odzyskuja» utracone
informacije i czesciej jq stosujg”'®.

B. Kubiczek iA. Rompata dostrzegajg na podstawie wtasnych praktycznych
doswiadczeh nastepujgce korzysci z dziatania zespotowego:

Dzieki pracy zespotowej nauczyliSmy sie ze sobg wspétpracowaé w rozwigzywaniu szkolnych
problemoéw. Obecnie mozemy powiedzieé, ze potrafimy:

e Wykorzystywac réznorodno$¢ pogladéw. Wiemy, Ze rdznica zdan ma pozytywny wpltyw
na jako$¢ uzyskiwanych efektéw.

e Stucha¢ sie nawzajem oraz stwarza¢ innym mozliwosci zabrania gtosu, dzieki czemu
najczesciej milczacy zaczeli wypowiadac sie.

e Rozmawia¢ na tematy wewnatrzszkolne. Nawet o trudnych problemach potrafimy
rzeczowo wymienia¢ poglady iwspolnie szuka¢ rozwigzan, dzieki czemu obnizamy
poziom stresu. To z kolei wptywa pozytywnie na nasze relacje z uczniami, rodzicami
i innymi cztonkami rady pedagogiczne;j.

e Nadawa¢ to samo znaczenie okreslonym terminom, co istotnie poprawito komunikacje
spoteczng — po prostu szybciej i bez negatywnych emocji mozemy sie porozumiec.

e Udziela¢ sobie wsparcia w rozwigzywaniu trudnych probleméw pedagogicznych.

e Bez nadmiernych oporéw psychicznych prosi¢ o pomoc.

e Okresla¢ swoje mocne strony i wykorzystywac je w doskonaleniu pracy szkoty.

e Likwidowa¢ w zarodku destrukcyjne konflikty w gronie pedagogicznym, w spornych
sprawach oddziela¢ osobe od problemu.

16 J. Pielachowski, Trzy razy szkota, uczniowie — nauczyciele — organizacja, eMPi22, Poznan 2002, s. 126.

7 A. J. Fazlagi¢, Zarzadzanie wiedza. Szansa na sukces w biznesie, Gnieznienska Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Menedzerska Milenium, Gniezno 2006, s. 29.

'8 Ibidem, s. 85.



Kierowa¢ do uczniéw spdjne komunikaty na temat wymagan edukacyjnych i kryteriow
oceny zachowania.

Przekazywa¢ sobie informacje o uczniach, zwlaszcza sprawiajacych kiopoty
wychowawcze, sygnalizujgcych swoim zachowaniem co$ niepokojgcego, majgcych
trudnosci w uczeniu sie [...]. Dzieki temu jeste$my w stanie w pore dostrzega¢ symptomy
problemow i rozwigzywac je zanim nabrzmiejg'’.

P. Dalin i H-G. Rolff potwierdzajg to nastepujacym stwierdzeniem:

W miare, jak szkota prébuje sobie z tymi problemami poradzi¢, odkrywane sa nowe wymiary
wartosci i norm, a zatem tego, co stanowi esencje kultury. Okazuje sie wéwczas, ze sprawy te
mozna najlepiej i najszybciej rozwigza¢ dzieki pracy zespotu odpowiedzialnego za proces
dokonywania zmian®.

Piszgc o uwarunkowaniach rozwoju organizacyjnego w szkole, duzy nacisk na
zespotowo$¢ dziatania kladzie G. Warnken:

[...] posiedzenia rad pedagogicznych stang sie efektywnymi formami wspotpracy
zespotowe;,

zespoty nauczycieli danych klas wspotpracujg ze sobg, wzajemnie sie odcigzaja,
komisje przedmiotowe wykonujg pomocne, wspierajgce czynnosci [...],
problemy beda rozwigzywane wspdlnie,

cztonkowie [...] postrzegani byli jako wazny zespdt, a nie tylko jako nosiciele rol*'.

Kluczowa role zespotom przypisuje Hartmut Wenzel:

Obok podstawowych umiejetnosci w zakresie komunikaciji i wspotpracy wymagac sie bedzie
od zespotéw nauczycieli znajomoséci metod i strategii inicjowania, implementacji i sterowania
procesami zmian, obok umiejetnosci pracy w zespole réwniez takich, ktére postuzg
kierowaniu procesami zadaniowymi idecyzyjnymi oraz indywidualnymi iinstytucjonalnym
rozwojem?*.

Irena Dzierzgowska dostrzegata nastepujgce zalety pracy grupowej w szkole:
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lepsza jako$¢ pracy jednostki,

umiejetnosci i zdolnosci cztonkdw grupy sumujg sie, a nawet wzmacniaja,
rzadziej zdarzajqg sie przypadkowe btedy,

powstajg pomysty, ktére mogtyby sie nie pojawi¢ podczas pracy indywidualnej,

'® B. Kubiczek, A. Rompata, Doskonalenie szkoty poprzez uczenie sie¢ wspotpracy w radzie pedagogicznej,
[w:] D. Elsner (red.), Szkota jako uczgca sie organizacja. Szansa dla ambitnych, Chorzéw 2003, s. 99-100.

20 P, Dalin, H.-G. Rolff we wspétpracy z B. Kleekampem, Zmiana kultury szkoty, [w:] Wspdtczesne trendy...
{niecytowane wczesniej - prosze o uzupetnienie danych bibliograficznych oraz stron na ktérych artykut}

21 G. Warnken, Kultura szkoty, rozwdj organizacyjny, doskonalenie — rozwazania na temat reformy szkolnej,
[w:] Z. Radwan (red.), op. cit., s. 81-82.

2 H. Wenzel, Autonomia szkoty, [w:] Z. Radwan (red.), op. cit., s. 109.



5. grupa zapewnia oparcie ipoczucie bezpieczenstwa, szczegodlnie przy
podejmowaniu decyzji*.
Za najwazniejsze korzysSci z wdrozenie pracy zespotowej nauczycieli w szkole mozna
zatem uznac¢:

e umiejetnos¢ prowadzenia dialogu,

e rezygnacje z indywidualizmu i rywalizacji na rzecz wspotpracy,

e stworzenie wspdlnego frontu w wychowaniu i nauczaniu,

e gotowos$¢ do rozwoiju,

e otwarcie na innowacje24.
Dlaczego jest wazne ksztattowanie uczniowskich umiejetno$ci dziatania zespotowego?
Nalezy wzig¢ pod uwage dwa aspekty: umiejetnosci organizowania pracy zespotowe;j
uczniow przez nauczycieli i korzysci, jakie wynoszg uczniowie z zespotowego dziatania.
w pierwszym aspekcie spotykamy sie z postulowaniem dziatania partnerskiego
pomiedzy uczniami a nauczycielem. Jerzy Kujawinski uwaza, ze wspodldziatanie
nauczyciela z uczniami prowadzi do partnerstwa, ktore ujawnia si¢ w:

e propozycjach ucznidow dotyczacych tematow i celéw lekcji oraz tematdw zadan
domowych,

e propozycjach dotyczacych przebiegu lekcji,
e wspOlnym ustaleniu kryteriéw oceniania,
e wspdlnym planowaniu dalszej pracy na lekcjach™.

Jo-Anne Reid, Peter Forrestal, Jonthan Cook przedstawiajg arkusz autorefleksiji
nauczyciela w zwigzku z organizowaniem pracy uczniow w zespotach:

e Czego uczniowie majg sie nauczy¢?

e (Czy sgtego $wiadomi?

e Jakich zacheci¢ do zadawania pytan, sktadania propozyciji?
e (Czy zostaty zapewnione warunki do pracy?

e Czy niezbedne informacje sg do zdobycia przez uczniéw?

e Czy majg odpowiednig ilos¢ czasu?

2|, Dzierzgowska, Dyrektor w zreformowanej szkole, {brak wydawnictwa} Warszawa 2000, s. 159.

24 E. Kotulska, Dlaczego warto tworzy¢ zespoly nauczycielskie i jak to robi¢?, [w:] Nowa Szkofa. Skuteczne
zarzadzanie w praktyce, Warszawa 2006, cz. D.2.4 {prosze sprawdzi¢ dane, nie znalaztam w katalogu BN +
poda¢ wydawnictwo}, s. 11.

¥ J. Kujawinski, Wspdtdziatanie parmerskie w szkole: uczniéw z nauczycielami i uczniow ze sobq, Eruditus,
Poznan 1998, s. 71.



e Jak nadzorowac prace zespotdw i poszczegdlnych uczniow?
e Jak pomoc, jesli pojawig sie problemy?°
Znacznie istotniejszy jest drugi aspekt. Oto jakie korzysci wynikajg z tego, ze uczniowie
ze sobg wspdtpracuja:

e angazujg sie aktywnie w proces poznawczy;

e uczg sie stuchaé i moéwi¢ ze zrozumieniem;

e stajg sie kreatywni, aktywni, wnoszg propozycje do toku lekciji;

e lepiej wykorzystujg czas lekcji;

e uczg sie jeden od drugiego;

e Dbardziej wierzg w siebie;

e zmieniajg sie relacje znauczycielem, ktory zroli przekazujgcego wiedze

przechodzi do roli organizatora procesu uczenia sie

Efektem pracy zespotowej ucznidw jest refleksja: czego sie nauczyli, co o tym sadza,
jakie to ma znaczenie”’.

Uczen, wchodzac, wchodzac w inne relacje z uczniami [...], definiuje ich zachowanie i [...]
buduje obraz samego siebie. Warunkiem koniecznym [...] jest [...] przede wszystkim -
stwarzanie sytuacji, w ktérych uczen wraz z rowiesnikami moze wspétdziata¢, podejmowac
decyzje i dziatania zgodne z przyjetymi normami®®,

Hanna Hamer, piszagc o kompetencjach nauczyciela w budowaniu zespotu
uczniowskiego, stwierdza, ze team:

e ufatwia wspotprace,
e umozliwia wspomaganie osdb nie tylko najstabszych, ale kazdego, kto w danym
momencie pracuje mniej wydajnie,
e kompensuje indywidualne stabosci jednych ucznidbw mocnymi stronami innych,
wyzwala aktywnos¢ u wszystkich,
e zwielokrotnia pozytywny wptyw grupy jako catosci na poszczegoinych ucznidw,
zwieksza efektywnos$¢ uczenia sie i nauczania®.
Zespotowe dziatanie ucznidw powoduje uspotecznienie ucznidw, zwiekszenie ich
kompetencji spotecznych, zwiekszanie akceptacji w zespole iw klasie, zmniejszanie
zachowan agresywnych, ktére utrudniajg wspoétdziatanie, empatie — rozumienie sytuaciji
innych ludzi we wspoOlnym dziataniu, atakze asertywnos$¢, zwiekszanie u uczniéw
poczucia ich wiasnej wartosci, rozwijanie kreatywnosci indywidualnej i zespotowe;.

% JA. Reid, P. Forrestal, J. Cook, Uczenie sie w matych grupach w klasie, ttum. E. Toczynska, J Troczynski,
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996 s. 37.

27 B. Adamczewska, Uczenie sie w mafych grupach, ,Edukacja i Dialog” 6/2006, s. 17-21

% C.K. Oyster. Grupy, ttum. A. Bezwinska-Walerjan, Zysk i S-ka, Poznan 2002, cyt. za: A. Famuta-Jurczak.
Szkota miejscem (nie)(do)rozwoju, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010, s. 181.

2 H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania. Poradnik dla nauczycieli, Veda, Warszawa 1994, s. 111.



Konkluzja: wprowadzenie do ,Wymagan” panstwa zagadnienia dziatania zespotowego
nauczycieli ma zatem znaczenie bardzo istotne.

Dziatanie zespotowe nauczycieli w raportach z ewaluacji zewnetrznej

W ewaluacji zewnetrznej pozyskiwane sg informacje na temat zespotowego dziatania
nauczycieli. Obraz tego dziatania, jaki pojawia sie w raportach ewaluacyjnych, wskazuje
na dwa zagadnienia:

e w kazdej szkole dziatajg typowe zespoty nauczycielskie, na przyktad do spraw
analizy wynikow zewnetrznych uczniéw, zespot wychowawczy, komisje
przedmiotowe, oczywiscie rada pedagogiczna;

e ich dziatanie jest rutynowe, zarbwno w materii, jak i w sposobie pracy.

| ten stan rzeczy trzeba zaakceptowaé, gdyz jest uwarunkowany przepisami
os$wiatowymi, statutami szkét, tradycja.

Pytania, ktére zadajg ewaluatorzy, dotyczg spraw istotnych, na przyktad dziatan
wspolnych w zakresie doskonalenia procedur edukacyjnych czy sposobu wspierania sie
wzajemnego W organizacji irealizacji procesdw edukacyjnych, dziatania zespotéw
zadaniowych (czyli powotywanych do rozwigzania okreslonych probleméw), a zwlaszcza
dla mnie interesujgce pytanie o szkolenie nauczycieli w zakresie umiejetnosci
wspotpracy. z racji poziomu ogoélnosci raportéw zewnetrznych réwniez wyniki i wnioski
dotyczace pracy zespotowej nauczycieli sg ogdlne.

Co mozna zrobi¢ w szkole?

Szanse innowacyjng w dziataniu zespotowym nauczycieli postrzegam przede wszystkim
w tworzeniu zespotow ewaluacyjnych, poniewaz podejmujg one dziatania dotad
niewykonywane w szkole idotyczy¢é mogg innowacji powodujgcych jej jakosciowy
rozwoj.

Pierwszg rdéznica pomiedzy zespotami ewaluacyjnymi a tradycyjnymi zespotami
nauczycieli funkcjonujgcych w szkole jest ich sktad. Ot6z w wypadku zespotu
ewaluacyjnego nie jest on staly. To obserwowany przeze mnie btgd, ktéry popetniajg
niektorzy dyrektorzy szkét, tworzacy staty zespdt do spraw ewaluacji wewnetrznej.
Pomijajac fakt, ze trudno ,zniewoli¢” nauczycieli do wykonywania pracy, ktorej nie
wykonujg inni, to najistotniejszg wadg na stale powofanego zespotu ewaluacji
wewnetrznej jest stworzenie dosc¢ elitarnej grupy, wykonujacej dziatania dotyczace
innych nauczycieli. Jedng z najwazniejszych idei w ewaluacji jest jej demokratyzm, co
oznacza, ze ewaluacja wewnetrzna ma by¢ udziatem wszystkich nauczycieli, oczywiscie
nie w tym samym czasie. Zasada jest prosta: zespét ewaluacyjny tworzg ci nauczyciele,
ktorzy dane dziatanie poddane ewaluacji realizujg. Oczywiscie mogg mie¢ wsparcie ze
strony lidera, na przyktad nauczyciela-badacza. w kolejnych latach szkolnych
poddawane ewaluacji wewnetrznej beda rézne zagadnienia, realizowane przez innych



nauczycieli, co spowoduje, ze po pewnym czasie cata rada pedagogiczna bedzie
dokonywata autorefleksji na temat warto$ci wtasnych dziatan edukacyjnych.

Drugg rbéznica jest swoboda wyboru zagadnien iswoboda zakresu zespotu
ewaluacyjnego. w statych zespotach rad pedagogicznych pewne zadania sg z gory
okreslone, dzieje sie tak réwniez w zespotach zadaniowych. w wypadku zespotu
ewaluacyjnego to wiasnie on sam ustala, jakie zagadnienia, w jakim zakresie, w jaki
sposob, w jakim czasie bedg poddawane wewnetrznemu badaniu . Zespét ten ma
catkowitg autonomie.

Na tym tle pojawia sie pytanie o nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty nad ewaluacja,
gdyz to dyrektor, tworzgc plan nadzoru pedagogicznego, ma wymog ustalenia
przedmiotu ewaluacji oraz jej celu ewaluacji i harmonogramu. Kluczowe jest pytanie, czy
ma to by¢ nadzér nad nauczycielami, czy tez nadzér nad przebiegiem irezultatami
ewaluacji. Zobrazuje to ponizszymi przyktadami.

Pojawia sie problem konstrukcyjny w planie nadzoru: czy nadzér stosowany przez
dyrektora szkoty ma dotyczy¢é nauczycieli wykonujgcych dziatania ewaluacyjne
i wspotuczestniczacym w nich, czy tez monitorowania efektow ewaluacji? w pierwszym
wierszu tabeli przedmiotem ewaluacji jest analiza wynikdw zewnetrznych, w drugim-
stosowanie oceny zachowania.

Nadzér Cele ewaluaciji

Zebranie informacji, czy w szkole dokonana Ustalenie: Co mogliby$my zrobi¢,
zostata analiza wynikow sprawdzianu.
Sformalizowanie tej informacji w postaci
raportu zespotu oraz zapisania wnioskow
w protokolarzu posiedze rady

zeby proces analizy wynikow byt

lepszy, bardziej pomocny w

pedagogicznej. ulepszaniu procesu edukacyjnego?

Jak nauczyciele stosuj system oceny Co sadzg uczniowie o wartosciach

punktowej zachowania? wychowawczych respektowanych w naszej
szkole?

Dlaczego majq takie opinie?

W pierwszej kolumnie przedstawiony jest tradycyjnie pojmowany nadzér pedagogiczny
nad nauczycielami, w drugiej — uwzglednia on w nadzorze ewaluacje w wybranych
dziataniach edukacyjnych. Ot6z niebezpieczenstwem dla szkoty jest zastosowanie
tradycyjnych form nadzoru pedagogicznego w odniesieniu do wewnetrznej ewaluaciji.



