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W procesie zmian zachodzacych w systemie edukacyjnym
potrzebna jest przemyslana i efektywna strategia podno-
szenia kompetencji menedzerskich oséb zarzadzajacych
szkotamiiwspomaganiaich w dostosowaniusie donowych
warunkow pracy. Wypracowanie takiej strategii wigze sie
z koniecznoscig stworzenia warunkéw umozliwiajacych

rozwoj zawodowy, a takze potrzebg wzrostu swiadomosci
personelu szkolnego, ze jego rola jest kluczowa — zaréwno
w zakresie poprawy wynikdw nauczania, jak i jakosci pracy
szkoty. Dlatego tak waine jest funkcjonowanie efektywne-
go systemu ksztatcenia i doskonalenia kompetencji w za-
kresie zarzadzania dla kadry kierowniczej placdwek.

PROJEKT ,PRZYWODZTWO | ZARZADZANIE W OSWIACIE — OPRACOWANIE | WDROZE-

NIE SYSTEMU KSZTALCENIA | DOSKONALENIA DYREKTOROW SZKOt/PLACOWEK”

swnym celem proj
Glowny dzania o$wiatg PO

A w zakresie kszt ,
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temu Zarza
nie rozwiaza
{ wsparcia kadry

jest wzmocnienie SyS-
przez wypracowa-
alcenia, rozwojt
1/ placowek.

jektu

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy systemu zarzg-
dzania szkotami/placéwkami, co przetozy sie na podniesienie
jakosci edukacji i lepsze dostosowanie ustug edukacyjnych
do zmieniajacych sie warunkéw zycia we wspotczesnym
Swiecie. Wypracowanie zatozerh do zmiany systemu ksztat-
cenia, doskonalenia i rozwoju dyrektoréw szkot jest
wazne w kontekscie dostarczania im takich wiadomosci
i doswiadczen, ktdre pomoga w osigganiu coraz to nowych,
wyzszych etapdw rozwoju placowek, ktérymi zarzadzaja.

Wypracowane rozwigzania przyczynia sie do ksztattowania
systemu edukacji w oparciu o dynamiczng kulture organi-
zacji uczacej sie, wyposazonej w umiejetnosci podejmo-
wania decyzji na podstawie konkretnych danych. Rewolu-
cja informatyczna, przemiany w organizacji pracy, zmiany
w technologiach i technikach nauczania wymagaja przygo-
towania kadry zarzadzajacej placéwka do planowania roz-
woju szkolnych systemow z wykorzystaniem idei przywddz-
twa edukacyjnego.
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PRZYGOTOWANIE, ROZWOJ, WSPARCIE

Nowy model doskonalenia dyrektoréw zawiera:

1. Koncepcje dydaktyczng opracowang dla 6 obszarow:
 przywddztwo edukacyjne w szkole/placéwce
® przywodztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego
¢ polityka oswiatowa — dyrektor jako lider w $rodowisku
e zarzadzanie ludZmi
¢ zarzadzanie strategiczne w kontekscie spotecznym,

prawnym i ekonomicznym

¢ zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym

2. Szczegotowy program ksztatcenia i doskonalenia:
* model przygotowania kadry kierowniczej
e model rozwoju
* model wsparcia

3. Opis sposobow realizacji oraz zalecanych form i metod pracy:
e seminaria szkoleniowe
* konferencje
¢ szkolenia e-learningowe
o sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia




Nie ulega watpliwosci, ze dyrektor szkoty
jest kluczowa postaciag w kazdym systemie
szkolnym. Do jego zadan nalezy miedzy in-
nymi tworzenie i realizacja wizji szkoty jako
placowki oswiatowej, planowanie pracy ze-
spotu pedagogicznego, ocena, motywowanie
i wsparcie rozwoju zawodowego kazdego na-
uczyciela oraz pracownikéw szkoty jako gru-
py, przygotowanie i realizacja planu finanso-
wego. Dyrektor powinien réwniez posiadac

Rola dyrektora )
szkolnemu, zZapewn!
i rozwo0j nauczycieli.

rozwdj W €] roh..
do przygotowania ds
nieczne na WSZys

ie ca
.eSti'f' ;Zi?iztﬁie uczenie sig uczn
)Nale'zy wiec przede
e liderska,

dyrektora oraz

Ksztalcenie nie 0gra
o pelnieni
etapach pracy

dba¢ o ciagla ed,ukaq
petencje przywodcze

tkich

istotne umiejetnosci spoteczne, takie jak or-
ganizowanie wspoétpracy w zespole pracow-
niczym, rozwigzywanie konfliktéw wewnatrz
grona nauczycielskiego oraz pomiedzy na-
uczycielami a uczniami i rodzicami. Te rézno-
rodne umiejetnosci tworzg przywoédce edu-
kacyjnego, czyli osobe, dzieki ktérej dana
szkota staje sie odrebng, wyjatkowa insty-
tucja o wyrazistym obliczu i silnej pozycji
w Srodowisku spotecznym?.

temu §rodowisku

iow

wszystkim za-

Kktora wzmacnia k9m—
umozliwia Jego
nicza sie jedynie
a tej funkcji, ale jest ko-
dyrektora.

1 Whiosek o dofinansowanie projektu, POKL, Uzasadnienie poz. 1 —c.d. Uzasadnienia z pkt 3.1.1, s. 65.
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PRZYWODCA EDUKACYINY:

* koncentruje sie na uczeniu i rozwoju kazde-
go ucznia w szkole/placéwce;

¢ poddaje refleksji wtasne doswiaczenia lider-
skie i pogtebia samoswiadomos¢ oraz roz-
wija kluczowe kompetencje zwigzane z za-
rzgdzaniem swoim rozwojem;

* ma Swiadomosé, ze rozwdj kazdego ucznia
zalezy od jakosci budowanego srodowiska

uczenia sie oraz ze wysoka jakos¢ srodowiska
uzyskujesie jedynie winterakcjizotoczeniem
szkoty;

e staje sie —zaréwno dla uczniéw, jak i nauczy-
cieli — wzorem, modelem osoby uczacej sie
i rozwijajgcej oraz sSwiadomie realizujacej
swoje potrzeby rozwojowe.




~rzez wartosci Modut: Przywédztwo w szkole/placowce
‘~astki,  Zagadnienie: Rozumienie osoby przywédcy: cechy, styl
zachowania si¢, dopasowywanie sie do sytuacji.
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Modut: Przywodztwo
Zagadnienie: P
koncen*

I
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\dut: Wspotpraca
lyznaczanie celéw.

Modut: Przywédztwo
Zagadnienie: Style
rol

Modut: Rozwoj.
Zagadnienie: Zmiana jako py
Mechanizm zmian w szl

. S Rozwigzywanie
Nauczyciel B Jak wspiera¢ probleméw
a prawo pracy innych w oparciu

W rozwoju o prace zespotowa

111

V1 Procedura .

i ~ rekrutacji Rozwoj kariery
1k:Budowanie i utrwalanie k Feelokay zawodowe]
Ky do zawodu nauczycieli

Jadnienie: Animowanie dzj
réznych grup szkolnych.

Profil . i Ay Sh

nauczyciela Animowanie dziatan
fodut: Istota uczenia sie spotecznosci szkolnej
1dnienie: Proces uczenial
ntrum myslenia dyrektd
przywodcy.
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Przywédztwo Lider wobec Rola przywédcy Style przywédztwa Wzmacnianie
przez inspiracje reakcji na zmiane w zespole w sytuacji zmiany 2:ﬁglzf.:l¢éziglr?stwa
Modut: N\ 7~ h
Zaggd:ien ) | ' ) ! ' \ A
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| Modut: Dyrektor jako zarza§ D . A -
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Zagadnienie: Podstawa progral i WSpé praca €
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anie

ie ze
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Modut: Motywacja
wewnetrzna
ienergia
Okalnym.  Zagadnienie: Zarzadzanie

- energia zyciowa.
\ Vi1 Va4

—

Btrzna i energia
sobie ze stresem.

Modut: Motywacja wewnetrzna i energia
Zagadnienie: Zarzadzanie soba w czasie.

V17




Modut: Wspétpraca
Zagadnienie: Model GROW jako
przyktad rozméw inspirujacych.
1.20

)
11 PRZYKLADOWA MAPA SCIEZKI DOSKONALENIA DYREKTORA
Modut: Przywédztwo w szkole/pl . . - e o .
Zagadnienie: Przywédztwo organ Modutowa struktura przygotowywanego modelu wsparcia zapewni dyrektorom duzg elastycznos¢ i komfort wyboru odpowiednich

zarzadzanie  Kerowanie. dla nich Sciezek rozwoju. Ostateczny zakres tematyczny modutdw i poszczegdlnych lekcji zostanie wypracowany jako efekt projektu.

Przyktad:
Rozpoczynajac szkolenie od tematu ,,Partycypacja i wspotpraca nauczycieli”, dyrektor bedzie mdgt na stacji ,Rola przywddcy w zespo-
le” zdecydowac sie na wybor Sciezki prowadzacej w kierunku tematow:

Modut: Rozw Linia A Wzmacnianie bezpieczeristwa uczacych sie
Zagadnienie: Ocena dl e B Z .
Jak acaniat | pracks Linia B Jak wspiera¢ innych w rozwoju
cJg zwrotng o efekta Linia C Nauczyciel a prawo pracy
V.7 . . 7 "
) Rozwigzywanie probleméw w oparciu o prace zespotowg
Linia E Uczenie sie w centrum myslenia przywédcy
v
Modut: Budowanie
iutrwalanie nie zaangazowania Rady Rodzicow. publicznych
kultury szkoty 6 az i i uczniow,
Zagadnienie: yWi ie|ich potencjatu dla Vs
Charakterystyka V4 +M12+113 ’
kultury szkoly. lodut: Uwarunkowania prawn
dnieni akty
prawne w prac dyrgktora szkoty Modut: Zarzadzanie finansami. Modut: Strategia i cele
przeglad pa ny /Ustawa ModukU ‘a prawn Modut: Misja i wizja szkoty Zagadnienie: Kontrola zarz: 3 Zagadnienie: Strategia rozwaju
wsrodowisku 9 i):lt:m'e Oswiaty, K.artlclé\l'::‘li::y feni e ienie: Pg co szkole bNftodut: Strategiczne zarzadzanie szkoly.
. N - P M jest wizja? Wizja, misja, wartosci. i V.4
szkoly odeks Pracy, KPA, uchwaly organ@ych aktw prainych /Statut szkdly/** ) finansami ) 124V
nie: Architekt. o edo, R iny/. Zagadnienie: Budzetowanie.
P V.7 + I8 + llL6
V7 HV.I1 5+ 148 +V12 1.7 +IV6 + V.1 118 11110+ V.18 Modut: Strategiczne zarzadzanie ‘
finansami
| / gadnienie: Planowanie dh I
~ 1 we finansow.
" 143+
V.18 + 1.8 V.20[4 V.21 Va7
Moduk Dyrektor szkoly jako lickk Moduk:Wspotpraca dyrektora ze V19 +V18 + 1110 Modut: Styategia i cele -
3 oly jal o ewaluacji
Modut: Zréznicowanie i nieréwilo spoteczny oraz wspéttwérca po srodowiskiem lokalnym L s dyrektora ze stldtegil.
rocut ‘ o - ] Zagadnienie: Wspotpraca z placow
) " $ci w srodowisku lokalnym orag  lityki rzadowej i N ! § i lokalnym
Modut: Uczacy sie w szkole e sinotach lokalnych kami o$wiatowymi. Y/
ieni nywy us;?me.cznlenle szkoly. we wspoinotach lokalnych | ienie: o a dyrekto
miar udzenia sie. i gact worzenie wizj} raz terytorialnym, 110 +V.19
giczny ,badania w dziataniu” | majacej poparcie u wszystkich instytucjami o iz
V4N 115 V124115 VA +1IL6 bezpieczeristwo publiczne, inny, lodut: Dyrektor jako zarzadzajacy
instytucjami piiblicznymi, NGOsal procesem uczenia sig
.ub c orazz i i pry ymi dnienie: Dyrektor jako pierwszy
rujacymi do rpli partnera szkoly, nauczyciel uczacy dzieci.  pyoqyp, jie wizerunku szkoly
Modut: Rozwéj 7 Zagadnienie: Strategia wizerunkowa
samos';lviadomjos'(i 1] szkoly jako element przewagi konku
w roliliderskiej 16:+1V.8 0+ 11 +v21 1110420 rencyjne] placéwki. /
Zagadnienie: Rozpoznanie Modut: Polityka kadrowa X | . V9 + .12
swojego Zagadnienie: Organizacja procedury Modut: u;'_- iczne zarzadzanieviodut: Stra_tegiczn_e zarzadzanie
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Zagadmerve: "f’?'a zarz.qdcza Pagadnienie: Realizacja budzetu.
VI O placéw Narzedzia i
: 1 .7
I N . . Modut: Zréznicowanie i nieréwnoéciM dut: Zrézni L .
Modut: Dyrektor szkoty jako lide} Modut: a dyrek w érodowisku lokalnym oraz Uspo lodut Zroznicowanie i nierownosci
VI3 spoteczny oraz wspéttwérca polifyki § i lokalnym lecznienie szkoly w Srodowisku lokalnym oraz uspo
X o - i rzadowej i samorzadowej we wspd :Wspoldziatanie dyrek 5. 1 bodstawy partycypadii tecznienie szkoly o
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1 1
Modut: Analiza otoczenia i strategicz . ) o
nego potencjatu szkoly Modut: Planowanie wiasnego Modul: Budowanie wizerunku szkoly Modut: Buifxyme wizerunku
ienie: i rozwoju o . e
Zagadnienie: Szkola w otoczeniu Zagadnienie: Planowanie wlasnego Zagadnienie: Zarzadzanie sytuacjami Zagadnienie: Media w proce
blizszym. 9 y 9 kryzysowymi z punktu widzenia wize . i
rozwoju liderskiego/zawodowego w runku szkoly. sach komunikowania sie szkoly.
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W edukacji stuzebnos¢ polega na wspieraniu innych oséb
w pokonywaniu przeszkdd, ktére uniemozliwiajg im reali-
zacje obowigzkéw. Przywddca edukacyjny jest gotowy do
stawiania dobra wspdlnego w centrum swoich dziatan
i przyktadem zacheca innych do podejmowania inicjatyw
na rzecz spotecznosci.

Partycypacja

To uczestnictwo w procesach podejmowania decyzji, two-
rzenie mechanizmow i struktur dla zaangazowania i aktyw-
nosci podmiotédw zwigzanych ze szkota.

W szkole partycypacja przejawia sie w informowaniu, kon-
sultowaniu i wspélnym podejmowaniu decyzji.

Przywddca edukacyjny dba, by w procesie okreslania ce-
16w oraz koncepcji rozwoju szkoty i wdrazaniu zmian braty
udziat wszystkie podmioty.

Réznorodnos¢

To bogactwo perspektyw, postaw i rozwigzan. Réznorod-
nos¢ umozliwia wielostronny rozwdj, wspiera proces ucze-
nia sie oraz sprzyja kreatywnosci.

Réznorodnos¢ w edukacji pozwala na czerpanie z bogac-
twa perspektyw i unikalnosci jednostek, nawet jesli maja
one zupetnie odmienne zdania lub postawy. Przywddca
edukacyjny wykorzystuje réznorodno$é, panuje nad uczu-
ciami niepewnosci i leku towarzyszgcymi nieodtacznie
kontaktom z tym co odmienne, stuzy za wzér dla szkolnej
spotecznosci.

Refleksyjnos¢

To poszukiwanie sensu wtasnych dziatani. Zastanowienie sie
nad przyjetymi zatozeniami i ich konsekwencjami oraz for-
mutowanie wnioskéw umozliwiajagcych wprowadzanie ko-
rzystnych zmian w edukacji.

Refleksyjnos¢ w edukacji przejawia sie w umiejetnosci sta-
wiania sobie pytan i kwestionowania rzeczywistosci.
Przywddca edukacyjny dba o to, by refleksyjnosc¢ stata sie
sposobem budowania profesjonalizmu oraz rozwoju wszyst-
kich cztonkéw spotecznosci.

KOMPETENCIE

OBSZAR I: Przywoédztwo edukacyjne

w szkole/placéwce

1. Koncentracja na koncepcji pracy szkoty wynika-
jacej z przyjetych zatozen na te mat edukaciji.

2. Swiadome wprowadzanie wizji przywddztwa.

3. Komunikatywnosé.

OBSZAR IlI: Przywodztwo dla uczenia sie

i rozwoju indywidualnego

1. Budowanie kultury szkoty skoncentrowanej na
procesie uczenia sie wszystkich cztonkdw spo-
tecznosci szkolnej przez tworzenie sytuacji
sprzyjajacych uczeniu sie i rozwojowi.

2. Zarzadzanie szkofg jako organizacjg uczaca sie.

OBSZAR llI: Polityka oswiatowa — dyrektor

jako lider w srodowisku lokalnym

1. Prowadzenie wspotpracy ze srodowiskiem stu-
Z3ce wzajemnemu rozwojowi.

2. Upowszechnianie wartosci uczenia sie w spo-
tecznosci lokalne;j.
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OBSZAR IV: Zarzadzanie ludZmi

1. Tworzenie i realizacja polityki personalnej
zorientowanej na rozwdj pracownikow.

2. Upetnomocnianie pracownikow szkoty.

OBSZAR V: Zarzadzanie strategiczne w kon-

tekscie prawnym, spotecznym i finansowym

1. Myslenie koncepcyjne i strategiczne.

2. Systemowe administrowanie szkofa.

3. Budowanie modelu zarzadzania szkotg
opartego na wspotpracy.

OBSZAR VI: Zarzadzanie wtasnym

rozwojem zawodowym

1. Samodoskonalenie. Rozwdj samoswiadomosci
w roli liderskie;j.

2. Planowanie i podejmowanie inicjatyw na rzecz
witasnego rozwoju.

3. Gotowos¢ do uczenia sie i rozwoju, otwartos¢
na nowe doswiadczenia.

4. Refleksyjnosé.




WARTOSCI EDUKACYJNE DECYDUJACE O EFEKTACH UCZENIA SIE | KSZTALCIE

PRZYWODZTWA EDUKACYJNEGO

Wolnos¢

To konieczny warunek rozwoju, fundament procesu ucze-
nia sie i edukacji. To niezalezno$¢ w mysleniu i zarzadzaniu,
mozliwos¢ dokonywania wybordw, brak uzaleznienia od
czynnikéw zewnetrznych przy jednoczesnym poszanowa-
niu wolnosci innych. Wolno$¢ to autonomia w podejmo-
waniu inicjatyw, kreowaniu i wdrazaniu nowych pomystéw.
Wolno$¢ w szkole przejawia sie w tworzeniu Srodowiska,
w ktérym mozliwy jest wybdr. Przywddca edukacyjny dba
o wolnos¢ innych i daje im na nig przestrzen.

Réwnos¢ i sprawiedliwos¢ spoteczna

To jednakowe szanse dla wszystkich ludzi bez wzgledu
na status czy pochodzenie. Réwnos¢ i sprawiedliwosé
nie sg tozsame z identycznym traktowaniem, lecz z za-
spokajaniem potrzeb. Sprawiedliwa spotecznos¢ to taka,
w ktorej szanuje sie indywidualnos¢ i zapewnia prawa do
szacunku, uznania, mitosci, podmiotowosci czy oporu wo-
bec niesprawiedliwosci.

Réwne i sprawiedliwe traktowanie w szkole przejawia sie
w poszanowaniu réznorodnosci i tworzeniu kazdej osobie
sprzyjajacych warunkéw do uczenia sie. Przywddca eduka-
cyjny dba o to, by zasady réwnosci i sprawiedliwosci odnosi-
ty sie do wszystkich tworzacych spotecznos¢ szkolna.

Szacunek

To traktowanie kazdego cztowieka z godnoscig i uznaniem
dla jego wartosci. Niezbedng sktadowga szacunku jest ak-
ceptacja odmiennosci. Taka postawa tworzy przestrzen dla
drugiego cztowieka, nawet jezeli jego wartosci, poglady czy
zachowania réznig sie od naszych.

Szacunek w szkole przejawia sie w uznawaniu wzajemnej
godnosci i podmiotowosci. Zadaniem przywddcy jest budo-
wanie atmosfery wzajemnego szacunku i dbanie, by kazdy
byt tak samo dobrze traktowany — bez wzgledu na swoja
odmiennosé.

Zaufanie

To wiara, ze inni beda sie zachowywacé zgodnie z przyjetymi
wartosciami, uzgodnionymi celami i zasadami, a takze da-
wanie szansy na uczenie sie na btedach.

W szkole zaufanie przejawia sie w przekonaniu o odpo-
wiedzialnosci ucznidw za wtasny proces uczenia sie oraz
o profesjonalizmie nauczycieli. Zaufanie to poszanowanie
wyboréw i uwzglednianie indywidualnosci uczestnikow
procesu uczenia sie. Zadaniem przywddcy edukacyjnego
jest kreowanie przestrzeni dla ich rozwigzan i pomystow,
w tym réwniez gotowos¢ na popetnianie bteddw i uczenie
sie na ich podstawie.

Odpowiedzialnos¢

To $wiadome przyjmowanie obowigzkéw oraz rezultatéw
wtasnych dziatan — zaréwno tych pozytywnych, jak i ne-
gatywnych. Odpowiedzialnos¢ to dotrzymywanie umoéw
i zobowigzan nie tylko w konteks$cie prawnym, ale przede
wszystkim moralnym. Wigze sie z odpowiadaniem na po-
trzeby jednostki, zespotu i catego srodowiska szkoty.
Odpowiedzialnosci w szkole sprzyja autonomia w po-
dejmowaniu dziatarh i dokonywaniu wyboréw oraz $wia-
dome tworzenie wtasnego systemu wartosci. Zadaniem
przywddcy jest budowanie odpowiedzialnosci za indywidu-
alny proces rozwoju kazdego cztonka zespotu, poczynajac
od samego siebie.

Odwaga

To gotowos¢ do podejmowania wyzwan przejawiajaca sie
w dziataniu zgodnie z wartosciami i przekonaniami. Odwa-
ga to podejmowanie odpowiedzialnych decyzji, zwtaszcza
w niesprzyjajacych okolicznosciach, to przyjmowanie praw-
dy, umiejetnosc¢ przyznania sie do btedu oraz zdawanie so-
bie sprawy z jego konsekwencji i uczenie sie na tej pod-
stawie.



W szkole odwaga przejawia sie jako przestrzen do po-
dejmowania wyzwan, budowania kultury otwartosci na
przyjecie informacji zwrotnej. Przywddca edukacyjny nie-
ustannie poszukuje i uczy sie, bo tylko otwarta postawa
gwarantuje odwazne podejmowanie wyzwan.

Uczciwos¢

To rzetelna realizacja przyjetych zobowigzan, komunikacja
bez manipulacji i przestrzeganie przyjetych zasad postepo-
wania — nawet wtedy, gdy nie jest to przez nikogo dostrze-
gane czy doceniane.

Uczciwo$¢ w szkole oznacza spéjnosé pomiedzy deklarowa-
nymi wartosciami a praktyka. Przywddca edukacyjny jest
uczciwy i oczekuje tego od innych.

Rozwdj i uczenie sie

To praca nad sobg na wszystkich etapach zycia, jak naj-
petniejsze wykorzystywanie swoich zasobow, talentéw
i mozliwosci oraz zdobywanie nowych, wzbogacajgcych do-
Swiadczen. To takze rozwijanie potencjatu oséb tworzacych
spotecznos¢ szkolng, i to w kazdym aspekcie.

W szkole rozwdj i uczenie sie uzaleznione sg od dziatan na-
kierowanych na wspieranie procesu uczenia sie. Sktada sie
na to zaréwno gteboka wiedza o procesach rozwojowych,
jak i profesjonalna praktyka oparta na tej wiedzy. Przy-
wodca edukacyjny jest sSwiadomy swojej roli i koniecznosci
ksztattowania warunkéw do rozwoju i uczenia sie w szkole.

Otwartos¢

To gotowos¢ na zmiane, poszukiwanie lepszego i akcepta-
cja dlainnosci. Otwartosc¢ to dostrzeganie bogactwa rézno-
rodnosci, poszukiwanie i korzystanie z nowych idei, zmie-
nianie rzeczywistosci oraz myslenie o rozwoju. To réwniez
akceptowanie ludzi, wyrazajace sie zmniejszaniem dystan-
su, i darzenie ich zaufaniem.

Otwartos¢ w edukacji to zaproszenie do zmian i $wiado-
mos¢, ze jest ona naturalnym elementem uczenia sie, roz-
woju i funkcjonowania Srodowiska szkolnego. Przywddca
edukacyjny tworzy przestrzenn dla otwartej komunikacji,
dla poszukiwania nowego, dla dzielenia sie wtasng wiedza
i doswiadczeniem.

Dialog

To wspdlne budowanie rzeczywistosci. To takze umiejet-
no$¢ inicjowania i utrzymywania relacji opartych na wza-
jemnosci.

Dialog w szkole umozliwia uczniom wtaczanie sie w projek-
towanie procesu uczenia sie, kreowanie uczacej sie wspol-
noty nauczycieli oraz wykorzystywanie potencjatu ukry-
tego w srodowisku szkoty. Przywddca edukacyjny dba, by
dialog byt fundamentem kultury szkoty.

Stuzebnos¢

To dziatanie na rzecz innych, dazenie do dobra wspdlnego,
promowanie poczucia wspdlnotowosci oraz wspétudziatu
w podejmowaniu decyzji.




W zwigzku z coraz wiekszymi oczekiwaniami wobec sys-
temow edukacji, pojawiajacymi sie w kontekscie olbrzy-
mich wyzwan, przed jakimi staje wspotczesny cztowiek
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Kluczowa jest tutaj rola dyrektora przywddcy, ktéry staje
sie menedzerem i liderem spotecznosci szkolnej. To od jego
kompetencji — konkretnych umiejetnosci opartych na ze-
stawie okreslonych wartosci — zalezy powodzenie wszyst-
kich dziatan zwigzanych z szeroko rozumianym rozwojem
szkoty/placéwki.

W ramach projektu ,,Przywddztwo i zarzadzanie w os$wia-
cie —opracowanie i wdrozenie systemu ksztatcenia i dosko-

nalenia dyrektoréw szkoét/placowek” wypracowano liste
wartosci, bedacych podstawg ksztatcenia i doskonalenia
kompetencji przywddczych dyrektoréw szkét/placowek.
Wyodrebniono takze szes¢ umownych obszaréw, w ktérych
zostaty uporzgdkowane wiedza i umiejetnosci dyrektorow
— niezbedne, by mogli oni sprosta¢ wyzwaniom wspétcze-
snej edukacji.

fotolia.com
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