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Badania i materiaty analityczne dotyczgce polskiego
systemu oswiaty wskazuja na:

znaczace uchybienia w zakresie zarzgdzania oswiatg na
roznych jej poziomach w tym w szczegolnosci;

d marginalizowanie wynikoéw badan demografdw,
ekonomistow, socjologow, psychologow i pedagogow

d brak komplementarnego postrzegania oswiaty przez
podmioty stanowigce o niej,

d brak myslenia strategicznego w rozwoju oswiaty.

Zrédfo:
Raport , Edukacja — przeciwdziatanie bezrobociu”

r' UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Wyniki badan prowadzonych przez zespot p. prof. Sylwii Sysko-
Romanczuk w ramach projektu:

» 20% samorzgdow (64 na 320) ma spdjng polityke osSwiatowa,

» samorzady te preferujg w zarzadzaniu model menadzerski lub
przedsiebiorczy,

» samorzady te majg odrebne strategie oSwiatowe z jasno okreslonymi
priorytetami i starajg sie je osiggac,

» 6% - monitoruje, czy cele wyznaczone w strategii zostaty osiggniete,

» W 20% badanych — dyrektorzy szkét sg traktowani jak menadzerowie,
odpowiedzialni za jakoS¢ nauczania, zarzgdzanie kadrami i budzet,
plany finansowe szkot opierajg sie na aktualnych arkuszach
organizacyjnych, zwykle elektronicznych, uczniowie majg bogata
oferte zaje¢ dodatkowych finansowanych ze srodkéw wtasnych lub
unijnych.

Zrédfo:
E,, Zarzqdzanie oswiatq”- tom 3 Biblioteczki Oswiaty Samorzgdowej
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1.

Aby skutecznie zarzadzac lokalng oswiata nie
wystarczy tylko nig administrowac, potrzeba
dziatan aktywnych, kreatywnych,
a jednoczesnie sprawnych — czyli
menedzerskich.
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Zarzadzanie strategiczne w oswiacie

* Prognoza - state badanie otoczenia
w celu wykrycia i analizy trendéw, ktére mog
stanowic¢ szanse i zagrozenia dla systemu edukacji

* Analiza systemu edukacji - diagnoza procesow i
struktur, ujawniajaca rzeczywisty potencjat

Etapy (ludzki, ekonomiczno-finansowy)
zarzadzania
strategicznego  Wybor oraz praktyczna realizacja strategii

rozwoju edukacji — harmonogram, sposoby
i metody monitoringu, ewaluac;ji,
kontrola i modyfikacja
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2.

Wspotczesny samorzgdowiec
musi byc¢ profesjonalista
w dziedzinie zarzadzania i menadzerem
w prowadzeniu spraw spotecznosci lokalnych.

Samorzgdowiec — to nie tylko menadzer tez lider.
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Podejscie menedzerskie wkracza do administracji,
ale pamietajmy,

ze SAMORZAD to nie przedsiebiorstwo, a
zarzgdzanie w administracji to nie to samo,
co zarzgdzanie w biznesie.

SAMORZAD buduje wspdlnote, a biznes tworzy
wartosc dla klienta.
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W SAMORZADZIE poza efektywnoscia
ekonomiczna trzeba uwzglednic cele spoteczne
i polityczne.

Oznacza to, ze nie kazda likwidacja szkoty, chociaz
przyniesie pozytywne skutki dla budzetu
samorzadu, z punktu widzenia dobra
publicznego jest korzystnym rozwigzaniem.
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3. Strategia cel czy srodek do osiggniecia celu ?
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O jakosci zarzadzania oswiatg decyduja przede
wszystkim ludzie, a nie przepisy prawa.
Przepisy nie muszg by¢ przeszkoda. Mimo
ograniczen prawnych mozna uzyskiwac
satysfakcjonujgcg wartos¢ w oswiacie.

,Dobra strategia — moze zniwelowac zte prawo.”

SAMORZAD buduje wspdlnote i dba o jej
cztonkow.
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Samorzady nie mogg sprowadzac swojej roli do
taniego i skutecznego dostawcy ustug publicznych.

Wiele samorzadow traktuje juz oswiate jako
zadanie wtasne, bierze odpowiedzialnosc za
komplementarne tgczenie jej z innymi obszarami
i kreowanie wspadlnoty lokalnej.
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Czas pokazuje, ze decentralizacja systemu
osSwiaty byta stusznym srodkiem do poprawy jej
jakosci.

Nawet ze skromnymi sSrodkami mozna dobrze zarzadzac
oswiatg , co swiadczy o tym, ze najwazniejsi sg ludzie,
ktorzy rzagdzg w samorzadach.
Samorzadowiec to nie tylko profesjonalista menadzer ale
przede wszystkim lider.
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Doskonalenie strategii zarzgdzania oswiatag
na poziomie regionalnym i lokalnym

Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg na poziomie
regionalnym i lokalnym - etap i

Projekty wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Doskonalenie strategii zarzgdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym.

Gtowne cele projektow:
Wzmocnienie strategicznej roli JST w obszarze zarzadzania i finansowania oswiaty,
a w szczegolnosci:

e opracowanie nowych modeli i narzedzi planowania, zarzgdzania, monitorowania
i finansowania szkot i placowek oswiatowych,

e wzmocnienie kompetencji pracownikdw JST przez system szkolen i spotkan
informacyjno-konsultacyjnych,

e dostarczenie fachowych publikac;ji.
Najwazniejsze zatozenia projektu:
W zwigzku z decentralizacja oSwiaty oraz zwiekszeniem kompetencji jednostek

samorzgdu terytorialnego celem projektu jest wsparcie JST w zakresie efektywnego
i skutecznego zarzgdzania lokalng oswiatg
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Projekt systemowy realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji —
» Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiata na poziomie regionalnym
i lokalnym”

@ Osrodek Rozwoju Edt arzae pSwiatg -

@O \ http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=383&Itemid=1005

A & - & i

v | 45 | X |[E] Bing o ~|

.4 Ulubione | ®)| Osrodek Rozwoju Edukadji : Zarzadza.. v v [=] @= v Stona~v Bezpieczefistwo v Narzedzia v @v
) X
OSRODEK ROZWOJU EDUKACII
— S — Ny
Szukaj |wpisz szukana fraze. | /VWJ’/&W Ki Bina == L
f | Zarzadzanie oswiata - Informacje o projekcie a=
Pracownie ORE i Projekty EFS| < =00 - msa1a
Pracownie ORE «ERS)
- — Oirovix 4 22% UNIA EUROPEJSKA
Edukadja jezykowa KAPITAL LUDZKI (o) R E e Aid: EUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCH EooRa = FUNDUSZ SPOLECZNY
Edukacja obywatelska Hagze®®
Informacja pedagogiczna
Nowe technologie Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym
Resocjalizacja i socjoterapia Projekt systemowy realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu I, Dziatania 3.1, Podziatania 3.1.2
Kadra zarzadzajaca Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013
Rozwdj szkét i placéwek
Rozw6j zawodowy nauczyciel Okres realizacji: luty 2010-grudzien 2012 X
S S Aktualnosci
Spegjalne potrzeby edukacyjne
Adresatami projektu s3 samorzadowcy uczestniczacy w realizacji zadani oswiatowych O projekcie
Wychowanie 1Vprqﬁlakt\,7rl§ar jednostek samorzadu terytorialnego.
Wydawnictwa edukacyjne Materiaty do pobrania
Promioch: 2eowk: s zkok Partner projektu: Uniwersytet Warszawski
Kontakt
Wspétpraca miedzynarodowa i Cele Projektu N
promogja Wzmocnienie strategicznej roli ST w obszarze zarzadzania i finansowania o$wiaty, aw | =~
szczegdinosci:
Projekty EFS
» opracowanie nowych modeli i narzedzi planowania, ¥
Gotowe @ Internet | Tryb chroniony: wiaczony R

®125% v
1519 |
2011-04-04

=T

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY



Projekt systemowy realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji —,,
Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiata na poziomie
regionalnym i lokalnym Il etap”

Dziatania podejmowane w projekcie m.in.

e publikacje, raporty, opracowania, analizy prawne,

e poradniki dla przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego
e szkolenia stacjonarne dla samorzgdowcow,

e szkolenia e-learningowe dla samorzgdowcéw,

e konferencje, seminaria, warsztaty i spotkania informacyjne dla
samorzgdowcow i kadry zarzadzajgcej szkot/placowek,

e forum dla samorzadowcow,
e aplikacja ze wskaznikami oswiatowymi,

e aplikacja do prognozy demograficznej (prognozowanie
zapotrzebowania na ustugi edukacyjne w JST),
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Projekt systemowy realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji —,,
Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiata na poziomie
regionalnym i lokalnym Il etap”

Dziatania podejmowane w projekcie m.in.

e upowszechnianie dobrych praktyk samorzgdowych,

e upowszechnianie modeli zarzgdzania i finansowania oswiaty,
e konkursy dla samorzagdowcow
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/N DOSKONALENIE STRATEGII
ZARZADZANIA OSWIATA
= ) NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM

OSRODEK ROZWOJU EDUKAC]I
00-478 Warszawa; ul. Polna 46a

Dorota Jastrzebska
koordynator projektu

Anna Kurpiewska-Rams, Magdalena Jastrzebska
menadzer projektu

Artur Matejkowski
Ekspert merytoryczny

Hanna Stepniak
asystent w projekcie

Telefon: 22 570-83-04
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