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GRZEGORZ MAZURKIEWICZ
ANNA GOCLOWSKA

WPROWADZENIE

0Od 2009 roku w ramach systemu nadzoru pedagogicznego i dzigki projektowi pod nazwa Program wzmoc-
nienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly prowadzi si¢ w Polsce
ewaluacje pracy szkol i innych placéwek oswiatowych.

Celem projektu bylo (i wciaz jest) stworzenie systemu nadzoru, ktdry:

o wesprze szkoty i placowki w rozwoju (przez dostarczanie informacji o jakosci ich pracy),

o umozliwi prowadzenie polityki edukacyjnej (dzieki zapewnieniu wiarygodnych i poréwnywal-

nych danych o calym systemie oswiatowym) (evidence-based policy)

o oraz ulatwi zarzadzanie edukacja w Polsce.

Aby ukierunkowaé dyrektoréw i nauczycieli na dziatania przydatne do poprawiania jakos$ci oraz
usprawni¢ zarzadzanie informacja w Polsce sformutowano wymagania, ktére wyznaczaja pozadany stan
w systemie oswiaty, pokazujac jego, uznane za kluczowe, cele i zadania. Wysoka jakos¢ edukacji oznacza
wiec w takim rozumieniu wysoki poziom spelniania wymagan.

Pracownicy szko! i placowek moga dobiera¢ metody i sposoby dziatania tak, aby umozliwialy one
osiggniecie stanu opisywanego przez wymagania i jednoczesnie odzwierciedlaly specyfike szkoty lub
placowki. Natomiast okreslanie jakosci pracy szkoly zwigzane jest ewaluacja zagadnien w obszarach zde-
finiowanych przez wymagania. Ewaluacja dostarcza wylgcznie takich informacji, ktére wiaza si¢ z wy-
maganiami.

W celu ustalenia poziomu spelniania wymagan panstwa prowadzona jest ewaluacja w dwoch for-
mach: jako ewaluacja zewnetrzna, wykonywana przez odpowiednio przygotowanych wizytatoréw, oraz
jako ewaluacja wewnetrzna, wykonywana przez pracownikéw danej szkoty/placowki, wedle jej potrzeb
i na jej uzytek. Obie formy ewaluacji s3 podstawowymi elementami systemu ewaluacji o$wiaty (SEO).
W tym opracowaniu odwolujemy si¢ wylacznie do danych z ewaluacji zewnetrzne;.

POLITYKA EDUKACYJNA NARZEDZIEM ROZWOJU

Istniejg trzy argumenty na rzecz postugiwania si¢ danymi i prowadzenia réznego rodzaju analiz wyni-
kow badan edukacyjnych: po pierwsze systemy edukacyjne to twory bardzo kosztowne i przynoszace
efekty ponizej spolecznych oczekiwan, po drugie chociaz nie ma problemu z dostgpnoscia do danych,
borykamy si¢ z powszechnym ich wykorzystywaniem, po trzecie wspominane juz szybkie zmiany w ota-
czajacym nas $wiecie tworza rzeczywisto$¢, w ktérej wymagany jest wzmozony wysitek na rzecz prze-
organizowania systemow edukacyjnych po to, aby umozliwi¢ im spelnianie zadan, dla ktérych zostaly
stworzone.
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Jakakolwiek polityka prowadzona w demokratycznych panstwach to zwykle wynik negocjacji.
Polityka to nie deklaracje skladane przez politykéw, ale implementowane rozwigzania i ustalenia.
Wprowadzanie w zycie ewaluacji wzmacnia proces demokratycznych negocjacji, upewnia co do sta-
nowisk, a jednocze$nie zwigksza szanse na rzeczywiste wprowadzanie ustalonych rozwigzan. Wyniki
ewaluacji powinny od$wieza¢ spojrzenie na znane nam problemy, pokazywac je z innej perspektywy
i ulatwia¢ prowadzenie dialogu przez wszystkich zainteresowanych. Polityka o§wiatowa nie moze by¢
prowadzona w oderwaniu od ludzi i instytucji, ktérych dotyczy, a raczej powinna by¢ cigglym pro-
cesem transakeji (negocjacji) prowadzonym dzigki inspiracji ze strony ewaluacji. Demokracja to nie
proces przekazywania prawdy, ale jej wspdlne trudne budowanie - i temu wtasnie powinna stuzy¢
réwniez ewaluacja.

Zapraszajac wszystkich do korzystania z danych i statystyk otwieramy przestrzen do negocjacji i dys-
kursu, zapraszamy wszystkich do glebokiej refleksji nad stanem szko? i kierunkami przyszlego dziatania.
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wnioski zapraszamy jednak do zapoznania si¢ ze szczegdétowymi
analizami w dalszej cze$ci opracowania.

Czytajac analizy danych, warto pamietad, ze system ewaluacji o$wiaty (w ramach nadzoru pedago-
gicznego w Polsce) funkcjonuje od pazdziernika 2009 roku. Obecnie (trzeci kwartal 2014) obejmuje
dane dotyczace ponad 16 tysiecy szkot i placowek, pochodzace od ponad 2 milionéw respondentéw: pra-
cownikéw edukacji, uczniéw, rodzicéw, partneréw itd. Za gromadzenie danych odpowiadaja Kuratoria
Oswiaty, ktore wyznaczaja szkoly i placowki do ewaluacji zewnetrznej, prowadzonej przez wizytatoréw
do spraw ewaluacji. Dobdr szkol, placéwek i respondentéw jest nielosowy i chociaz badania te charak-
teryzuja si¢ duza skalg (okoto 150 tysiecy rodzicow, 220 tysiecy ucznidw, 55 tysiecy nauczycieli w ska-
li roku), to trudno jednoznacznie wyrokowac na ich podstawie o wszystkich szkofach i placéwkach
w Polsce. Bardziej uzasadnione jest odnoszenie wnioskéw do tych przebadanych.

Nalezy pamigta¢, ze dane opisujg rzeczywisto§¢ w obrebie tak zwanych wymagan panstwa, ktdre
sa rodzajem standardéw edukacyjnych, opisujacych istotne obszary funkcjonowania szkoty — ewa-
luacja zewnetrzna gromadzi dane pokazujace poziom realizacji tych standardéw. Zestaw badanych
zagadnien wpisujacych si¢ w dane wymagania daje kompleksowy obraz szkoly i proceséw w niej
zachodzacych, znacznie wzbogacajac tradycyjne dane na temat jakosci jej pracy, czyli dane z egza-
mindw i testow zewnetrznych czy wyniki uczniéw w konkursach i olimpiadach. Ewaluacja probuje
otworzy¢ tak zwang czarng skrzynke i pokazac¢, co dzieje sie w jej srodku (i wptywa na wspomniane
rezultaty) oraz miedzy nig a innymi organizacjami. Dzigki ewaluacji dowiadujemy si¢ o nastepuja-
cych zagadnieniach:

1. Wymaganie: Szkola lub placowka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj
ucznidow (priorytety zawarte w koncepcji pracy, stosunek uczniéw i rodzicéw do tych priory-
tetow, udzial rodzicéw i uczniéow w przygotowaniu, modyfikacjach i realizacji koncepcji pracy
szkoty).

2. Wymaganie: Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie (ade-
kwatnos¢ metod stosowanych przez nauczycieli do potrzeb uczniéw, rozwijanie umiejetnosci
uczenia si¢ wérdd ucznidéw, tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu si¢, komunikowanie celow
i oczekiwan, motywowanie i wspieranie uczniéw przez nauczycieli, informowanie uczniéw o ich
postepach w sposob, ktéorym pomaga im sie uczy¢, Wigzanie réznych dziedzin wiedzy i przedmio-
tow z soba nawzajem i z rzeczywistoscig pozaszkolng, wpltyw uczniéw na przebieg procesu uczenia
sie, branie przez uczniéw odpowiedzialnosci za proces wlasnego uczenia sie, uczenie si¢ uczniow
od siebie nawzajem, stosowanie nowatorskich rozwigzan).

3. Wymaganie: Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie progra-
mowej (uwzglednianie informacji o osiagnieciach ucznidéw z poprzedniego etapu edukacyjnego,
realizacja podstawy programowej, monitorowanie i analiza osiggnie¢ uczniéw, przetozenie moni-
torowania osiagnie¢ na wzrost efektow ksztalcenia, odnoszenie przez uczniéw sukceséw na dal-
szych etapach edukacji lub na rynku pracy).

4. Wymaganie: Uczniowie s3 aktywni (zaangazowanie uczniéw w zajecia, zachecanie uczniow
przez nauczycieli do podejmowania aktywnosci, podejmowanie przez uczniéw dziatan na rzecz
szkoly, podejmowanie przez uczniéw dziatan na rzecz spotecznosci lokalne;j).

5. Wymaganie: Respektowane sa normy spoleczne (fizyczne i psychiczne bezpieczenstwo uczniow,
wspolpraca uczniéw w ramach samorzadnosci uczniowskiej, wptyw wszystkich przedstawicieli
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szkolnej spotecznosci na uzgodnienie zasad regulujacych funkcjonowanie szkolnej spotecznosci,
analiza i modyfikacje dzialan wychowawczych podejmowanych w szkole, udzial rodzicow i ucz-
niéw w tych modyfikacjach).

Wymaganie: Szkola lub placowka wspomaga rozwdj uczniow, uwzgledniajac ich indywidu-
alng sytuacje (rozpoznawanie potrzeb rozwojowych, mozliwosci psychofizycznych, sposobow
uczenia si¢ oraz sytuacji spolecznej ucznidéw, wspieranie uczniow adekwatnie do potrzeb, prowa-
dzenie dzialan antydyskryminacyjnych, wspétpraca z PPP i innymi instytucjami $§wiadczacymi
poradnictwo i pomoc uczniom, indywidualizacja procesu edukacyjnego, adekwatno$¢ wsparcia
do potrzeb ucznidéw i rodzicow).

Wymaganie: Nauczyciele wspolpracuja w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych
(wspolpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych, wspélne ustalanie zmian pro-
ceséw edukacyjnych przez nauczycieli, wspolne rozwigzywanie probleméw, doskonalenie metod
i form pracy przez nauczycieli).

. Wymaganie: Promowana jest wartos¢ edukacji (prowadzenie dziatan ksztaltujacych klimat

sprzyjajacy uczeniu si¢ uczniéw i nauczycieli, promowanie wsréd uczniéw postawy uczenia sie
przez cale zycie, wykorzystywanie informacji o losach absolwentéw, promowanie wartosci eduka-
cji w spotecznosci lokalnej).

. Wymaganie: Rodzice s3 partnerami szkoly lub placowki (pozyskiwanie i wykorzystywanie opi-

nii rodzicéw, wspolpraca z rodzicami, uczestniczenie rodzicéw w zyciu szkoty, wspétdecydowanie
rodzicow o sprawach szkoly, zglaszanie przez rodzicéw inicjatyw na rzecz rozwoju szkoly, realiza-
cja przez szkole inicjatyw rodzicow).

Wymaganie: Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placowki oraz srodowiska na rzecz wza-
jemnego rozwoju (wzajemne rozpoznawanie i wykorzystywanie zasobow przez szkole i srodowi-
sko lokalne, systematyczna i celowa wspoétpraca z instytucjami i organizacjami srodowiska lokal-
nego, wplyw wspolpracy z podmiotami srodowiska lokalnego na rozwdj szkoty i uczniow).
Wymaganie: Szkola lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z ana-
lizy wynikow sprawdzianu (wykorzystywanie danych pochodzacych z egzaminéw zewnetrznych
oraz ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej, monitorowanie i ewentualne modyfikowanie dzialan
szkoty, wykorzystywanie wynikéw zewnetrznych badan, prowadzenie wlasnych badan na terenie
szkoly).

Wymaganie: Zarzadzanie szkola lub placowka stuzy jej rozwojowi (adekwatnos¢ dziatan za-
rzadczych [wprowadzanych rozwigzan] do podstawowych celéw pracy szkoly oraz potrzeb wy-
chowawczych i edukacyjnych, skutecznos¢ dzialan dyrektora w organizowaniu pracy nauczycieli,
organizacja ewaluacji wewnetrznej, wykorzystanie wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego do pro-
jektowania dziatan stuzacych rozwojowi szkoty, skuteczno$¢ dziatan dyrektora w inicjowaniu no-
watorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw, uwzglednienie gtoséw nauczycieli, pracownikoéw,
uczniéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji, skutecznos¢ dziatan dyrektora w poszuki-
waniu wsparcia na zewnatrz).

Kazde wymaganie ma forme ogélnego zdania (na przyklad ,Respektowane s normy spoteczne”),
ktdre jest uszczegoélowione za pomoca tak zwanych charakterystyk (np. ,,Dziatania szkoly lub placéwki
zapewniajg uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne”). Takie charakterystyki w kazdym wymaga-
niu sg przynajmniej cztery. Do kazdej charakterystyki s3 przyporzadkowane zrodta danych i odpowied-
nie metody badawcze (patrz tabela ponizej).
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Wykaz metod badawczych i sposobu doboru prob dla szkot

Kategoria badanych/

srédta danych Metoda/technika Opis/uwagi
Ankieta Dyrektor lub osoba/osoby pelnigce adekwatne funkgje.
Dyrektor szkoty
Wywiad poglebiony Jw.

Ankieta ,,Szkota, w ktorej
pracuj¢”

Badanie jest przeprowadzane na probie pelne;.

Podstawowym kryterium doboru nauczycieli do wywiadu jest
réznorodno$¢ (staz, nauczany przedmiot, praca w zespotach

Wywiad grupowy zadaniowych). W wywiadzie powinien wzig¢ réwniez udzial
zogniskowany pedagog.
W przypadku szkét zawodowych w wywiadzie powinni wzia¢ udzial
Nauczyciele nauczyciele zawodu.
W wywiadzie biorg udziat nauczyciele uczacy w klasie IV (SP) lub I
(gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne) wylosowanej do obserwacji —
Wywiad grupowy pog. op@s dol:?;)ru klas do obserwacji, jesli ewaluacja odbywa si¢
. . . w drugim pétroczu.
z r}agczycwlg:in{ ulczqcym1 W wywiadzie biorg udzial nauczyciele uczacy w klasie V (SP) lub
Wjednym oddziale II (gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne) wylosowanej do obserwacji
- por. opis doboru klas do obserwacji, jesli ewaluacja odbywa sie
w pierwszym potroczu.
Pracownicy Wywiad grupowy w iadzie biorg udzial pracownicy inni niz nauczyciele
niepedagogiczni zogniskowany wyw 3 P Y yeiele.
Badanie przeprowadzane jest na probie pelnej uczniéw klas rok
Ankieta ,Moja szkota” nizszych od najstarszych. Ankieta musi obja¢ uczniéw wszystkich
klas w danym roczniku.
Badanie przeprowadzane jest na probie pelnej uczniow najstarszych
Ankieta , Méj dziet” klas. Ankieta musi obja¢ uczniéw wszystkich klas w danym roczniku.
7 Ankieta powinna by¢ przeprowadzona po ostatniej godzinie
Uczniowie lekcyjnej danego dnia.
. W wywiadzie biorg udzial przedstawiciele samorzadu szkolnego
ZXY‘ITSSO‘:’; ;E’OWY i samorzaddw klasowych z wszystkich rocznikéw, a w szkole
& Y podstawowej z trzech ostatnich oraz chetni uczniowie.
Wywiad grupowy
zogniskowany z uczniami klas | W wywiadzie biorg udzial przedstawiciele samorzadéw klasowych.
[-1II SP
. W wywiadzie powinni uczestniczy¢ rodzice z rady rodzicéw i rad
Z(\),y;vilsl?og ;15 owy klasowych oraz wszyscy pozostali rodzice, ktorzy zechca wziaé
Rodzice & Y w nim udzial.
Ankieta Badanie przeprowadzane jest na probie pelnej rodzicéw uczniéw
dwoch najstarszych klas.
Wywiad z przedstawicielami partneréw zewnetrznych szkoty
lub placéwki (np. osrodka pomocy spolecznej, organizacji
Wywiad grupo pozarzadowych, innych szkot lub placdwek, przedstawicieli
Partnerzy szkoty zoy;\,isko%v an WY pracodawcéw w przypadku szkét zawodowych). Podstawowe
& Y kryterium doboru uczestnikéw to roznorodno$¢ (typ instytuciji,
formy wspolpracy), nalezy wzia¢ pod uwage takze doswiadczenia
wspOtpracy.
Przedstawiciel Dobor celowy: do wywiadu zapraszana jest osoba posiadajaca
organu Wywiad indywidualny najwieksza wiedze o szkole. Wywiad moze by¢ realizowany w sposéb
prowadzacego bezposredni lub telefoniczny.
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Kategoria badanych/

irodta danych Metoda/technika

Opis/uwagi

Obserwacja lekeji

Do obserwacji w szkotach podstawowych losuje sie jedna klase

z nauczania zintegrowanego (I-1II), jedna klas¢ V, VI. W kazdej

z tych klas prowadzi si¢ przynajmniej jedna obserwacje¢. Spo$rod
klas IV (jesli ewaluacja odbywa sie w II pétroczu) lub V (jesli
ewaluacja odbywa si¢ w I pdlroczu) losowana jest klasa, w ktdrej
przeprowadzone beda trzy obserwacje, a uczacy w niej nauczyciele
wezmg udzial w wywiadzie z zespolem uczacym w jednym oddziale.
Do obserwacji w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych
losuje si¢ jedna klase IT i ITI. W kazdej z tych klas prowadzi si¢
przynajmniej jedna obserwacje. Sposrod klas I (jesli ewaluacja
odbywa si¢ w IT pdtroczu) lub II (jesli ewaluacja odbywa si¢ w I
pétroczu). Losowana jest klasa, w ktorej przeprowadzone beda trzy
obserwacje, a uczacy w niej nauczyciele wezma udzial w wywiadzie
z zespolem uczacym w jednym oddziale.

Obserwacja szkoly

Obserwacja moze by¢ prowadzona w szkole i na zewnatrz szkoly,
przed i po lekcjach, podczas przerw, podczas zaje¢ pozalekcyjnych
(o ile s prowadzone).

Wywiad z nauczycielem po obserwacji

Wywiad z uczniami po obserwacji

Wywiady realizowane bezposrednio po obserwacji lub -

w przypadku nauczyciela — po zakonficzeniu przez niego lekgji tego
samego dnia, stuzace poglebieniu i/lub weryfikacji informacji
zgromadzonych w trakcie obserwacji zajec.

Analiza danych zastanych

Strona internetowa szkoly, dokumentacja szkolna i inne zrédta
stanowigce uzupelnienie danych reaktywnych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentu: System Ewaluacji O$wiaty. Model i zalecany przebieg ewaluacji ze-
wnetrznej szkot oraz placéwek. Obowiazujacy od dnia 1 wrzesnia 2013 r. ze zmianami z dnia 25 lutego 2014 r.

DANE Z EWALUACI

Aby sprawnie dziata¢ i dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw oraz wspétpracowac ze swia-
tem, szkoly i inne placéwki o§wiatowe powinny stac si¢ organizacjami uczacymi sig, ktére taczy podobna
koncepcja pracy ukierunkowana gléwnie na rozwdj uczniéw. Prowadzenie procesu edukacyjnego jako
dziatania celowego wymaga przyjecia zalozen, okreslenia celéw i wyznaczenia sposobdw ich realizacji.
Istotne jest, aby podstawowe elementy koncepcji byly podzielane przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
oraz zgodne z potrzebami srodowiska. Analizujac dane dotyczace wymagania ,,Szkola realizuje koncep-
cje pracy ukierunkowang na rozwdj uczniéw’, mozna zauwazyc, iz:

1. Ustalone poziomy spelniania wymagania wskazuja na wysoki poziom pracy szkét w tym zakresie.

74% szkol spelnia je na poziomie Bi A.

2. W poréwnaniu z latami ubiegtymi odsetek szkét spelniajacych wymaganie na najwyzszym pozio-
mie A zmniejsza sie: z 25% w pierwszych latach funkcjonowania ewaluacji jako formy nadzoru
pedagogicznego, do 12% w roku szkolnym 2013-2014.

3. Wirdd najczestszych dziatan uznawanych w szkotach za gléwne wartosci, na ktérych budowana jest
koncepcja pracy, sa: bezpieczenstwo i klimat, ksztaltowanie postaw spotecznych oraz patriotyzm.

4. Jako dzialania urzeczywistniajace przyjeta koncepcje pracy dyrektorzy wskazujg dbalos¢ o baze
lokalowa i wyposazenie szkoly oraz wspoélprace ze sSrodowiskiem zewnetrznym szkoty i z rodzica-
mi. Rodzice najwigksza uwage zwracaja na imprezy i uroczystosci szkolne oraz akcje charytatyw-
ne, a uczniowie wskazujg na zajecia pozalekcyjne oraz konkursy.

5. Rodzice potwierdzajg posiadanie mozliwo$ci wplywania na ksztaltt koncepcji pracy szkoly, jej two-
rzenie i modyfikacje, chociaz ich realne inicjatywy w tym zakresie sg niezauwazalne.
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Wysoki poziom korelacji odpowiedzi (zbieznos¢ wskazan z wiecej niz dwdch zrédet) wystepuje w od-
niesieniu do bezpieczenstwa i klimatu panujacego w szkole (88%), a ponadprzecietny wynik (66%) poja-
wia si¢ w zakresie ksztaltowania postaw patriotycznych i spotecznych.

Priorytetem pracy szkoly musi by¢ uczenie si¢ i nauczanie, dlatego wszystkie procesy edukacyjne
powinny by¢ zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu si¢. Uczenie si¢ uczniéw zalezy w duzym
stopniu od organizacji procesu nauczania, ktéry powinien by¢ prowadzony zgodnie z dorobkiem wiedzy
na temat uczenia si¢. Analizujac dane zwigzane z wymaganiem: ,,Procesy edukacyjna sg zorganizowane
W sposob sprzyjajacy uczeniu si¢’, zauwazy¢ mozna, iz:

1. W $wietle danych zebranych podczas ewaluacji zewnetrznych szkoly jawia sie jako srodowiska
dbajace o dobry klimat uczenia si¢. Dzialania sprzyjajace uczeniu si¢ nie sa jednak prowadzone
przez wszystkich nauczycieli, nie dotycza wszystkich uczniéw i nie sg stale obecne w praktyce
kazdej badanej szkoty.

2. Wraz z kolejnymi etapami edukacji zmniejsza si¢ odsetek uczniéw wskazujacych na to, ze dziata-
nia konieczne do realizacji wymagania s3 prowadzone przez nauczycieli powszechnie. Takze wraz
z kolejnymi etapami edukacji spada odsetek uczniéw, ktérzy deklaruja, ze lubig si¢ uczyc.

3. Niepokoja dane dotyczace atmosfery w klasach. Wielu uczniéw (35% ucznidow szkdt ponadgimna-
zjalnych, 37% uczniéw szkdt podstawowych i 46% uczniéw gimnazjow) twierdzi, ze w ich otocze-
niu sg uczniowie lekcewazeni przez innych.

4. Uczniowie w badanych szkofach zbyt rzadko sg w sytuacjach, w ktérych moga dokonywac reflek-
sji nad procesem wlasnego uczenia si¢. Wyniki badania $wiadcza o tym, ze duza czg¢$¢ uczniow
nie na wszystkich przedmiotach otrzymuje wsparcie, ktére pomaga im: powiazac prace wlozona
w uczenie sie z wynikami, jakie uzyskuja, poddac refleksji to, czego nauczyli si¢ na lekcji, przyjrze¢
sie wlasnym postepom w nauce, zanalizowa¢ popelniane bledy czy zaplanowa¢ wlasne uczenie sie.

5. W szkotach podstawowych i gimnazjach wigkszo$¢ uczniow uwaza, ze na wszystkich zajeciach sa
oceniani wedlug ustalonych i jasnych dla nich zasad. W szkolach ponadgimnazjalnych ponad 20%
badanych uwaza, ze dzieje si¢ tak tylko na polowie zajec lub rzadziej.

6. Uczniowie deklaruja, Ze maja maly wplyw na to, jak przebiega proces ich uczenia si¢ w szkole
i jednoczesnie maja duze poczucie wpltywu na wlasne wyniki w uczeniu sie.

7. Uczniowie wysoko oceniaja przydatnos¢ (poza szkotla) wiedzy i umiejetnosci zdobywanych na
lekcjach. Jednoczesnie jednak wraz z kolejnymi etapami nauki uczniom coraz trudniej jest znalez¢é
zwiazki pomiedzy tym, co dzieje si¢ w szkole, a rzeczywistoscig pozaszkolna.

8. Nauczyciele czesto maja klopot ze wskazaniem dziatan nowatorskich w swojej pracy. Jako nowa-
torskie czesto uznaja dzialania wykorzystujace w dydaktyce IT, przedstawianie celéw zaje¢ lub
spodziewanych skutkéw podjecia dzialania edukacyjnego.

9. Wyniki ewaluacji zewnetrznej w postaci liter okreslajacych poziom spetniania wymagan sa za-
wyzone. Dane zbiorcze z ankiet badawczych, z obserwacji, wywiadéw realizowanych w szkofach
pokazujg mniej optymistyczny obraz realizacji wymagania, niz wynika to ze statystyk poziomu
spelniania wymagan przyznawanych przez wizytatoréw.

Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spotecznego uczniowie i uczennice powinni nabywac kom-
petencje okreslone w podstawie programowej. Warto przy tym pamietac, ze w spoleczenstwie wiedzy
uczniowie na wszystkich etapach edukacji nie tylko przyswajaja przydatne umiejetnosci, ale takze ak-
tywnie wspotuczestniczg w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu o procesie uczenia sie. Szkoly dzisiaj nie
powinny by¢ przekaznikami zdobytych wcze$niej informacji, ale miejscami ich tworzenia i krytycznej
oceny. Analizujac dane zwigzane z wymaganiem ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okre-
slone w podstawie programowej’, mozna zauwazy¢, iz:

1. Bardzo wysoki poziom spelnienia tego wymagania A ustalony zostat dla 8% wszystkich badanych

(1443) szkol, poziom wysoki B uzyskato 57% szkoét.

2. Szkoly diagnozujg uczniéw w kontekscie ich osiagnie¢ z poprzedniego etapu edukacyjnego, prze-
de wszystkim pod katem organizacji potrzebnej pomocy, w mniejszym wymiarze pod katem
wsparcia uczniow z wysokimi osiggnieciami edukacyjnymi.

3. Nauczyciele powszechnie monitoruja postepy ucznidow. Jednak im wyzszy etap ksztalcenia, tym
obserwowano mniej sytuacji, w czasie ktérych uczniowie mogli oceni¢ skuteczno$¢ procesu na-
uczania i uczenia si¢. W szkolach podstawowych takie sytuacje obserwowano na okoto 45% zajec,
w szkotach ponadgimnazjalnych - na mniej niz 10% zajec.
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4. Podstawg okreslania przez szkoly wzrostu efektow ksztalcenia sa najczesciej wyniki sprawdzianow
i egzaminéw organizowanych przez CKE oraz wyniki konkursow, zawodéw, olimpiad (korzysta
z takich wskaznikéw ponad 70% szkot podstawowych i ponad jedna trzecia liceow).

5. Najmniejszy udzial w procesie badania efektywnosci ksztalcenia majg analizy osiagnie¢ zwigza-
nych z nabywaniem przez uczniéw kompetencji opisanych w podstawie programowej. Najczgsciej
zagadnienia te podejmuja gimnazja (33%), najrzadziej licea ogdélnoksztalcace (9%).

6. Szkoly gromadza wiele danych wynikajacych z analiz osiggnie¢ ucznidw, ale nie wszystkie po-
trafig wykorzystywac je do oceny skutecznos$ci swojej pracy i jej poprawy. Dotyczy to w szcze-
golnosci 36% badanych szkoét podstawowych, 35% gimnazjow, 26% liceéw ogdlnoksztatcacych,
27% technikow.

7. Zajecia lekcyjne dominowane sg aktywnoscia nauczycieli. Uczniowie najczesciej odpowiadali na
pytania nauczycieli, pracowali z tekstami lub pracowali samodzielnie. Odkrywanie zaleznosci, for-
mutowanie hipotez oraz ich weryfikacja, projektowanie i testowanie wlasnych rozwigzan, samo-
dzielne wykonywanie eksperymentéw lub modelowanie zjawisk odbywalo sie nie czesciej niz na
3% zajec.

8. Nie jest powszechne wsparcie nauczania nowoczesnymi technologiami. W badanych szkotach
komputery wykorzystane zostaly na 5% zaje¢, filmy lub prezentacje na 4%, internet — na 3%.

Warunkiem niezbednym do uczenia si¢ i budowania wiedzy jest autentyczne zaangazowanie oséb
uczestniczacych w tym procesie — niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktywnosci
uczacych sie. Z tego powodu wyzwaniem dla szkoét (i placéwek) jest tworzenie warunkow, w jakich ucz-
niowie s3 aktywni w trakcie procesu edukacyjnego, a zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci jest dla
nich powodem satysfakcji. Analizujgc dane zwigzane z wymaganiem ,,Uczniowie sg aktywni’, mozna
zauwazy¢, iz:

1. Zdecydowana wigkszos¢ (81,4%) badanych szkol spelnia wymaganie na wysokim B lub bardzo

wysokim poziomie A. Najlepiej licea ogdlnoksztalcace.

2. Zdecydowana wigkszos¢ badanych uczniéw (ok. 86%) deklaruje zaangazowanie na wiekszo$ci za-
je¢. Potwierdzaja to obserwacje lekcji przeprowadzone przez wizytatorow w trakcie ewaluacji.

3. Duzo wigcej uczniéw stucha i notuje, niz bierze aktywny udzial w dyskusjach prowadzonych na
lekcjach. Im wyzszy etap edukacyjny, tym mniej pytan zgtaszaja uczniowie.

4. Nauczyciele najskuteczniej aktywizujg uczniow, stosujac motywacje¢ werbalng i materialng (nagro-
dy) oraz tworzac interesujacy oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

5. Przynajmniej polowa uczniéw inicjuje réznorodne dziatania realizowane przez wiele podmiotdw,
ktdre stuza rozwojowi ich samych, spolecznosci szkolnej i/lub srodowiska lokalnego.

6. Uczniowie w szkole najczesdciej zglaszaja inicjatywy dotyczace integracji spolecznej i rozrywki,
a dzialajg na rzecz srodowiska lokalnego poprzez organizowanie akeji charytatywnych.

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego procesu uczenia si¢ jest poczucie bezpieczenstwa,
sensu i rozumienia oraz akceptacji tego, co si¢ dzieje wokot nas. Aktywnos¢ intelektualna nierozerwalnie
wiaze si¢ z psychicznym dobrostanem, dlatego jest istotne, aby instytucje zajmujace si¢ aktywnoscig in-
telektualng dbaty réwniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢ zachodzi. Proponuje si¢ wiec to w wymaganiu,
by szkoly i placéwki dbaly o to, aby respektowane byly normy spoleczne, co oznacza réwniez, ze mu-
szg ksztaltowac postawy zgodne z wartosciami i normami spoleczenstwa demokratycznego. Analizujac
dane zwigzane z wymaganiem ,,Respektowane s3 normy spoleczne”, mozna zauwazy¢, iz:

1. Zdecydowana wigkszos¢ (99,3%) szkdél poddanych ewaluacji od poczatku roku szkolnego

2013/2014 do konca marca 2014 roku spelnia wymaganie co najmniej na poziomie podstawo-
wym, w tym 8,60% na poziomie bardzo wysokim A, 72,60% na wysokim B.

2. Najwigcej trudnosci przysporzylo uzgadnianie i przestrzeganie zasad oraz opieranie relacji po-
miedzy cztonkami szkolnej spolecznosci na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Odsetek wskazan
na niespelnienie w gimnazjach wynidst 1,2%, dwa razy wiecej niz w szkolach podstawowych
(0,6%).

3. W calym wymaganiu najczedciej niespetniany obszar dotyczy angazowania rodzicéw i uczniow
w modyfikacje systemu oddzialywan wychowawczych Niespelnianie tego obszaru najczesciej
wystepowalo w zasadniczych szkotach zawodowych (22% placéwek), nastepnie gimnazjach (13%),
potem w liceach oraz technikach (w obydwu przypadkach po 11%). Najlepiej sytuacja ksztaltuje sie
w szkotach podstawowych (1,8% niespelniania).
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Przekrojowe spojrzenie na badane obszary z wymagania ,,Respektowane s3 normy spoleczne” po-
zwala na sformutowanie wniosku, ze tam, gdzie nie prowadzi si¢ analizy i modyfikacji dziatan
wychowawczych, tam pojawiaja si¢ zaburzenia bezpieczenstwa ucznia.

Doswiadczenie roznych form agresji jest generalnie czestsze w szkotach podstawowych, zmniejsza
sie w gimnazjach i dalej w szkotach ponadgimnazjalnych, co odzwierciedla specyfike dojrzewania
psychospolecznego uczniéw. Uczniowie szkdél podstawowych prawie pieciokrotnie czesciej sa
ofiarami pobicia niz uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych. W szkofach podstawowych ofiarami
pobicia bylo 12% uczniéw, w gimnazjach 7%, a w szkotach ponadgimnazjalnych 2,6%.

Forma agresji, ktora jest czestsza w gimnazjach niz szkotach podstawowych, to posrednia agre-
sja werbalna (z wykorzystaniem nowych technologii komunikacyjnych - telefonii komdrkowe;
i internetu). Do$wiadczylo jej 15,6% gimnazjalistow, 12,5% uczniéw szkot podstawowych i 8%
ponadgimnazjalnych. Na te¢ forme agresji szczegdlnie narazeni sg uczniowie ze szkdt polozonych
w o$rodkach miejskich.

Cho¢ agresja fizyczna jest bardziej prawdopodobna w szkotach podstawowych, ponawiajace
sie akty agresji zdarzaja si¢ proporcjonalnie najczedciej w gimnazjach, szczegélnie polozonych
w miastach. Tutaj tez uzyskano najwyzsze wskazniki agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego
narzedzia.

Prawdopodobienstwo wystapienia réznych form przemocy (ponawiajacej si¢ agresji) jest istotnie
wyzsze w szkotach potozonych w miastach.

Im wieksza szkola, tym czestsze doswiadczenia agresji i przemocy fizycznej wsrod ucznidw.

Powszechnie uwaza sie, ze kultura organizacyjna, w ktorej kultywuje si¢ duze oczekiwania wobec
wszystkich, a nie tylko najzdolniejszych uczniéw, stuzy procesowi uczenia sie. Ten element pracy szkoly
znajduje odzwierciedlenie w wymaganiu podkreslajagcym znaczenie dziatan majacych na celu wspoma-
ganie rozwoju uczniéw uwzgledniajace ich indywidualng sytuacje, wyréwnywanie szans edukacyj-
nych i stwarzanie wszystkim mozliwosci korzystania z osiagnie¢ rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Analizujac dane zwigzane z tym wymaganiem, mozna zauwazyc, iz:

1.

Wiekszo$¢ szkot spetnifa to wymaganie na wysokim i bardzo wysokim poziomie (A: 7,8%, B: 75%),
poziom C otrzymalo 13% szkoét, poziom D - 3%, a niski poziom spelniania wymagania uzyskalo
1,2% szkot.

Analiza statystyk spetniania obszaréw badawczych tego wymagania pokazuje, ze najczesciej szko-
ty nie radzg sobie z indywidualizacjg procesu edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia
(14,5% niespelniania). Problem ten dotyczy niemal co trzeciej zasadniczej szkoty zawodowej, 18%
licedw i technikow.

Mniej wiecej co dwudziesta szkota nie udziela uczniom wsparcia adekwatnego do ich potrzeb -
niespelnianie tego wymogu wizytatorzy opisali w ponad 31% zasadniczych szkét zawodowych
i 12% licedw oraz technikéw.

Nauczyciele pozyskuja od rodzicéw informacje o potrzebach i mozliwosciach edukacyjnych ich
dzieci. Takie rozmowy najczesciej odbywaja si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych i szkotach
podstawowych, najrzadziej - w gimnazjach. Istotna czes$¢ szkot nie wykorzystuje mozliwosci po-
zyskiwania od rodzicéw informacji o uczniach: 12% rodzicéw rozmawia z nauczycielem o mozli-
wosciach i potrzebach swojego dziecka rzadziej niz raz na rok.

Rozpoznajac indywidualng sytuacje ucznia, nauczyciele koncentruja si¢ na mozliwosciach i zdol-
nosciach oraz osiggnieciach uczniéw. Mniejsza uwage zwracajg na potrzeby, oczekiwania i zainte-
resowania. Moze to wskazywac na uprzedmiotowienie ucznia w relacji pedagogiczne;j.

Diagnozy potrzeb i mozliwo$ci uczniéw najczesciej dokonuje sie poprzez ich obserwacje i moni-
toring ich osiggnie¢ dydaktycznych.

Stopien dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ucznidéw najlepiej oceniany jest przez ro-
dzicow, ktérych dzieci uczgszczaja do zasadniczych szkét zawodowych i szkét podstawowych.
Najbardziej niezadowoleni s3 rodzice uczniow liceéw i technikdéw. Wydaje si¢ zatem, ze oferta za-
je¢ pozalekcyjnych jest tym bardziej niedostosowana, im bardziej zréznicowane s3 potrzeby ucz-
niéw. Mozna zatem postawic¢ hipoteze, Ze poziom niezadowolenia rodzicéw i ucznidow jest bardziej
zwigzany z oczekiwaniami niz faktyczng dostepnoscia zajec.

Wida¢ zwigzek pomiedzy czestotliwoscig rozméw nauczycieli z rodzicami na temat mozliwosci
i potrzeb dzieci a stopniem zadowolenia z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do tych potrzeb.
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9. Niemal o$miu na dziesigciu uczniéw uznaje zajecia pozalekcyjne dostepne w szkole za ade-
kwatne do ich potrzeb. Podobnie jak w przypadku opinii rodzicéw, mozna zauwazy¢ spadek
wysokich ocen wraz z przechodzeniem ucznia przez kolejne etapy edukacji oraz wigkszy udzial
pozytywnych opinii w gminach wiejskich niz miejskich, a takze w szkolach nieprzekraczajacych
300 uczniéw.

10. 77% uczniéw uznaje zajecia dodatkowe za interesujace. Najlepiej oceniaja te zajecia uczniowie
z matych szkét polozonych na wsi.

O sukcesie wspodtczesnych spoteczenstw decyduje takze zdolnos¢ do wspdtpracy. W zwigzku z tym
musimy tej wspolpracy si¢ nauczy¢. Szkota to jedno z najwlasciwszych miejsc, aby wspdtpracy sie uczy¢
i ja modelowa¢. Uczniowie i nauczyciele powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego wykorzystywa-
nia informacji, planowania, rozumienia réznych punktéw widzenia i dzialania zespotowego. Znaczenie
takich dziatan szkoly podkresla wymaganie moéwigce o koniecznosci wspdtpracy w planowaniu i rea-
lizowaniu proceséw edukacyjnych. Nalezy walczy¢ z osamotnieniem nauczycieli — nauczanie uczniéw
jest wspolnym dzialaniem, uczenie si¢ zachodzi dzigki interakeji z innymi, jest dzialaniem spotecznym.
Profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢ diuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji —
zdolnos¢ i gotowos¢ do uczenia sie od innych oraz uczenia innych jest by¢ moze najwazniejszym aspek-
tem pracy nauczyciela. Analizujac dane zwigzane z wymaganiem ,,Nauczyciele wspotpracuja w planowa-
niu i realizowaniu proceséw edukacyjnych’, mozna zauwazyg¢, iz:

1. Niemal trzy czwarte poddanych ewaluacji zewnetrznej szkot spetnia analizowane wymaganie na

wysokim poziomie B. 6,2% szkoét osiagneto bardzo wysoki poziom spetniania wymagania A.

2. Najwiecej trudnosci sprawia obowiazek wzajemnej pomocy nauczycieli w ewaluacji i doskonale-
niu wlasnej pracy - 17,3% ewaluowanych szkdt nie spelnito wymagania w tym obszarze (najczes-
ciej zasadnicze szkoly zawodowe oraz technika).

3. Nauczyciele wspdtpracuja w ramach rozmaitych zespotéw — zaledwie 29 nauczycieli z 9945 uczest-
niczacych w badaniu (0,3%) nie angazuje si¢ w prace zadnego z nich w swojej szkole. Najwigcej
nauczycieli (18,5%) dziala w zespotach przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych. Relatywnie
malo nauczycieli angazuje si¢ w prace zespotéw uczacych w tym samym oddziale (13,2%), mimo
ze jest to obowigzek wynikajacy z prawa.

4. Wspdlpraca nauczycieli czesciej dotyczy jednorazowych wydarzen w zyciu szkoly (63% nauczy-
cieli wspdlpracuje przy organizacji imprez) niz dtugofalowych dzialan zwigzanych z rozwojem
szkoly (tak twierdzi 49% dyrektorow szkot).

5. Zdaniem ponad polowy dyrektoréw, najczestszym sposobem wspolpracy nauczycieli jest dzielenie
sie wiedzg i doswiadczeniem. Rowniez sami nauczyciele za dominujaca forme pomocy w sytuacji
probleméw i trudnosci uznaja konsultacje i doradztwo (tak twierdzi 13,7% nauczycieli). Wymiana
doswiadczen i dzielenie si¢ wiedzg jest tez najczestszym sposobem pomocy przy ewaluacji we-
wnetrznej (85,5%).

6. W ramach wspoélpracy zespolu uczacego w jednym oddziale nauczyciele najczesciej wspdlnie
ustalaja tematyke zaje¢ (36,7%) oraz ujednolicaja sposob realizacji tresci dydaktycznych (27,5%).

7. Zdaniem zdecydowanej wigkszosci dyrektoréw szkot (84%), wprowadzanie zmian w procesach
edukacyjnych odbywa sie przez ustalenia miedzy nauczycielami.

8. Nauczyciele podkreslaja, ze problemy rozwigzywane s wspdlnie, najczesciej te zwigzane z trud-
no$ciami wychowawczymi (81%) oraz kwestie dotyczace planowania i organizacji imprez oraz uro-
czysto$ci w szkole (76%). Zaden z respondentéw nie stwierdzil, ze pomoc innych nauczycieli byta
nieskuteczna lub szkodliwa dla procesu edukacyjnego.

9. Niemal wszyscy nauczyciele deklaruja, ze prowadzga ewaluacje swojej pracy (99,8%) oraz ze korzy-
stajg przy tej okazji z pomocy innych nauczycieli (99%). Jednoczesnie az 99,6% nauczycieli uwaza
te pomoc za przydatng.

Priorytetem szkoty funkcjonujacej w spoleczenstwie wiedzy jest propagowanie uczenia si¢ przez cale
zycie i uswiadamianie, ze nie konczy si¢ ono wraz z opuszczeniem muréw szkolnych, ale bedzie trwac przez
cale doroste zycie. To jest komunikat pozytywny, dajacy nadzieje na ciagly rozwdj oraz kreowanie szans
zawodowych i zyciowych. W szkole musimy promowac wartos¢ edukacji skutecznie, tak aby uczniowie
odczuwali, Ze uczenie si¢ jest pasjonujace, aby wiedzieli, jak sie uczy¢, aby bylo to przyjemne i efektywne.

Wymaganie to probuje przeciwdziala¢ zauwazalnej pasywnosci dorostych w obszarze uczenia sig
przez cale zycie i doskonalenia zawodowego. Dzisiejsza rzeczywistos¢ zada od obywateli ciagtego do-



16 Grzegorz Mazurkiewicz, Anna Goclowska

szkalania i uczenia si¢, a nawyk ten i umiejetnosci muszg zosta¢ wyksztalcone podczas edukacji szkolnej.
Analizujac dane zwigzane z wymaganiem ,,Promowana jest warto$¢ edukacji’, mozna zauwazy¢, iz:

1. W badanym okresie 71% szkdt, w ktérych odbyla si¢ ewaluacja zewnetrzna, spetnilo wszystkie
kryteria z poziomu D i B wymagania ,,Promowana jest wartos¢ edukacji”. Tylko 3 szkoty (1%) nie
spelnity podstawowego poziomu tego wymagania. Na wszystkich etapach ksztalcenia dominuje
wysoki poziom spefnienia wymagania.

2. W wymaganiu tym najwieksza trudnos¢ sprawia szkotom (szczegolnie szkolom podstawowym)
$ledzenie loséw swoich absolwentéw oraz wykorzystywanie zebranych informacji do podejmowa-
nia dzialan promujacych wartos¢ edukacji w najblizszym srodowisku. Tego obszaru badania nie
spetnito tacznie 23% badanych szkot.

3. Prawie wszystkie badane szkoty (99%) prowadza dziatania ksztaltujace pozytywny klimat sprzyjaja-
cy uczeniu sie. Uczniowie rozmawiajg ze swoimi nauczycielami o sposobach uczenia si¢. Najczesciej
takie rozmowy maja miejsce w szkolach podstawowych (63,33% wskazan), rzadziej w gimnazjach
(45,33%) i szkolach ponadgimnazjalnych (43,91%). Przy tym s$rednio co drugi uczen twierdzi, ze
rzadko rozmawia lub nie rozmawia w ogdle na ten temat ze swoimi nauczycielami.

4. Szkoly stwarzaja nauczycielom przestrzen do wzajemnego dzielenia si¢ swoja wiedza oraz wspdl-
nych rozmoéw dotyczacych sposoboéw rozwigzywania trudnosci i probleméw (uwaza tak 97,5%
ankietowanych nauczycieli).

5. Szkoly prowadzg dzialania przekonujace uczniéw, ze nauka jest wazna i powinna trwa¢ nie tylko
w szkole, lecz przez cale zycie, najczesciej poprzez migdzy innymi uswiadamianie tempa zmian na
rynku pracy.

6. Wiekszos$¢ ucznidow nie boi sie zadawacé swoim nauczycielom pytan oraz popetniac¢ bledy. Uwazaja
oni, iz nauczyciele zachecaja ich do poszukiwania podczas lekcji wlasnych rozwigzan réznych
probleméw i zadan. Odsetek uczniow tak twierdzacych zmniejsza si¢ wraz z kolejnym, wyzszym
etapem ksztalcenia. Mniej wiecej co piaty uczen gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej wskazal,
iz na zajeciach lekcyjnych nie ma mozliwosci (lub zdarza si¢ to rzadko) poszukiwania wiasnych
sposobow rozwigzania danego problemu.

7. Istotna czg¢$¢ ucznidow twierdzi, ze nie wszyscy nauczyciele dostrzegaja ich sukcesy. Czgsciej ma
to miejsce w szkole podstawowej, natomiast co czwarty uczen gimnazjum, a co trzeci uczen
szkoly ponadgimnazjalnej nie jest chwalony (lub bardzo rzadko) za swoje postepy i osiggane
sukcesy.

8. Szkoly gromadzg informacje o swoich absolwentach (np. Czy i w jakich szkotach kontynuujg na-
uke? Czy odnosza sukcesy i w jakich obszarach? Jak sobie radzg na dalszym etapie edukacyjnym?).
Deklaracje nauczycieli, ze informacje o absolwentach wykorzystuja w codziennej pracy z uczniami
potwierdza jednak tylko co drugi uczen (51,56%). Najczesciej o losach bylych uczniéw opowiada-
ja nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych, najrzadziej takie rozmowy odbywaja si¢ w gimnazjach,
a prawie co dziesigty badany uczen (9,69%) wskazal, iz nie ma to w ogole miejsca.

9. Partnerzy i rodzice twierdza, ze szkoly prowadza wsrod przedstawicieli lokalnej spotecznosci dzia-
tania promujace warto$¢ edukacji. Powyzsze dzialania postrzegane sg przez nich jako pozytywne
i bardzo potrzebne.

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych i wychowawczych wymaga wspoétdziatania szkoty (na-
uczycieli) i rodzicow. Wazna role odgrywaja tu partnerskie relacje, ktérych budowanie wymaga ze strony
szkoly tworzenia mozliwosci do kontaktowania sie rodzicéw z nauczycielami i osobami odpowiedzialnymi
za kierowanie szkola. W efektywnych szkotach tworzy si¢ partnerstwo z rodzicami nie tylko dla ich obecno-
$ci podczas szkolnych $wiat i wydarzen, ale przede wszystkim dla ich wsparcia uczenia sie uczniéw.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania dowodza, ze o sukcesie edukacyjnym uczniéw w du-
zym stopniu decyduje wsparcie otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicéw w proces
edukacyjny pozytywnie wplywa na osiagniecia ucznidow, dlatego dobre szkoty zachecaja do udzialu
rodzicow w tym procesie, a nawet go zadaja. Analiza wymagania ,,Rodzice sg partnerami szkoly” po-
kazuje, iz:

1. Wszystkie szkoty ponadgimnazjalne spelniajg wymaganie ,,Rodzice sg partnerami szkoly” na po-

ziomie co najmniej podstawowym. Ponad potowa wszystkich badanych szkét (57,4%) spetnia wy-
maganie na poziomie wysokim i bardzo wysokim.
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Najwiecej trudnosci sprawia spelnienie wymagania w obszarze ,,Rodzice wychodzg z inicjatywa-
mi na rzecz rozwoju szkoly i uczniéw” - nie spelnia tego wymogu tacznie 168 szkoél sposrod
badanych, w tym: 31,4% szkot podstawowych, 38,8% gimnazjow, 43,8% liceéw, 47,4% technikow
i46,7% zasadniczych szkoét zawodowych.

. Zdecydowana wiekszo$¢ rodzicéw uczniow wszystkich typoéw szkot zadeklarowala, ze wie, jak

moze angazowac sie¢ w prace szkoly, w najmniejszym stopniu rodzice gimnazjalistéw — prawie co
piaty rodzic ucznia gimnazjum nie wie, w jaki sposdb moglby wiaczy¢ sie w zycie szkoty.

Wiecej niz polowa wszystkich ankietowanych rodzicow stwierdzila, ze bierze udziat w procesach
decyzyjnych w szkole. Widoczny jest spadek angazowania si¢ rodzicéw w tym obszarze po skon-
czeniu przez uczniow szkoly podstawowe;.

Najbardziej aktywni w zglaszaniu inicjatyw s3 rodzice ucznidéw z technikéw (56,4%), najmniej
- rodzice licealistow (30,8%). Wyniki sugerowalyby, ze aktywne, motywowane wlasnymi potrze-
bami angazowanie si¢ rodzicéw nie ma prostego zwigzku z wiekiem dziecka. W wypadku szkot
ponadgimnazjalnych moze natomiast Iaczyc¢ sie z profilem ksztalcenia.

Rodzice uczniéw technikéw twierdza najczesciej, ze ich inicjatywy sa realizowane (okoto 42%
rodzicéw z tych typow szkdt potwierdza dziatania szkoty w tym obszarze), najrzadziej taka opinie
wyrazajg rodzice gimnazjalistow (nieco wiecej niz jedna czwarta rodzicow).

Wysoki odsetek braku odpowiedzi na pytanie o to, czy szkota realizuje inicjatywy rodzicéw (od
30,3% w wypadku technikéw po 37,8% w gimnazjach), moze wynika¢ ze stabego przeplywu in-
formacji miedzy szkola a domem (by¢ moze rodzice nie wiedza, czy ich inicjatywy sg realizowane
przez szkoty).

Realizacja inicjatyw rodzicéw dotyczy gtéwnie dwoch typdw dziatan: zwigzanych z wolontariatem
i podejmowaniem decyzji przez rodzicéw. W najwigkszym stopniu, bez wzgledu na typ szkoly,
rodzice widzg dla siebie przestrzen do dzialania w organizowaniu uroczystosci szkolnych, imprez
szkolnych i klasowych. Inne obszary aktywnosci rodzicéw to przede wszystkim: finansowanie roz-
nych przedsigwzig¢, nagrod, doposazanie szkoly, organizowanie wycieczek, wyjazdow, wspotde-
cydowanie o ofercie szkoly i udzial w jej realizacji, Swiadczenie ustug na rzecz szkoly (np. remonty,
dowozy uczniéw, szycie strojow, pieczenie ciast), uczestniczenie w akcjach charytatywnych, dzia-
taniach prospotecznych.

Wazne jest osadzenie szkoly w $rodowisku lokalnym. Chodzi tu o autentyczng komunikacje
i wspdtprace, w ktorych wykorzystuje sie zasoby szkoly i srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.
Korzystanie przez szkole z zasobdw znajdujacych sie w najblizszym $rodowisku stuzy tworzeniu lub
wzbogacaniu warunkéw podstawowej dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty
dla rozwoju uczniéw.

Analizujac dane zwigzane z wymaganiem ,Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placéwki oraz sro-
dowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju’, mozna zauwazyc, iz:

1.

2.

Ewaluacja zewnetrzna wskazuje, ze blisko 93% szkdt spelnia wymaganie na poziomie wysokim
(blisko 70% szkot) i bardzo wysokim (okoto 23% szkot).

Do najczestszych korzysci, jakie zdobywaja uczniowie w wyniku wspoétpracy szkoly ze §rodowi-
skiem lokalnym, rodzice wskazywali: rozwoj wlasny ucznia (75,5%), bezpieczenstwo (74%) oraz
pomoc materialng (49,5%). Z kolei nauczyciele najczesciej wymieniali: rozwoj wlasny ucznia
(90%), pomoc materialng (70%) oraz kompetencje spoteczne (60,5%). Okolo 20% badanych ucz-
niéw deklaruje, ze nigdy nie bralo udzialu w zajeciach prowadzonych przez osobe spoza szkoty.
Do najczestszych korzysci, jakie ma srodowisko lokalne ze wspdtpracy ze szkolg, nauczyciele zali-
czyli: dzialalno$¢ prospoteczng (60,5%), organizacje i udzial w wydarzeniach (57,5%) oraz infra-
strukture i zasoby szkoty (52%), a partnerzy szkoty wymieniali: organizacje i udzial w wydarze-
niach (82%), korzysci dla uczniéw i rodzicéw (72%) oraz dzialalnos¢ prospoteczna (60,5%).

Do najczgstszych dziatan prowadzonych systematycznie przez dyrektoréw w ramach wspolpracy
ze srodowiskiem naleza: pozyskiwanie sprzetu dla szkoty (96,4%), organizacja wyjazdow i wycie-
czek szkolnych (96,4%) oraz imprezy srodowiskowe (96,4%). Natomiast do dzialan prowadzonych
w ciggu zesztego lub obecnego roku naleza: organizacja zaje¢ profilaktycznych (91,2%), imprezy
srodowiskowe (88,2%) oraz pomoc socjalna dla uczniow (82,4%).

Do najczgsciej wymienianych potrzeb, ktére zaspokaja szkola w $rodowisku lokalnym wedlug
dyrektoréw szkdl, naleza: udziat w zyciu gminy (83,5%), udostepnianie infrastruktury i zasobow
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(61,5%) oraz wsparcie dla rodzicow (33,5%). Z kolei przedstawiciele organu prowadzacego naj-
cze$ciej wskazywali: udzial w zyciu gminy (72%), udostepnianie infrastruktury i zasobow (50,5%)
oraz potrzeby edukacyjne (49,5%).

6. Pomimo obustronnych deklaracji o wzajemnej wspodtpracy dane nie zawsze potwierdzaja syste-
mowos¢, cyklicznos¢ wspolpracy i umiejetnos¢ swiadomej kooperacji szkoly (na rzecz zwieksza-
nia szans edukacyjnych swoich uczniéw) z organizacjami dzialajagcymi w srodowisku lokalnym.

Badania i dane méwiace o réznych aspektach funkcjonowania szkét i innych placéwek sa niezbed-
nym elementem zarzadzania na poziomie organizacji, jak réwniez prowadzenia polityki o$wiatowe;j
przez samorzady i rzady centralne. Wymaganie postulujace uwzglednianie wnioskow z analizy danych
pochodzacych z réznych zrédel podczas organizowania procesow edukacyjnych wywodzi si¢ z prze-
konania, ze mozna dziala¢ lepiej, a ksztalcenie moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu
decyzji bedziemy sie kierowa¢ dowodami na temat skutecznosci poziomu poszczegélnych dziatan.

Analizujac dane zwigzane z wymaganiem ,Szkola lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego,
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawo-
dzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych”, widag, iz:

1. W badanym okresie 71% szkoét spelnito wymaganie na dwdch najwyzszych poziomach (A i B).

2. W odpowiedzi na oczekiwania spoleczne szkoly skupiaja si¢ na analizie wynikéw egzaminéw
zewnetrznych. Nadal wiekszo$¢ podejmowanych, na podstawie tych analiz, dziatan dotyczy do-
skonalenia tresci stabiej opanowanych przez uczniéw i zwiekszenia liczby godzin zaje¢ nadobo-
wigzkowych, na ktdrych te tresci s ksztalcone. W czesci szkot pojawiajg sie proby wprowadza-
nia innych form zmierzajacych do uzyskania wzrostu efektéw, mierzonych wynikiem egzaminéw
zewnetrznych, poprzez zwigkszanie aktywnosci ucznidw i atrakcyjnosci ksztalcenia. Dotyczy to
poprawy wyposazenia, realizacji projektéw zewnetrznych oraz indywidualizacji procesu uczenia
sie i motywowania uczniéw do nauki we wspolpracy z ich rodzicami.

3. Formufowane wnioski z prowadzonych analiz rzadko dotycza doskonalenia pracy nauczycieli
(18% wskazan dyrektoréw szkot).

4. Rozni sie powszechnos$¢ wykorzystywania wnioskdw z prowadzonych analiz wskazywanych przez
dyrektoréw na poziomie szkoly z indywidualnymi deklaracjami nauczycieli. Dyrektorzy deklaru-
ja wprowadzanie co najmniej kilku zmian w szkole. Natomiast wnioski z poszczegélnych badan
wskazuje okoto 30% nauczycieli, a bezposrednie ich wykorzystanie w swojej pracy potwierdza
zaledwie kilkanascie procent uczacych.

5. Wystepuje spdjnos¢ podejmowanych dziatan z formutowanymi wnioskami. Monitorowany jest
przebieg zmian w procesach edukacyjnych, rzadziej ich efektywnos¢.

6. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze procesy analizowania danych w szkofach przebiegaja po-
dobnie, cho¢ kazdy typ szkoly wykazuje pewna specyfike. W badaniach wewnetrznych wspoélng
cechg szkot jest podobny rozktad wykorzystania danych egzaminu zewnetrznego i ewaluacji we-
wnetrznej. Natomiast szkoly réznicuja si¢ bardziej pod wzgledem korzystania z badan zewnetrz-
nych, szczegélnie sposobu wykorzystywania badan loséw absolwentéw. W szkolnictwie zawodo-
wym zauwazalny jest nacisk na efekty ksztalcenia zawodowego.

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci kazdej organizacji, w tym placéwek oswiatowych, jest
zarzadzanie, ktore sluzy jej rozwojowi. Efektywni dyrektorzy dzialajg celowo, zatrudniajac dobrych na-
uczycieli, budujac wspdlne rozumienie gtéwnego celu pracy, dzielac si¢ odpowiedzialnoscig i angazujac
nauczycieli w proces podejmowania decyzji po to, aby wszystkie dziatania przeprowadzone w szkole byly
skoncentrowane na uczeniu si¢. Chodzi o to, aby dyrektor byt zdolny do wspierania uczacych sie spotecz-
nos$ci w rozwoju, utatwiajgc realizowanie uzgodnionych celéw. Analizujac dane zwigzane z wymaganiem
»Zarzadzanie szkolg lub placéwka stuzy jej rozwojowi’, mozna zauwazyg¢, iz:

1. Szkoly dobrze poradzily sobie ze spelnieniem wymagania; sposrod 299 szkoét podstawowych

43,47% ulokowalo sie na wysokim poziomie, a 14,05% na bardzo wysokim. W 210 gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych 51,90% spelnito je na poziomie wysokim, a na poziomie bardzo
wysokim 21,43%.

2. Najtrudniejszy do spelnienia dla wszystkich badanych typéw szkét byt obszar badawczy:
»Zarzadzanie szkolg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji
i eksperymentow”. Szkoly podstawowe spetnily je w 61,21%, a gimnazja i szkoly ponadgimna-
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zjalne w 78,57%. Z analizy danych wynika, ze nauczyciele rzadko podnosza swoje kompetencje
zawodowe, a ich udzial w szkoleniach zespotéw zadaniowych i rad pedagogicznych nie jest po-
wszechny.

Z analizy danych w obszarze ,,Zarzadzanie szkolg lub placowka prowadzi do podejmowania no-
watorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw” wynika, iz jako dzialania nowatorskie przyjmuje
sie w szkotach przede wszystkim wykorzystanie sprzetu multimedialnego i metod aktywizujacych,
a wedlug wizytatoréw obszar ten spetniony jest w 82,6%.

W opinii zdecydowanej wigkszosci badanych dyrektoréw wnioski ptynace z nadzoru pedagogicz-
nego, w tym z ewaluacji wewnetrznej, s3 wykorzystywane do wprowadzania zmian w funkcjono-
waniu szkoly.

DANE Z EWALUACJI A REALIZACJA POLITYKI OSWIATOWEJ PANSTWA
W ROKU 2013-2014

Wspieranie rozwoju dziecka mlodszego w zwigzku z obnizeniem wieku realizacji
obowiazku szkolnego

Uczniowie szkol podstawowych uczg sie w klimacie sprzyjajacym rozwojowi — az 87% uczniéw
stwierdzilo, ze w ich mozliwosci wierzg wszyscy nauczyciele lub wigkszo$¢ z nich.

Rozwoj wspierany jest takze poprzez informowanie rodzicéw o mozliwoéciach i potrzebach ich
dzieci (75% z nich deklaruje, ze nauczyciele rozmawiajg z nimi o mozliwosciach i/lub potrzebach
ich dziecka przynajmniej kilka razy w roku), bezposredniag pomoc nauczyciela, gdy uczniowie
majg z czyms trudno$¢ (prawie 57% uczniéw uwaza, ze na taka pomoc moga liczy¢ ze strony
wszystkich nauczycieli) oraz wsparcie rozwoju wlasnych zainteresowan (94,3% uczniéw twierdzi,
ze w szkole moze liczy¢ na wsparcie swoich zainteresowan).

Wedtug uczniéw klas I-1III szkota jest miejscem lubianym; uczniowie konstatuja, ze moga liczy¢ na
pomoc nauczycieli, a poziom nauczania dostosowany jest do ich mozliwosci. Wnioski te wskazuja,
jak szkota wspiera rozwoj dziecka miodszego oraz uczniéw szkét podstawowych.

Podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych

Wedlug nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, w ramach metodyki nauczania wprowadzaja oni
nowatorskie rozwigzania (m.in. w zakresie metody pracy, wykorzystania srodkéow dydaktycznych
oraz komunikacji z uczniami) - czesciej dziatania takie podejmujg nauczyciele technikow (86,8%
nauczycieli) i liceow ogélnoksztatcgcych (85% nauczycieli) wobec 81% w zasadniczych szkotach
zawodowych.

Wiecej o prawie 10% uczniéw zasadniczych szkét zawodowych w stosunku do uczniéw technikow
i 0 az 20% w stosunku do uczniéw liceéw ogoélnoksztatcacych uczy sie — w ich wlasnej opinii -
tre$ci i umiejetnosci przydatnych w kontekscie pozaszkolnym.

Uczniowie zasadniczych szkél zawodowych sa lepiej poinformowani w poréwnaniu z uczniami
liceéw ogolnoksztalcacych i technikow, dlaczego ucza si¢ tego, czego sie ucza.

Kompetencje edukacyjne uczniéow definiowane jako rozumienie powodéw nauki danego przed-
miotu oraz posiadanie umiejetnosci uczenia si¢ nieznacznie wyzsze sa w zasadniczych szkotach
zawodowych niz w pozostatych dwoéch typach analizowanych szkol. Najwigksza liczba uczniow
twierdzacych, ze lubig si¢ uczy¢ na wszystkich zajeciach, jest w grupie uczniéw zasadniczych
szkol zawodowych (14%) wobec 6,1% w wypadku technikéw i 7,6% - liceéw ogoélnoksztatcacych.
Jednocze$nie jednak to wlasnie w zasadniczych szkotach zawodowych uczniowie wskazali naj-
wieksza liczbe zaje¢, na ktdrych uczy¢ sie nie lubig — 5% wobec 3,2% w liceach ogdlnoksztatcacych
12,9% w technikach.
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» Komunikacja pomiedzy nauczycielami i uczniami na temat sukceséw w nauce tych drugich jest

rézna w zaleznosci od typu szkoty. Najwigksz liczbe nauczycieli nieprzekazujacych takich infor-
macji wskazali uczniowie liceéw ogélnoksztalcacych (23,1%), a najmniejsza zasadniczych szkot
zawodowych (12,1%).

Bezpieczenstwo w szkole

Poczucie bezpieczenstwa w odniesieniu do trzech badanych kategorii (poczucie bezpieczenstwa
podczas lekcji, na przerwach oraz na terenie szkoly po zajeciach lekcyjnych) najnizsze jest w gru-
pie gimnazjalistéw — na tle uczniéw z innych typéw szkot to najmniejsza liczba z nich czuje sie
zdecydowanie bezpiecznie na lekcji, na przerwach oraz na terenie szkoty po zajeciach.
Najwigksza liczba ucznidéw raczej nieczujacych i zdecydowanie nieczujacych sie na lekcjach bez-
piecznie to réwniez gimnazjalisci (6,8%), a na przerwach wéréd uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjow - odpowiednio 9,7% i 9,2%.

Najmniej wskazan moéwiacych o braku poczucia bezpieczenstwa pojawia si¢ w przypadku ucz-
niéw technikow.

Réznych aktow przemocy w ciagu ostatnich 12 miesiecy doswiadczyto od co trzeciego (doswiad-
czenie nieprzyjemnego zachowania ze strony innych uczniéw) do co 17 ucznia (uczestnictwo
w bojce z innymi uczniami z uzyciem niebezpiecznych narzedzi).

Z perspektywy przedstawicieli organéw prowadzacych podnoszenie bezpieczenstwo odbywac
sie ma poprzez dziatania prewencyjne, profilaktyczne i monitorujgce (monitoring za pomoca ka-
mer przemystowych), co wydaje si¢ bardzo wazne, biorac pod uwage, ze prawie 16% uczniom
w szkole co$ ukradziono w ostatnim roku, a prawie 8,5% deklaruje, ze zostalo pobitych.
Jednocze$nie jednak najczestsze akty agresji, a wiec nieprzyjemne zachowanie ze strony innych
uczniéw oraz wykluczenie z grupy, ktérych doswiadczyto w ostatnim roku odpowiednio az prawie
32,5% i 20,5% uczniéw, wynikajg z braku szacunku dla innych.

Materiat opracowano na podstawie analiz wynikow ewaluacji zewnetrznej, prowadzonej od 1 wrzesnia
2013 do 31 marca 2014 roku w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.
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SZKOLA REALIZUJE KONCEPCJE PRACY UKIERUNKOWANA
NA ROZWOJ UCINIOW

Streszczenie:
1. Koncepcja pracy jest pierwszym wymaganiem. Z tresci koncepcji powinny sie rodzi¢ wszystkie dzialania edu-
kacyjne ukierunkowane na rozwoj uczniéw. Ta zalezno$¢ nie jest uwidoczniona. Rézne dokumenty tworzone

w szkole przyjmowane sg jako koncepcja pracy szkoly i dokumenty te stanowia podstawowe Zrédlo informacji

przy analizowaniu tego wymagania.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych Zrédlowych:

o Z danych statystycznych wynika, ze wérdd najczestszych warto$ci uznawanych w szkotach przyjmowane
sa zapewnienie bezpieczenstwa i przyjazny klimat; ksztaltowanie postaw spolecznych oraz oddzialywanie
patriotyczne. Wéréd najwazniejszych dziatan majacych stuzy¢ realizacji koncepcji znajduja sie, wedlug dy-
rektoréw oraz dostepnej w szkole dokumentacji: dbalos¢ o baze lokalowa i wyposazenie szkoly oraz wspot-
praca ze srodowiskiem i z rodzicami. Rodzice najwieksza uwage zwracaja na imprezy szkolne oraz akcje
charytatywne, uczniowie za$ na zajecia pozalekcyjne oraz konkursy. W rozumieniu tego, co si¢ sklada na
rozumienie i znajomos¢ koncepcji szkoty oraz deklarowanej jej znajomosci i akceptacji, respondenci wska-
zuja na rozne od siebie wartosci i dziatania.

o Wplyw rodzicéw i uczniéw na zmiany, przygotowywanie i modyfikowanie koncepcji jest niezauwazalny,
chociaz potwierdzaja oni posiadanie takiej mozliwo$ci. Deklarujg oni jedynie uczestnictwo w dzialaniach
wykonawczych, typu: wycieczki, imprezy itp. Oczekiwanie, ze koncepcja bedzie przygotowywana i mody-
fikowana oraz realizowana we wspdlpracy z uczniami i rodzicami, nie jest wedle pozyskanych informacji
oczekiwaniem spelnionym.

3. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

o Zdiagnozowane poziomy spelniania wymagania wskazujg na wysoki poziom pracy szkét - bo w 74% na
poziomie B i wyzszym. Jednak wrecz takie same lub merytorycznie bardzo bliskie opisy spetniania wyma-
gania skutkuja diagnoza pracy na réznych poziomach, co oznacza subiektywizacje ostatecznych wynikéow
ewaluacji i r6zne ocenianie tych samych dziatan przez poszczegdlne kuratoria lub zespoly ewaluacyjne. Jest
to sprzeczne z par. 7.3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168, poz. 1324).

o W poréwnaniu z latami ubiegtymi odsetek szkdt spelniajacych wymaganie na najwyzszym poziomie zmniej-
sza si¢ — 2 25% placowek zdiagnozowanych na poziomie A w zakresie wymagania w pierwszych latach funk-
cjonowania ewaluacji jako strategii nadzoru pedagogicznego do 12% w roku szkolnym 2013-2014.

o Wysoki poziom korelacji (zbieznos¢ wskazan z wigcej niz dwoch zrédel) wystepuje w stosunku do bezpie-
czenstwa i klimatu panujacego w szkole (88%), a takze wida¢ ponadprzecigtny wynik (66%) w odniesieniu
do postaw patriotycznych i spotecznych, ktére potwierdzane sg takze przez rodzicéw — dzieki czemu $rednia
korelacja pojawia sie w ponad 50 szkotach/placéwkach, a w 14 wysoka (zgodno$¢ odpowiedzi wszystkich
4 podmiotéw). Podobny wynik w zakresie sposob6w realizacji osiagnieto jedynie w zakresie bazy lokalowej
(61% korelacji - z czego w 52 szkolach na $§rednim stopniu, a w 15 — wysokim).
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WPROWADZENIE

Koncepcja pracy szkoly/placowki oswiatowej jest w wymaganiach naczelnym oczekiwaniem wobec
szkol, po nowelizacji rozporzadzenia w 2013 roku otwiera katalog wymagan panstwa okreslonych w za-
taczniku do rozporzadzenia. Przyjmujemy rozumienie koncepcji

(...) jako wspolny pomysl na nasza szkole catego srodowiska szkolnego, ktory pozwala na budowanie wigzi, odczu-
wanie wspolnoty, poczucie podobienstwa do innych cztonkéw spotecznosci szkolnej, porozumiewanie sie jezykiem
podobnych znaczen. Pozwala, co warto podkresli¢, skupia¢ dziatania wokot zbieznych wartosci i celow™.

Takie ujecie jest w pelni zgodne ze stownikowymi definicjami koncepcji: ,,pomyst, projekt” koncepcja
(fac. conceptio ‘objecie, utozenie; poczecie’): ,,pomyst na co$, obmyslony plan realizacji lub rozwigzania
czego$™?; i takze z propozycja Danuty Elsner, ze jest to ,,kierunkowskaz” w dziataniach szkoty”.

Wspolny pomyst na szkole oznacza bardzo wszechstronne rozumienie uzgodnionych dziatan eduka-
cyjnych realizowanych w calej spolecznosci szkolnej i z uwzglednieniem specyfiki (potrzeb) lokalnego
srodowiska. Oznacza to, ze Zrédlami koncepcji sa:

» kompetencje kluczowe opisane w podstawach programowych dla poszczegdlnych etapow eduka-

cji, a takze wymagania panstwa, jako kryteria doboru dziatan edukacyjnych,

» wilasne tradycje edukacyjne szkoly (patron, oddzialywania wychowawcze, projekty dydaktyczne,
samorzadno$¢ ucznidw i inne),

« informacje wewnetrzne i zewnetrzne dotyczace osiagnie¢ aktualnych uczniéw i absolwentow, wy-
niki badan edukacyjnych wlasnych, krajowych i §wiatowych, oczekiwania rodzicéw i odbiorcow,
absolwentow,

o ustalenia wspolczesnej pedagogiki, psychologii, socjologii i innych nauk spotecznych.

I w takim rozumieniu Zrédet koncepcji jest ona wartoscig w miare trwalg, zmienng tylko w diuzszych
okresach, trwala, gdyz wynikajaca z tradycji edukacyjnego dzialania szkoty. Tradycji, ktérg zna dobrze
srodowisko, kazda szkota ma bowiem swoja specyfike w opinii rodzicow i mieszkancow i ta opinia czgsto
decyduje o wyborach miejsca edukacji ich dzieci.

Natomiast modyfikowanie koncepcji w wyniku rozpoznawania oczekiwan nowych rodzicéw i ich
uczniéw nalezy rozumie¢ jako modyfikacje strategii realizowania trwatych wartosci edukacyjnego dzia-
tania ujetych w koncepcji. Bytoby absurdalne, aby tworzy¢ nowe koncepcje z kazdym nowym roczni-
kiem uczniéw i ich rodzicéw, skoro ich oczekiwania mogg by¢ odmienne od oczekiwan rocznikéw po-
przednich. W tym wzgledzie szkota jest troche jak — toutes proportions gardées — instytucja Kosciota.
Ceremonial si¢ zmienia, wartosci pozostaja.

Przed ewaluacjg zewnetrzng pojawia sie istotny problem poznawczy: co uzna¢ za wartos¢ edukacyj-
nego dzialania jako idei, pomystu na dzialanie szkoty.

STATYSTYKA SPE£NIANIA OBSZAROW (DECYZJE WIZYTATOROW)

Z danych z ewaluacji prowadzonych od 1 wrzesnia 2013 roku do 31 marca 2014 roku wynika, ze szkoty
poradzily sobie bardzo dobrze z poziomem spelniania wymagania dotyczacego koncepcji. Ponad poto-
wa szkot (61,83% — w poréwnaniu z 69% w roku szkolnym 2012-2013 oraz 62% w latach poprzednich)
spetnifo to wymaganie na poziomie B (Tabela 1). W stosunku do poprzednich ewaluacji nastapito ob-
nizenie spelnianych poziomdéw w tym wymaganiu. Najwyzszy poziom spelniania wymagania osiagneto
12% szkot (wobec wezedniejszych 15% i 25%). Zdecydowanie wigcej szkdt zostato zdiagnozowanych na
poziomie C spelniania wymagania — 22% (analogicznie — 13% oraz 11% w latach ubieglych). O poéltora
punktu w stosunku do lat ubieglych wzrosta liczba szkét spelniajacych wymaganie na poziomie podsta-

' Folder: Wymagania parnistwa. Uporzgdkowanie priorytetow i celow szkoty, ORE, Warszawa 2014, s. 5.

* Stownik jezyka polskiego, PWN, http://www.sjp.pwn.pl/ (dostep: 05.05.2014).

> 'W. Kopalinski, Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych, www.slownik-online.pl/ (dostep: 05.05.2014).

* D. Elsner, Koncepcja pracy szkoty. Nowe rozwigzania dla starych problemow, tekst z konferencji ,,Jakos¢ edukacji’, Krakow
2010.
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wowym - 3,5%. Trzy z badanych 317 szkot spelnitly wymaganie na niskim poziomie E, co daje wynik
ponizej jednego procentu — podobnie jak we wczesniejszych ewaluacjach.

Tabela 1. Poziomy spetniania wymagania

Poz. L. szkot % Poziomy spetniania wymagania
250
A 38 11,99%
200 196
B 196 61,83%
150
C 69 21,77%
100
D 11 3,47% 6
38
E 3 0,95% % . I
1
3
317 100% L . c re -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Spadek pozioméw spelniania wymagania, pojawiajacy sie juz miedzy ewaluacjami z lat 2009-
-2012 a wynikami z roku szkolnego 2013-2014, powiekszyl si¢ — co by¢ moze wynika ze zmiany tresci
wymagania (ukierunkowanie na rozwdj ucznia) od wrzesnia 2013 roku.

Podobnie jak w latach poprzedzajacych okres poddany analizie, szkoly spelniajg kryteria obszaréw
badawczych zawartych w wymaganiu w niemal 100%, z wyjatkiem kryterium dotyczacego modyfika-
cji koncepcji — ktore nie zostalo osiagnigte w 21% szkdt (wobec 14% w roku szkolnym 2012-2013).
Ten zauwazalny spadek odsetka szkol spelniajacych kryterium by¢ moze wynika ze zmodyfikowanego
sposobu przeprowadzania ewaluacji i traktowania wynikow przez ewaluatoréw, ktorych profesjonalizm
i doswiadczenie si¢ zwiekszaja.

ANALIZA SZCZIEGOLOWA

W ponizszej analizie wykorzystano dane ilo$ciowe — w pelnym dostepnym zakresie (wskazany kazdorazo-
wo) oraz na podstawie skategoryzowanych danych jakosciowych z 275 szkot (te wszystkie szkoty/placowki
poddane ewaluacji zewnetrznej w badanym okresie, dla ktérych dostepny byt komplet danych).

Tabela 2. Klucz do kategoryzacji

Zalozenia koncepcji Metody realizacji
JEZ Jezyki obce ANA Analizy i diagnozy
HUM | Przedmioty humanistyczne LOK Baza lokalowa i wyposazenie
MAT Przedmioty $cisle i przyrodnicze DOS Doskonalenie nauczycieli
TI Technologie informacyjne ZAJ Zajecia pozalekcyjne

WSZ Wszechstronny rozwoj IMP Imprezy

BEZ Bezpieczenistwo i klimat ROD Wspolpraca z rodzicami
ZDR Zdrowie wlasne i innych SRO Wspdlpraca ze srodowiskiem

PAT Patriotyzm lokalny i narodowy WOL Wolontariat
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Zalozenia koncepcji Metody realizacji
EKO Ekologia i srodowisko naturalne KON Konkursy i olimpiady
FIZ Sport i wychowanie fizyczne

IND Indywidualizacja

ZAW Zawéd i dalszy etap edukacji

SPO Wartosci spoleczenstwa demokratycznego

LLL Nauka przez cale zycie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Dane jakos$ciowe skategoryzowano wedle klucza podanego w Tabeli 2. Osobnej kategoryzacji podda-
no tresci zalozen koncepcji, osobnej za$ metody realizacji. Przyjeto w analizie rozgraniczenie polegajace
na odniesieniu pierwszego zestawu kategorii do potrzeb rozwojowych ucznidéw oraz srodowiska — drugi
zestaw za$ do sposobdw, ktorymi te zalozenia sg osiggane. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze przyklady dzia-
tan sklasyfikowane w drugim zestawie byly czestokro¢ wymieniane przez respondentéw jako zalozenia
koncepcji. Ponadto autorzy zdecydowali si¢ unika¢ umieszczania wykreséw obrazujacych wyniki - gdyz
bylyby one nieczytelne, ze wzgledu na rozlegtos¢ i ztozono$¢ danych. Tabele z wynikami, jako najbardziej
przejrzysta forma prezentacji danych, zostaly zataczone wraz z komentarzem.

Informacje o tym, jakie sg zalozenia koncepcji, wizytatorzy ds. ewaluacji uzyskiwali w trakcie wywia-
du z dyrektorem, podczas analizy danych zastanych oraz trzech wywiadéw grupowych - z rodzicami,
z uczniami i z uczniami kl. I-11I szkot podstawowych. Podczas analizowania danych zauwazono jednak,
ze odpowiedzi nie s3 w pelni kompatybilne, poniewaz pytania ukierunkowuja respondentéw na rézne
aspekty pracy szkoty. Nalezy mie¢ to na uwadze podczas interpretacji wynikéw. Innymi stowy, podczas
kiedy dyrektorzy byli wprost pytani o zalozenia koncepcji, to rodzicéw pytano o to, co dla nich jest
w szkole najwazniejsze, zas wobec uczniéw jako pierwsze pytanie postawiono, ,,na co sie kladzie w szkole
najwiekszy nacisk” Tak réznie sformulowane pytania, wymagaty od wizytatoréw sprawnosci w kierowa-
niu wywiadem na temat koncepcji. Poniewaz determinacji w tej kwestii w wigkszosci przypadkow bra-
kowalo, stad odpowiedzi byty niejednorodne - dla rodzicéw najwazniejsze bylo ogdlnie pojete bezpie-
czenstwo ich dzieci, zas wedle uczniéw polozenie ,,najwickszego nacisku” na klimat panujacy w szkole.
Ponizej problem ten, wraz z jego skutkami, zostal opisany szczegétowo.

Analiza danych zastanych dostarcza najwigcej informacji o zalozeniach koncepcji i dzialaniach ja rea-
lizujacych. Dostepna w szkole dokumentacja staje si¢ dla wizytatorow najbogatszym zrédlem informacji
o dzialaniach szkoly. Jednak, podobnie jak w analizach z lat ubieglych, wizytatorzy zazwyczaj nie filtrujg
przedstawionych im danych i przyjmuja zapisy z niemal wszelkich dostepnych w szkole dokumentéw
jako zrodto koncepcji, na co wskazuja zapisy z analizy danych - gdzie w odniesieniu do jednej placowki
wymieniane sg liczne Zrédla, przy czym niejednokrotnie w swojej pelnej, zrédtowej, wersji.

Tabela 3. Zatozenia koncepcji (zbiorcze)

JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR

Wywiad 32 | 11,64% | 67 |24,36% | 14 | 5,09% | 68 |24,73% | 125 | 45,45% | 201 | 73,09% | 114 | 41,45%
z dyrektorem

Analiza

danych 50 | 18,18% | 71 |25,82% | 23 | 8,36% | 76 | 27,64% | 120 | 43,64% | 183 | 66,55% | 129 | 46,91%
zastanych

Wywiad 13 | 473% | 32 |11,64% | 6 2,18% | 10 | 3,64% 4 1,45% 68 | 24,73% | 60 | 21,82%

z rodzicami

Wywiad

- 37 | 13,45% | 30 | 10,91% | 44 | 16,00% | 30 | 10,91% | 5 1,82% | 227 | 82,55% | 25 | 9,09%
z uczniami
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JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR
Wywiad
2 uczniami 18 | 6,55% | 18 | 6,55% | 17 | 6,18% | 25| 9,09% | 0 | 0,00% | 147 | 53,45% | 4 | 1,45%
[-1IT

PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL
Yg&’iﬁfdy' 132 | 48,00% | 42 | 15,27% | 47 | 17,09% | 26 | 9,45% | 14 | 5,09% | 152 | 5527% | 22 | 8,00%
Analiza da-
nych zasta- | 135 | 49,09% | 54 | 19,64% | 57 | 20,73% | 40 | 14,55% | 17 | 6,18% | 141 | 51,27% | 30 | 10,91%
nych
Z\;mifj“"' 113 | 41,09% | 42 | 1527% | 20 | 7,27% | 8 | 2,91% | 22 | 8,00% | 159 |57,82% | 9 | 3,27%
Wywiad 27 1 982% | 6 | 2,18% |116| 42,18% | 29 | 10,55% | 12 | 4,36% | 35 | 12,73% | 13 | 4,73%
Z uczniami
Wywiad
7 uczniami 2 1073% | 3 | 1,09% | 33 | 12,00% | 2 | 073% | 0 | 0,00% | 1 | 0,36% | 0 | 0,00%
[

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

Wyniki z wszystkich badanych szkot przedstawiaja Tabele 3 i 4, za$ Tabele 5-14 pokazuja dane wy-
specyfikowane w zaleznosci od poziomu spelniania wymagania (11-14) czy tez typu szkét (5-10). Nie
omoéwiono tych danych szczegélowo, poniewaz nie zauwazono specyficznych tendencji czy odchylen
mozliwych do zinterpretowania.

Tabela 4. Sposoby realizacji koncepcji (zbiorcze)

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

ANA LOK DOS ZAJ KON
;/\Ziy;:i(tlorem 73 | 2655% | 169 | 61,45% | 91 33,09% | 84 | 30,55% | 49 17,82%
Analiza danych o N o o o
sastanych 91 | 33,090% | 99 | 3600% | 96 |3491% | 95 | 3455% | 68 | 24,73%
Wywiad z rodzicami| 3 1,09% 7 2,55% 2 0,73% 18 6,55% 33 12,00%
Wywiad z uczniami 0 0,00% | 100 | 36,36% 0 0,00% 94 | 34,18% | 94 | 34,18%
Yf{l‘;’ iad z uczniami 0 0,00% 79 | 28,73% 0 0,00% 27 9,82% 21 7,64%
IMP ROD SRO WOL
Wlead [ 0 0, 0,
2 dyrektorem 44 | 1600% | 182 | 66,18% | 44 | 16,00% | 182 | 66,18%
?a‘;fg;cﬁany& 69 | 2509% | 195 |7091% | 69 |2509% | 195 | 70,91%
Wywiad z rodzicami| 69 | 25,09% | 18 6,55% 69 | 2509% | 18 6,55%
Wywiad zuczniami | 73 | 26,55% | 14 5,09% 73 | 26,55% | 14 5,09%
Wywiad z uczniami o o o o
M 18 6,55% 5 1,82% 18 6,55% 5 1,82%
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Tabela 5. Zatozenia koncepcji (157 szk6t podstawowych)

JEZ HUM MAT TI WwSZ BEZ ZDR

Wywiad

17 | 10,83% | 39 |24,84% | 7 | 4,46% | 40 | 25,48% | 77 | 49,04% | 113 | 71,97% | 78 | 49,68%
z dyrektorem

Analiza
danych 31 | 19,75% | 39 |24,84% | 12 | 7,64% | 50 | 31,85% | 77 | 49,04% | 107 | 68,15% | 81 | 51,59%
zastanych

Wywiad

K . 7 4,46% 13 8,28% 5 3,18% 6 3,82% 4 2,55% 40 | 25,48% | 42 | 26,75%
z rodzicami

Wywiad

- 17 1 10,83% | 15 | 9,55% | 24 | 1529% | 21 | 13,38% | 4 | 2,55% | 132 | 84,08% | 17 | 10,83%
z uczniami

Wywiad
Z uczniami 11 | 7,01% | 11 | 7,01% | 17 | 10,83% | 15 | 9,55% | 0 | 0,00% | 72 | 45,86% | 3 1,91%
I-1II

PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL

Wywiad 75 | 47,77% | 19 | 12,10% | 22 | 14,01% | 16 | 10,19% | 7 | 4,46% | 85 |54,14% | 12 | 7,64%
z dyrektorem

Analiza

danych 78 | 49,68% | 28 |17,83% | 30 | 19,11% | 23 | 14,65% | 10 | 6,37% | 82 | 52,23% | 17 | 10,83%
zastanych

Wywiad 67 | 42,68% | 24 | 1529% | 14 | 892% | 6 | 3,82% | 15 | 9,55% | 86 | 54,78% | 4 | 2,55%

z rodzicami

Wywiad 18 |11,46% | 4 | 2,55% | 67 | 42,68% | 15 | 955% | 8 | 5,10% | 24 |1529% | 9 | 5,73%
Z uczniami

Wywiad

7 uczniami 1| 0,64% | 3 | 1,91% | 19 [12,10% | 2 | 1,27% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
I-T11

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

Jako zalozenia koncepcji dyrektorzy najczesciej wymieniali kolejno: bezpieczenstwo i klimat panuja-
cy w szkole (w 73% szkot), rozwdj spoleczny i obywatelski (55,27%) oraz ksztaltowanie postaw patrio-
tycznych (48%), najmniej wskazan pojawito si¢ w odniesieniu do nauki przedmiotéw $cistych i przy-
rodniczych (5%), przygotowywania do zawodu lub dalszej edukacji (5%) oraz ksztalcenia umiejetnosci
uczenia sie i propagowania postawy uczenia si¢ przez cale zycie (8%). Identyczna hierarchia wskazan
wystepuje w obserwacji szkoly dokonywanej przez wizytatoréw (bezpieczenstwo: 67%, postawy spo-
teczne i obywatelskie: 51%, patriotyzm: 49% oraz przedmioty $cisle i przyrodnicze: 8%, nauka zawodu
i dalsza edukacja: 6%, nauka uczenia si¢: 11%). Wsrod najczestszych wskazan rodzicow dotyczacych
wartosci edukacyjnych w koncepcji znajduje si¢ taka sama grupa odpowiedzi jak u dyrektoréw, z przesu-
nieciem bezpieczenstwa na trzecia pozycje w gradacji (25% wskazan), przy wiekszym nacisku na rozwoj
spoleczny (58%) oraz patriotyzm (41%). Najrzadziej rodzice zwracali uwage na wszechstronnos$¢ roz-
woju uczniéw (1%), indywidualizacje ksztalcenia (3%) oraz umiejetno$¢ uczenia sie (3%). Uczniowie
uczestniczacy w wywiadach w az 83% szkot wskazali na wage aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem
i klimatem panujacymi w szkole, a takze na wychowanie fizyczne (42%) oraz na rozwdj spoteczny (13%).
Liczba réznorodnych wskazan ze strony uczniéw jest niewielka, ich odpowiedzi mocno si¢ ogniskowaly
wokot bezpieczenstwa i klimatu, wérdd najrzadziej wymienianych zas pojawily si¢: wszechstronny roz-
wdj (2%), ekologia (2%) oraz przygotowanie do zawodu lub dalszej edukacji (4%).
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Powyzsze odpowiedzi §wiadczg o tym, ze zdecydowanie najwazniejszym zalozeniem koncepcji funk-
cjonowania polskich szkot jest stworzenie przyjaznej atmosfery i zapewnienie bezpieczenstwa oraz
ksztaltowanie pozadanych postaw spotecznych. Na trzecim miejscu w hierarchii wartosci znajduje sig
propagowanie postawy patriotycznej w odniesieniu zaréwno do matej, jak i duzej ojczyzny, chociaz nie
jest to zauwazane przez uczniow w tak szerokim zakresie jak przez pozostalych respondentéw.

W zakresie sposobow realizacji koncepcji uczniowie najwigksza wage przyktadali do bazy lokalo-
wej i dydaktycznej szkot (36%), zaje¢ dodatkowych (34%) i konkurséw (34%). Podobnie jak rodzice
- uczniowie nie wskazywali na dokonywane w szkole analizy i diagnozy oraz doskonalenie nauczycieli
(< 1%). Rodzice wymieniali najczesciej dziatania, ktére sa dla nich zauwazalne, takie jak wolontariat
(26%) i imprezy szkolne (25%). Dyrektorzy najczgsciej wsrdd sposobdw realizacji wyliczali: wspdtprace
ze $rodowiskiem (73%) i rodzicami (66%) oraz poprawe bazy lokalowej i dydaktycznej tudziez dbanie
0 nig (61%) - co zostalo potwierdzone w polowie podczas obserwacji (36%).

W odrdznieniu od wynikéw zbiorczych ze wszystkich typéw badanych placéwek, dyrektorzy szkot
podstawowych przy zblizonej czgstotliwosci wskazywania na postawy patriotyczne w koncepcjach swo-
ich placowek (48%) - czesto sygnalizowali wszechstronny, wielokierunkowy, rozwdéj uczniéw (49%).
Analiza danych zastanych jest tozsama ze wskazaniami dyrektorow. Odpowiedzi udzielone przez ro-
dzicow i ucznidéw nie odbiegaja istotnie od srednich odpowiedzi ze wszystkich typow szkol. W szkotach
podstawowych zastosowano rézne narzedzia dla grup uczniéw ksztalcenia zintegrowanego i uczniéw
klas IV-VI, co pozwolilo zauwazy¢ pewne tendencje. Uczniowie klas starszych czgsciej (o 2 do 5 pro-
cent) podkreslali konkretne przedmioty nauczania lub ich tresci. Uczniowie klas mtodszych niemal dwa
razy rzadziej od swoich starszych rowiesnikéw zwracali uwage na bezpieczenstwo (46% w kl. I-III, 84%
w klasach IV-VI) - oraz pigciokrotnie rzadziej wymieniali edukacj¢ prozdrowotng. Tylko raz wsrod
respondentéw klas mlodszych pojawilo si¢ wskazanie mowigce o ksztaltowaniu postaw patriotycznych.
Podobnie w odniesieniu do pozostatych kategorii odpowiedzi, niektdre (dalszy etap edukacji, ksztalto-
wanie postaw spolecznych czy umiejetnos¢ uczenia si¢) nie pojawily sie¢ w ogdle.

Tabela 6. Sposoby realizacji koncepcji (157 szkdt podstawowych)

ANA LOK DOS ZA) KON
xy;fiforem 43 | 2739% | 94 | 5987% | 52 | 3312% | 48 |3057% | 30 | 19,11%
Ana if;cflany‘:h 57 | 3631% | 53 | 3376% | 57 | 3631% | 53 | 3376% | 39 | 24,84%
xmlzaifami 2 1,27% 3 1,91% 1 0,64% 16 10,19% 22 14,01%
Wywiad ) . , , .
2 czniami 0 0,00% | 60 |3822% | 0 0,00% | 52 | 3312% | 56 | 3567%
Wywiad ) . , . ]
> vemmiami 11T 0 0,00% | 35 |2229% | 0 0,00% | 18 | 11,46% | 13 | 8.28%
IMP ROD SRO WOL
Z\gy}mﬁorem 19 | 12,10% | 106 | 67,52% | 114 | 72,61% | 9 5.73%
Ana ;f;cfla“’“h 37| 2357% | 112 | 7134% | 117 | 7452% | 15 | 9,55%
Z\fmﬁfm 43 30,57% 9 5,73% 20 12,74% 41 26,11%
x@;ﬁmi 41 26,11% 7 4,46% 5 3,18% 16 10,19%
x@;ﬁmi 11 1| 7,01% 4 2,55% 2 1,27% 0 0,00%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._ID], dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).




28

Fukasz Kluz, Stefan Wlazto

W zakresie sposobow realizacji koncepcji wyniki ze szkdt podstawowych nie réznig sie od $redniej
dla wszystkich typow szkot.

Tabela 7. Zatozenia koncepcji (93 gimnazja)

JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR
x‘/y“r’i‘tiorem 14 [ 1505% | 22 |23,66%| 6 | 6,45% | 23 |24,73%| 38 |40,86% | 70 |7527% | 30 |32,26%
Analiza
danych 18 |19,36% | 24 |24,74% | 10 |10,31% | 23 |24,73% | 34 |3505%| 59 |60,82% | 40 |41,24%
zastanych
X’;‘g‘z“i‘fam 4 | 430% | 15 [1613%| 1 | 1,08% | 3 [323% | 0 |000% | 21 |22,58%| 11 |11,83%
xy:z’;fijmi 17 | 18,28% | 10 |10,75% | 15 |16,13% | 6 | 6,45% | 1 | 1,08% | 77 |82,80%| 5 | 538%

PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL
x‘fy“;:l‘(‘tiorem 45 |4839% | 18 [1935%| 7 | 7.53% | 7 | 7,53% | 7 | 7,53% | 50 |53,76% | 10 |10,75%
Analiza
danych 44 |4536% | 20 |20,62% | 23 |23,71% | 13 |13,40%| 6 | 6,45% | 47 |48,54% | 10 |10,75%
zastanych
X’;‘g’;jfami 38 | 40,86% | 14 [1505% | 4 | 430% | 2 |215% | 5 |538% | 61 |6559%| 1 | 1,08%
;"{gﬁimi 7 | 753% | 0 |000% | 37 [39,78% | 10 |10,75% | 3 |[323% | 9 | 968% | 3 |3.23%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

W gimnazjach jako istotne zauwazono wérdd rodzicéw zwigkszenie odsetka wskazan poszczegolnych
zalozen koncepcji w wiekszosci kategorii oraz ogélny niewielki spadek odsetka wskazan u uczniéw —
z wylaczeniem kategorii dotyczacych nauki poszczegolnych przedmiotdw.

Tabela 8. Sposoby realizacji koncepcji (93 gimnazja)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

ANA LOK DOS ZAJ KON
xy;f;iforem 24 | 2581% | 61 65,59% 33 35,48% 31 33,33% 12 12,90%
Analiza danych 0 . . . .
sastanych 28 | 3011% | 34 | 3656% 33 35,48% 34 | 3656% | 22 | 23,66%
Wywiad 0 . . . .
z rodzicami 1 1,08% 3 3,23% 0 0,00% 0 0,00% 5 5,38%
xygﬁmi 0 0,00% 28 30,11% 0 0,00% 35 | 37.63% | 27 | 29,03%
IMP ROD SRO WOL
Wywiad 0 . . .
2 dyrektorem 18 19,35% 59 | 63,44% 71 76,34% 7 7.53%
Zr:iilzscﬂanych 24 | 2581% | 68 | 7312% | 65 | 6989% | 10 | 10,75%
Z\;‘{)ﬁ‘zﬁami 14 15,05% 7 7,53% 18 19,35% 27 29,03%
Xyg;’if‘i‘imi 24 | 2581% 5 5,38% 5 5,38% 16 17,20%
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Wyniki w zakresie sposobow realizacji koncepcji — pod wzgledem kolejnosci wskazan nie odbiegaja
od $rednich i danych ze szkoét innych etapéw edukacyjnych.

Tabela 9. Zatozenia koncepcji (25 szkét ponadgimnazjalnych)

JEZ HUM MAT TI \ Y4 BEZ ZDR
xy;‘r’;i‘tlorem 1 | 4,00% 24,00% | 1 | 400% | 5 |20,00%| 10 |40,00% | 18 |72,00% 24,00%
Analiza
danych 1| 4,00% 32,00% | 1 | 400% | 3 [12,00%| 9 [36,00%| 17 |68,00% 32,00%
zastanych
x’;g‘;.fami 2 | 8,00% 16,00% | 0 | 0,00% | 1 | 400% | 0 |000% | 7 |2800% 28,00%
xygzjmi 3 [12,00% 20,00% | 5 [20,00%| 3 [12,00%| 0 | 0,00% | 18 |72,00% 12,00%
PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL
Zily;:i(tlorem 12 |48,00% 20,00% | 5 [20,00%| 3 [12,00%| 0 | 0,00% | 17 |68,00% 0,00%
Analiza
danych 13 |52,00% 2400% | 4 [16,00%| 4 [1600%| 1 | 4,00% | 12 |48,00% 12,00%
zastanych
;A?(’)V(\inz?f:lami 8 [32,00% 16,00% | 2 | 8,00% | 0 |000% | 2 | 800% | 12 |4800% 16,00%
xyc‘zg‘:mi 2 | 8,00% 8,00% | 12 |48,00% | 4 [1600%| 1 | 4,00% | 2 | 800% 4,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

W szkofach ponadgimnazjalnych zauwazalna jest wieksza czestotliwos¢ wskazan przedmiotéw hu-
manistycznych i matematycznych przez uczniéw (20%), co wpisywa¢ by si¢ moglo w tendencje zauwa-
zalng od szkoly podstawowej — jednak niewielka proba badawcza nie pozwala tego osadzic.

Tabela 10. Sposoby realizacji koncepcji (25 szkdot ponadgimnazjalnych)

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

ANA LOK DOS ZAJ KON
Z\Zly;:;iforem 6 | 2400% | 14 | 5600% | 6 | 2400% | 5 | 2000% | 7 | 2800%
Analiza danych 0 ) . . .
zastanych 6 24,00% 12 48,00% 6 24,00% 8 32,00% 7 28,00%
Wywiad Y . , . .
2 rodzicami 0 0,00% 1 4,00% 1 4,00% 2 8,00% 6 24,00%
xygﬁimi 0 0,00% 12 48,00% 0 0,00% 7 28,00% 11 44,00%
IMP ROD SRO WOL
Z\Ziyyvrviforem 7 | 2800% | 17 | 6800% | 15 | 60,00% | 2 8,00%
Zﬁfig;cian’@ 8 | 3200% | 15 | 6000% | 14 | 5600% | 1 4,00%
Z‘ﬂ;ﬁfm 7 28,00% 2 8,00% 4 16,00% 4 16,00%
xycvzviim 8 32,00% 2 8,00% 3 12,00% 3 12,00%
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Tabela 11. Zatozenia koncepcji (201 szko6t na poziomach A i B)

JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR
;%Y;:;i‘gorem 23 | 11,44% | 51 |2537% | 10 | 498% | 4 | 1,99% | 95 |47,26% | 153 |76,12% | 80 |39,80%
Analiza
danych 34 16,92% | 50 |24,88% | 17 | 8,46% | 54 |26,87% | 90 |44,78% | 135 |67,16% | 93 |46,27%
zastanych
X’;Vc‘l";fami 11 | 547% | 27 | 1343% | 3 | 1,49% | 6 | 299% | 2 | 1,00% | 53 |2637%| 40 |19,90%
xygﬁjmi 29 | 14,43% | 20 | 9,95% | 29 |14,43% | 19 | 945% | 5 | 2,49% | 169 |84,08% | 15 | 7,46%
Wywiad

Z uczniami 16 | 7,96% | 15 | 7,46% | 13 | 6,47% | 17 | 8,46% | 0 | 0,00% | 115 |57,21% | 2 1,00%
I-1II

PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL

Wywiad

98 | 48,76% | 35 | 17,41% | 33 |16,42% | 20 | 9,95% | 12 | 597% | 111 |5522%| 16 | 7,96%
z dyrektorem

Analiza
danych 99 | 49,25% | 42 |20,90% | 36 |17,91% | 32 |1592% | 13 | 6,47% | 98 [48,76% | 19 | 9,45%
zastanych
Wywiad 85 | 42,29% | 33 [1642% | 14 | 6,97% 6 2,99% | 16 | 7,96% | 124 |61,69% | 7 | 3,48%

z rodzicami

Wyw1a.d. 18 | 8,96% 5 2,49% | 89 |[44,28% | 19 | 9,45% 9 | 448% | 24 |11,94%| 9 | 4,48%
z uczniami

Wywiad
Z uczniami 0 0,00% 2 1,00% | 22 |10,95% | 1 0,50% | 0 | 0,00% 1 0,50% | 0 | 0,00%
I-1II

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

W odniesieniu do zatozen koncepcji, w rozréznieniu na szkoly osiagajace wysokie i bardzo wysokie
poziomy spetniania wymagania i pozostale, zauwazy¢ mozna duzg rozbiezno$¢ w zakresie czestotliwosci
wskazywania przez dyrektoréw technologii informacyjnych w zatozeniach koncepcji. W szkotach spel-
niajacych wymaganie na poziomach A lub B jest to zaledwie 2%, podczas kiedy szkoly zdiagnozowane
na poziomach C i D - az 29%. Przy czym w analizie danych zastanych dla obydwu typéw placowek
wskaznik jest zblizony do 30%. Odpowiedzi rodzicow w réznych kategoriach odbiegaja od siebie do 5%,
jednak kierunki przesuniec nie s3 zalezne jednoznacznie od poziomu spelniania wymagania przez szko-
te. W szkotach spetniajacych wymaganie na wyzszych poziomach rodzice cze¢sciej niz w szkotach zdiag-
nozowanych na poziomach C i D wskazuja na nauke jezykéw obcych, przedmiotéw humanistycznych,
wszechstronny rozwdj, bezpieczenstwo, postawy patriotyczne, ekologie i ksztaltowanie postaw spotecz-
nych. Podobng tendencj¢ mozna zaobserwowa¢ w odpowiedziach uczniéw.

Tabela 12. Sposoby realizacji koncepcji (201 szkot na poziomach A i B)

ANA LOK DOS ZAJ KON
xy;r’i‘tlorem 52 25,87% 124 | 61,69% 64 31,84% 65 32,34% 35 17,41%
Analiza
danych 68 33,83% 76 37,81% 68 33,83% 71 35,32% 46 22,89%
zastanych
;"?Qg‘z‘fami 2 1,00% 5 2,49% 2 1,00% 12 5,97% 27 13,43%
xygzimi 0 0,00% 75 37,31% 0 0,00% 73 36,32% 74 36,82%
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

ANA LOK DOS ZAJ KON
Wywiad
z uczniami 0 0,00% 63 31,34% 0 0,00% 22 10,95% 16 7,96%
I-111
IMP ROD SRO WOL
Z\:iyy“r’i‘tiorem 30 14,93% 134 | 66,67% 148 | 73,63% 14 6,97%
Analiza
danych 49 24,38% 144 71,64% 140 69,65% 20 9,95%
zastanych
Wywiad
e 56 27,86% 14 6,97% 32 15,92% 48 23,88%
z rodzicami
;"ﬁ’:‘z’;ﬁjmi 59 29,35% 12 5,97% 11 5,47% 23 11,44%
Wywiad
Z uczniami 15 7,46% 5 2,49% 2 1,00% 16 7,96%
I-111

Odnoénie do sposobdw realizacji koncepcji w przekroju przez typy placowek nie zaobserwowano
istotnych odchylen, ale w zestawieniu wynikow ze szkoél spelniajacych wymaganie na réznych pozio-
mach pojawiaja si¢ réznice. W szkotach spelniajacych wymaganie na poziomie podstawowym i §rednim
odsetek wskazan jest nizszy — do 10%, zaleznie od kategorii.

Tabela 13. Zatozenia koncepcji (72 szkoly na poziomach Ci D)

JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR
Wlead 8 11,L11% | 16 |22,22% | 4 556% | 21 [29,17% | 29 |40,28% | 46 |63,89% | 32 | 44,44%
z dyrektorem
Analiza
danych 15 [20,83% | 21 |29,17% 6 8,33% | 21 [29,17% | 28 | 38,89% | 46 |63,89% | 35 | 48,61%
zastanych
Wyw1§d . 2 2,78% 5 6,94% 3 4,17% 4 5,56% 2 2,78% 15 |20,83% | 19 | 26,39%
z rodzicami
;’\;YZ‘Z’:ﬁmi 8 [11,11%| 10 |13,89% | 15 [20,83% | 10 |13,89%| 0 | 0,00% | 57 |79,17%| 9 |12,50%
Wywiad
7 uczniami 2 2,78% 3 4,17% 4 5,56% 8 11,L11% | 0 0,00% 31 |43,06% 2 2,78%
I-1I1

PAT EKO FIZ IND 7AW SPO LLL
Wywiad 33 |4583% | 7 | 972% | 14 [1944%| 6 | 833% | 2 | 278% | 39 [54,17%| 6 | 8,33%
z dyrektorem
Analiza
danych 34 (4722% | 12 |16,67% | 21 |[29,17%| 8 11,11% | 4 5,56% 42 [58,33% | 11 | 15,28%
zastanych
WyWIgd . 28 [38,89% | 9 12,50% | 6 8,33% 2 2,78% 6 8,33% 34 [4722% | 2 2,78%
z rodzicami
WYWla.d. 9 12,50% 1 1,39% | 27 |37,50%| 10 |13,89% | 2 2,78% 10 |13,89% | 4 5,56%
Z uczniami
Wywiad
Z uczniami 2 2,78% 1 1,39% 11 [1528% | O 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I-1I1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).
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Tabela 14. Sposoby realizacji koncepcji (72 szkoly na poziomach CiD)

ANA LOK DOS ZAJ KON

Wywiad

20 27,78% 43 59,72% 26 36,11% 18 25,00% 14 19,44%
z dyrektorem

Analiza
danych 22 30,56% 23 31,94% 27 37,50% 24 33,33% 22 30,56%

zastanych

Wywiad

. . 1 1,39% 2 2,78% 0 0,00% 5 6,94% 6 8,33%
z rodzicami

Wywiad 0 0,00% 21 29,17% 0 0,00% 21 29,17% 20 27,78%
Z uczniami

Wywiad
z uczniami 0 0,00% 15 20,83% 0 0,00% 5 6,94% 5 6,94%
[-1II

IMP ROD SRO WOL

Wywiad 14 19,44% 47 65,28% 51 70,83% 4 5,56%
z dyrektorem

Analiza
danych 20 27,78% 50 69,44% 54 75,00% 6 8,33%
zastanych

Wywiad 12 16,67% 3 4,17% 10 13,89% 24 33,33%
z rodzicami

Wywiad

L 13 18,06% 2 2,78% 2 2,78% 12 16,67%
z uczniami

Wywiad
Z uczniami 3 4,17% 0 0,00% 2 2,78% 0 0,00%
I-1I1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

Jesli chodzi o korelacje wypowiedzi réznych podmiotéw (dyrektorzy, rodzice, uczniowie i analiza
danych zastanych), srednio wystepuje w 45% szkol w zakresie zalozen koncepcji oraz 52% w odnie-
sieniu do sposobow realizacji. Przy czym warto zaznaczy¢, ze ten wynik bierze si¢ z duzej zgodnosci
wskazan dyrektoréw i obserwacji szkoty/placéwki przez wizytatorow. Wysoki poziom korelacji, a wigc
spdjnosci odpowiedzi wystepuje tylko w odniesieniu do bezpieczenstwa i klimatu panujacego w szko-
le (88%), a takze ponadprzecietny wynik (66%) w stosunku do postaw patriotycznych i spolecznych,
ktére potwierdzane sg rowniez przez rodzicéw - dzigki czemu $rednia korelacja pojawia sie w ponad
50 szkotach/placéwkach, a w 14 wysoka (zgodno$¢ odpowiedzi wszystkich 4 podmiotéw). Podobny
wynik w zakresie sposobow realizacji osiagnieto tylko w zakresie bazy lokalowej (61% korelacji -
z czego w 52 szkotach na $rednim stopniu, a w 15 - wysokim). Zobrazowa¢ mozna to nastepujaco:
w zakresie ksztaltowania umiejetnosci uczenia si¢ (LLL) wystepuje niska korelacja odpowiedzi (31%).
Wynika to stad, ze w 41 szkotach na propagowanie uczenia si¢ przez cale zycie i uczenie technik ucze-
nia si¢ wskazano tylko w jednym zrédle, a zaledwie w 15 placowkach t¢ informacje podalo dwdch
respondentéw. Z kolei w zakresie bezpieczenstwa w wiekszosci szkot wystapita wysoka badz srednia
korelacja - tj. informacja uzyskana z jednego zrédla zostala potwierdzona jeszcze dwu- lub trzykrotnie
w danej placowce.
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Wykres 1. Korelacja wypowiedzi na temat zatozen koncepcji
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
Tabela 15. Zatozenia koncepcji (korelacja odpowiedzi — wszystkie szkoly)
JEZ HUM MAT TI WSZ BEZ ZDR
Poziom korelacji % 28% 47% 23% 35% 62% 88% 55%
Jest korelacja 31 65 19 49 95 241 106
Brak korelacji 1 79 72 65 92 59 33 85
Niska k. 2 23 50 18 33 90 48 81
Srednia k. 3 7 14 1 13 5 95 18
Wysoka k. 4 1 1 0 3 0 98 7
Liczba szkol z cechg 110 137 84 141 154 274 191
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PAT EKO FIZ IND ZAW SPO LLL
Poziom korelacji % 66% 28% 44% 30% 25% 66% 31%
Jest korelacja 128 31 74 24 13 161 18
Brak korelacji 1 67 80 96 57 38 82 41
Niska k. 2 56 26 48 21 12 91 15
Srednia k. 3 58 5 24 3 1 56 3
Wysoka k. 4 14 0 2 0 0 14 0
Liczba szkot z cecha 195 111 170 81 51 243 59

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._IDI, dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

Tabela 16. Sposoby realizacji koncepcji (korelacja odpowiedzi — wszystkie szkoty)

ANA LOK DOS ZAJ IMP
Poziom korelacji 42% 61% 42% 52% 43%
Jest korelacja 49 141 56 99 73
Brak korelacji 1 67 90 77 90 95
Niska k. 2 47 74 56 70 45
Srednia k. 3 2 52 0 28 24
Wysoka k. 4 0 15 0 1 4
Liczba szkét z cecha 116 231 133 189 168
ROD SRO WOL KON
Poziom korelacji 71% 75% 35% 45%
Jest korelacja 163 178 38 75
Brak korelacji 1 65 60 70 93
Niska k. 2 142 142 31 57
Srednia k. 3 19 33 7 14
Wysoka k. 4 2 3 0 4
Liczba szkot z cecha 228 238 108 168

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR._ID], dane_zastane, RODZ_FGI, UCZN_FGI).

Na podstawie wywiadu z dyrektorami wizytatorzy stwierdzili, ze wskazane przyklady dzialan rea-
lizujacych koncepcje pracy szkoly w polowie szkél odpowiadaja na potrzeby rozwojowe uczniéw oraz
uwzgledniaja specyfike pracy szkoty (Wykres 2). Rodzi to po raz kolejny pytanie o zasadno$¢ wysokiego
poziomu spelniania obszaréw badawczych w szkotach.



Szkota realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwéj uczniow 35

Odpowiadajg na potrzeby Uwzgledniaja specyfike
rozwojowe uczniéw pracy szkoty
Bak ENE M7k ENE

49% 51% 51% 49%

Wykres 2. Wywiad z dyrektorem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W trakcie tego wywiadu wizytatorzy pytali réwniez o sposoby, w jakich rodzice i uczniowie uczestni-
cza w przygotowywaniu i modyfikacji koncepcji pracy szkoly. Dyrektorzy odpowiadali ogélnikowo o ist-
nieniu takich mozliwosci, unikajac podawania przykladow (,,Koncepcja pracy szkoly jest modyfikowana,
biorac pod uwage rodzicéw i uczniéw, bo na tym mamy si¢ skupic”, ,Daja propozycje dot. funkcjono-
wania szkoly”) lub wskazujac na mozliwos¢ wnoszenia uwag i opinii podczas spotkan z wychowawcami
i przez rade rodzicow.

Podano takze przyktady propozycji zmian zgloszonych przez rodzicow:

Na proébe rodzicow wprowadzono modyfikacje - zmianie ulegly godziny pracy $wietlicy szkolne;.

Rodzice zaproponowali wzmocnienie bezpieczenstwa w szatni oraz zamykanie drzwi wej$ciowych do szkoty (zreali-
zowano te postulaty), pomagaja w wystroju szkoly.

Rodzice opiniuja dokumenty szkoty, opiniuja wnioski o nagrody dla nauczycieli, uczestniczyli w pracach dotyczacych
wyboru patrona szkoly.

Rodzice i uczniowie maja wplyw na modyfikacje koncepcji pracy szkoty poprzez zgtaszanie propozycji wzbogaca-
nia bazy dydaktyczno-lokalowej placéwki (zwigkszenie przestrzeni lokalowej uczniéw, zakup tablicy multimedialnej,
hustawek, remonty sal lekcyjnych, sali do tenisa).

Powyzsze przyklady wskazuja na wspdtprace szkoty z rodzicami, jednak nie maja powigzania z kon-
cepcja — zdefiniowang we wstepie do analizy, a nawet wasko — w charakterystyce do wymagania.

Inne sg odpowiedzi w ankiecie udzielone przez rodzicéw na pytanie o mozliwos¢ wspotdecydowania
o waznych sprawach szkolnych. Zdecydowane przekonanie o posiadaniu takiej mozliwosci zaznaczylo
33% z ponad 18 tysiecy ankietowanych rodzicoéw, 47% respondentéw wskazalo na ewentualnos¢ istnie-
nia mozliwoséci wspotdecydowania.

Podobnie dyrektorzy wypowiadali si¢ w odniesieniu do ucznidw:

Inicjujg akcje charytatywne, andrzejki, zabawy, zielone szkoly, kiermasze $wiagteczne z ich wypiekami i kartkami $wia-
tecznymi, utozenie na korytarzach fawek w celu odpoczynku w czasie przerw, proponuja dlugie przerwy spedza¢ na
zewnatrz szkoly, zajecia taneczne i rozgrywki sportowe w czasie przerw, wykorzystuja chusty animacyjne w czasie
przerw, zglaszaja potrzebe zmniejszenia hafasu.

Uczniowie podaja propozycje imprez szkolnych.

Uczniowie uczestniczg w modyfikowaniu koncepcji pracy szkoly, przedstawiajac swoje sugestie dotyczace organizacji
pracy, np. godzin pracy $wietlicy, przerw obiadowych, reaktywowania sklepiku szkolnego, sugestie dotyczace zajgé
pozalekcyjnych.

Uczniowie na godzinach z wychowawca deklarujg chec uczestnictwa w kotach zainteresowan.

Pojawily sie dwa jednostkowe przyklady wptywu rodzicow na koncepcje w wywiadzie z rodzicami:
~Wprowadzenie wychowania poprzez sztuke - udziat w spektaklach, imprezach kulturalnych”; ,,Rodzice
uznali, ze uczestniczg w ustalaniu najwazniejszych dla szkoly rzeczy (priorytetéw, celéw) poprzez opi-
niowanie statutu”. Wyniki analizy pozwalajg sadzi¢, ze nalezaloby zrezygnowac z pytania rodzicéw w wy-
wiadzie o uczestnictwo w ustalaniu priorytetéw, gdyz odpowiedzi na to pytanie nie wnosza nowych
informacji, a sg ucigzliwe w zarejestrowaniu przez wizytatoréw jego przebiegu. Wystarcza wywiad z dy-
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rektorem oraz wypowiedzi uczniéw na temat tego, co jest dla nich najwazniejsze. Zbiezno$¢ odpowiedzi
rodzicow i ucznidéw pozwala sadzié, ze opinie rodzicow o szkole sg ksztaltowane przez ich dzieci.

W zdecydowanej wiekszosci uczniowie stwierdzaja, ze nauczyciele rozmawiajg z nimi o tym, co jest
wazne w szkole. To, co dla uczniéw jest istotne, to sprawy uczenia si¢, zachowania, oceniania. W 17
przypadkach wskazano jako wazne wylacznie sprawy organizacyjne (dyskoteki, szczgsliwy numerek).
Tylko w czterech przypadkach uczniowie stwierdzili, Ze nauczyciele z nimi nie rozmawiajg, a w jednym,
ze nie ma potrzeby, gdyz wszystko si¢ uczniom podoba. W 13 przypadkach rozmowy uczniéw z nauczy-
cielami sg sporadyczne lub odbywaja si¢ tylko z niektérymi nauczycielami. Wydaje sie, ze wizytatorzy
na poczatku rozmowy niedostatecznie mocno akcentuja, jakie informacje majg uczniowie podawac, stad
najczesciej sa to stwierdzenia o jakich$ konkretach organizacyjnych, o zmianach niemal nie ma wypo-
wiedzi - chociaz pojawiaja si¢ w drugiej czesci pytania.

PODSUMOWANIE WYMAGANIA

Nacisk przez wizytatoréw polozony zostal w tym wymaganiu na dzialania realizacyjne, a nie na anali-
ze, czy przyjete warto$ci majg w danej szkole uzasadnienie pedagogiczne, na przyklad powtarzana jest
teza, ze koncepcja uwzglednia potrzeby uczniow, ale brak jest informacji, jakie to sg potrzeby uczniow
danej szkoty. Koncepcja jest przez wizytatoréw rozumiana jako spelnianie przez szkote zadan ustalonych
w prawie. Tymczasem koncepcja powinna wskazywac na indywidualng strategie dzialania szkoly i w re-
zultacie koncepcje powinny by¢ zréznicowane.

Koncepcja - jako uzgodniony pomyst dzialania edukacyjnego szkoly, a jednoczesnie uwzgledniajacy
obowigzujace prawo o§wiatowe — oznacza, Ze we wspolnej plaszczyznie krajowej (kompetencje kluczowe,
wymagania i inne unormowania) tworzone sg indywidualnie w danych placéwkach wilasne rozwigzania.

Tre$ci w wypowiedzi omawiajacych koncepcje szkoly sa niemal identyczne we wszystkich szkotach,
z przydzielaniem jednakze réznych liter. Przyczyna tego stanu rzeczy powinna by¢ zbadana, gdyz ist-
nieje pewnos¢, ze diagnozy sa subiektywne! W rezultacie wiele szkdt, majac dostep do raportéw po
ewaluacjach zewnetrznych, twierdzi, ze takie same diagnozy w innych szkolach skutkowaly wyzszymi
literami.

Podobnie jak w latach ubieglych litery nie wskazuja na rézny poziom realizowania wymagania
- vide: statystyka spelniania obszaréw. Tym samym decydenci o$wiatowi nie uzyskuja informacji
o rzeczywistym poziomie realizowania tego wymagania. Ponadto analizowane koncepcje sa badane
jako odrebne wymaganie, podczas gdy ich realizacja ma miejsce w pozostatych wymaganiach.

Nie ujawnia si¢ w danych fakt, ze przez koncepcje nalezy rozumie¢ zbiér wartosci edukacyjnych rea-
lizowanych w szkole — w aspekcie rozwoju ucznia, nietraktowanych wylacznie jako wypelnianie ustawo-
wych zadan szkoty. Wyjatkéw pozytywnych jest skrajnie mato.

Kwestia adekwatnosci koncepcji do potrzeb rozwojowych uczniéw i oczekiwan srodowiska oraz spdj-
nosci realizowanych dzialan z koncepcja pracy szkoly nie jest mozliwa do analizy na podstawie dostep-
nych danych z wywiadow.

REKOMENDACJE

Informacje o koncepcji s3 uwidocznione w rozmaity sposob i w réznych zrédtach. Wykorzystano w szko-
tach wszystkie mozliwoséci udostepniania koncepcji. Oczywiscie, mamy do czynienia z réznorodnoscia
okreslen: ,wizja’, ,,misja’, ,,koncepcja’, del absolwenta’, ,,pl zwoju szkoly”. R denci wskazu-
1 ywizja', ,misja’ ,, pcja’, ,model absolwenta’, ,,plan rozwoju szkoly”. Respondenci wskazu
ja, ze koncepcja jest dostepna w réznych zrédlach, co jednak nie oznacza, ze jest znana i akceptowana,
jak oczekuje sie w charakterystyce: ,, Koncepcja... jest znana i akceptowana przez nauczycieli, uczniow
i rodzicow”. W naszym przekonaniu nalezy zapyta¢ wprost, czy jest znana i akceptowana z zastosowa-
niem skali, bo pewne zalozenia koncepcji moga by¢ akceptowane, a inne nie, na przyklad akceptowana
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w calosci, akceptowana w czesci, nieakceptowana — oraz: nieznana. Cho¢ moze bylaby tez wazna infor-
macja, jakie idee sg akceptowane, a jakie nie.

Wizytatorzy musza posiada¢ umiejetnos¢ uogdlnienia zarejestrowanych dziatan w szkole jako dzia-
tania realizujace koncepcje ukierunkowang na rozwoj uczniéw, umiejetno$¢ syntezowania réznych kon-
kretnych informacji o dziataniach szkoly w postaci jakiej§ wartoéci edukacyjnej realizowanej w szko-
le. W zdecydowanej wiekszosci wizytatorzy taka umiejetnoscig si¢ wykazuja. Jednak dane pozyskane
w szkotach pozostawiajg niewielkie pole do manewru wizytatorom, co wynika z niezrozumienia, czym
jest koncepcja w szkotach. Rekomendowane jest upowszechnienie istoty zagadnienia, jakim jest koncep-
cja wsrdd réznych podmiotéw szkolnych.

Poniewaz wprowadzanie sporego zakresu danych przez wizytatoréw jest czasochtonne — moze warto
rozwazy¢ kategoryzowanie wypowiedzi zamiast dostownych zapiséw, utatwiloby to prace wizytatorom
na etapie pisania raportu oraz przyszle analizy danych z wielu szkél. Wizytatorzy operuja podobnym
jezykiem, a poszczego6lne grupy respondentéw — réznym, osoba z zewnatrz, analizujac dane, nie zawsze
bedzie w stanie odgadna¢, co miat respondent na mysli.

Ewaluacja w zakresie koncepcji dokonywana przez wizytatoréw w obecnym ksztalcie jest mato war-
tosciowa. Sg po temu nastepujace przestanki:

« koncepcja nie jest ,drogowskazem” dla wszystkich dziatan w szkole, czyli takze objetych charak-

terystyka pozostalych wymagan,

» opisywane dzialania w ramach poszczegolnych wymagan nie odnoszg si¢ wprost do tresci kon-
cepcji pracy szkoly, kazde wymaganie jest postrzegane przez wizytatoréw jako $wiat odrebny od
innych dziatan.

Wydaje si¢ konieczna superwizja, polegajaca na obserwacji procesu zbierania przez wizytatoréw da-

nych do zdiagnozowania wymagania.






AGNIESZKA BOREK
BEATA DOMERECKA

Z TORNISTREM POD GORKE, CZYLI O TYM, JAK CORAZ TRUDNIEJ
UCZYC SIE UCZNIOM W SZKOLE NA KOLEJNYCH ETAPACH
EDUKACJI

Streszczenie:

o W $wietle danych zebranych podczas ewaluacji zewnetrznej szkoly jawig sie jako srodowiska uczenia sie,
w ktdrych procesy edukacyjne sg - w wiekszo$ci przypadkow — zorganizowane zgodnie z tym, jak jest to opisa-
ne w wymaganiu ,,Procesy edukacyjng sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢”.

o Prawie wszystkie badane szkoly spelniaja wymaganie w odniesieniu do wigkszoéci obszaréw. Wyjatkiem sg
3 obszary na poziomie B: uczniowie maja wplyw na sposéb organizowania i przebieg procesu uczenia sig,
uczniowie czuja si¢ odpowiedzialni za wlasny rozwoj, w szkole lub placoéwce stosowane s nowatorskie rozwig-
zania stuzace rozwojowi uczniow.

 Analiza ankiet badawczych dla uczniéw oraz wynikéw obserwacji lekeji pokazuje, ze dziatania konieczne do
realizacji wymagania:

- nie s powszechnie prowadzone przez nauczycieli,
- nie dotycza wszystkich uczniow,
- nie sg stale obecne w praktyce szkoly.

o Ponadto wraz z kolejnymi etapami edukacji zmniejsza sie odsetek uczniéw wskazujacych na to, ze wymaganie jest
realizowane powszechnie przez nauczycieli, podobnie jak odsetek uczniow, ktorzy deklarujg, ze lubig sie uczy¢.

o Niepokoja dane dotyczace atmosfery w klasach. Wielu uczniéw (35% uczniéw szkot ponadgimnazjalnych,
37% uczniéw szkol podstawowych i az 46% ucznidow gimnazjow) twierdzi, ze w ich otoczeniu sg uczniowie
lekcewazeni przez innych. To duza skala zjawiska dostrzeganego przez ucznidéw i konieczne jest, by nauczyciele
wigksza wage przykladali do wspierania ksztaltowania dobrych relacji miedzy uczniami. W $wietle obecnej
wiedzy pedagogicznej bez tego nie jest mozliwe skuteczne nauczanie i uczenie si¢ uczniéow'.

« Uczniowie w polskiej szkole zbyt rzadko sa w sytuacjach, w ktorych moga dokonywac¢ refleksji nad procesem
wlasnego uczenia sig. Wyniki badania $wiadcza o tym, ze duza cze$¢ uczniéw nie otrzymuje na wszystkich
przedmiotach wsparcia, ktére pomaga im:

- powiazaé prace wlozong w uczenie sie z wynikami, jakie uzyskuja,
- poddac refleksji, to czego nauczyli sie na lekcji,

- przyjrzec sie wlasnym postepom w nauce,

- zaplanowa¢ wlasne uczenie sig.

o Tego typu pomoc ze strony nauczycieli jest coraz mniej obecna w relacjach miedzy uczniem a nauczycielem
na kolejnych etapach edukacji. Tymczasem jest ona ciggle uczniom potrzebna, gdyz umiejetnosci uczenia sie,
ktore nabyli w szkole podstawowej, muszg by¢ rozwijane, bo w przeciwnym razie moga by¢ niewystarczajace
na kolejnych etapach nauki.

o Problemem w polskich szkotach jest obawa duzej czesci uczniéow przed popelnieniem bledu. Wazne w uczeniu
si¢ jest dopuszczenie mozliwosci popetnienia biedu i traktowanie go jako do$wiadczenia, ktére moze by¢ wy-
korzystane do analizowania wlasnego uczenia si¢ i rozwijania umiej¢tnosci dokonywania samooceny.

' E. de Corte, Historyczny rozwdj myslenia o uczeniu sig, [w:] Istota uczenia sic. Wykorzystanie wynikow bada# w praktyce,
red. H. Dumont, D. Istance, F. Benavides, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 70-99.
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o Tylko w szkotach podstawowych i gimnazjach wigkszo$¢ uczniow uwaza, ze na wszystkich zajeciach sg oce-
niani wedlug ustalonych i jasnych dla nich zasad. Zdecydowanie gorzej sytuacja wyglada w szkolach ponad-
gimnazjalnych, w ktorych ponad 20% badanych stwierdza, ze dzieje si¢ tak tylko na polowie zaje¢ lub rzadziej.

o Uczniowie maja maly wplyw na to, jak przebiega proces ich uczenia si¢ w szkole, i jednocze$nie majg duze
poczucie wpltywu na wlasne wyniki w uczeniu sie.

« Uczniowie wysoko oceniajg przydatnoé¢ poza szkola wiedzy i umiejetnosci zdobywanych na lekcjach. Wyraznie
dostrzec mozna tendencje, ze wraz z kolejnymi etapami nauki uczniom jest trudniej znalez¢ powigzanie mie-
dzy tym, co dzieje si¢ w szkole, a codziennoscig poza nig.

« Nauczyciele maja klopot ze wskazaniem dzialan nowatorskich. Widoczne jest to, Ze naduzywaja tego okresle-
nia w stosunku do wlasnej pracy. Przykladowo jako nowatorskie uznajg dziatania wykorzystujace IT, przed-
stawianie celow lub spodziewanych skutkow podjecia dziatania. Dzialania te sg dla nauczycieli nowatorskie,
poniewaz nigdy tak nie pracowali. Dzialania nowatorskie rzadko sa wprowadzane w wyniku badania potrzeb
ucznidow lub na podstawie wnioskéw z jakichkolwiek badan wewnetrznych lub zewnetrznych.

o Wyniki ewaluacji zewnetrznej w postaci liter okreslajacych poziom spelniania wymagan sg zawyzone. Dane
z ankiet badawczych, z obserwacji wywiadéw przeprowadzonych w szkolach pokazuja mniej optymistycz-
ny obraz realizacji wymagania, niz wynika to z poziomu spelniania wymagan okre$lanego przez wizytatoréw
i wyrazanego przez nich konkretna literg.

WPROWADZENIE

Wymaganie ,,Procesy maja charakter zorganizowany w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢” jest bezpo-
srednio zwigzane z uczeniem si¢ uczniow — procesem, dla ktérego powotano do zycia szkoty i placowki
oswiatowe. Z pewnoscig nalezy do najwazniejszych sformutowanych przez panstwo oczekiwan, doty-
czy bowiem codziennej pracy nauczycieli i jej wplywu na osiagnigcia uczniow. Wymaganie to obejmuje
wiekszos¢ elementdw, ktore sa wspdlczesnie uwzgledniane w edukacyjnych teoriach uczenia sig, a tak-
ze potwierdzone wieloma badaniami zwigzanymi z uczeniem si¢ i nauczaniem. Uczenie si¢ powinno
by¢ aktywne, kumulacyjne, samoregulujace, nastawione na cel, umiejscowione w kontekscie i oparte na
wspolpracy?.

Biorac pod uwage charakterystyke calego wymagania, a wiec trzymajac sie jego istoty, na procesy
edukacyjne sklada si¢ wszystko to, co nauczyciele robig (w czasie trwania zajec), by uczniowie osiaggali
zamierzone efekty. Przygladanie si¢ wynikom danych zebranych w toku ewaluacji zewnetrznej daje nam
wiele informacji o funkcjonowaniu szkoly w tym zakresie, o planowaniu proceséw edukacyjnych, o ich
przebiegu, o tym, jak nauczyciele wspieraja uczniéw, jak organizujg prace na lekcji, jaka informacje
zwrotng im dajg, jak dbaja o to, by uczniowie widzieli powigzania miedzy tym, czego si¢ ucza na lekeji,
a innymi przedmiotami, ktére majg w szkole, oraz codziennym zyciem, otaczajagcym $wiatem.

Tabela 1. Spelnianie wymagania przez szkoly w obszarach tworzacych charakterystyke

Liczba szkét, Liczba szkot,

) ktére sp eln.lly ktore nie spelnily
Obszar badania wymaganie wymagania
w danym w danym obszarze
obszarze

»Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placdwce stuzy rozwojowi
ucznidw, a nauczyciele stosuja rézne metody pracy dostosowane do potrzeb 1428 7
ucznia, grupy i oddziatu”

»Nauczyciele ksztaltuja u uczniéw umiejetno$¢ uczenia sie” 1426 9

»Nauczyciele i uczniowie tworzg atmosfere sprzyjajaca uczeniu si¢”. 1431 6

2 Ibidem.
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LI,CZba SZk(.ﬂ’ Liczba szkol,
ktore spelnity P L
. . ktore nie spelnily
Obszar badania wymaganie .
wymagania
w danym
w danym obszarze
obszarze

»Uczniowie znaja stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formulowane wobec 1438 1
nich oczekiwania”.
»Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego uczenia si¢ i wspierajg ich 1431 6
w trudnych sytuacjach”.
»Uczniowie maja wplyw na sposéb organizowania i przebieg procesu uczenia

. L I (o 1188 247
sie. Czuja si¢ odpowiedzialni za wlasny rozwoj”

»Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem”. 1040 397

JW szkole lub placéwce stosowane sg nowatorskie rozwigzania stuzace 1162 276
rozwojowi uczniow’.

»Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom powiazanie réznych

dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Taka organizacja proceséw edukacyjnych 1372 67
pomaga uczniom zrozumie¢ $wiat oraz lepiej funkcjonowaé w spolecznosci

lokalnej”.

»Informowanie ucznia o postgpach w nauce oraz ocenianie pomagaja uczniom 1430 8

uczy¢ si¢ i planowac ich indywidualny rozwo;j™.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Wszystkie te aspekty maja niebagatelny wplyw na proces uczenia si¢ uczniéw, co z kolei sprawia, ze
dbajac o wysoka jakos¢ systemu edukacji, musimy wzig¢ pod uwage wyniki badan prowadzonych w ra-
mach ewaluacji.

STATYSTYKA SPEXNIANIA OBSZAROW

Panstwo wymaga od pracujacych w szkole nauczycieli, by procesy edukacyjne zorganizowane byly tak,
by sprzyjalo to uczeniu si¢ uczniow. Wyjasnieniem znaczenia tej ogdlnej frazy jest charakterystyka obej-
mujaca poziom D oraz poziom B. Poziom spelnienia wymagania jest ustalany w odniesieniu do obsza-
réw, ktdre stanowia tres¢ charakterystyki wymagania na poziomie D oraz na poziomie B.
Analiza raportéow z ewaluacji pokazuje, ze prawie wszystkie badane szkoly spelniaja wymaganie
w odniesieniu do wigkszos$¢ obszaréw. Wyjatkiem sg 3 obszary:
 uczniowie majg wplyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sig, czujg si¢ odpo-
wiedzialni za wlasny rozwdj — 20,8% szkét nie spetnia wymagania w tym obszarze,
 uczniowie uczg si¢ od siebie nawzajem - 38,2% szkol nie spelnia wymagania w tym obszarze,
o w szkole lub placéwce stosowane sg nowatorskie rozwigzania stuzace rozwojowi uczniow - 23,7%
nie spelnia wymagania w tym obszarze.
Wszystkie te obszary tworza charakterystyke wymagania na poziomie B.
Analiza danych z ankiet badawczych, z obserwacji, wywiadéw przeprowadzonych w szkotach poka-
zuje mniej optymistyczny obraz realizacji wymagania, niz wynika to z poziomu spefniania wymagan.
W dalszej czedci tekstu zostaly przedstawione jej rezultaty.
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WYNIKI ANALIZY

Planowanie procesow edukacyjnych w szkole stuzy rozwojowi uczniow, a nauczyciele
stosujg rozne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddzialu

W procesie organizowania uczenia si¢ uczniéw wazne jest nie tylko to, czego uczymy. Niezwykle istotny
dla przebiegu uczenia sig, jego trwalosci i efektywnosci jest sposob, w jaki uczymy. To, czego nauczyciele
powinni nauczy¢, znajduje si¢ w podstawie programowej, natomiast jak to powinni zrobi¢, zalezy od
wiedzy nauczyciela na temat osiaggnie¢ nauki, kompetencji zawodowych, jego doswiadczenia zawodo-
wego, sprawnosci, checi uczenia sie i wielu innych zmiennych. Planowanie proceséw edukacyjnych jest
badane i analizowane z perspektywy rezultatéw zaplanowanych proceséw. Kluczowy jest tu glos uczniow
— ich opinie i do$wiadczenia. Pytania w narzedziach badawczych dotycza nastepujacych kwestii:

o co wynika dla uczniéw z podejmowanego przez nauczycieli planowania,

o jak uczniowie odbieraja przebieg tych proceséw,

o w jakim stopniu sposob, w jaki nauczyciele realizuja procesy edukacyjne, jest dostosowany do

potrzeb ucznia, grupy i klasy.

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?
Nauczyciele zrozumiale tltumaczg zagadnienia, n = 61 943
Szkoty podstawowe
Gimnazja
Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B dozadnego M domniejniz potowy M dopotowy M do wiekszosci W do wszystkich
Wykres 1. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?
Nauczyciele potrafig zainteresowaé mnie tematem, n = 61 968

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B dozadnego m domniejnizpotowy M potowy M do wiekszosci m do wszystkich
Wykres 2. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasuja ponizsze zdania?
Podczas zaje¢ bytam(em) dzisiaj zaangazowana(ny), n =15 891
Szkoty podstawowe
Gimnazja
Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika
Licea ogdlnoksztatcace

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%
B nazadnych zajeciach ® namniej niz potowie zaje¢ I na potowie zajec

B na wiekszosci zaje¢ B na wszystkich zajeciach
Wykres 3. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?
Sposéb, w jaki nauczyciele ucza, powoduje, ze chce sie uczy¢, n=61972

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B dozadnego M do mniejnizpotowy M dopotowy M do wiekszosci W do wszystkich

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Z zebranych danych wynika, ze w najwiekszym stopniu procesy edukacyjne sa dostosowane do po-
trzeb uczniéw i uczennic w szkolach podstawowych - tu jest najwyzszy odsetek uczniéw wskazujacych
w ankiecie ,,Moja szkola”, iZ wszyscy nauczyciele zrozumiale dla uczniéw tlumacza zagadnienia, potrafig
zainteresowa¢ tematem lekcji, prowadza zajecia tak, zZe uczniowie si¢ w nie angazuja oraz ze chcg sie
uczy¢. Najnizszy jest takze odsetek uczniow wskazujacych, ze robi tak mniej niz potowa nauczycieli.
W pordéwnaniu z innymi typami szkoél najnizej przez uczniéw oceniani sa pod tym wzgledem nauczycie-
le z licedw ogdlnoksztalcacych i technikow (wyjatkiem jest jedynie poziom zaangazowania ucznidw, kto-
ry jest na podobnym poziomie we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych i w gimnazjach). Widoczna
jest tendencja, ze wraz z kolejnymi etapami edukacji zmniejsza si¢ odsetek uczniow wskazujacych na to,
ze tego typy dzialania sg prowadzone przez nauczycieli powszechnie (odpowiedzi ,,do wszystkich’, ,,do
wiekszosci”). Jedynie w szkolach zawodowych dzialania te sg czestsze — zdaniem uczniéw - niz w gim-
nazjach i pozostalych szkolach ponadgimnazjalnych (Wykresy 1-4).

Uczniowie znaja stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formulowane wobec nich
oczekiwania

Uczenie sig¢ jest dzialaniem podejmowanym przez ucznia i rozgrywajacym sie w jego swiadomosci. Z tego
zalozenia wyplywa dla wspolczesnych nauczycieli konieczno$¢ organizowania efektywnego srodowiska
uczenia sig, czyli takich warunkéw, by ten proces byl mozliwy. Stad wyplywaja obowiazek czuwania nad
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procesami, jakie majg miejsce w klasie, oraz odpowiedzialnos¢, jaka musi on podjac. W ksiazce Istota ucze-
nia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce znajdujemy wiele badan prezentujacych wiedzg na temat
koniecznych dzialan nauczycieli. Dziatan, ktdre sprzyjaja tworzeniu efektywnego srodowiska uczenia sie.

Wirdd dziesigciu najwazniejszych odkry¢ kognitywnych badan nad uczeniem si¢ autorzy Istoty uczenia
sie wymieniaja wykorzystywanie struktury $wiata zewnetrznego po to, by organizowac struktury wiedzy
w umysle. Dla nauczyciela ksztaltowanie struktury w $rodowisku oznacza, Ze i on sam, i uczen musza by¢
swiadomi celow, ktore kieruja pracg na lekeji. Dlatego wlasnie nauczyciel zapoznaje uczniow z celami lekcji,
a takze upewnia si¢, Ze uczniowie rozumiejg cele. Najbardziej jednak inspirujace jest dla procesu uczenia sie
wspodluczestniczenie w procesie tworzenia celéw. Zapoznawanie ucznidow z celami to moment, kiedy ucz-
niowie/uczacy si¢ majg mozliwos¢ przejmowania odpowiedzialnosci za wlasny proces uczenia si¢. Dlatego
ten aspekt nauczycielskiej pracy znalazl swoje miejsce w wymaganiu ,,Procesy sa zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczeniu si¢”. Rownie waznym czynnikiem wspierajagcym uczenie si¢ uczniow jest zapoznawanie
ich z oczekiwaniami, jasne formulowanie wymagan, wskaznikéw, dzigki ktérym uczacy sie sa w stanie oce-
ni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci. Zdaniem R.J. Marzano ,,Prawdopodobnie najbardziej podstawo-
wym zagadnieniem, z jakim musi poradzi¢ sobie nauczyciel, jest okreslenie i przedstawienie uczniom celéw
nauczania, $ledzenie ich postepow i §wietowanie sukceséw”™. Z przywotanych przez niego badan wynika, ze
okreslanie celow lekcji jest skutecznym sposobem wplywania na uczenie sig*.

Wihasciwie sformulowane cele jasno wskazuja, jaka wiedze i jakie umiejetnosci moga potencjalnie
zdoby¢ uczniowie na lekgji. Stad juz tylko krok do wyznaczenia efektéw uczenia si¢ czyli oczekiwan, ja-
kie sprzyja¢ bedg okresleniu, w ktéorym momencie zdobywania wiedzy i umiejetnosci znajduje sie uczen.

Ze wzgledu na te wlasnie wiedze na temat skutecznej organizacji proceséw uczenia si¢ w wymaganiu
znalazl si¢ obszar ,,Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formulowane wobec nich ocze-
kiwania” poddawany badaniu za pomocg informacji z kilku zrédet i wielu narzedzi. Kryterium pozwa-
lajagcym oceni¢ zebrany material jest powszechnos¢, a pytanie badawcze, na ktére szukamy odpowiedzi,
brzmi: Jak wielu uczniéw zna stawiane przed nimi cele uczenia si¢ i formutowane wobec nich oczekiwa-
nia. Do analizy wybrano odpowiedzi uczniéw na pytania zamkniete, a takze wyniki obserwacji, jakich
dokonali na lekcjach wizytatorzy.

Jesli wezmiemy pod uwage statystyki spetniania wymagania w tym obszarze, to we wszystkich ba-
danych szkotach wizytatorzy uznali, ze uczniowie znajg cele i oczekiwania. Przygladajac si¢ uzyskanym
danym, dostrzezemy, Ze najlepiej zorientowani w celach lekcji s3 uczniowie szkét podstawowych. Ich
odpowiedzi (Wykres 5), ze moga tak powiedzie¢ o wigkszosci lub wszystkich zajeciach, stanowia az 91%
wszystkich udzielonych odpowiedzi. Niewiele mniejszy procent takich odpowiedzi udzielili uczniowie
szkot gimnazjalnych (po okolo 84%). Jednoczesnie na obserwowanych lekcjach wizytatorzy potwierdza-
ja, ze uczniowie mieli taka mozliwos¢ na ponad 95% lekcji. Nie ma w tym przypadku istotnych réznic
miedzy poszczegdlnymi typami szkol.

Formulowania celow, a takze sposobéw ich podawania dotyczyto otwarte pytanie kierowane do wi-
zytatorow uczestniczacych w obserwacjach lekcji. W arkuszu obserwacji jedna z dyspozycji brzmiata:
»Opisz, w jaki sposob nauczyciel przedstawial cele zajec i upewnial sie, czy stuchacze to zrozumieli. Jak
formulowal oczekiwania w trakcie zajec?”. Sposrod wypowiedzi wizytatoréw wylosowano po dwiescie
dla szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych i przeanalizowano je, tworzac katego-
rie odnoszace si¢ do spostrzezen wizytatorow. Ich zdaniem nauczyciele przedstawiali cele, upewniali sie,
ze uczniowie zrozumieli, oraz podawali oczekiwania:

» wykorzystujac filmy, ¢wiczenia, ukladanki,

o przedstawiajac wymagania, oczekiwania,

» odwolujac si¢ do wiedzy uczniéw i ich doswiadczen pozaszkolnych,

« tak organizujac prace, ze uczniowie sami je sformutowali,

» podajac cele stownie,

+ pytajac ucznidw, czy rozumiejg cele,

« podajac temat lekeji,

« omawiajac sposoby pracy i zagadnienia podejmowane na lekcji.

Wirdd opiséw wizytatorskich znalaza sie rowniez kategoria — te elementy nie pojawily si¢ na lekcji.

* R.J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, CEO, Warszawa 2012, s. 15.
4 Ibidem, s. 18.
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Wiem, co byto dzisiaj celem lekcji, n =59 773

Na zadnych zajeciach
Na mniej niz potowie zajec
Na potowie zajec B ponadgimnazjalne

Na wiekszosci zajec [ gimnazja

Na wszystkich zajeciach M podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 5. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniow szkél podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimna-
zjalnych na pytanie: ,Na jakiej czesci lekcji prawdziwe jest zdanie »Wiem, co bylo dzisiaj celem lekeji«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Opisz, w jaki sposéb nauczyciel przedstawit cele zajec i upewniat sie, ze uczniowie to zrozumieli.
Jak formutowat oczekiwania w trakcie zaje¢? n = 600

Wykorzystujac film, ¢wiczenia, ukfadanki

Przedstawiajac wymagania, oczekiwania

Odwotujac sie do wiedzy uczniéw i doswiadczen
pozaszkolnych

Uczniowie sami je sformutowali

Te elementy nie wystapity na lekcji

Pytajac, czy rozumieja, co bedzie na lekgji
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Wykres 6. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw w arkuszu obserwacji lekcji ,,Opisz, w jaki sposob
nauczyciel przedstawial cele zaje¢ i upewnial sie, ze uczniowie to zrozumieli. Jak formutowal oczekiwania w trakcie

zajec?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Przygladajac si¢ tym odpowiedziom wizytatoréw, wida¢ wyraznie, ze najczesciej wymieniali oni
stowny sposéb ich prezentowania (i tu najwiecej razy zaobserwowano taki sposéb w gimnazjach). W po-
zostalych kategoriach nie dostrzega si¢ istotnych réznic miedzy poszczegélnymi typami szkét. W opi-
sach zaczerpnietych z obserwacji pojawiajg si¢ jednak odpowiedzi, ktére trudno zakwalifikowa¢ jako
przedstawianie celu lekcji. Dotyczy to odpowiedzi, ze nauczyciel podat temat lekcji (wizytatorzy opisali
tak 36 lekcji w szkotach podstawowych i ponadgimnazjalnych oraz 42 lekcje w gimnazjach), oméwil, co
uczniowie beda robi¢ na lekcjach i/lub jakie zagadnienia bedg poruszone (29 lekcji w szkofach podsta-
wowych, 21 w gimnazjach i 33 w szkotach ponadgimnazjalnych). Trudnos¢ interpretacji tych danych
wynika z faktu, Ze o pracy nauczycieli §wiadczy tu przetworzona przez obserwatora informacja. Z jednej
strony wizytatorzy w ponad 90% obserwowanych lekcji uznali, Ze nauczyciele podali cele lekeji, z drugiej
strony w pytaniu otwartym w niewielkim stopniu odnoszg si¢ do sposobu ich podawania. W stosunku
do tego aspektu w wypowiedziach wizytatoréw utworzono tu tylko trzy kategorie: stowne podanie celu,
wykorzystanie réznego rodzaju ¢wiczen, filméw i ukladanek pomocnych przy odkrywaniu celéw przez
samych ucznidéw oraz ustalenie przez nich celu lekcji. Pozostale wymienione kategorie nie odnosza si¢ do
celéw. Celem lekeji bowiem nie musi by¢ jej temat (cho¢ taka sytuacja moze si¢ zdarzy¢), tak jak nie jest
nim omawianie sposob6w pracy na lekcji, zagadnien, jakie na lekcji zostang poruszone, czy tez odwoly-
wanie si¢ do doswiadczen pozaszkolnych lub juz zdobytej przez uczniéw wiedzy.

Wiem, dlaczego czegos sie ucze na tej lekcji, n = 63 600
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Wykres 7. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw w ankiecie ,M6j dzien” na pytanie: ,,Do jakiej czesci
zajec pasuje zdanie »Wiem, dlaczego si¢ czegos ucze na lekeji«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Kolejne pytanie kierowane do uczniéw odnosito sie do ich $wiadomosci celow. Ucznidéw spytano, do
jakiej czesci zaje¢ pasuje stwierdzenie ,Wiem, czego si¢ ucze na tej lekcji”. Najwieksza wiedze na ten te-
mat deklarujg uczniowie szkét podstawowych. Ponad 84% z nich twierdzi, ze dzieje si¢ tak na wszystkich
zajeciach lub na wiekszosci z nich, nieco mniej uczniéw gimnazjow (74%), a najmniej uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych (62%). Przy analizowaniu danych w tym obszarze wizytatorzy brali pod uwage
kryterium powszechnos$ci. Oceniajac zatem te aspekty dziatan nauczycieli, ktore sprzyjaja wiedzy na
temat celu uczenia si¢ na danej lekeji, mozna zauwazy¢, ze najbardziej powszechne sg one w szkolach
podstawowych, a najmniej powszechne w szkotach ponadgimnazjalnych.
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Nauczyciele wyjasniaja nam, jakich dziatan oczekuja od nas na lekcjach, n = 63 600
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Wykres 8. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw w ankiecie ,Moja Szkola” na pytanie: ,,Do jakiej czegsci
nauczycieli pasuje zdanie »Nauczyciele wyjasniaja nam, jakich dziatan oczekuja od nas na lekcjach«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W interesujacym nas obszarze badania, rdwnie wazne jak znajomos¢ celow lekgji, jest informowanie
uczniéw o oczekiwaniach nauczycieli zwigzanych z przeprowadzang lekcjg. W tym przypadku rowniez
najbardziej powszechne jest to dzialanie nauczycieli w szkotach podstawowych (86%), a najmniej po-
wszechne w szkotach ponadgimnazjalnych (73%). Jednak gdy powrdécimy do danych zebranych przez
wizytatoréw przy obserwowaniu lekcji (Wykres 6), dostrzec musimy, Ze wizytatorzy podawanie uczniom
wymagan, oczekiwan zaobserwowali jedynie na 7 lekcjach w szkolach podstawowych, 5 w gimnazjach
i 2 w szkolfach ponadgimnazjalnych. Nie wiemy jednak, czy wizytatorzy nie widzieli tego elementu lekcji,
czy jedynie nie zapisali tego w arkuszu obserwacji.

Nauczyciel upewnia sig, czy wtasciwie zrozumiatam(em) to,
o czym moéwilismy na lekcji, n = 64 294
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Wykres 9. Rozklad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,,Moja szkola” na pytanie: ,,Do jakiej czeéci zaje¢ mozesz zastoso-
wa¢ zdanie »Nauczyciele upewniajg si¢, czy wlasciwie zrozumiatam/zrozumiatem to, o czym moéwilismy na lekcji«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
Dla tworzenia wlasciwych struktur wiedzy wazne jest budowanie przez nauczycieli $wiadomosci pro-

cesu uczenia sie, stad niezwykle istotne staje sie upewnianie si¢ nauczyciela, czy uczen rozumie, co si¢ na
lekcji dzieje, nad czym pracuje i w jakim momencie tego procesu jest. 81% uczniow szkot podstawowych
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twierdzi, Ze takie dzialania nauczyciela maja miejsce na wszystkich zajeciach badz wigkszosci z nich.
Nieco mniej uczniéw wskazalo na powszechnos¢ tych dziatan w gimnazjach (76%), a najmniej w szko-
tach ponadgimnazjalnych (72%).

Nauczyciele i uczniowie tworza atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie

Kolejny obszar badania obejmuje tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu si¢. Nasza wiedza na temat
wplywu motywacji i emocji na proces uczenia si¢ znacznie wzrasta, dlatego i w wymaganiach panstwa
pojawia sie wiele odniesien do tego aspektu formowania przez nauczycieli Srodowiska uczenia si¢. Rola
nauczycieli w tym wzgledzie to podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczen-
stwa, dostrzeganie mozliwosci uczniéw, budowanie poczucia wlasnej wartosci i wspdlnej odpowiedzial-
nosci za to, co dzieje sie na lekcji.

W badanym okresie wérdd wszystkich ewaluacji (1437), jakie obejmowaly to wymaganie, w 1431 wizy-
tatorzy uznali, Ze wymaganie w tym obszarze jest spelnione. Badano powszechnos¢ dziatania nauczycieli,
proszac o odpowiedzi na pytania: ,W jaki sposdb nauczyciele i uczniowie tworza atmosfere sprzyjajaca
uczeniu sie podczas zajec?”, ,Jakie s3 opinie uczniow i rodzicéw na temat atmosfery panujacej w szkole?”.

Nauczyciele dbajg o dobre relacje miedzy moim dzieckiem
a innymi uczniami, n = 80 603
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Wykres 10. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez rodzicéw w ankiecie na pytanie: ,Do jakiej czesci nauczycieli
pasuje zdanie »Nauczyciele dbajg o dobre relacje miedzy moim dzieckiem a innymi uczniami«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W ocenie rodzicéw zdanie ,Nauczyciele dbaja o dobre relacje pomiedzy moim dzieckiem a innymi”
najbardziej odpowiada relacjom w szkofach podstawowych (79% wskazan, ze tego zdania uzy¢ mozna
do wiekszosci lub wszystkich nauczycieli, wobec 71% w gimnazjach i 73% w szkotach ponadgimnazjal-
nych). Uczniowie nieco inaczej oceniaja to, co dzieje si¢ w szkole. Poproszono ich w badaniu o oceng
prawdziwosci stwierdzenia ,,Niektorzy uczniowie w mojej szkole sg lekcewazeni przez innych”

Niektorzy uczniowie w mojej szkole sg lekcewazeni
przez innych, n =63 600
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B Szkoty podstawowe

Wykres 11. Rozklad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Niepokoi fakt, ze 35% uczniéw szkél ponadgimnazjalnych, 37% uczniéw szkdt podstawowych i az
46% ucznidow gimnazjow twierdzi, ze tacy uczniowie s3 wérdd nich. To dos¢ duza skala zjawiska dostrze-
ganego przez uczniow i warto by¢ moze przyjrzec¢ sie mu nieco glebiej. Jesli sa uczniowie lekcewazeni
przez innych, z duza doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢ mozemy, ze u tych lekcewazonych uczniéw
proces uczenia si¢ nie przebiega/lub moze nie przebiega¢ tak efektywnie jak powinien/mogliby. Z tak
sformulowanego pytania trudno wnioskowac o tym, ilu uczniéw jest lekcewazonych, mozemy jedynie
dostrzec, ze wielu uczniéw dostrzega takie osoby wokdt siebie.

Pytanie o to, jak wspolpracujg ze sobg w procesie uczenia si¢ sami uczniowie znalazlo si¢ réwniez
w zakresie naszych zainteresowan (Wykres 12). Wzajemna pomoc w nauce deklaruje 82% uczniow szkot
podstawowych, 66% uczniéw szkét ponadgimnazjalnych i tylko 58% ucznidéw gimnazjow. Zestawienie
odpowiedzi na to pytanie w polaczeniu z poprzednim wykresem ilustrujacym dostrzeganie przez ucz-
niéw problemu lekcewazenia innych kaze nam zastanowi¢ si¢ nad waga podejmowania przez nauczycieli
dziatan sprzyjajacych budowaniu relacji miedzy uczniami w tym okresie zycia mlodych ludzi. Z tych
dwu danych wynika, ze wspodlpraca nie jest mocng strong gimnazjalistow, a to z kolei - jak pokazujg ba-
dania - moze mie¢ gleboki wplyw na skutecznos¢ nauki i jest problemem do rozwiazania przy budowa-
niu efektywnego $rodowiska uczenia sie.

My uczniowie pomagamy sobie w nauce, n = 63 600
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Wykres 12. Rozklad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,,M¢j dzien” na pytanie: ,,Do jakiej czesci zaje¢ mozna zasto-
sowac¢ zdanie »My uczniowie pomagamy sobie w nauce«?”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Nauczyciele motywuja uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych
sytuacjach

Tworzenie efektywnego $rodowiska nauki to réwniez pobudzanie uczniéw do aktywnosci oraz wspiera-
nie ich w trudnych sytuacjach. Nauczyciele nie tylko powinni przygotowywac i prowadzi¢ lekcje w spo-
sOb ulatwiajacy i pobudzajacy aktywnos¢ ucznidw, ale takze budowac ich przekonanie, ze s3 w stanie
wykona¢ zadania zaplanowane na lekcje, moga liczy¢ na wsparcie nauczycieli w trudnosciach, jakie na-
potkaja w procesie uczenia sie. Wizytatorzy poszukujg w badaniu dowodu, ze dzialania podejmowane
w tym wzgledzie przez nauczycieli sa powszechne. Najbardziej interesujace z punktu widzenia tej wlasnie
powszechnosci sg odpowiedzi ucznidw, a takze ich rodzicow.

Zdaniem 88% rodzicow ucznidw szkol podstawowych (Wykres 13) o wszystkich nauczycielach
lub wigkszos$ci z nich mozna powiedzie¢, ze wierzg w mozliwosci ich dzieci. W przypadku rodzicéw
gimnazjalistow odsetek ten spada do 56% i jest nizszy niz odsetek rodzicéw w szkotach ponadgimna-
zjalnych (66%).
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Nauczyciele wierza w mozliwosci mojego dziecka, n = 63 600
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Wykres 13. Rozklad odpowiedzi w ankiecie dla rodzicéw na pytanie: ,,Do jakiej czesci nauczycieli prawdziwe jest
zdanie »Nauczyciele wierza w mozliwosci mojego dziecka«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Podobnie jest w przypadku kolejnego pytania odnoszacego si¢ do stosowania przez nauczycieli po-
chwal. Najczesciej o tym, Ze nauczyciele chwalg dzieci bardziej, niz krytykujg, méwiag rodzice uczniow
szkot podstawowych. 74% sposréd nich moze tak powiedzie¢ o wszystkich lub wiekszej czesci nauczy-
cieli. Nizej oceniajg takie dziatania rodzice gimnazjalistow (62%) oraz uczniéw szkoét ponadgimnazijal-
nych (64%). Przy analizowaniu tych danych musi si¢ pojawi¢ pytanie, czy jest to dzialanie dostatecznie
powszechne. Jak twierdzi na podstawie badan Marzano, jedna z najbardziej skutecznych strategii w bu-
dowaniu $rodowiska uczenia si¢ jest Swietowanie sukceséw uczniow. Méwiac o tym, mamy na mysli nie
jednorazowe dziatania podkreslajace wielkie sukcesy uczniéw, ale raczej dostrzeganie drobnych krokow
na drodze ich rozwoju. Dlatego wlasnie chwalenie dzieci jako dostrzeganie ich nawet niewielkich poste-
péw powinno by¢ standardowym dzialaniem nauczycieli na kazdym etapie edukacyjnym.

Nauczyciele chwalg moje dziecko czesciej, niz krytykuja;
n=124582
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Wykres 14. Rozktad odpowiedzi w ankiecie dla rodzicéw na pytanie: ,,Do jakiej cz¢$ci nauczycieli pasuje zdanie
»Nauczyciele chwala moje dziecko cze$ciej niz krytykuja«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Budowanie poczucia wspolnoty w uczeniu si¢ oraz mozliwo$¢ liczenia na nauczyciela w potrzebie sa
niezwykle istotnymi czynnikami w tworzeniu atmosfery sprzyjajacej procesowi uczenia si¢. Uczniéw zapy-
tano zatem, czy moga liczy¢ na pomoc nauczycieli. Najwyzej t¢ pomoc doceniajg uczniowie szkét podsta-
wowych. 8% uczniéw jest sklonnych przypisa¢ zdanie ,,Nauczyciele pomagajg mi, jesli potrzebuje wsparcia”
wszystkim nauczycielom lub wiekszosci z nich. O wiele rzadziej twierdza tak uczniowie gimnazjow (67%
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deklaruje, ze moze tak powiedzie¢ o wszystkich nauczycielach lub wiekszosci z nich). Najrzadziej zas poja-
wia sie takie spostrzezenie w wypowiedziach uczniéw szkét ponadgimnazjalnych (62%). W odniesieniu do
dwu typow szkot nie jest to zatem stwierdzenie zbyt powszechne. Dzieje si¢ tak z pewnoscig ze szkoda dla
procesu edukacyjnego.

Nauczyciele pomagaja mi, jesli potrzebuje wsparcia, n = 63 600
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Wykres 15. Rozktad odpowiedzi rodzicéw w ankiecie ,Moja szkota” na pytanie: ,Do jakiej czesci nauczycieli praw-
dziwe jest zdanie »Nauczyciele chwalg moje dziecko czeéciej niz krytykuja«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W toku ewaluacji uczniom zadano tez proste pytanie: ,,Do jakiej czgsci zaje¢ mozna zastosowac zdanie
»Lubie sie uczy¢ na lekcjach«?”, bedace oceng tego, co na lekgji si¢ dzieje, stanowigce swoiste podsumowa-
nie i odniesienie si¢ do atmosfery tworzonej w czasie jej trwania. I tu znowu najbardziej optymistyczna
wizja pojawia si¢ w wypowiedziach uczniéw szkot podstawowych, dla ktérych w 78% odnosi si¢ to do
wszystkich lub do wigkszosci zaje¢. O wiele nizsze wskazania znajdujemy w wypowiedziach uczniéw gim-
nazjow i szkot ponadgimnazjalnych - 47%. Przy czym wyraznie zmniejsza si¢ ocena, ze odnosi si¢ to do
wszystkich zaje¢ (32% ucznidéw w szkofach podstawowych wobec 9% ucznidéw pozostatych typow szkot).

Wszystkie przytoczone powyzej wyniki obejmujace ten obszar badania (a co za tym idzie - i pracy
nauczycieli) kaza wnikliwiej przyjrze¢ si¢ temu zakresowi nauczycielskich oddziatywan. Skoro kryte-
rium oceny pracy jest powszechnos¢, powinni$my sie zastanowi¢, czy uzyskane rezultaty satysfakcjonuja
nas pod tym wzgledem. Wydaje sie, ze jednak dzialania nauczycieli powinny by¢ o wiele bardziej po-
wszechne, anizeli wynika to z wypowiedzi uczniéw i rodzicéw. By¢ moze jest to dobre pole do rozwoju
nauczycielskiego profesjonalizmu.

Lubie sie uczy¢ na lekcjach, n = 63 600
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Wykres 16. Rozktad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,Moja szkota” na pytanie: , Do jakiej czesci zajec zastosowa’
mozesz zdanie »Lubie sie uczy¢ na lekcjach«?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Wizytatorzy w toku badania przeprowadzaja réwniez wywiad z uczniami po obserwowanej lekcji.
Zadaja wtedy uczniom pytanie, co pomagato wam si¢ uczy¢ na tej lekcji. Wérédd wszystkich wywiadow
wylosowano po dwiescie z kazdego typu szkoly i skategoryzowano odpowiedzi (Wykres 17).

Co pomagato ci sie uczy¢ na tej lekcji? n = 600
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Wykres 17. Rozktad odpowiedzi uczniéw w wywiadzie po obserwowanej lekcji na pytanie: ,,Co pomagato ci sie
uczy¢ na tej lekcji?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Jesli przyjrzymy si¢ wypowiedziom uczniéw, to dostrzegamy réznice w zaleznosci od typu szkoty. Dla
uczniow szkot podstawowych trzy najwazniejsze elementy wspierajace proces uczenia sie (na obserwo-
wanych przez wizytatoréw lekcjach) to materialy i pomoce dydaktyczne (88 wskazan), praca w grupach
(39) oraz prezentacje i uzycie IT (35). Nieco inaczej wyglada sytuacja w gimnazjach. Tu zaraz po pomo-
cach i materiatach (91 wskazan) znalazla sie postawa nauczyciela (89 wskazan) i praca w grupach (58).
Dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych natomiast na pierwszy plan wysuwa sie postawa nauczyciela
i jego pomoc (az 119 wskazan), na drugim miejscu materiaty i pomoce (79) i praca w grupach (58).
Musimy jednak pamigta¢, ze wywiad dotyczyt juz przeprowadzonej przez nauczyciela lekcji, a nie prze-
konan uczniéw o najlepszym dla nich sposobie ich organizowania. Mozna zatem sadzi¢, ze jedynie 10%
odpowiedzi, ze sprzyjaly eksperymenty i dos§wiadczenia, jest raczej spowodowane tym, ze takie dzialanie
nie wystapilo na obserwowanych lekcjach.

Informowanie ucznia o postepach w nauce oraz ocenianie pomagaja uczniom uczyc si¢
i planowac ich indywidualny rozwoéj

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy na temat skutecznego uczenia si¢ i nauczania duze znaczenie ma
otrzymywanie przez ucznidéw informacji zwrotnej pozwalajacej budowac swiadomos¢, co zrobili dobrze,
co trzeba w ich pracy jeszcze poprawic i jak nalezy to zrobi¢. ,,Formutowanie przez nauczyciela informa-
cji zwrotnej dla ucznia pomaga mu w rozpoznawaniu »strefy najblizszego rozwoju« ucznia i przekazaniu
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mu wskazéwek do dalszej drogi jego rozwoju. Dzieki informacji zwrotnej uczen zauwaza, ze sie uczy,
i nabiera checi do dalszej nauki™.

W swietle dzisiejszej wiedzy na temat czynnikéw potrzebnych do skutecznego uczenia sie i nauczania
kluczowe jest powiazanie pracy wlozonej przez ucznia/uczennice w wykonanie danego zadania, z suk-
cesem jaki on lub ona osigga®. Pomaganie uczniom w zastanawianiu si¢ nad ich procesami przyswajania
wiedzy ma znaczenie dla ich uczenia si¢. Chodzi tu o poznanie wlasnego procesu poznania (metapo-
znanie). ,Pomaga ono uczniom aktywnie monitorowa¢, ocenia¢ i optymalizowa¢ wlasne przyswajanie
i wykorzystywanie wiedzy™’.

Przyjrzyjmy sie, jak w szerszym ujeciu czasowym przebiega wspieranie procesu uczenia si¢ uczniow
iuczennic przez nauczycieli poprzez budowanie ich §wiadomosci tego, jak si¢ ucza. Dane dotyczace oce-
niania byly zbierane miedzy innymi poprzez badanie ankietowe uczniéw (ankieta ,,Mdj dzier, w ktorej
uczniowie mogli odnie$¢ sie do tego, jak w dniu badania przebiegat ich proces uczenia sig, i ankieta
»Moja szkola”, w ktorej uczniowie mogli odnies¢ si¢ do tego, jak — ich zdaniem - zwykle si¢ dzieje), ba-
danie ankietowe nauczycieli oraz poprzez obserwacje lekcji.

Uczniéw biorgcych udziat w ankiecie ,, Moja szkota” zapytano o to, czy nauczyciele rozmawiajg z nimi
na temat ich postepdw w nauce. Okazuje sie, ze w opinii uczniéw, nie wszyscy nauczyciele prowadza
z nimi tego typu rozmowy. Oznacza to, ze s przedmioty, w przypadku ktérych uczniowie nie otrzymuja
od swoich nauczycieli wsparcia w refleksji nad ich uczeniem si¢. Wida¢ tez, ze na wyzszych etapach nauki
spada odsetek uczniéw, ktorzy deklaruja, ze takiego wsparcia udziela im wigkszos$¢ nauczycieli (Wykres 18)
(wyjatkiem sg szkoly zawodowe, w ktorych ten odsetek jest wyzszy).

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasuja ponizsze zdania?
Nauczyciele rozmawiaja ze mna o postepach w nauce, n =61 979

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10%  20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%

M dozadnego M do mniej niz potowy ¥ dopotowy M do wiekszoici B do wszystkich

Wykres 18. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Przedmiotem badania bylo takze to, czy uczniowie wspoélnie z nauczycielami poddaja refleksji powo-
dy, ktore wplywaja na sukcesy w nauce. Uzyskane wyniki pokazujg, Ze najczesciej uczniowie maja tego
typu do$wiadczenia w szkolach podstawowych, w ktorych te dzialania sa najpowszechniejsze (uczniowie
zaznaczajg, ze majg takie doswiadczenia ze wszystkimi nauczycielami lub wiekszoscig z nich - w sumie
wskazuje na to 71% ankietowanych). W pozostatych typach szkoét dzieje si¢ to o wiele rzadziej. Najgorzej
wypadaja szkoly ponadgimazjalne (wyjatkiem sg szkoly zawodowe). Wyniki te $wiadczg o tym, ze duza
cze$¢ uczniow nie otrzymuje od nauczycieli wsparcia na wszystkich przedmiotach, co pomagatoby im
powigzac¢ prace wlozong w uczenie si¢ z rezultatami, jakie uzyskuja.

°> D. Sterna, J. Strzemieczny, Organizacja procesow edukacyjnych dla wspierania uczenia sie, [w:] Jakos¢ edukacji. Rozno-
rodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.

¢ R.J. Marzano, op. cit., s. 20-21.

7 M. Schneider, E. Stern, Uczenie si¢ z perspektywy poznawczej: dziesie¢ najwazniejszych odkryé, [w:] Istota uczenia sie...,
s. 121.
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Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasujg ponizsze zdania?
Nauczyciele rozmawiajg ze mng o tym, co wptyneto na moje sukcesy w nauce, n =61 983

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
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B do zadnego B do mniej niz potowy ¥ do potowy B do wigkszosci B do wszystkich
Wykres 19. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Przyjrzyjmy si¢, jak wyglada kwestia udzielenia uczniom informacji zwrotnej w $§wietle danych z ob-
serwacji. Wynika z nich, Ze jest to dzialanie powszechne we wszystkich typach szkét (Wykres 20: odpo-
wiedzi ,,w kazdej sytuacji” i ,w wiekszosci sytuacji’).

Uczniowie otrzymuja informacje zwrotng dotyczaca efektéw ich pracy, n = 8632

Szkoty podstawowe 1

Gimnazja 1

Zasadnicze szkoty zawodowe 1
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10%  20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90% 100%
B w kazdej sytuacji B w niektérych sytuacjach M w wiekszosci sytuacji B w zadnej sytuacji
Wykres 20. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Udzielana informacja zwrotna — w oczach wizytatoréw — uwzglednia zaréwno te elementy pracy ucz-
niéw, ktére byly wykonane prawidlowo, jak i te, ktére zawieraly bledy (Wykresy 21 i 22).

Uczniowie powinni by¢ oceniani wedlug ustalonych i jasnych dla nich zasad. Brak tych zasad czy tez
ich nierespektowanie moze budzi¢ kontrowersje i emocje. Nielatwo w takiej sytuacji uczniom przyjac
oceng. Trudno réwniez méwi¢ wtedy o tym, Ze ocenianie pomaga uczniom uczy¢ si¢ i planowac ich in-
dywidualny rozwdj. Jak to wyglada w polskich szkotach? Z danych zebranych poprzez badanie ankietowe
uczniow (ankieta ,,Moja szkota” i ,M6j dzien”) wynika, ze tylko w szkotach podstawowych i gimnazjach
wiekszo$¢ uczniéw uwaza, ze na wszystkich zajeciach sa oceniani wedlug ustalonych i jasnych dla nich
zasad. Zdecydowanie gorzej sytuacja wyglada w szkotach ponadgimnazjalnych, w ktérych ponad 20%
badanych uwaza, ze dzieje si¢ tak tylko na polowie zajec lub rzadziej (Wykres 23: odpowiedzi ,,do potowy
zaje¢”, ,do mniej niz polowy zajec”, ,,do zadnych”). Lepiej sytuacja ta wyglada, jesli przyjrzymy si¢ danym
z jednego dnia. Wynika z nich, ze ustalone zasady oceniania byly przestrzegane - zdaniem wiekszosci
uczniéow — na wszystkich lekcjach, ktére mieli w dniu badania. Najcze$ciej uczniowie szké! podstawo-
wych twierdzili, ze dzieje si¢ tak na wszystkich zajeciach (70% — Wykres 24). Wraz z kolejnymi etapami
edukacji odsetek uczniéw wybierajacych odpowiedz ,,do wszystkich zaje¢” spada.
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Nauczyciel zwraca uwage na te elementy odpowiedzi lub dziatania ucznia, ktére byty prawdziwe, n = 8699

Szkoty podstawowe
Gimnazja
Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace
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M nigdy B w niektorych sytuacjach I w wiekszosci sytuacji M w zadnej sytuagji
Wykres 21. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Nauczyciel zwraca uwage na te elementy odpowiedzi lub dziatania ucznia, ktére bylty nieprawdziwe, n = 8694

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
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M nigdy B w niektoérych sytuacjach B w wiekszosci sytuacji B w zadnej sytuagji
Wykres 22. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Do jakiej czesci Twoich zaje¢ w szkole pasuja ponizsze zdania?
Uczniowie s3 oceniani wedtug ustalonych i jasnych dla nich zasad, n = 61 972

Szkoty podstawowe 1
Gimnazja
Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika 1

Licea ogdlnoksztatcace 1
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B do wszystkich zajec B do wiekszosci zaje¢ 1 do potowy zajec

B do mniej niz potowy zajec¢ W do zadnych zaje¢
Wykres 23. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Jak czesto dzisiaj w szkole zdarzyty sie Tobie opisane ponizsze sytuacje:
Moi nauczyciele przestrzegali dzisiaj ustalonych zasad oceniania, n = 58 408
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Technika
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B na mniej niz potowie zaje¢ M na zadnych zajeciach

Wykres 24. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Mj dzien”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Jak sie zazwyczaj czujesz, kiedy jeste$ oceniana(y)
Wybierz opisy, ktére najlepiej pasuja do Ciebie, n =61 814

Licea ogdlnoksztatcace, n = 8535
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B mam ochote sie uczyé¢ B postanawiam, ze sie poprawie ' nie chce mi sie uczy¢ dalej
B nie wiem, co dalej robi¢ B wiem, co mam poprawi¢

Wykres 25. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ocenianie moze zaréwno motywowac uczniéw do pracy, jak i zniecheci¢ ich do podejmowania ak-
tywnosci. Dlatego warto odpowiedziec¢ na pytanie, czemu ono stuzy w badanych szkotach. Podczas ewa-
luacji byly zbierane dane dotyczace motywujacego aspektu oceniania miedzy innymi poprzez badanie
ankietowe wérdd uczniéw (ankieta ,,Moja szkolfa”). Ich odpowiedzi na pytanie o to, jak czuja si¢ w mo-
mencie, gdy s oceniani, wskazujg na duze zréznicowanie miedzy poszczeg6lnymi typami szkot — zrozni-
cowanie to jednak zmniejszylo sie od poprzedniego roku szkolnego. Szkoty podstawowe - tak jak w po-
przednim roku szkolnym - wypadaja najlepiej. Ich uczniowie najrzadziej wybrali odpowiedzi §wiadczace
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o tym, ze ocenianie nie wplywa pozytywnie na proces ich uczenia si¢ (odpowiedzi: ,jest mi to obojetne”;
»czuje sie zniechecona(y)”; ,,nie wiem, co dalej robi¢; nie chce mi si¢ uczy¢”). W szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych te odpowiedzi pojawiajg si¢ prawie dwa razy czesciej. Jest to niepokojace, gdyz
najwazniejszym zadaniem szkoly jest spowodowanie, aby uczniowie chcieli si¢ uczyc®.

Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem

W ewaluacji zewnetrznej zostaly zebrane dane na temat tego, jakie dzialania prowadza nauczyciele, by
umozliwi¢ uczniom uczenie si¢ od siebie nawzajem. W tym obszarze kluczowe sa dane z obserwacji lek-
¢ji i gtos uczniéw: ankieta ,,Mdj dzien” oraz dane zebrane po obserwacji daja perspektywe jednego dnia,
stanowigc uzupelnienie dluzszej perspektywy z ankiety ,,Moja szkola”.

Dane z obserwacji pokazuja, ze nauczyciele powszechnie stwarzali uczniom mozliwos¢ uczenia si¢ od
siebie nawzajem: najczeéciej dzialo sig tak na lekcjach w szkotach podstawowych i w gimnazjach, najrza-

dziej w szkotach zawodowych (Wykres 26).

Nauczyciel stwarza mozliwos¢, aby uczniowie mogli uczy¢ sie od siebie nawzajem, n = 8854
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Technika
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B tak - stwarza sytuacje, w ktérych uczniowie pomagaja sobie nawzajem

I nie byto takiej sytuacji na lekji
Wykres 26. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Jednakze, gdy popatrzymy na t¢ kwestie oczami uczniéw, obraz staje sie bardziej ztozony. Uczniowie
byli pytani o to, jak czesto pracuja w parach lub grupach, gdyz ten sposéb pracy sprzyja uczeniu si¢ na-
wzajem uczniow od siebie. W dniu realizacji badania takie doswiadczenia deklarowali najczesciej ucz-
niowie zasadniczych szkél zawodowych, nieco rzadziej szkol podstawowych i technikéw (odpowiedzi
na ,polowie zaje¢” lub czesciej). Najrzadziej zas w liceach ogdlnoksztalcacych, gdzie 29% ankietowanych
przyznalo, ze ten sposob pracy nie byl stosowany na zadnej lekeji. Jesli popatrzymy na ten aspekt or-
ganizacji proceséw edukacyjnych z perspektywy dlugookresowej, wykorzystujac dane z ankiety ,,Moja
Szkota”, to zauwazamy, Ze w szkotach podstawowych uczniowie najczesciej wskazuja, ze pracowali w pa-
rach i grupach na polowie lekcji lub czgsciej, najrzadziej zas w liceach ogdlnoksztatcacych i tylko nieco
czedciej w technikach.

8 D. Sterna, J. Strzemieczny, op.cit.
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Jak czesto dzisiaj w szkole zdarzyly sie Tobie opisane ponizej sytuacje:
Dzisiaj na zajeciach pracowatam(em) w grupach lub parach, n =59 773
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Licea ogdlnoksztatcace
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[ e wiekszosci zajec M na wszystkich zajeciach

Wykres 27. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moj dzien”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Do jakiej czesci Twoich zaje¢ w szkole pasuja ponizsze zdania?
Pracuje w grupach lub parach, n =63 108
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Wykres 28. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Z zebranych danych wynika, ze o ile uczniowie maja mozliwo$¢ pracy w parach lub grupach, co
sprzyja uczeniu sie ich od siebie nawzajem, to zdecydowanie rzadziej maja wptyw na to, czego uczg si¢
od siebie nawzajem. Swiadczg o tym odpowiedzi na pytanie ankiety ,,Moja Szkota” o wykonywanie zadan
wymyslonych przez siebie lub innych uczniéw.
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Do jakiej czesci Twoich zaje¢ w szkole pasujg ponizsze zdania?
Wykonuje zadania wymyslone przez siebie lub innych uczniéw, n = 63 108
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B na mnigj niz potowie lekgji B na wiekszosci lekgji
Wykres 29. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Nauczyciele ksztaltuja u uczniow umiejetnosc¢ uczenia

Zadaniem wspolczesnej szkoly jest przygotowanie uczniow nie tylko do egzaminéw, ale takze do uczenia
sie przez cale zycie. Wprawdzie szkola jest gtéwnym, cho¢ nie jedynym miejscem uczenia sig, ale to wlas-
nie w niej uczniowie w najwigkszym stopniu uczg si¢ samodzielnie zdobywa¢ wiedze.

Korzysci z podnoszenia przez nauczycieli umiejetnosci uczenia si¢ uczniow sg nastepujace:

« nauczyciel wie, jak pomaga¢ uczniom w uczeniu sig; wie, ktore jego dziatania wzmacniajg u ucz-

niéw motywacje do uczenia sie,

« uczniowie przyjmuja odpowiedzialnos¢ za wlasny rozwoj, wzrastaja ich zaangazowanie i motywa-

cja do uczenia si¢, wiedzg, jak maja si¢ uczy¢.

W ewaluacji wymagania ,,Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu si¢”
zbierane s3 dane dotyczace dzialan, ktore stuzg ksztaltowaniu umiejetnosci uczenia si¢: podejmowania
decyzji przez uczniéw, wyrazania przez nich opinii, poszukiwania réznych rozwigzan, dokonywania re-
fleksji nad wlasnym uczeniem sie.

Z danych zebranych podczas obserwacji wynika, ze takie dzialania sa obecne na wigkszosci ocenia-
nych lekcji. Jednoczesnie widoczne jest to, Ze nie zawsze dotycza one wszystkich uczniéw lub ze sg lekgje,
na ktdrych nie sg w ogole realizowane (Wykres 30).

Wazne w uczeniu si¢ jest dopuszczenie mozliwoéci popelnienia btedu i traktowanie go jako doswiad-
czenia, ktére moze by¢ wykorzystane do wyciggania wnioskow na temat przyczyn jego popelnienia. Ta
refleksja za$ pozwala analizowa¢ wlasne uczenie si¢ i rozwija umiejetnos¢ dokonywania samooceny.
Tymczasem dane zebrane od ucznidéw $wiadcza o tym, ze obawa przed popelnieniem bledu nie jest obca
wielu z nich: w szkotach podstawowych jedynie nieco potowa uczniéw deklaruje, ze nie boi si¢ popetnia¢
bledow na wszystkich lekcjach; w gimnazjach i liceach odsetek ten spada do 34-35%. Najbardziej niepo-
koi stosunkowo wysoki odsetek uczniow, ktorzy twierdza, ze nie s wolni od leku przed popetnieniem
bledu na polowie lekcji lub czescie;j.
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Jak wielu uczniom nauczyciel stwarza sytuacje, w ktérych moga podejmowac
indywidualne decyzje dotyczace ich uczenia sig, n = 8303

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B catej klasie B wiekszosci ucznidw
' duzej grupie (okoto potowie uczniow) B matej grupie (kilku uczniom)
B jednemu uczniowi @ nie byto takiej sytuacji na lekgcji

Wykres 30. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Nauczyciel tworzy wszystkim uczniom sytuacje, w ktérych moga wyrazac swoje opinie, n = 8709

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
B czesto podczas lekgji B sporadycznie podczas lekcji ¥ nie byto takiej sytuacji na lekgji
Wykres 31. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Do jakiej czesci Twoich zaje¢ w szkole pasuja ponizsze zdania?
Nie boje sie na lekcji popetniac btedédw podczas uczenia, n = 12 829

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Licea ogdlnoksztatcace
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B do zadnych zaje¢ B do mniej niz potowy zaje¢ I do potowy zajec¢
B do wiekszosci zaje¢ W do wszystkich zajec¢
Wykres 32. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Tymczasem udzielanie pomocy w uczeniu si¢ powinno by¢ obowiazkiem kazdego nauczyciela i nie
powinno zaleze¢ od typu szkoly czy tez jej specyfiki.

Uczniéw zapytano, czy kto§ pomdgt im zastanowic sie, czego danego dnia sie nauczyli. Z ankiet wyni-
ka, ze najczeéciej uczniowie otrzymali takie wsparcie w dniu badania w szkotach podstawowych (52% na
wszystkich lub na wigkszosci lekeji). Jednoczesnie jednak duza grupa uczniéw uznata, ze takie wsparcie
otrzymala na mniej niz polowie lekcji, co jest niepokojace: w gimnazjach i liceach jest to niemal co piaty
uczen, w pozostalych typach szkol sytuacja jest tylko nieco lepsza. Sa takze uczniowie, ktorzy w cig-
gu calego dnia nie mieli w ogodle takiej mozliwosci (najczesciej w liceach — 20% i gimnazjach - 18%).
Oczywidcie nie mozna na tej podstawie wyciagna¢ wniosku, ze nauczyciele nie dawali uczniom wskazo-
wek. Jedli je dawali, to uczniowie nie uznawali ich za pomocne (Wykres 33).

Jak czesto dzisiaj w szkole zdarzyty sie Tobie opisane ponizej sytuacje:
Czy kto$ pomogt Ci dzisiaj zastanowic sie, czego sie nauczytas(e$)?, n =58 356

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 90%  100%

M nazadnych B na mnigj niz potowie zaje¢ I na potowie zaje¢

B na wiekszosci zaje¢ I na wszystkich zajeciach
Wykres 33. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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W poréwnaniu z wynikami ewaluacji z poprzedniego roku spadt odsetek uczniow, ktérzy deklarowa-
li, ze nie otrzymali takich wskazdwek w ogole (w ubiegtym roku byto to 30% w szkolach podstawowych,
41% w gimnazjach i 39% w szkotach ponadgimnazjalnych). Warto jednak podkresli¢, ze w poprzednim
roku uczniowie mieli do wyboru tylko dwie odpowiedzi: tak i nie.

Popatrzmy na kwestie refleksji nad wlasnym uczeniem z innej perspektywy. Podczas obserwacji wi-
zytatorzy zbierali informacje dotyczace tego, czy nauczyciele prowadzili lekcje w taki sposéb, aby ucz-
niowie mieli mozliwo$¢ jej podsumowania (ktére m.in. pomaga uczniom w refleksji nad tym, czego sie
nauczyli). Dane z obserwacji pokazuja, ze takie dziatania sg czesto prowadzone w szkotach, cho¢ nie na
wszystkich lekcjach (Wykres 34 i 35).

Uczniowie mieli mozliwo$¢ podsumowania lekgji, n = 8679

Szkoty podstawowe
Gimnazja
Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M nie B tak
Wykres 34. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Nauczyciel dat uczniom mozliwos¢ zastanowienia sie, czego nauczyli sie na tej lekcji, n = 8696

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
M nie B tak
Wykres 35. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez wizytatoréw obserwujacych lekcje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli
pasuja ponizsze zdania? Nauczyciele wyjasniajg nam, jak sie uczy¢, n =62 004

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdInoksztatcace

0%  10% 20%  30% @ 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
M dozadnego B do mniej niz potowy B do wszystkich
M do potowy B do wiekszosci
Wykres 36. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Uczniowie byli pytani w ankietach o otrzymywanie wskazdéwek dotyczacych tego, jak sie uczyc¢.
Widoczne jest, ze najpowszechniej nauczyciele wyjasniaja to uczniom w szkotach podstawowych (57%
uczniow twierdzi, ze wszyscy ich nauczyciele to robig), najrzadziej za$ w ten sposéb pracujg nauczyciele
w technikach i liceach ogélnoksztalcacych — po 18% wskazan).

Potrafie sie uczy¢, n =61 972

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika 1

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B zdecydowanie tak B raczejtak 0 raczej nie B zdecydowanie nie

Wykres 37. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,Moja szkola”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Mimo iz dzialania nauczycieli nie s3 powszechne (w rozumieniu, ze nie wszyscy nauczyciele zda-
niem ucznidéw je prowadzg), to uczniowie — generalnie — deklarujg, ze potrafig si¢ uczy¢ (Wykres 37
- odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Co ciekawe, najczeéciej twierdzg tak uczniowie szkot
podstawowych. Potem wraz z poziomem edukacji ten odsetek spada (z drobnymi réznicami wsréd ucz-
niéw szkot ponadgimnazjalnych). Warto zwrdci¢ uwage, ze wigcej niz jeden z dziesigciu uczniow lice-
um ogolnoksztalcacego udziela negatywnej odpowiedzi (,,raczej nie” lub ,,zdecydowanie nie” - w sumie
11%). Poréwnujac te wyniki z danymi z pytan dotyczacych wsparcia, widzimy, ze to wlasnie w szkotach
podstawowych uczniowie dostajg wiecej pomocy od nauczycieli w zakresie ksztaltowania ich umiejetno-
$ci uczenia si¢. Potem na kolejnych etapach to wsparcie jest mniej obecne w relacjach miedzy uczniem
a nauczycielem. Tymczasem zebrane dane $wiadczg o tym, Ze jest ono ciggle uczniom potrzebne, gdyz
umiejetnosci uczenia sig, ktdre nabyli w szkole podstawowej, musza by¢ rozwijane, bo w przeciwnym
razie moga by¢ niewystarczajace na kolejnych etapach nauki.

Warto tez zauwazy¢, ze opinie nauczycieli na temat umiejetnosci uczenia si¢ ich uczniéw sg bardziej
pozytywne na wyzszych etapach edukacji (wyjatkiem sg tu szkoly zawodowe) i ze te opinie nie idg w pa-
rze z tym, co uwazajg uczniowie tych szkoét (Wykres 38).

Do jakiej czesci Pana(i) ucznidw pasuja ponizsze zdania?
Potrafig sie uczy¢ samodzielnie, n = 28 547

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%
B dowszystkich B do wiekszosci B dozadnego
M do potowy B do mniej niz potowy
Wykres 38. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Uczniowie maja wplyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia si¢. Czuja si¢
odpowiedzialni za wlasny rozwdj

W s$wietle wynikéw badan edukacyjnych’ na skutecznos$¢ uczenia si¢ i nauczania wptywa upodmio-
towienie ucznidow i uczennic w tym procesie. Oznacza ono, zZe uczniowie i uczennice stajg si¢ ,wlasci-
cielami” swojego procesu uczenia si¢. Tres¢ charakterystyki analizowanego wymagania uwzglednia ten
stan wiedzy. Dlatego tez ten aspekt organizacji proceséw edukacyjnych byl badany pod katem wptywu
uczniéw na to, w jaki sposob sie uczg, oraz ksztaltowania ich odpowiedzialnosci za wlasny rozwdj.

® R. Marzano, op.cit., s. 37-62.
A. Townsend, Nauczyciele jako ,przewodnicy” w uczeniu sig, [w:] Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, red. G. Mazurkie-
wicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.
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Trudno rozwija¢ odpowiedzialno$¢ cztowieka za cokolwiek, nie dajac mu wolnosci zwigzanej z wply-
waniem na wlasne dziatania. Dlatego warto rozwazy¢ te kwestie w kontekscie wolnosci, jaka maja ucz-
niowie w ich procesie uczenia si¢. Tymczasem jak pisze Marta Chrabaszcz: ,W szkole istnieje szczegolne
napiecie miedzy wolnoscig a przymusem. Czy w zorganizowanym, obowigzkowym ksztalceniu stano-
wigcym obszar przymusu jest w ogéle mozliwa do spetnienia wolno$¢™. Jak to wyglada w badanych
szkotach? W jaki sposéb nauczyciele umozliwiaja uczniom wplywanie na sposob organizowania i prze-
bieg procesu uczenia si¢? Jakie przynosi to rezultaty w postaci brania przez uczniéw odpowiedzialnosci
za wlasny rozwdj?

Z ankiet badawczych wynika, ze zdaniem najwigkszej grupy uczniéw ich wplyw na to, co sie dzieje na
lekeji, dotyczy atmosfery panujacej w klasie. Co ciekawe, uczniowie rzadziej przyznaja, ze maja wplyw
na sposob pracy na lekcji niz na temat i tres¢ zaje¢ (Wykres 39). Roznice w odpowiedziach uczniow
z réznych typow szkot nie sa duze.

Na co miatas(es) dzisiaj wptyw podczas lekcji, n = 58 245

Szkoty podstawowe, n = 22 360

Gimnazja, n=21377

Zasadnicze szkoty zawodowe, n = 1761

Technika, n = 4676

Licea ogdlnoksztatcace, n = 8071

0% 10% 20% 30% 40% 50%
M atmosfere w klasie 1 sposob uczenia sie
B omawiane tematy i tresci M inne

Wykres 39. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Mdj dzien”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Istotne jest nie tylko to, na co uczniowie maja wplyw, ale takze to, jak czesto to sie dzieje. Jesli wez-
miemy pod uwage to, jakie znaczenie dla uczenia si¢ uczniéw ma ich poczucie wptywu, to wyniki ankiet
badawczych dla nauczycieli nie wygladaja optymistycznie. Okazuje si¢, ze wigkszo$¢ nauczycieli daje
uczniom mozliwos¢ wyboru tematyki lekcji nie czgsciej niz kilka razy w roku, mniejsza grupa zas raz lub
kilka razy w polroczu. Najrzadziej dzieje si¢ to w zasadniczych szkotach zawodowych (Wykres 40). Moze
to by¢ nieco zaskakujace, poniewaz w przypadku innych badanych aspektow zwykle wyniki w szkotach
zawodowych swiadczyly o bardziej powszechnym prowadzeniu dzialan waznych z perspektywy spetnia-
nia wymagan panstwa niz w pozostatych typach szkét ponadgimnazjalnych.

1 M. Chrabaszcz, Nauczyciel jako przywodca edukacyjny, [w:] Edukacja jako odpowiedz. Odpowiedzialni nauczyciele
w zmieniajqcym si¢ swiecie, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014, s. 117.
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Czy daje Pan(i) uczniom wybor dotyczacy tematyki lekcji, n =29 015

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
B nigdy M razlubkilkarazywroku [ razlub kilka razy w pétroczu
Wykres 40. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy sposobu oceniania, n =29 019

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20%  30% 40%  50% 60% 70% 80% 90%  100%
B nigdy M razlubkilkarazywroku M razlub kilka razy w pétroczu

Wykres 41. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota™ ,Jak czesto masz
wplyw na sposéb oceniania?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Jeszcze rzadziej uczniowie majg wplyw na sposob oceniania. Stosunkowo duza jest grupa nauczycieli,
ktérzy nie daja wyboru uczniom w tym wzgledzie (od 8% w szkotach podstawowych do 13% w lice-
ach ogolnoksztalcacych — Wykres 41). Najcze$ciej uczniowie maja wplyw na ustalanie termindw testéw
i sprawdzianow, jednak nawet w przypadku tej kwestii s nauczyciele, ktérzy takich mozliwosci uczniom
nie daja (najwigksza grupa w szkotach podstawowych 7% — Wykres 42).

Uczniowie zostali zapytani w ankietach o to, do jakiej czesci ich nauczycieli pasuje stwierdzenie
»Nauczyciele zachecaja mnie do wymyslania i realizowania wlasnych pomystow”. Uzyskane wyniki poka-
zZuja, ze tego typu dzialania s3 podejmowane — w opinii wiekszosci uczniéw — przynajmniej przez wiekszos¢
nauczycieli jedynie w szkotach podstawowych (74%) i zasadniczych szkotach zawodowych (52%). W pozo-
statych szkolach trudno uznac, ze te dzialania sg powszechnie stosowane przez nauczycieli. Niepokojacy jest
wysoki odsetek uczniow we wszystkich typach szkot poza szkotami podstawowymi, ktérzy twierdzg, ze nikt
z uczacych ich nauczycieli nie zacheca ich do wymyslania i realizowania wlasnych pomystéw (Wykres 43).
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Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy terminéw testéw, sprawdzianéw itp., n = 28 548

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
B nigdy M razlubkilkarazywroku M razlub kilka razy w pétroczu

Wykres 42. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,Moja szkota™ ,Jak czesto masz
wplyw na tematyke lekcji?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Do jakiej czesci Twoich zajec¢ w szkole pasujg ponizsze zdania? Nauczyciele zachecajg mnie
do wymyslania i realizowania wiasnych pomystéw, n =61 973

Szkoty podstawowe
Gimnazja

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdInoksztatcace

0%  10% 20%  30% @ 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
B do zadnego B do mniej niz potowy B do wszystkich
@ do potowy B do wiekszosci
Wykres 43. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W ramach ewaluacji zewnetrznej byly badane tez rezultaty pracy nauczycieli w zakresie ksztalttowania
u uczniéw poczucia wplywu na wyniki ich uczenia si¢ (kryterium skutecznosci). Pytanie zadane ucz-
niom mialo na celu sprawdzenie, jak wielu z nich bierze odpowiedzialnos¢ za wlasne uczenie si¢ i upa-
truje swoich sukcesow lub niepowodzen w czynnikach, ktdre od nich zalezg, a jaka cze$¢ w czynnikach
od nich niezaleznych lub zaleznych w niewielkim stopniu (,,szcze$cie”, ,uzdolnienia’, ,,praca nauczycieli’,
»opinia nauczycieli na moéj temat”). Zebrane dane pokazuja, zZe ankietowani uczniowie najczgsciej wska-
zywali na czynniki zalezne bezposrednio od nich (,,moje zaangazowanie” i ,,czas poswiecony na nauke”).
Widoczne jest tez, ze uczniowie dostrzegaja duza role nauczycieli w tym, jakie uzyskuja wyniki w nauce
(odpowiedz ,praca nauczycieli”), oraz atmosfery panujacej w klasie i relacji z kolegami/kolezankami (s
to czynniki, na ktére uczniowie maja posredni wyptyw) (Wykres 44).
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Moje wyniki w nauce najbardziej zaleza od: n =61 814

szczescia

korepetycji

pracy nauczycieli

opinii nauczycieli na moj temat

pomocy kolegéw/kolezanek

atmosfery w klasie

pomocy rodzicow

czasu, jaki poswiecam na nauke

moich uzdolnien

mojego zaangazowania

innych czynnikéw

r T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25%

I Szkoty podstawowe, n = 22 996 B Gimnazja,n =22779
[ Zasadnicze szkoty zawodowe, n =2228 M Technika, n = 5276

B Licea ogdInoksztatcace, n = 8535
Wykres 44. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw na pytanie ankiety ,,Moja szkota”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Organizacja proces6w edukacyjnych umozliwia uczniom powiazanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie

Danuta Sterna i Jacek Strzemieczny w swoim artykule Organizacja proceséw edukacyjnych dla wspiera-
nia uczenia si¢ wérdd siedmiu cech srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ wymienia takie, ktére umieja
postawi¢ na ,,horyzontalne powigzania pomiedzy dziedzinami wiedzy i przedmiotami, a takze spotecz-
noscia lokalng i szerszym $wiatem”*.

Ksztalcenie formalne bynajmniej nie stanowi jedynej okazji do uczenia si¢ w dzisiejszym spoleczenstwie, w ktérym
teleinformatyka i media staly sie tak wszechobecne i wptywowe. Nie dziwi wiec, ze motywacja mlodych uczniéw do
nauki w szkole musi konkurowa¢ z nieodpartym urokiem innych dziatan, czesto postrzeganych jako bardziej intere-
sujgce. Jest zatem ogromnie wazne, by zwiekszy¢ wzajemny wpltyw pomiedzy formalnymi innowacyjnymi srodowi-
skami uczenia si¢ a nauka nieformalng. Jedynym ze sposobow osiagniecia tego jest taczenie nowych informacji z juz
posiadang przez uczniéw wiedzg zaréwno formalng, jak i nieformalng'.

Optymalne uczenie si¢ zatem uwzglednia posiadang juz wiedz¢ i wymaga integracji struktur wiedzy
(w tym rowniez tej zdobytej poza szkolg). Dla nauczycieli jest to wskazdwka, ze nie tylko powinni dobrze
orientowac si¢ w zasobach posiadanej przez uczniéw wiedzy, ale takze budowac uzyteczne zintegrowane
jej struktury. Nie sposob osiagnac tego celu bez umozliwienia uczniom powigzania réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystania. Taka organizacja proceséw edukacyjnych pomaga uczniom zrozumie¢ $wiat
oraz lepiej funkcjonowac w spolecznosci lokalnej. Ta charakterystyka jest jednoczes$nie obszarem badaw-
czym. Zebrane dane oceniamy, przyktadajac do nich miare powszechnosci dzialan nauczycieli. Rowniez
w tym przypadku najwazniejszym glosem branym pod uwage jest glos uczniéw. Jak zatem uczniowie
oceniaja mozliwos$¢ wykorzystywania wiedzy z réznych dziedzin?

Jak czesto na lekcji masz mozliwos$¢ korzystania z tego, czego nauczytas(es) sie
na innych przedmiotach lub poza szkota, n = 63 600
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Wykres 45. Rozklad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,,Moja szkota” na pytanie: ,,Jak czesto masz mozliwo$¢ korzy-
stanie z tego, czego nauczyles sie na innych przedmiotach lub poza szkola?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Najczesciej wykorzystywanie wiedzy z innych przedmiotéw lub spoza szkoly deklaruja uczniowie
szkot podstawowych. 72% sposrdd nich twierdzi, ze dzieje si¢ tak na wszystkich lekcjach lub na wigkszo-
$ci z nich. Podobne zdanie na ten temat ma ponad polowa uczniéw szkét ponadgimnazjalnych (51%)
i gimnazjow (54%). Wyraznie widzimy, ze w Zzadnym wypadku nie mozemy moéwi¢ o powszechnosci
dzialan nauczycieli, skoro pojawia si¢ ona w ocenie nieco tylko ponad polowy uczniow szkét ponadgim-
nazjalnych i gimnazjalnych.

' D. Sterna, J. Strzemieczny, op. cit., s. 131.
12 [stota uczenia sig..., s. 77.
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Réwniez na obserwowanych lekcjach wizytatorzy mieli mozliwo$¢ odniesienia si¢ do tego aspektu na-
uczycielskiej pracy. Odnotowali, ze w trakcie lekcji najczesciej uczniowie mieli sposobno$¢ odwotywania
sie do wiedzy przedmiotowej (54% wskazan dla szkoty podstawowej, 59% dla gimnazjéw i 60% dla szkot
ponadgimnazjalnych) i wiedzy z innych przedmiotéw (odpowiednio 37%, 41% i 37%). Do doswiadczen
pozaszkolnych najczesciej mogli odwolywa¢ sie uczniowie szkét podstawowych. Trudno nie odnies¢
wrazenia, ze odwolywanie si¢ do wiedzy przedmiotowej nie jest jednak tym, co opisuje charakterystyka.
Jesli natomiast nawigzywanie do wiedzy z innych przedmiotéw pojawia si¢ nawet nie na potowie obser-
wowanych lekcji, to trudno zrozumie¢, dlaczego wizytatorzy twierdza, Ze wymaganie w tym obszarze jest
spelnione, jedli interesuje nas w tym przypadku powszechno$¢ dzialan nauczycieli. Dwa zrédla danych
zatem moOwig nam, iz w badanych w interesujacym nas okresie szkotach nie dos¢ mocno realizuje si¢ ten
niezwykle wazny dla procesu uczenia si¢ uczniéow element.

Uczniowie majg mozliwo$¢ odwotania sie do innych doswiadczen, n = 8932
inne
wydarzen w Polsce i na $wiecie
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Wykres 46. Rozktad odpowiedzi, jakich udzielili wizytatorzy po obserwowanej lekcji w odniesieniu do mozliwosci
odwotywania si¢ w czasie lekcji do innych do$wiadczen

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Sami uczniowie oceniali réwniez w ankiecie przydatnos¢ w zyciu wiedzy i umiejetnosci, jakie zdoby-
waja w szkole. Jako najbardziej przydatne ocenili je uczniowie szkét podstawowych. Az 96% z nich twier-
dzi, ze to, czego si¢ ucza w szkole, przydaje im si¢ poza nig. Nieco nizsze byly wskazania w gimnazjach
(79% tacznie odpowiedzi ,,raczej tak” i ,zdecydowanie tak”) oraz szkotach ponadgimnazjalnych (75%).
Tym uczniom zatem o wiele trudniej znalez¢ powigzanie miedzy tym, co dzieje si¢ w szkole, a codzien-
noscig poza nia.

Nauczycielom uczacym w jednej klasie zadano réwniez pytanie, jakie dziatania mi¢dzyprzedmiotowe
sa realizowane w tej klasie. Sposrod wszystkich wypowiedzi wylosowano po 200 dla kazdego z typéw
szkot (Wykres 48).

W szkofach podstawowych dominujacymi dziataniami wymienianymi przez nauczycieli s organiza-
cja wycieczek szkolnych (107 wskazan), uroczystosci szkolne lub lokalne (87) i projekty edukacyjne (83).
W gimnazjach dominuje realizacja projektow edukacyjnych (116). Moze si¢ to wigza¢ z wprowadzeniem
obowigzku prawnego pracy z wykorzystaniem tej metody. Wycieczki w gimnazjach znalazly sie na drugim
miejscu (110), a na trzecim natomiast wspolne planowanie tresci z innymi nauczycielami, co z kolei w szko-
tach ponadgimnazjalnych pojawia si¢ na pierwszym miejscu. Takie dzialania wymieniaja nauczyciele w 137
szkotach ponadgimnazjalnych. Pozostale wskazania w tych szkotach to wycieczki (103) i projekty edukacyj-
ne (58). Interesujacy wydaje sie fakt, ze w ponad jednej czwartej szkot podstawowych (56) i gimnazjalnych
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(52) nauczyciele jako przyklad dziatan miedzyprzedmiotowych podaja organizowanie lekcji poza szkola.
Takie wskazanie o wiele rzadziej pojawia sie w wypowiedziach nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnych.

Jesli wezmiemy pod uwage statystyki spelniania wymagania, to wizytatorzy uznali tak w przypadku
az 95% szkot. Na 1439 przebadanych szkot tylko w 67 stwierdzono niespelnianie tego wymagania. Sadzac
po zebranych i przedstawionych tu danych, daleko jest jednak do prawdziwej powszechnosci, ktdra jest
miarg jako$ci dla tego obszaru.

Czy to, czego uczysz sie w szkole, przydaje ci sie w zyciu?, n = 63 600
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Wykres 47. Rozklad odpowiedzi uczniéw w ankiecie ,Mdj dzien” na pytanie: ,,Czy to, czego uczysz si¢ w szkole,
przydaje ci si¢ w zyciu?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Jakie dziatania miedzyprzedmiotowe byty realizowane
lub sg planowane w tej klasie, n = 600
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Wykres 48. Rozklad odpowiedzi, jakich udzielili nauczyciele uczacy w jednej klasie w czasie wywiadu na pytanie:
»Jakie dziatania miedzyprzedmiotowe realizowane byly lub sa planowane w tej klasie?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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W szkole lub placéwce stosowane s3 nowatorskie rozwigzania stuzace rozwojowi uczniow

Jak czytamy w Istocie uczenia sig: ;W miare, jak rosnie liczba dowodéw na skutecznos¢ innowacyjnych
form uczenia si¢, nauczania i ksztalcenia, trudnosci zwigzane ze zmiang praktyki w instytucjach i or-
ganizacjach o ustalonej pozycji stajg si¢ coraz bardziej niepokojace®. Jak zatem problem nowatorstwa
wyglada w badaniach ewaluacyjnych odnoszacych si¢ do naszych szké1? Ten obszar badania podpo-
rzadkowano dwu pytaniom badawczym: Jakie nowatorskie rozwigzania sg stosowane w szkole? Na jakie
potrzeby rozwojowe uczniéw one odpowiadaja? Miara realizacji jest dla wizytatoréw adekwatnos$¢ do
potrzeb rozwojowych uczniéw. Zatem nalezy nie tylko poszukiwa¢ samych rozwigzan o nowatorskim
charakterze, ale takze sprawdzi¢, jakie potrzeby uczniow staly sie powodem ich wprowadzenia.
Statystyka spelniania wymagania w tym obszarze przedstawia niezwykle atrakcyjny obraz polskiej szko-
ty, w ktorej niemal 81% szkot wykazuje si¢ nowatorskimi rozwigzaniami adekwatnymi do potrzeb uczniow.
To bardzo duza liczba. Czy znajdziemy jej potwierdzenie w analizowanych danych? W badaniu informacje
zbiera sie od dyrektorow szkot i nauczycieli. Jedno pytanie kierowane jest do partneréw szkoty. W opinii
dyrektorow wieksza cze$¢ nauczycieli stosuje nowatorskie rozwigzania w procesie uczenia sie uczniow.

Jaka czes¢ nauczycieli angazuje sie w te dziatania?, n = 1381
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Wykres 49. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez dyrektora w ankiecie na pytanie: ,,Jaka cze$¢ nauczycieli anga-
zuje si¢ w dzialania nowatorskie?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Wyraznie widzimy, ze w ocenie dyrektora ponad dwie trzecie nauczycieli realizuje nowatorskie roz-
wigzania. Jeszcze wiekszymi optymistami w tym zakresie sg jednak sami nauczyciele. Ponad 80% sposrod
nich deklaruje, ze wprowadzilo nowatorskie rozwigzania w swojej pracy w ciggu ostatnich 12 miesigcy.

Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy wprowadzit(a) Pan(i)
nowatorskie rozwigzania w swojej pracy?, n =29 728
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Wykres 50. Rozktad nauczycielskich odpowiedzi w ankiecie na pytanie: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesigcy
wprowadzit(a) Pan(i) nowatorskie rozwigzania w swojej pracy?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

B Ibidem, s. 435.
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W ankiecie zadano nauczycielom pytanie, dlaczego uznajg te dzialania za nowatorskie. Odpowiedzi
nauczycieli, jakkolwiek nie bytyby obszerne, jednak w niewielkim stopniu odnosily si¢ do zadanego

pytania.

Dlaczego te dziatania uznaje Pan(i) za nowatorskie?, n = 600
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Wykres 51. Rozkltad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli w ankiecie na pytanie: ,,Dlaczego te dzialania uznaje
Pan(i) za nowatorskie?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

W odpowiedziach nauczycieli pojawilo si¢ bardzo duzo nieadekwatnych, bedacych opisem dziatan
zwigzanych ze stosowaniem IT (ponad 60 wypowiedzi w szkotach ponadgimnazjalnych i gimnazjach
i 40 w szkolach podstawowych), przedstawieniem celu lub spodziewanych skutkéw podjecia dzialania
(106 odpowiedzi nauczycieli szk6t podstawowych mialo taki charakter), opisem podejmowanych przez
nauczycieli dziatan (tu dominowaly wypowiedzi nauczycieli szkél ponadgimnazjalnych - 81 i gimna-
zjow — 78). Na pytanie postawione w ankiecie 41 nauczycieli szkdét podstawowych (na 200 przeanalizo-
wanych wypowiedzi) stwierdzito, ze dzialania sg dla nich nowatorskie, poniewaz nigdy tak nie pracowali
(podobnie odpowiedziato 21 nauczycieli gimnazjow i 26 szkot ponadgimnazjalnych). Niewielu nauczy-
cieli stwierdzilo, ze nikt tak do tej pory nie pracowal w tej szkole lub nowatorstwo dziatan wynika z faktu,
ze nikt nie pracuje tak w szkotach w $rodowisku.

Pamietac jednak nalezy, ze dane zgromadzone na temat realizacji wymagania w tym obszarze oce-
niane s3 pod katem adekwatnosci do potrzeb ucznidéw. O tej adekwatno$ci mozna by wnioskowac, przy-
gladajac sie odpowiedziom, jakich udzielili nauczyciele na pytanie ,,Jaki wplyw na rozwéj uczniéw maja
stosowane w szkole rozwigzania nowatorskie? Z jakich przestanek wynika ich stosowanie?”. Zwré¢my
uwage, ze mamy do czynienia wlasciwie z dwoma pytaniami. W przypadku oceny adekwatnosci waz-
niejsze wydaje sie drugie, badajace swiadomos$¢ nauczycieli w zakresie przyczyn, dla ktérych podjeli
wprowadzanie nowatorskich metod.

W wypowiedziach nauczycieli ponownie pojawia si¢ wiele opiséw dziatan, ktére nauczyciele uznali za
nowatorskie. Wystepuja takze odpowiedzi na postawione pytania. Nie ma istotnych rdznic, jesli chodzi
o nauczycieli w poszczegdlnych typach szkot.
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Jaki wptyw na rozwoj ucznidéw maja stosowane w szkole rozwigzania nowatorskie?
Z jakich przestanek wynikaja?, n = 600

Ich wprowadzenie wynika
z wnioskéw z analizy danych

Ich wprowadzenie wynika

z badania potrzeb uczniow Szkoty ponadgimnazjalne

B Gimnazja
Dziatania te wptywaja na

aktywizowanie uczniéw M Szkoty podstawowe

Nowatorskie dziatania
wplywajg na przyrost ich
ich wiedzy i umiejetnosci

0 50 100 150 200

Wykres 52. Rozktad odpowiedzi nauczycieli na ankietowe pytanie: ,,Jaki wpltyw na rozwdj uczniéw maja stosowane

w szkole rozwigzania nowatorskie? Z jakich przestanek wynikaja?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Trudno nie zauwazy¢, analizujgc dane, zZe nauczyciele dostrzegaja wptyw na przyrost wiedzy i umie-
jetnosci uczniéw oraz na ich aktywizowanie. Bardzo rzadko jednak w wypowiedziach pojawia si¢ po-
wad, dla ktérego podjeli trud wprowadzenia nowych rozwigzan do swojej pracy. Kilkakrotnie wystepuje

stwierdzenie, ze zbadano potrzeby uczniéw lub wprowadzenie nowatorskich dziatan miato Zrédlo we

wnioskach powstalych przy analizowaniu danych (w jednym przypadku przywotano dane z miedzyna-
rodowych badan).

REKOMENDACJE

o W szkolach, wérdd nauczycieli (zwlaszcza technikow i licedw ogdlnoksztatcacych), nalezy upo-

wszechnia¢ wiedze na temat strategii efektywnego uczenia sig, a takze przygotowywac do obser-
wowania lekeji pod katem obecnosci tych strategii na lekcjach.

W szkotach powinny by¢ wzmacniane i intensyfikowane dzialania, ktore beda czyni¢ z ucznia
$wiadomego, odpowiedzialnego i aktywnego uczestnika wtasnego procesu edukacyjnego, nie za$
przedmiot oddzialywan edukacyjnych. Nauczyciele powinni konsekwentnie uswiadamia¢ ucz-
niom cele dziatan edukacyjnych, zaréwno doraznych, jak i dlugofalowych (jesli uczen si¢ czego$
uczy, to powinien wiedzie¢ i rozumie¢, jakie ma to dla niego znaczenie i jak to wykorzysta w prak-
tyce). Wazne jest, aby codzienng szkolng praktyka na wszystkich poziomach nauczania stalo si¢
ksztaltowanie u kazdego ucznia umiejetnosci uczenia sig, np. poprzez udzielanie wspierajacej in-
formacji zwrotnej, organizowanie dyskusji na temat uczenia si¢, pomoc uczniom w ewaluowaniu
ich wlasnych osiagniec i planowaniu dalszego rozwoju. Uczniowie powinni mie¢ wiecej mozliwo-
$ci wspotdecydowania o tym, jak beda si¢ uczy¢.

Warto, aby kazdy nauczyciel poddat refleksji swoja prace pod katem poziomu zainteresowania
uczniow lekeja i kazda lekcje planowat tak, by byla interesujaca dla uczniéw, ktérzy podczas ewa-
luacji uznali, ze najlepsza forma wspierania ich jest prowadzenie ciekawych lekeji. Ta kategoria
w ogole nie pojawita sie w wypowiedziach nauczycieli. Wazne jest, by nadac jej wyzsza range i,
organizujac proces edukacyjny, uwzglednia¢ glos uczniow.

W programach doskonalenia nauczycieli lub dlugofalowej pomocy udzielanej szkole mozna ujac
aspekt wlaczania uczniéw w proces edukacyjny. Zwlaszcza w kontekscie jednej z kluczowych
umiejetnosci zapisanej w nowej podstawie programowej: umiejetnosci rozpoznawania wlasnych
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potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie. W $wietle tego zapisu, a takze wielu koncepcji pedago-
gicznych wlaczanie uczniéw w organizowanie procesu edukacyjnego znaczaco podnosi poziom
motywacji ucznidw, a co za tym idzie - skutecznos¢ nauki w szkole.

o W szkolach nalezy propagowac¢ wiedz¢ na temat nowatorstwa, a wiec nie tylko upowszechniac¢ de-
finicje tego, czym jest nowatorstwo lub czym na pewno nie jest, ale przede wszystkim wskazywac
na fakt, ze jego podejmowanie poprzedzone powinno by¢ diagnozg, ktéra pozwoli na ocenienie
adekwatnosci. W tej chwili nawet jesli nauczyciele sadza, ze podjete przez nich dzialania s3 nowa-
torskie, niemal nigdy w ich wypowiedziach nie pojawia si¢ powdd, dla ktérego te dziatania podjeli.
W takiej sytuacji niezwykle trudno stwierdzi¢, czy dziatania sg adekwatne do potrzeb uczniow. W
przypadku nowatorstwa stuszng droga wydaje si¢ takze szersze wykorzystywanie dobrych prak-
tyk i publiczne dzielenie si¢ nimi. Podobnie nalezy upowszechnia¢ wiedze (z naciskiem na dobre
praktyki) z zakresu budowania u uczniéw spojnej, miedzyprzedmiotowej wizji wiedzy i umie-
jetnosci zdobywanych w szkole i faczenie ich z tym, co dzieje si¢ poza nig. Z przeanalizowanych
danych wynika, ze i w tym wzgledzie badane szkoly maja jeszcze wiele do zrobienia.
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UCZNIOWIE NABYWAJA WIADOMOSCI | UMIEJETNOSCI
OKRESLONE W PODSTAWIE PROGRAMOWEJ

Streszczenie:

1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

W roku szkolnym 2013/2014 ewaluacji zewnetrznej w wymaganiu ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej” poddano 1443 szkoty. Bardzo wysoki poziom spelnie-
nia tego wymagania A ustalony zostal dla 8% wszystkich szkél, poziom wysoki B uzyskalo 57% szkot. 29%
badanych szkét przypisano $redni poziom spetnienia wymagania C, a niespelna 4% szkot zatrzymato sie
na poziomie podstawowym D. Poziom niski E ustalono dla 11 szkét podstawowych, 5 gimnazjow, 2 licedw
ogdlnoksztalcacych oraz jednej zasadniczej szkoty zawodowej i dla jednego technikum. To stanowilo okoto
1,6% wszystkich badanych szkot. Okoto 1/3 wszystkich badanych szkét nie potrafito wskaza¢ dowodow na
wzrost efektow ksztalcenia, ktory wynikalby z ich aktywno$ci. Najwiekszy problem stanowi to dla szkét
podstawowych (prawie 36% badanych szkoét) oraz gimnazjéow (okolo 35%). W liceach oraz technikach te
trudnoé¢ zdiagnozowano w co 4 szkole.

Na podstawie analiz przeprowadzonych obserwacji zaje¢ stwierdzi¢ mozna, ze w ich trakcie dominowaty
aktywno$ci nauczyciela, a nie uczniéw. Ci najczeéciej odpowiadali na pytania nauczyciela, praca grupowa
wystapita na 5% zaje¢, a obserwacje doswiadczen mialy miejsce w trakcie 6% zaje¢. Formulowanie hipotez
oraz ich weryfikacja, testowanie wlasnych rozwigzan, samodzielne przeprowadzanie eksperymentéw byly
obserwowane bardzo rzadko (mniej niz 5% zajgc).

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zZrédtowych:

Szkoly diagnozuja uczniéw w kontekscie ich osiagnie¢ z poprzedniego etapu edukacyjnego przede wszyst-
kim pod katem organizacji pomocy, w mniejszym wymiarze ma to wpltyw na wsparcie uczniow z wysokimi
osiagnieciami edukacyjnymi.

Nauczyciele monitorowali postepy uczniéw i bylo to zjawisko powszechne. Im wyzszy etap ksztalcenia,
tym jednak obserwowano mniej sytuacji, w czasie ktorych uczniowie mogli oceni¢ skuteczno$é¢ procesu
nauczania i uczenia sie. W szkotach podstawowych obserwowano je na okoto 45% zaje¢, w szkotach po-
nadgimnazjalnych - na mniej niz 10% zajec.

Podstawa okre$lania wzrostu efektéw ksztalcenia sg najczesciej wyniki sprawdzianéw organizowanych
przez CKE oraz wyniki konkursow, zawodéw, olimpiad (korzysta z takich wskaznikéw ponad 70% szkot
podstawowych). Na wyzszych etapach ksztalcenia ich udzial zdecydowanie maleje. W liceach ogdlno-
ksztalcagcych wykorzystywane sa w co najwyzej 34% wszystkich badanych szkol. Najmniejszy udzial maja
analizy osiagnie¢ zwigzanych z kompetencjami uczniéw opisanymi w podstawie programowej. Najczesciej
wykorzystujg je gimnazja (33%), najrzadziej licea ogélnoksztalcace (9%). Szkoly popelniajg wiele bledéw
metodologicznych w ocenie jakosci swojej pracy na podstawie wynikéw analiz osiagnie¢ uczniow. Dane
potwierdzajg w tym wzgledzie wnioski wynikajace z decyzji wizytatoréw.

Szkoly gromadza duzo danych pochodzacych z analiz osiagnie¢¢ uczniéw, ale nie potrafig wykorzystywa¢
ich do oceny skutecznosci swojej pracy i poprawy efektywnoéci. Dotyczy to w szczegélnosci 36% bada-
nych szkot podstawowych, 35% gimnazjow, 26% licedw ogdlnoksztatcacych, 27% technikow.

Zajecia lekeyjne zdominowane sg aktywnos$cig nauczycieli. Uczniowie najczgsciej odpowiadali na pyta-
nia nauczycieli, pracowali z tekstami lub pracowali samodzielnie. Odkrywanie zalezno$ci, formulowanie
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hipotez oraz ich weryfikacja, projektowanie i testowanie wlasnych rozwiazan, samodzielne wykonywanie
eksperymentéw lub modelowanie zjawisk odbywalo sie nie czeéciej niz na 3% zajec.

o Nie jest powszechne wsparcie nauczania nowoczesnymi technologiami. Komputery wykorzystane zostaty
na 5% zaje¢, filmy lub prezentacje na 4%, Internet — na 3%.

WPROWADZENIE

Istota wymagania ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” opiera sie na przekonaniu, ze wszy-
scy uczniowie powinni nabywa¢ wiedze i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej dla danego
etapu ksztalcenia. Szkola nie powinna by¢ jedynie przekaznikiem wiedzy, ale powinna tak organizowa¢
proces nauczania, aby uczniowie brali aktywny udzial w tym procesie i sami go tworzyli. To wymaga-
nie stawia szczegdlne zadania przed nauczycielami, a mianowicie: monitorowanie umiejetnosci i wiado-
mosci z perspektywy kazdego ucznia i celéw okreslonych w podstawie programowej, znajomos$¢ calej
podstawy programowej (z poprzedniego i nastepnego etapu ksztalcenia), co pozwala wspomaga¢ proces
nauczania, dbato$¢ o wspoétprace pomiedzy uczniami a nauczycielem w trakcie procesu nauczania.

Na poziomie podstawowym tego wymagania podstawa programowa powinna by¢ realizowana z wy-
korzystaniem zalecanych warunkow i sposobow jej realizacji oraz z uwzglednieniem osiggnie¢ uczniow
z poprzednich etapéw edukacyjnych. Na tym poziomie oczekuje si¢ rowniez monitorowania i analizo-
wania osiggnie¢ kazdego ucznia, formulowania i wdrazania wnioskéw z tych analiz oraz dostrzegania
mozliwosci rozwojowych uczniéw. Poziom wysoki uzyskuja szkoly, w ktérych wdrazane wnioski z moni-
torowania i analizowania osiggnie¢ uczniéw przyczyniaja sie do wzrostu efektow uczenia si¢ i odnoszenia
przez nich réznorodnych sukceséw edukacyjnych. Szkoty powinny jednak wykazywac si¢ umiejetnoscia
wigzania sukcesow ze swoimi dziataniami dydaktyczno-wychowawczymi.

Poziom podstawowy D:

0 W szkole lub placéwce
monitoruje sie i analizuje
osiagniecia kazdego ucznia,
z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych,
formutuje sie i wdraza
whioski z tych analiz.

Szkoty policealne |0

Zasadnicze szkoty
zawodowe

B Poziom podstawowy D:
Podstawa programowa
jest realizowana z wyko-
rzystaniem zalecanych
warunkéw i sposobdw
jej realizacji.

Technika

Licea
ogdlnoksztatcace
B Poziom podstawowy D:

W szkole lub placéwce
realizuje sie podstawe
programowa z uwzglednie-
niem osiaggniec uczniéw

z poprzedniego etapu
edukacyjnego

Gimnazja

Szkoty podstawowe [§0,1

11

0% 05% 1% 1,5% 2%

Wykres 1. Odsetek szkdt niespetniajacych danego obszaru badawczego na poziomie podstawowym D - z podzia-
tem wedtug typow szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Statystyka spelniania obszaréw badawczych (decyzje wizytatorow)

Statystyki spelnienia poszczegolnych obszaréw badawczych odzwierciedlajg mocne i stabe strony szkot
opisanych w tym wymaganiu. Z danych zawartych na Wykresie 1 wynika, ze zdecydowana wiekszos¢
szkol nie miala zasadniczych trudnosci ze spelnieniem obszaréw badawczych przypisanych do poziomu
podstawowego D, natomiast dane przedstawione na Wykresie 2 wskazuja, Ze w co trzeciej szkole stwier-
dzono znaczace trudnosci w skutecznym wdrazaniu wnioskdw z badan osiggnie¢ edukacyjnych uczniow.
Ocena skutecznosci dzialan szkot oparta na ocenie osiggnig¢¢ uczniéw oraz sukcesOw uczniow na
dalszych etapach ksztalcenia (lub w pracy) jest zbyt trudna dla okoto 5% szkot.

B Poziom wysoki B: Wyniki
analizy osiggniec ucznidw,
ktorzy ukonczyli dany etap
edukacyjny, potwierdzaja
skutecznos$¢ podejmowanych
dziatan dydaktyczno-wycho-
wawczych. Uczniowie odnosza
sukces na wyzszym etapie
ksztatcenia lub na rynku pracy.

Szkoty policealne

Zasadnicze szkoty
zawodowe

Technika

B Poziom wysoki B:
Wdrazane wnioski
z monitorowania i ana-
lizowania osiagniec
ucznidw przyczyniajq sie

Licea
ogolnoksztatcace

Gimnazja 349 do wzrostu efektéw
’ uczenia sie i osiggania
réznorodnych sukceséw
edukacyjnych uczniéw.
Szkoty podstawowe 359

0% 10% 20% 30% 40%

Wykres 2. Odsetek szkoél niespelniajacych danego obszaru badawczego na poziomie wysokim B - z podzialem
wedlug typow szkot

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy SEO.

ANALIZA OSIAGNIEC UCZNIOW 7 POPRZEDNIEGO ETAPU
EDUKACYJINEGO

Realizacja podstawy programowej na kazdym etapie ksztalcenia powinna uwzglednia¢ posiadane juz
przez uczniéw wiadomosci i umiejetnosci. Jak wiec analizuje si¢ te osiggnig¢cia w szkolach? Na pod-
stawie danych zebranych w trakcie wywiaddw z dyrektorami' szkot stwierdzono istotne réznice w po-
dejsciu do analiz, w zaleznosci od typu szkoly. Dyrektorzy szkot podstawowych najczesciej podawali
przyklady wykorzystania wtasnych badan lub badan przeprowadzonych w przedszkolu. Takie wlasnie
diagnozy opisane zostaly w probie badawczej najczesciej: diagnoza wstepna oraz badania gotowosci
szkolnej - wymieniono je w 101 wywiadach, obserwacja pedagogiczna — 98, wykorzystanie wiedzy
rodzicéw — 70 przykladéw. Ogoélnopolskie Badania Umiejetnosci Trzecioklasistow wskazane zostaly
66 razy, a badanie za pomocg materiatéw wydawnictw pedagogicznych - 93 razy. Gimnazja wykorzy-

' Przeprowadzono 667 wywiadow z dyrektorami szkoét podstawowych, 394 — z dyrektorami gimnazjow. Metoda doboru
systematycznego wybrano do analizy po 200 odpowiedzi. Otwarte wypowiedzi wielokrotnie zawieraty opis wigcej niz jednego
typu dziatan, stad taczna liczba wskazan na wszystkie typy dzialan moze przewyzsza¢ wielkos¢ zakodowanej proby (DYR_IDI).
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stuja przede wszystkim wlasne testy diagnozujace, w badanej probie bylo ich 179. Analizy osiagniec¢
oparte na wynikach sprawdzianu organizowanego przez CKE zostaly uwzglednione w 34 szkolach.
Nauczyciele gimnazjow dostrzegali wigkszy potencjal diagnostyczny w analizie wynikéw zapisanych
na $wiadectwach szkolnych oraz w wiedzy rodzicéw (oba zrédla informacji wymienione zostaly po
64 razy). Materialy wydawnictw szkolnych wykorzystywane byly przy prowadzeniu analiz osiggniec¢
w niewielkim stopniu, w gimnazjach wymieniono je 19 razy. Réwniez w liceach ogélnoksztatcacych
utrzymywala sie¢ podobna tendencja. Podstawa dokonywania analiz osiggnie¢ uczniow w tej grupie
szkdt byly: wlasne testy diagnozujace (116), $wiadectwa szkolne (47) oraz egzaminy gimnazjalne (31).
Technika i zasadnicze szkoly zawodowe rowniez najczesciej wykorzystywaly wlasne badania (technika
- 79, zasadnicze szkoly zawodowe - 30). Wiedza rodzicéw jest w tych szkolach réwniez traktowana
jako zrédlo informacji o osiggnieciach uczniéw, wymieniono je w 30 technikach oraz w 26 zasadni-
czych szkotach zawodowych.

Na podstawie danych zastanych (Tabela 1) stwierdzi¢ mozna, ze wyniki analiz wykorzystywane sa
w szkotach podstawowych oraz gimnazjach przede wszystkim do wspierania uczniéw z trudnosciami
edukacyjnymi, w wyraznie mniejszym stopniu do wsparcia uczniéw dysponujacych wigkszymi mozli-
wosciami. W szkotach ponadgimnazjalnych istotnym efektem analiz bylo dostosowanie metod i form
pracy do zdiagnozowanych tak potrzeb uczniow; warto zwrdci¢ uwage na zasadnicze szkoly zawodowe,
gdzie przyklady takiego wykorzystania przywotano w 86% badanych szkét.

Tabela 1. Wykorzystanie wstepnej diagnozy osiagnie¢ uczniéw z poprzedniego etapu ksztalcenia na podstawie
analizy danych zastanych?

[

2 . 5

£ g 2

k] = 3
Wykorzystanie wstepnej diagnozy osiagnie¢ uczniow z poprzedniego 3 E e,
etapu ksztalcenia g 2 2 S Sz
=] S.2
= g £ ] <
] S = = s o
208 |29 2 | &
» o -~ © = N §
Organizacji nauczania jezykéw obcych 23% 20% 23% 31% 14%
Dostosowania metod i formy pracy 19% 11% 41% 62% 86%
Organizacji wspomagania uczniow z trudno$ciami 65% 48% 17% 61% 53%
Organizacji zaje¢ rozwijajacych 13% 10% 5% 14% 5%
Indywidualizacji (bez podanych szczegotéw) 9% 22% 18% 9% 31%
Planowania pracy nauczyciela 22% 28% 31% 14% 28%
Przygotowania oferty kot zainteresowan 11% 7% 27% 20% 5%
Dokonania zmian w wymaganiach edukacyjnych 14% 5% 3% 4% 9%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

2 Zebrano dane w 667 szkotach podstawowych, 394 gimnazjach. Metoda doboru systematycznego wybrano do analizy 200.
W badaniu uwzgledniono rowniez 128 licedéw ogodlnoksztatcacych, 94 technika oraz 64 zasadnicze szkoly zawodowe. Otwarte
wypowiedzi wielokrotnie zawieraty opis wigcej niz jednego typu dziatan, stad taczna liczba wskazan na wszystkie typy dziatan
moze przewyzsza¢ wielko§¢ zakodowanej proby (dane zastane).
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Szkolne analizy osiggnie¢ uczniéw z poprzednich etapdw oparte byly przede wszystkim na wlasnych
badaniach, najczesciej s3 to pisemne testy diagnozujace. Oznacza to jednak, iz nie byl wykorzystywany
w pelni potencjat diagnostyczny egzaminéw zewnetrznych i sprawdzianéw. Diagnozy osiagnie¢ uczniow
z poprzedniego etapu edukacyjnego majg wyraznie mniejszy wplyw na wsparcie uczniéw z wysokimi
osiggnieciami niz tych z problemami edukacyjnymi.

WARUNKI'| SPOSOBY REALIZACJI PODSTAWY PROGRAMOWEJ

Proces nauczania powinien by¢ realizowany tak, aby uczniowie nabywali kompetencje okreslone w pod-
stawie programowej, a proces ksztalcenia odbywal sie¢ z wykorzystaniem zalecanych warunkéw i spo-
sobow jej realizacji. Na podstawie deklaracji nauczycieli dotyczacych kompetencji, ktore sa przez nich
ksztaltowane na wigkszosci zaj¢¢, mozna stwierdzi¢, ze szkoly rozwijaja najczesciej w uczniach umiejet-
no$¢ uczenia sie (Tabela 2).

Tabela 2. Umiejetnosci ksztaltowane przez nauczycieli na wszystkich zajeciach lub wigkszosci z nich

) - o
E 8 = 5 <
- =] > 2E|wS - =
g g 23 SEfE|EE il g 5 g ,
g g £ S EgE5|282 | = | grE : 2 o
:_ 5 g% ER-RR-IR S F g R 5% g
35 Sg | oESEE|dze : | 583| o | 2§ E
g E& 2 Y R R-R- ) = ] g== ‘@ s B 2
9 N QO = =1 >~ s 2 9 =] s Q
9.2y EE | 2F2ZE|12EE E. | BEZ| g 2 S
- . = e =] o= = = = = b
ESEx T5 |§2zfEz|gs3f | EE| 35| § | E2T| ¢
O o = ;'Ngg < Qo N 8 CR3 o L~ Q = i
Ec§E E S ErzigdlEegsag 4 -] = °e 3 =
2% 5N =§ Syrc<=z|BETo3 W3 | QEE 32 2ET 2
92 g5 | E22< 20 =gg9g €% e 8% 3 Qe 3 ]
282 v 2 o EE|0Z2ETY § = 480 =] 2 20 =]
LR 28z |E5558|823¢23| 22 | 238 | & | 23| =
2z fl 555 | S55S3|2280%| sy | geE| g | 22| =®
FE5% =27 |TES3C|BEcg] EX | EiS| E | EET| E
S g RE OFe |SE5EsE|5Se82 5% | 52| 5 | 588 | 3
n 11 550 7764 9021 12 351 5756 12 309 11 665 9650
Szkoly
odstawowe
P % 89% 60% 69% 95% 44% 95% 90% 74%
n 7377 4486 6064 7945 4014 8095 7505 6029
Gimnazja
% 86% 52% 71% 93% 47% 94% 88% 70%
. n 2618 1562 2145 2692 1515 2847 2529 2108
Licea
ogolnoksztatcace
8 2 % 84% 50% 69% 86% 49% 91% 81% 68%
n 2562 1863 2258 2780 1719 2833 2525 2296
Technika
% 85% 62% 75% 92% 57% 94% 84% 76%
. n 1048 720 830 1264 630 1203 963 964
Zasadnicze szkoty
zawodowa
% 76% 52% 60% 92% 46% 87% 70% 70%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWD?).

* Pytanie zamknigte w ankiecie dla nauczycieli; liczba respondentow: 13 011 w szkotach podstawowych, 8574 w gimnazjach,
3119 w liceach ogoélnoksztatcacych, 3020 w technikach, 1380 w zasadniczych szkotach zawodowych.
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Na podstawie analizy wynikéw obserwacji zajec* stwierdzi¢ mozna, ze lekcje byly zdominowane ak-
tywnosciami nauczyciela, a nie uczniéw. W analizowanej prébie 200 obserwacji najczesciej dostrzegany-
mi formami aktywnosci uczniéw byly odpowiedzi na pytania nauczyciela, praca z tekstami, samodzielna
praca ucznidéw (na okoto 25% lekcji). Praca grupowa wystapita w opisach 10% zaje¢, a obserwacje do-
$wiadczen odnotowano na 6% lekcji. Nauczyciele wykorzystywali komputery w trakcie 5% zajg¢, filmy
lub prezentacje na 4%. Internetem postuzono si¢ wylacznie w trakcie 3% lekcji.

Dzialanie i samodzielno$¢ w uczeniu si¢ maja znaczenie dla jakosci nauczania i trwalosci wiedzy.
Aktywnosci uczniéw polegajace na samodzielnym odkrywaniu zaleznosci zaobserwowano w trakcie 3%
lekeji, dyskusje — rowniez na 3%. Formulowanie hipotez, ich weryfikacja, testowanie wlasnych rozwia-
zan, projektowanie takich rozwigzan, samodzielne wykonywanie eksperymentu lub modelowanie zja-
wisk, praktyczne dzialanie — kazde z tych dziatan zauwazono na 2% zaj¢¢. Uczniowie pracowali rowniez
metoda projektu, dramy, mogli stosowac rézne strategie rozwigzywania zadania (2 obserwacje).

Uczniowie na wigkszo$ci zajec¢ byli wigc podmiotem oddzialywan nauczycieli, na niewielu zajgciach
uczniowie uczyli sie dla siebie — majac mozliwos¢ kreatywnego dziatania, samodzielnie lub we wspot-
pracy z innymi. Wyniki obserwacji stawiaja pod znakiem zapytania spoéjnos¢ obserwowanych proce-
séw edukacyjnych z zalecanymi warunkami i sposobami realizacji podstawy programowej, ktéra stawia
w duzej mierze na budowanie samodzielnosci poznawczej uczniow.

UDZIAL UCZNIOW W KSZTALTOWANIU PROCESU NAUCZANIA

Monitorowanie i analizowanie osiggnie¢ kazdego ucznia, uwzgledniajace jego mozliwosci rozwojowe,
powinno by¢ powszechne i wplywac na proces jego nauczania. Tabela 3 prezentuje zestawienie sposobow
monitorowania osiggnie¢ uczniéw, w ktérych uczniowie maja znaczacy udzial.

Tabela 3. Sposoby monitorowania osiagnie¢ uczniow

£
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W jaki sposob monitoruje Pan(i) z ) @ & = 25
osiggniecia uczniow? =3 E g8 E ° 3
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n % n % n % n % n %
Stosuje ocenianie ksztaltujace. 751 6% 467 5% 149 5% 143 5% 55 4%

Prosze¢ uczniéw o podsumowanie

o . 1210 9% 808 9% 288 9% 283 9% 130 9%
¢wiczenia.

Zbieram informacje zwrotne od

. 1241 10% 828 10% 305 10% 287 10% 134 10%
uczniow.

Stwarzam uczniom mozliwo$¢

. . 1332 10% 905 11% 344 11% 328 11% 158 11%
zadawania pytan.

Postuguje sie indywidualng

f . . 736 6% 322 4% 98 3% 90 3% 37 3%
dokumentacjg kazdego ucznia.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWT).

* W wszystkich badanych szkotach przeprowadzono 9042 obserwacji zaj¢¢. Metoda doboru systematycznego wybrano do
analizy 200 odpowiedzi na pytanie otwarte: ,,Opisz, jak na lekcji uwzgledniane sa zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy
programowej” (obserwacja_zajec).

° Pytanie zamknigte w ankiecie dla nauczycieli; liczba respondentow: 13 011 w szkotach podstawowych, 8574 w gimnazjach,
3119 w liceach ogoélnoksztatcacych, 3020 w technikach, 1380 w zasadniczych szkotach zawodowych.
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Tabela 4 przedstawia natomiast sposoby monitorowania osiagnie¢ ucznia inicjowane i prowadzone
przez nauczycieli.

Tabela 4. Sposoby monitorowania osiggniec¢ uczniéw
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Stosuje ocenianie biezace. 1250 10% 882 10% 331 11% 330 11% 157 11%

Stosuje ocenianie podsumowujace. 1196 9% 852 10% 330 11% 325 11% 146 11%

Sprawdzam, w jaki sposob

L . . 1340 10% 900 10% 338 11% 327 11% 156 11%
uczniowie wykonuja zadania.

Sprawdzam, czy uczniowie

wlasciwie zrozumieli omawiane 1262 10% 857 10% 322 10% 310 10% 141 10%

kwestie.

Zadaj(; pytania. 1372 11% 930 11% 356 11% 343 11% 167 12%

Z\.’Ykor zystujg rézne narzedzia 968 | 7% | 613 | 7% | 199 | 6% | 188 | 6% 78 6%
iagnostyczne.

Inne 350 3% 209 2% 58 2% 65 2% 20 1%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTIF).

Monitorowanie osiggnie¢ uczniéw bylo réwniez przedmiotem obserwacji zajec.

Tabela 5. Sposoby monitorowania osiggniec¢ ucznidéw

g 2
2 3
W jaki sposob nauczyciel monitoruje 4 S @ g
. . . . . ;. 1) © N « 3! 2
nabywanie wiedzy i umiejetnos$ci S <y 9 ] =g
] < =) | =
przez kazdego ucznia podczas lekcji? %‘ ] 2 o & E -
Prosze¢ zaznaczy¢ wszystkie zachowania =3 £ SE 2 & £
2 <
nauczyciela, ktére wystapily na tej lekcji. » A © = ° = N @
n % n % n % n % n %
Sprawdza, czy uczniowie whasciwie 925 | 30% | 532 | 219% | 187 | 7% | 133 | 5% | 82 |32%
zrozumieli.
Sprawdza, w jaki sposob uczniowie
. . 961 | 32% | 529 | 21% 167 7% 125 5% 78 3,1%
wykonuja zadania.
Zadaje pytania. 971 | 32% | 563 | 22% | 203 8% 144 6% 89 3,5%

¢ Pytanie zamknigte w ankiecie dla nauczycieli; liczba respondentow: 13 011 w szkotach podstawowych, 8574 w gimnazjach,
3119 w liceach ogoélnoksztatcacych, 3020 w technikach, 1380 w zasadniczych szkotach zawodowych.
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8 g
& 3
. . 7 . . . -}
W jaki sposob nauczyciel monitoruje 2 g § o
nabywanie wiedzy i umiejetnos$ci 2 oy 2 < S =
X . .. = 8 = 2.5
przez kazdego ucznia podczas lekcji? 28 & o & g S
Prosze¢ zaznaczy¢ wszystkie zachowania % = g 8 ?n § § z
nauczyciela, ktére wystapily na tej lekcji. \ A o ) = N N
n % n % n % n % n %

Stwarza uczniom mozliwo$¢ zadania

. 655 | 22% | 374 15% 136 5% 106 4% 57 2,2%
pytania.

Prosi uczniéw o podsumowanie. 591 19% 355 14% 123 5% 82 3% 46 1,8%

Pyta uczniéw, co sadzg o jego sposobie

S 112 4% 56 2% 19 1% 15 1% 6 0,2%
przekazywania wiedzy.

Liczba obserwacji. 3033 2534 877 636 368

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (obserwacja_zaje¢’).

Zaréwno deklaracje nauczycieli, jak i wyniki obserwacji zaje¢ wskazujg, ze wigksze znaczenie diag-
nostyczne dla nich maja te sposoby monitorowania osiaggnie¢ uczniéw, ktére inicjowane sg i prowadzo-
ne przez nauczycieli. Z danych zamieszczonych w Tabelach 3-5 wynika, Ze monitorowanie osiggnie¢
uczniow oparte jest przede wszystkim na inicjatywach nauczyciela. Zadawanie pytan, kontrola sposo-
bu wykonywania zadania, ocenianie biezace nie dajg gwarancji skutecznego monitorowania osiggnie¢
wszystkich uczniow. Im wyzszy etap ksztalcenia, tym mniej byto sytuacji, w ktérych uczniowie moga
oceni¢ skutecznos$¢ procesu nauczania i uczenia si¢. Niepokoi¢ moze réwniez brak podsumowania ob-
serwowany na wiekszosci zaje¢ w szkotach ponadgimnazjalnych oraz brak elementéw ewaluacji pracy
nauczyciela w tych szkotach.

Tabela 6. Wykorzystanie wnioskow z biezacych analiz osiggnie¢ uczniow

= =
2 S v
W jaki sposob wykorzystuje Pan(i) w swojej pracy wnioski z analizy =5 g < 2 '&E 5 E.
osiggnieé uczniow? S -§ E 83 5 g8
sa| O 2| & N 3
n n n n n
Modyfikowanie metod i form pracy 115 105 101 122 151
Przygotowanie pisemnych form sprawdzania 63 76 88 112 72
Planowanie pracy 23 77 58 65 38
Ustalanie oceny 29 35 33 34 19
Kontakty z innymi nauczycielami 6 26 4 7 7

7 Pytanie wielokrotnego wyboru w arkuszu obserwacji zajgé.
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g <
3 £
o <
g 8 5 < § 2
W jaki sposob wykorzystuje Pan(i) w swojej pracy wnioski z analizy = 5 ) = = g S
osiggniec uczniow? £ 2 E g % £ E g
g | 89 3
S&| C | 3% & | N8
n n n n n
Doskonalenie umiejetnosci zawodowych 4 3 2 0 0
Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych 22 7 14 4 15
Przygotowanie programu naprawczego 12 4 4 10 4
Uzupelnianie brakow (zajecia wyréwnawcze/dodatkowe) 77 94 97 105 76
Indywidualizacja nauczania (bez objasnien) 68 54 39 46 39
Rozmowy z rodzicami 58 18 19 24 15
Motywowanie ucznia 15 16 11 19 13
Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej 4 3 1 1 26

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWT®).

W Tabeli 6 mozna wyr6zni¢ dziatania majace znaczenie organizacyjne, formalne oraz obejmujace
swoim zakresem wigkszo$¢ lub wszystkich uczniéw (wiersze od 1 do 7). Wiersze od 11 do 14 charakte-
ryzujg dzialania, ktére wpltywaja na indywidualizacje pracy nauczyciela. Jest ich wyraznie mniej, nawet
jezeli uwzglednione zostang dzialania opisane w wierszach 9-10, ktére mozna przypisa¢ do obydwu
kategorii. Oznacza to, iz nauczyciele, prowadzac analize osiagni¢¢ uczniow, wykorzystuja wnioski z tej
analizy w wiekszym stopniu do wprowadzania zmian w organizacji swojej pracy, a w mniejszym wymia-
rze do indywidualizacji nauczania. Wyniki analiz osiaggnie¢ nie maja réwniez duzego znaczenia w moty-
wowaniu uczniow.

OCENA SKUTECZNOSCI ODDZIALYWAN SZKOLY NA SUKCESY UCZNIOW

Analizie poddano zakres dzialan, ktére (w opinii nauczycieli) powoduja wzrost efektow ksztalcenia
i osiaganie innych sukceséw edukacyjnych przez uczniéw oraz oceng skutecznosci tych oddziatywan, ze
szczegdlnym zwrdceniem uwagi na sposob jej prowadzenia w danych szkotach.

8 Pytanie otwarte w ankiecie dla nauczycieli; liczba respondentéw: 13 011 w szkotach podstawowych, 8574 w gimnazjach,
3119 w liceach ogdlnoksztatcacych, 3020 w technikach, 1380 w zasadniczych szkotach zawodowych. Metoda doboru systema-
tycznego wybrano do analizy 200 odpowiedzi. Otwarte wypowiedzi wielokrotnie zawieraly opis wigcej niz jednego typu dziatan,
stad taczna liczba wskazan na wszystkie typy dziatan moze przewyzsza¢ wielko$¢ zakodowanej proby.
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Tabela 7. Wskazanie dziatan szkoty, ktére umozliwiaja uczniom osiaganie sukceséw

>~
bt S
< 4
9 N
Prosze wymieni¢ sukcesy edukacyjne uczniow g s °
. . . e N N @
tej klasy zwigzane z podnoszeniem kompetencji S g 2 s Sz
opisanych w postawie programowej. Ktore =8 g < & = 5 <
z Panistwa dzialan pozwolily osiagna¢ uczniom ° -§ £ Rl 5 § $
te sukcesy? 3 & G 5 & = N §
n % n % n % n % n %
Organizacja pomocy psychologiczno- 156 | 78% | 72 | 36% | 7 | 5% | 4 | 4% | 7 | 11%
-pedagogicznej
Pomoc uczniom zdolnym 121 | 61% | 126 | 63% | 20 | 16% | 8 9% 7 11%
Realizacja projektow edukacyjnych 35 | 18% | 36 | 18% | 7 5% | 15 | 17% | 13 | 20%
Zajecia wspierajace, dodatkowe 156 | 78% | 180 | 90% | 20 | 16% | 27 | 30% | 25 | 39%
Wsparcie uczniow z trudno$ciami 104 | 52% | 90 | 45% | 17 | 13% 8 9% 19 | 30%
Dziatania organizacyjne 87 | 44% | 90 | 45% | 20 | 16% 4 4% 10 | 16%
Angazowanie rodzicow 69 | 35% | 36 | 18% 4 3% 0 0% 0 0%
Metody, formy pracy 104 | 52% | 72 | 36% | 17 | 13% | 15 | 17% | 25 | 39%
Wspoldziatanie nauczycieli 87 | 44% | 72 | 36% | 4 3% 8 9% 7 1 11%
Diagnozy, analizy 87 44% 54 27% 7 5% 12 13% 13 20%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_FGI?).

W badanej probie widoczna byta tendencja do przypisywania wptywu na wzrost efektow ksztalcenia
wszystkim realizowanym w szkole dziataniom. Byty jednak réznice zalezne od typow szkoty.

Z danych zamieszczonych w Tabeli 7 wynika, iz w szkotach podstawowych i gimnazjach przywia-
zywano najwieksza wage do dziatan wspierajacych ucznidéw ze zréznicowanymi potrzebami, nastgpnie
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej (wymieniane w ponad polowie wywiadéw w tych
typach szkot). Wspdldzialanie nauczycieli oraz prowadzenie diagnoz i analiz wptywalo réwniez na suk-
cesy uczniéw. Wymienione dzialania nie miaty juz w szkotach ponadgimnazjalnych takiego znaczenia,
a wspolpraca nauczycieli oraz prace diagnostyczne nie byly postrzegane powszechnie jako czynnik po-
prawiajacy efekty pracy z uczniami.

Dyrektorzy, podajac przyklady skutecznosci podejmowanych dziatan dydaktycznych lub wychowaw-
czych wynikajacych z biezacych analiz osiggni¢¢ ucznidw, odnosili si¢ do réznych danych, najczesciej
jednak nie okreglali kryterium wzrostu lub podawali go bez refleksji dotyczacej jego poprawnosci diag-
nostycznej. Opisujac obszary, w ktorych obserwowano osiggniecia uczniow, wymieniano najczesciej:
wyniki egzaminéw zewnetrznych, inne osiagnigcia uczniéw (np. konkursy), wyniki klasyfikacji oraz
kompetencje opisane w podstawie programowej (zob. Tabela 8).

* Wywiady z nauczycielami przeprowadzono w 667 szkotach podstawowych, 394 gimnazjach. Metoda doboru systematycz-
nego wybrano do analizy 200 wywiadéw. W badaniu uwzgl¢dniono rowniez 128 liced6w ogodlnoksztatcacych, 94 technika oraz
64 zasadnicze szkoty zawodowe. Otwarte wypowiedzi wielokrotnie zawieraty opis wigcej niz jednego typu dziatan, stad faczna
liczba wskazan na wszystkie typy dziatan moze przewyzsza¢ wielko$¢ zakodowanej proby.
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Tabela 8. Dane wymieniane przez dyrektoréw przy ocenie skutecznosci dziatan szkoly w zakresie podnoszenia
efektow ksztalcenia

Y
9
&
[ 9
: 3 = | 3
Prosze podac¢ przyklady skutecznosci podejmowanych dzialan z E % -—g
dydaktycznych lub wychowawczych wynikajacych z biezacych g g s =
analiz osiagnie¢ uczniow g ,% 'Tb:'b Fi 8 g ;
3 g ° T 53 g
[=} > = ® © ()
2 E k1 S | 22| 3
%) O - = N N &~
Wyniki egzamindw zewnetrznych 151 88 44 16 16 315
Konkursy, zawody, olimpiady 145 77 34 16 6 278
Dane zwiazane z klasyfikacja 89 132 11 24 22 278
Dane zwigzane z kompetepqaml opisanymi 45 66 1 16 19 157
w podstawie programowej

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_IDI)™.

W szkofach gromadzone s3 informacje o wynikach egzaminéw zewnetrznych, sukcesach ucznidéw
w réznego rodzaju konkursach, zawodach i olimpiadach, badana jest fatwos¢ zadan, analizowane sa wy-
niki klasyfikacji, wykorzystywane sa badania EWD do oceny skutecznosci ksztalcenia, w szkotach pro-
wadzacych ksztalcenie zawodowe analizowane sg corocznie poziomy kompetencji zawodowych, ktére
nabyli absolwenci szkoly. Wyniki sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych konfrontowane s3 z wnio-
skami z wewnetrznych badan osiggnie¢ uczniéw i to daje podstawe do oceny skutecznosci dziatan dy-
daktycznych. Przykladem moze by¢ cytat: ,,Prowadzona 3 razy w roku diagnoza oraz dziatania w ramach
«Sesji z plusem» w klasach IV-VI dajg informacje, nad czym nalezy pracowa¢ z uczniami. (...) W ra-
porcie sesji 1 klasa uplasowala si¢ w $rednim staninie, w raporcie sesji 2 klasa uplasowala si¢ w 6 wyzej
srednim staninie” (zrodlo: wywiad z dyrektorem).

W okoto 1/3 wszystkich badanych szkét nie znaleziono jednak dowodéw na wzrost efektow ksztat-
cenia wynikajacy z wdrazanych wnioskéw''. Problem tkwi nie tyle w niewlasciwym prowadzeniu diag-
noz pedagogicznych lub wykorzystywaniu ich wynikéw, lecz w braku refleksji nad oceng swojej pracy.
Podstawowymi problemami dla wigkszosci szkol, ktore nie spelnity tego obszaru badawczego, byly nie-
wlasciwe okreslanie kryteriéw sukcesu lub ich brak.

Ponizej przedstawiono cztery przyklady poszukiwan wzrostu efektéw ksztalcenia - z bledami meto-
dologicznymi (zrédlo: dane_zastane):

W obszarze pisanie dostrzegalna jest wzrostowa tendencja, na co wskazuje wspotczynnik fatwosci z 0,63 do 0,65
i korzystanie z informacji z 0,52 do 0,59.

Ze zgromadzonych danych wynika, ze efekty ksztalcenia w szkole nie sg zadowalajace. Do szkoly trafiaja uczniowie
z niewielkimi umiejetnosciami ,,na wejsciu”. Ich kompetencje utrzymywane sa na statym poziomie - brak przyrostu
wiedzy, jednak nie wynika to z zaniedban szkoly. Ze wzgledu na pozyskiwanie od dwoch lat uczniow z lepszymi wy-
nikami po szkole podstawowej w latach kolejnych przewiduje poprawe wyniku egzaminu gimnazjalnego.

Spadek: stanin w ciggu ostatnich 5 lat z 7 (...) do 4. Nie wida¢ wzrostu efektow ksztalcenia. Uczniowie zdobywaja
nagrody w konkursach [wymienione konkursy w poszczegdlnych latach].

Wzrost efektow ksztalcenia jest widoczny w roku 2013 w stosunku do roku 2012 i dotyczy: jezyka polskiego (stanin
bardzo niski 2012 - $redni 2013), historia i wos (stanin bardzo niski 2012, niski 2013), matematyka, jezyk angielski
oraz przedmioty przyrodnicze (stanin niski 2012, nizej $redni 2013).

1 Wywiady z dyrektorami przeprowadzono w 667 szkotach podstawowych, 394 gimnazjach. Metoda doboru systematycz-
nego wybrano do analizy po 200 wywiadow. W badaniu uwzglgdniono réwniez 128 licedw ogolnoksztatcacych, 94 technika oraz
64 zasadnicze szkoty zawodowe. Otwarte wypowiedzi wielokrotnie zawieraty opis wigcej niz jednego typu dziatan, stad faczna
liczba wskazan na wszystkie typy dziatan moze przewyzsza¢ wielko$¢ zakodowanej proby.

1 Wykres 2. Odsetek szkot niespelniajacych danego obszaru badawczego na poziomie wysokim B — z podziatem na typy szkot.
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W cytowanych powyzej przykladach nie odpowiedziano w szkotach na podstawowe pytanie: czy
w tej grupie uczniéw odnotowano jakiekolwiek sukcesy edukacyjne i jaki byt w nich udzial szkoly?
Poréwnywanie osiagnie¢ réznych grup uczniéw, réznych sprawdzianéw i egzamindw, ignorowanie wy-
nikéw monitorowania osiggniec¢ ucznidw w analizowanej grupie, opieranie si¢ na wynikach jednokrotnie
przeprowadzonych badan to podstawowe bledy.

Szkoly gromadza dane' przydatne do analizy osiagniec, czesciej niz w latach ubieglych siegaja do
badan EWD (79 przykladéow w gimnazjach); badania jakosciowe dotyczace poszczegdlnych umiejetno-
$ci najczesciej wystapily w szkolach podstawowych (161). Szkoly gromadza i poréwnuja wyniki w skali
staninowej (103 przyklady w gimnazjach). Statystyki klasyfikacji nie dominowaty w badanej prébie jako
przyktady swiadczace o wzroscie efektow, byly natomiast wykorzystywane np. do oceny skutecznosci
réznych oddzialywan wychowawczych i motywacyjnych. Oznacza to jednak pewien postep w umiejet-
nosciach analitycznych wigkszos$ci szkot.

PRZYGOTOWANIE UCZNIOW DO DALSZEJ NAUKI | PRACY

Podstawowym zadaniem szkoly jest przygotowanie uczniéw do dalszej nauki i do zycia w spoteczen-
stwie. Wszyscy nauczyciele w badanych szkolach zdawali sobie z tego sprawe. Mowiac w trakcie wywia-
dow o swoich dziataniach stuzacych sukcesowi uczniéw w nastepnym etapie edukacyjnym lub na rynku
pracy, nauczyciele odnosili si¢ najczesciej do ksztaltowania umiejetnosci opisywanych w odpowiednich
podstawach programowych (czytanie, myslenie matematyczne, myslenie naukowe; postugiwanie si¢ je-
zykiem polskim i jezykami obcymi, wykorzystanie nowoczesnych technologii, umiejetno$¢ uczenia sie).
W szkotach formowano réwniez umiejetnosci spoteczne niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
w $rodowisku pracy (np.: umiejetnosci komunikacyjne, zdolnos¢ do pracy zespolowej, wlasciwa samo-
ocena, postepowanie zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi normami).

W badanej grupie szkot" przygotowywano uczniéw do dalszej nauki lub pracy. Dzialania powigzane
z doradztwem zawodowym pojawialy si¢ z r6zna czgstoscig, w gimnazjach w trakcie 72 wywiadéw z na-
uczycielami, w liceach w 93 szkofach, w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych w 81 przypad-
kach. We wszystkich badanych technikach oraz zasadniczych szkotach zawodowych podstawowym dzia-
taniem wskazywanym przez nauczycieli bylo ksztaltowanie umieje¢tnosci zawodowych. Niewielki udziat
(w opiniach nauczycieli) miato znaczenie selekcji informacji. W gimnazjach tej umiejetnosci przypisy-
walo wage 12 nauczycieli, a takze w szkotach ponadgimnazjalnych 12 (w grupie 293 szkét).

Istotnymi umiejetnosciami we wspdlczesnym $wiecie jest umiejetno$¢ rozwiagzywania problemow,
radzenia sobie z niepewnoscia i zlozonoscig réznych srodowisk. Zaréwno w szkotach podstawowych,
jak i gimnazjach te umiejetnosci i postawy wskazane byty w co 7 szkole, w szkotach ponadgimnazjalnych
wplywato na te postawy co 8 liceum oraz co 6 technikum i co 6 zasadnicza szkola zawodowa.

PODSUMOWANIE WYMAGANIA

Szkoly powszechnie diagnozujg osiggniecia uczniow z poprzedniego etapu edukacyjnego, wykorzystujac
w nich przede wszystkim wlasne badania. Dla wielu nauczycieli zewnetrzne sprawdziany i egzaminy
nie mialy znaczenia diagnostycznego. Diagnozy osiggnie¢ uczniow z poprzedniego etapu edukacyjnego

12 Dane zastane zwigzane z analizami osiagni¢¢ zebrano w 667 szkotach podstawowych, 394 gimnazjach. Metoda doboru
systematycznego wybrano do analizy 200 szkot. W badaniu uwzgledniono réwniez 128 licedow ogodlnoksztalcacych, 94 technika
oraz 64 zasadnicze szkoty zawodowe. Informacje wielokrotnie zawieraty opis wigcej niz jednego typu dziatan, stad taczna liczba
wskazan na wszystkie typy dzialan moze przewyzsza¢ wielko$¢ zakodowanej proby (dane zastane).

¥ Wywiady z nauczycielami przeprowadzono w 667 szkotach podstawowych, 394 gimnazjach. Metoda doboru systematycz-
nego wybrano w tych szkotach do analizy 200 wywiadéw. W badaniu uwzgledniono réwniez 128 licedéw ogodlnoksztatcacych,
94 technika oraz 64 zasadnicze szkoly zawodowe (NAU FGI).
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pozwolily w wiekszosci szkdt organizowac wsparcie dla uczniéw majacych réznego rodzaju trudnosci
W nauce.

W wiekszosci szkol podstawa programowa byla realizowana z wykorzystaniem zalecanych warun-
kow i sposobow jej realizacji. W trakcie niewielu zaje¢ obserwowano jednak skuteczne ksztaltowanie
jednej z podstawowych kompetencji uczniéw: umiejetnosci uczenia sie.

W badanych szkofach monitorowano osiggniecia wigkszosci uczniéw, gros sposobéw monitorowania
oparte bylo na dzialaniach nauczycieli. Im wyzszy etap ksztalcenia, tym mniej bylo sytuacji, w ktérych ucz-
niowie mogli wychodzi¢ z inicjatywami oceny skutecznos¢ procesu nauczania i uczenia sie.

W wyniku prowadzonego w szkotach monitorowania i analizowania osiggni¢¢ uczniéw gromadzony
jest w wielu szkolach obszerny zbiér informacji i danych. Okoto 1/3 badanych szkét nie potwierdzito
skutecznosdci podejmowanych dziatann dydaktyczno-wychowawczych — pomimo prowadzenia réznych
dzialan diagnostycznych.

REKOMENDACJE

« Organizowac szkolenia nauczycieli, dyrektoréw, rad pedagogicznych oraz wizytatoréw w celu
budowania kompetencji zwigzanych z prowadzeniem analiz osiaggnie¢ uczniéw, wnioskowaniem,
wdrazaniem wnioskow.

«  We wspolpracy z Okregowymi Komisjami Egzaminacyjnymi podja¢ dzialania, ktorych efektem
bedzie wykorzystywanie badan wynikow egzamindw i sprawdziandw zewnetrznych w diagnozach
prowadzonych w szkolach w szerszym niz do tej pory zakresie.

» W badaniach proceséw edukacyjnych zachodzacych w szkolach polozy¢ akcent przede wszystkim
na obserwacje zajec.

« Propagowa¢ metodyke nowoczesnego nauczania opartego na aktywnosci uczniow.

« Upowszechnia¢:

- przyklady dobrych praktyk zwigzanych z diagnozami, wdrazaniem ich efektéw, ocenami sku-
teczno$ci oddziatywan prowadzonych w szkotach,

- literature poswigcong diagnozom edukacyjnym, praktykom oceniania, metodologii badan
edukacyjnych.

POZIOMY SPEENIENIA WYMAGANIA (DECYZJE WIZYTATOROW)

W roku szkolnym 2013/2014, pomiedzy 1 wrze$nia 2013 roku a 31 marca 2014 roku, wizytatorzy do
spraw ewaluacji przypisali w szkotach 1443 poziomy spetniania wymagania ,,Uczniowie nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j”

Ogolem okoto 8% wszystkich szkot uzyskato bardzo wysoki poziom spetnienia tego wymagania A,
okolo 57% szkoét — poziom wysoki B. Nie spelnilo przynajmniej jednego obszaru badawczego z poziomu
wysokiego B, uzyskujac poziom sredni C, okolo 29% wszystkich szkol. Prawie 4% szkot zatrzymato sie na
poziomie podstawowym D, a 1,6% szkot spetnilo to wymaganie na poziomie niskim E.

Wykres 3 przedstawia zréznicowanie poziomow spelnienia tego wymagania, z podzialem wedtug ty-
pow szkol. Najczesciej poziomy bardzo wysokie A uzyskiwaly licea ogdlnoksztalcace (co szosta szkota),
poziomy podstawowe D wystepowaly natomiast najczesciej w szkolach podstawowych. Poziom niski
E, oznaczajacy niespelnienie podstawowych wymagan stawianych szkotom przez panstwo, zostal przy-
pisany 11 szkolom podstawowym, pieciu gimnazjom, dwém liceom ogdlnoksztalcagcym oraz jednemu
technikum i jednej zasadniczej szkole zawodowej.
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Wykres 3. Poziomy spetniania wymagania ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnoséci okreslone w podstawie
programowe;j”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Streszczenie:
1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zrédlowych:

o Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (ok. 86%) deklaruje zaangazowanie na wiekszoéci zaje¢. Potwierdzaja
to obserwacje lekcji przeprowadzone przez wizytatoréw do spraw ewaluacji oraz pytania skierowane do
samych uczniéw.

o Duzo wiecej ucznidow stucha i notuje, niz bierze aktywny udziat w dyskusjach prowadzonych na lekcjach. Im
dalej postepuje proces nauki, tym mniej pytan zglaszaja uczniowie.

o Nauczyciele najskuteczniej aktywizuja uczniow, stosujac motywacje werbalng i materialng oraz tworzac
interesujaca oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

o Przynajmniej polowa ucznidw inicjuje réznorodne dzialania, ktore s realizowane przez wiele podmiotow
i ktore stuzg rozwojowi ich samych, spotecznosci szkolnej lub $rodowiska lokalnego.

« Uczniowie najczesciej zglaszaja inicjatywy dotyczace integracji spolecznej i rozrywki, a dzialajg na rzecz
$rodowiska lokalnego poprzez organizowanie akgji charytatywnych.

o Trudno powiedzie¢, jaki jest rzeczywisty udziat uczniéw w inicjowaniu dziatan podejmowanych przez szkoty.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spetniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

o Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w roku szkolnym 2013/2014 wykazata bardzo wysoki poziom
spelniania wymagania ,Uczniowie sg aktywni” wérdd badanych szkél: podstawowych, gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych.

o Zdecydowana wigkszos¢ (81,4%) badanych szkét spelnia wymaganie na wysokim B lub bardzo wysokim
poziomie A. Najlepiej zostaly ocenione licea ogoélnoksztalcace. Dwie szkoly podstawowe i jedno liceum
ogolnoksztalcace otrzymaly najnizszg oceng wypelniania wymagania E.

WPROWADZENIE

Aktywno$¢ uczniow w procesie zdobywania wiedzy jest niezbednym warunkiem funkcjonowania szko-
ly. Nie ma mozliwosci prowadzenia efektywnego procesu edukacji bez rzeczywistego zaangazowania
ze strony osob nim objetych. Aktywno$¢ uczacych sie nie powinna istnie¢ wylacznie w ramach nada-
nych przez szkole, ale obejmowac swym zasiegiem jak najwiecej obszaréw nauczania i zycia szkolnego.
Im wigksza decyzyjnos¢, tym wieksze poczucie odpowiedzialnosci za przebieg i charakter nauczania.
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Jednym z wazniejszych celéw szkoty powinno by¢ wspieranie inicjatyw uczniowskich wplywajacych na
ich wszechstronny rozwdj.

Efektywnos¢ realizacji tych dzialan reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej' w ramach
wymagania ,,Uczniowie sg aktywni”. Dokument zawiera charakterystyki dwoch pozioméw wypelniania
wymagania: podstawowego D i wysokiego B. Poziom D dotyczy szkdt, w ktérych:

a) »,Uczniowie s3 zaangazowani w zaj¢cia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich uczest-

niczy’,

b) ,Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktore zachecaja kazdego ucznia do podejmowania réznorodnych

aktywnosci”
Poziom B wystepuje, kiedy:

a) ,Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne dziatania na rzecz wlasnego rozwoju, rozwoju szkoly

lub placéwki oraz angazuja w nie inne osoby” oraz:

b) ,Uczniowie realizujg ré6znorodne dzialania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej oraz angazuja

w nie inne osoby”.

Bardzo wysoki poziom spelniania wymagania A przypisuje si¢ szkole, ktora spelnita dane wymaganie
na poziomie wyzszym niz B, a $redni poziom C, jeéli spelnila je na poziomie wyzszym niz podstawowe
D. Poziom E oznacza niski stopien wypelniania wymagania.

ANALIZA OBSZAROW WYMAGANIA NA PODSTAWIE DANYCH
/RODLtOWYCH

1. POZIOM D

a) »,Uczniowie s3 zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich uczestniczg”
W ankietach dla uczniéw ,,M¢j dzien” i ,Moja szkota” respondentom zadano seri¢ pytan dotyczacych
stopnia i zakresu zaangazowania w lekcje prowadzone przez szkote. Najwieksze zaangazowanie w naj-
wieksza liczbe zaje¢ zadeklarowali uczniowie szkdt policealnych, a zaraz po nich - szkdt podstawowych
(Wykres 1). Na polowie i wiekszej liczbie zaje¢ bylo zaangazowanych okoto 96% uczniéw szkot policeal-
nych, a podstawowych — okoto 92%.

Podczas zajec¢ bytem zaangazowany

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

I S S O A
I S S S N A A

Szkoty podstawowe

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

B na wszystkich zajeciach B na wiekszosci zajec I na potowie zaje¢

B na mniej niz potowie zaje¢ M na zadnych zajeciach

Wykres 1. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Podczas zaje¢ bytem dzisiaj zaanga-
zowany” zadane uczniom w ankiecie ,M6j dzie’, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego.
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Wyniki deklaracji uczniéw potwierdzaja obserwacje zaje¢ prowadzone przez wizytatorow do spraw
ewaluacji (Wykres 2). Zaledwie na 2,2% (n = 50) badanych lekcji wizytatorzy zaobserwowali aktywnos¢
mniej niz potowy uczniéw, a na niemal wszystkich (94%) dostrzegli zaangazowanie calej klasy lub wiek-
szosci uczestnikow zajec.

Jaka czes$¢ ucznidw jest zaangazowana w zajecia?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

3,7
2,2 0

0%

B cataklasa M wiekszos¢ ucznisw M potowa ucznidw B kilku ucznisw B jeden uczen

Wykres 2. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Jaka cze$¢ uczniéw jest zaangazowa-
na w zajecia?” w ramach obserwacji zaje¢, n = 2382

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (obserwacja_zajec).

W ankietach dla uczniéw ,,Mdj dzien” i ,,Moja szkola” respondentéw poproszono takze o oceng, na
jakiej czesci zajec stuchali, pracowali samodzielnie, notowali, dyskutowali, zadawali pytania i uczyli innych.

Najwiekszy procent uczniow (97,9%) stucha na wszystkich zajeciach lub wigkszosci z nich prowadzo-
nych przez szkoly policealne (Wykres 3). Ten sam zakres aktywnosci deklaruje niewiele mniej uczniow
szkot podstawowych (95,6%).

Stuchatem

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)
Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe 1,7
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B na wiekszosci lub wszystkich B na potowie zajec¢ ' na mniej niz potowie lub zadnych

Wykres 3. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Stuchatem” zadane uczniom w an-
kiecie ,M¢j dzien, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).
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Pracuje samodzielnie najmniej uczniow gimnazjow (ok. 13%), a najwiecej szkot policealnych (ok.
79%) (Wykres 4).

Pracowatem samodzielnie

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)
Licea ogdInoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ na wszystkich zajeciach M na wiekszosci zaje¢ 7 na potowie zaje¢
B na mniej niz potowie zaje¢ M nazadnych zajeciach

Wykres 4. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Pracowatem samodzielnie” zadane

7

uczniom w ankiecie ,,Mo6j dzien, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

Na wigkszosci zaje¢ lub wszystkich notatki prowadzito prawie 90% procent uczniéw gimnazjow
i technikéw (Wykres 5). Najstabiej pod tym wzgledem wypadli uczniowie szkol policealnych - okoto
11% wecale nie notuje lub robi to na mniej niz potowie lekgji.

Notowatem

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)
Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B nawszystkich lub wiekszosci B na potowie zaje¢ %' na mniej niz potowie lub zadnych

Wykres 5. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Notowalem” zadane uczniom w an-
kiecie ,Mdj dzie, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

Poziom werbalnego uczestnictwa w zajeciach nie jest tak duzy, jak w przypadku stuchania, notowa-
nia i pracy wlasnej. Najchetniej dyskutuja uczniowie szkét policealnych (ok. 60% na wiekszosci zajec)?
(Wykres 6). Najrzadziej robig to uczniowie szkét podstawowych - prawie co piaty (19%) deklaruje, ze
wcale nie zabiera glosu na lekcjach. Wraz ze wzrostem poziomu ksztalcenia spada liczba zajec, na

2 Roznica jest istotna statystycznie x(j)z 23,28, p <0,05.
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ktorych uczniowie w ogdle nie dyskutujg: z 19% w szkolach podstawowych na ok. 7,5% w szkotach
zawodowych. Aktywno$¢ podczas dyskusji wykazuje wiecej uczniéw technikdéw, szkot policealnych i za-
wodowych niz szkét podstawowych, gimnazjow i licew.

Dyskutowatem

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)

Licea ogdInoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B na wszystkich zajeciach B na wiekszosci zaje¢ ' na potowie zajec¢

B na mniej niz potowie zaje¢ M na zadnych zajeciach

Wykres 6. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Dyskutowalem” zadane uczniom
w ankiecie ,,M6j dzief, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

Uczniowie czgsciej pytaja, niz dyskutuja, ale tez duzo wyrazniej wraz z etapem ksztalcenia spada liczba
zadawanych pytan przez uczniéw (Wykres 7). W szkolach podstawowych ok. 9% uczniow zadeklaro-
walo, Ze nie mialo pytan na zadnych zajeciach, a w liceach juz prawie co piaty (19,5%) respondent®.
Sytuacja w szkofach policealnych wyglada podobnie do tej w szkolach podstawowych, natomiast w tech-
nikach i szkotach zawodowych uczniowie zglaszaja pytania czesciej niz respondenci z gimnazjow i licedw.

Zadawatem pytania

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)
Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B na wszystkich zajeciach M na wiekszosci zajec M na potowie zajec

B na mniej niz potowie zajec M na zadnych zajeciach

Wykres 7. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Zadawalem pytania” zadane uczniom
w ankiecie ,M6j dzie, n = 16 453

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

* Roznica jest istotna statystycznie x(j) =189,01, p <0,05.
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Wiedze, ktéra uczniowie zdobyli na wezesniejszych etapach, moga przekazac¢ kolegom i kolezankom.
Duzo czesciej dochodzi do tego na poczatkowym etapie edukacji — w szkotach podstawowych ok. 24%
respondentéw na zadnej lekcji nie uczylo innych, a w liceach juz czterech na dziecigciu uczniéw (ok.
40%) (Wykres 8). Stopniem wsparcia kolezenskiego wyrdzniaja sie technika* — tylko ok. 16% badanych
zadeklarowalo, ze wcale nie uczylo innych.

Uczytem innych

Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne)
Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40%
B na wszystkich zajeciach

50% 60% 70% 80% 90% 100%
B na wigkszosci zajec¢ na potowie zajec¢

B na mniej niz potowie zajec M na zadnych zajeciach

Wykres 8. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru ,,Uczytem innych” zadane uczniom
w ankiecie ,,M6j dzief, n = 17 059

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

Podsumowanie

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (ok. 86%) deklaruje zaangazowanie na polowie i wickszej liczbie zajec.
Potwierdza to obserwacja lekcji przeprowadzona przez wizytatoréw do spraw ewaluacji. Badacze uznali za
zaangazowanych niemal wszystkich uczniéw (94,3%) w szkotach objetych badaniem. Pytania skierowane
do samych uczniéw precyzuja przejawy aktywnosci i podkreslaja zasieg ich zaangazowania (Tabela 1).
Ponad potowa uczniéw (ok. 70%) pracuje samodzielnie na lekcjach. Niemal wszyscy uczniowie stu-
chaja (91,4%), a wigkszo$¢ prowadzi notatki (87,4%) na wiekszosci lekcji lub na wszystkich zajeciach.
Najczesciej dyskutuja na zajeciach uczniowie szkdt policealnych (62,9%). Wraz ze wzrostem poziomu
ksztalcenia spada liczba zaje¢, na ktorych respondenci zadeklarowali nieprowadzenie zadnej dyskusji:
z 19% w szkotach podstawowych na ok. 7,5% w szkotach zawodowych. Odwrotna sytuacja dotyczy zada-
wania pytan przez uczniéw. W poréwnaniu ze szkotami podstawowymi (8,6%), prawie co piaty (19,5%)
licealista nie zadat pytania na zadnych zajeciach. Uczniowie duzo chetniej stuchajg i pracuja samodziel-
nie, ale rzadziej wlaczajg si¢ aktywnie w wymiane¢ mysli na lekcjach i rzadziej zglaszaja watpliwosci.
Przyswojony materiaf stuzy im do uczenia innych uczniéw czgsciej na poczatku drogi nauczania, w szko-
tach podstawowych. Najrzadziej stuza pomoca kolezenska licealiSci, a najczgsciej uczniowie technikow.
Wigkszos¢ uczniow w przeprowadzonych badaniach wykazuje zaangazowanie w wigkszosci zajec.

Tabela 1. Procentowy udzial odpowiedzi na pytania dotyczace stopnia zaangazowania uczniéw na zajeciach prowa-
dzonych w szkole. Zbiera dane ze wszystkich wykreséw umieszczonych w tym rozdziale

Pvtani Na wszystkich | Na wiekszoéci | Napolowie | Namniejniz | Nazadnych

ytanie o iy . L . Suma
zajeciach zajec zajec polowie zajeé zajeciach

Pracowalem samodzielnie. 30,4% 39,9% 18,0% 9,2% 2,6% 100,0%

Stuchatem. 72,7% 18,7% 5,2% 2,3% 1,2% 100,0%

Notowatem. 67,5% 19,9% 6,2% 3,9% 2,5% 100,0%

4 Réznica jest istotna statystycznie y =32,98, p <0,05.
J ysty Xy p
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pyanie | e Navisgole | Napelowie | Namui i | Nolad | sipip
Dyskutowatem. 17,4% 25,9% 20,0% 20,0% 16,7% 100,0%
Zadawalem pytania. 16,9% 28,9% 20,1% 20,8% 13,3% 100,0%
Uczytem innych. 8,4% 17,6% 16,6% 25,8% 31,5% 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MD).

Kryterium ewaluacyjnym tego obszaru jest powszechno$¢ zaangazowania ucznidéw na zajeciach pro-
wadzonych przez szkote. Biorac pod uwage wyniki powyzszej analizy, wymaganie ,,Uczniowie sg aktyw-
ni” w obszarze zaangazowania i uczestnictwa uczniéw w zajeciach prowadzonych przez szkole mozna
uzna¢ za spelnione.

b) ,Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktore zachecaja kazdego ucznia do podejmowania réznorodnych

aktywnosci”

Na podstawie odpowiedzi uczniéw bioracych udziat w wywiadzie grupowym (Wykres 9) oferta za-
je¢ dodatkowych w ich szkotach obejmuje przede wszystkim zajecia rozwijajace zainteresowania (m.in.
»sportowe’, ,turystyczne’, ,astronomiczne”) (51,6%), w dalszej kolejnosci zajecia uzupelniajace lub po-
glebiajace wiedze z przedmiotéw szkolnych (,,historyczne”, ,,matematyczne’, ,biologiczne”) (16,9%), na-
stepnie dydaktyczno-wyréwnawcze (12,4%), przygotowujace do egzaminoéw, sprawdzianéw i olimpiad
(6,2%), konkursy przedmiotowe, lokalne i ogélnopolskie (5,8%), wolontariat (,WOSP”, ,Géra Grosza”,
»Adopcja Serca”) (5,8%), a na koniec inne dzialania, niemieszczace si¢ w wyzej wspomnianych katego-
riach (np. ,Udzial w targach edukacyjnych, udzial w uroczystosciach i imprezach szkolnych’, ,,Byl reali-
zowany projekt unijny: Mlodzi pracownicy - bezpieczny start”) (1,3%).

Zajecia dodatkowe oferowane przez szkote

Inne

Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi
(wolontariat)

Konkursy

Przygotowawcze

Dydaktyczno-wyréwnawcze

Przedmiotowe

Rozwijajace zainteresowania
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Wykres 9. Procentowy udzial odpowiedzi dotyczacych oferty zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez szkole, na
podstawie pytania z wywiadu grupowego z uczniami: ,W jaki sposob nauczyciele zachecaja Was do uczestnictwa w za-
jeciach innych niz lekcje? Co myslicie o tych propozycjach? Ilu uczniéw z Waszej klasy w tym uczestniczy?™, n = 225

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).
Tym samym uczniom zadano takze pytanie o metody, jakie stosujg nauczyciele, by zacheci¢ ich do

uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych (Wykres 10). Wymieniajac od najbardziej do najmniej skutecz-
nych metod - wedlug respondentéw — nauczyciele dokonuja tego, kiedy:

° Z tacznej liczby odpowiedzi N = 377 za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi uczniow
i zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru. Z tego wzgledu suma udziatéw odpowiedzi moze przekracza¢ 100%.
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1. Tworza oferte zaje¢ dostosowana do potrzeb i mozliwosci uczniow (36,1%), takich jak:
« poprawa oceny (1,8%),
o wyréwnywanie brakow (7,3%),
o rozwdj zainteresowan (14,8%),
« przygotowanie do egzamindw, konkursoéw (4,9%).
2. Pozytywnie motywuja (31,2%) poprzez:
o zachecanie do uczestnictwa w zajeciach, przedstawianie korzysci i przydatnosci zaje¢ (13,2%),
o wplywanie na ambicje i rozbudzanie ducha rywalizacji (4,2%),
o stosowanie nagrdéd (pochwal, ocen, nagréd rzeczowych) (13,8%).
3. Starajg si¢ zainteresowac tematyka zajec¢ (15,1%) dzieki:
« prezentowaniu jej uczniom (4,4%),
» prowadzeniu zaje¢ w ciekawy sposob, z wykorzystywaniem interesujacych pomocy dydaktycz-
nych (2,6%),
 stwarzaniu przyjemnej atmosfery zajec (1,6%).
4. Zachecaja stownie do udziatu (8,6%) w:
¢ konkursach (6,5%),
 projektach migedzynarodowych (0,3%),
o akcjach charytatywnych (0,8%),
o wycieczkach w ramach zajec (3,4%).
5. Wspieraja uczniow (3,6%) w:
o nauce (2,3%),
« problemach prywatnych (0,3%),
o w trakcie konkurséw, zawodow (0,3%).
6. Sprawdzajg zainteresowania i potrzeby uczniow (3,4%) w ankietach i rozmowach indywidualnych.
7. Pozostawiaja przestrzen na decyzyjnos¢ (2,1%), tj.:
» pozwalajg uczniom decydowac o tematyce i sposobie prowadzenia zajec¢ (1%),
« daja mozliwos¢ samodzielnego prezentowania tematéw (1%).

W jaki sposob nauczyciele zachecajg uczniow
do udziatu w zajeciach?

Pozostawiajg przestrzen na decyzyjnos¢ . 2,1
Pytaja uczniéw o zainteresowania ([l |34

Wspierajg uczniow

Zachecaja do udziatu w konkursach,
akcjach, wycieczkach

Starajg sie zainteresowac tematyka zajec

Pozytywnie motywuja

Tworzg adekwatng oferte zajec 36,1
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Wykres 10. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o metody aktywizacji uczniéw przez nauczycieli na podsta-
wie pytania z wywiadu grupowego z uczniami: ,W jaki sposob nauczyciele zache¢caja Was do uczestnictwa w zaje-
ciach innych niz lekcje? Co myslicie o tych propozycjach? Ilu uczniéw z Waszej klasy w tym uczestniczy?”®. Pytanie
zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, n = 224

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

¢ Metoda doboru odpowiedzi zostata opisana w poprzednim przypisie.
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Jak wida¢ z powyzszej kategoryzacji, najskuteczniejsza metoda aktywizacji uczniéw jest tworzenie
oferty zaje¢ dodatkowych, ktéra zaspokajataby i rozwijala zainteresowania uczniéow (14,8%). Nastepne
w kolejnosci jest motywowanie uczniow do wiekszego zaangazowania poprzez stosowanie systemu na-
grod (dodatkowe oceny z zachowania, lepsza $rednia, nagrody rzeczowe, pochwaly) (13,8%) oraz pre-
zentowanie praktycznych korzysci ptynacych z uczeszczania na zajecia dodatkowe (13,2%). Oferta zajec
wyréwnujacych braki w nauce (7,3%) wymieniana jest jako czwarta, a werbalne zachecanie do udziatu
w konkursach (6,5%) jest piata z najczesciej wskazywanych przez uczniéw metoda na zainteresowanie
ich ofertg zaje¢ dodatkowych.

O tym, w jakim stopniu skutecznie nauczyciele stosuja powyzsze sposoby, $wiadcza opinie uczniow
zawarte w tym samym badaniu i dotyczace korzystania z oferty dodatkowych dzialan podejmowanych
w szkole (Wykres 11). Blisko trzy czwarte uczniow (72,4%) twierdzi, ze z zaje¢ pozalekcyjnych korzystaja
niemal wszyscy lub ponad potowa z nich. W kategorii ,,Nikt” zostaly umieszczone wypowiedzi §wiadcza-
ce o niedostosowaniu harmonogramu zaje¢ do oferty zaje¢ dodatkowych albo catkowitym braku takiej
oferty. Przyktadowo: ,Uczniowie nie chodza na kota zainteresowan, bo ich nie ma’, ,Zajecia redakcyjne -
s3 w tym samym czasie, w ktérym s3 z matematyki, pani zapisata wszystkich na te zajecia, wigc na redak-
cyjne nie mozna chodzic¢”, ,tak bylo w tamtym roku, uczniowie nie mogli chodzi¢ na «sks-y»”, ,Nauczyciele
nie prowadzg két zainteresowan. Uczniowie stwierdzili, ze zaden uczen uczestniczacy w wywiadzie (9/9)
nie uczestniczy w zajeciach pozalekcyjnych. Uczniowie wolg i$¢ do domu, niz zostawa¢ na zajecia poza-
lekcyjne”.

Jak wielu uczniéw korzysta z oferty zaje¢ pozalekcyjnych?
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48,7
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30% 237
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11,8
10% J 53 39 6,6
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Nikt Mniej Potowa Ponad Zdecydowana Trudno
niz potowa potowa wiekszos¢ powiedziec

Wykres 11. Procentowy udzial odpowiedzi dotyczacych stopnia zaangazowania w zajecia pozalekcyjne, na pod-
stawie pytania z wywiadu grupowego z uczniami: ,W jaki sposob nauczyciele zachecaja Was do uczestnictwa
w zajeciach innych niz lekcje? Co myglicie o tych propozycjach? Ilu uczniow z Waszej klasy w tym uczestniczy?”,
n =224

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

Na podstawie powyzszej analizy oraz Wykresu 14 i Tabeli 2 z dalszej czg¢sci raportu, ktdre prezentuja
réznorodnos¢ inicjatyw uczniowskich, wymaganie ,,Uczniowie sa aktywni” mozna uznac za spetnione
w obszarze aktywizacji uczniéow przez nauczycieli. Nauczyciele podejmuja aktywne i powszechne dzia-
lania motywujace uczniow do aktywnosci w ramach lekgji i poza nimi. Zachg¢caja do brania udziatu
w kolach zainteresowan, lekcjach dodatkowych, wolontariacie oraz konkursach, projektach i progra-
mach. Metody, dzieki ktérym to osiagaja, nie zawsze s3 dydaktyczne, poniewaz polegaja gtownie na
podkreslaniu korzysci materialnych, jakie czekaja na uczestnikow zaje¢, niemniej jednak sg skutecz-
ne. Uczniowie chetnie korzystaja z oferty dodatkowej szkoly, ktora pozwala rozwija¢ ich umiejetno-
$ci i talenty.
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POZIOM B
a) »Uczniowie inicjujg i realizuja réznorodne dzialania na rzecz wlasnego rozwoju, rozwoju szkoty
lub placéwki oraz angazuja w nie inne osoby”.
Wymaganie ,,Uczniowie sg aktywni” mozna uznac za spetnione w badanym obszarze, pod warunkiem ze
uczniowie a) inicjujg dzialania, ktdre sa b) realizowane przez szkole, co wigcej ¢) te dziatania sa réznorodne,
d) maja charakter rozwojowy i ) wymagaja zaangazowania réznych podmiotéw, nie tylko uczniow.
Przejdzmy do pierwszego elementu. Jednym z przejawéw inicjowania dziatan w szkole przez ucz-
niow jest zgtaszanie pomystow dotyczacych przebiegu i tematyki lekeji. ,,Czgsto” lub ,,bardzo czgsto” robi
to potowa uczniow szkoét podstawowych (ok. 51%) (Wykres 12). Wraz z przechodzeniem przez etapy
ksztalcenia spada liczba zgtaszanych w ten sposoéb inicjatyw uczniowskich — w gimnazjach wynosi juz
tylko 26,4%. Najrzadziej wychodzg z takimi inicjatywami uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
(ok. 43%). Patrzac calosciowo, bez podziatu na typy szkoél, ponad potowa (65%) respondentéw przynaj-
mniej raz zwerbalizowala swdj pomyst dotyczacy pracy na lekeji.

Czy zgtaszatas(es) pomysty dotyczace tego,
co robicie na lekgji?

Zasadnicze szkoty zawodowe

27,6

Technika

31,1

Szkoty policealne (ponadgimnazjalne) 28

Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

27
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Wykres 12. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie jednokrotnego wyboru skierowane do uczniéw: ,Czy zgta-
szala$/e$ jakie$ pomysty dotyczace tego, co robicie na lekcji?” w przekroju typéw szkdt, n = 18 561

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

W wigkszosci przypadkow (86%) propozycje uczniow zostaly zrealizowane (Wykres 13).

Czego dotyczyly propozycje uczniéw? Mozna wyr6zni¢ nastepujace obszary:

« integracja spoleczna i rozrywka (35,3%),

o sztuka (14,9%),

e nauczanie w szkole (10,8%),

o aktywnos¢ spoleczna (10,7%),

o rozwoj zainteresowan (6,4%),

o sport (6,2%),

o dzialalno$¢ naukowa (4,4%),

 organizacja pracy szkoly (4,1%),

o dzialalno$¢ polityczna (2,7%),

o zycie szkolne (2,5%),

o zdrowie (2%).

Na przedstawionym ponizej Wykresie 14 wyraznie wyrdznia si¢ jeden obszar zadeklarowanych przez
ucznidéw inicjatyw: integracja spoleczna i rozrywka (ok. 35%), w sktad ktorej wchodzg organizowanie
dni tematycznych (5,1%), dyskotek (7%), zabaw okoliczno$ciowych (np. Dzienn Chlopaka, Dzien Babci)
(8,2%), gier i konkursow (8,1%) oraz udzial w wycieczkach (7%). Cztery ostatnie podkategorie wskaza-
ta najwigksza liczba respondentéw. Sztuka jest drugg dziedzing wymieniang przez uczniow (ok. 15%)
i obejmuje gléwnie organizowanie i oprawe artystyczng przedstawien, pisanie scenariuszy, tworzenie
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dekoracji itp. Nauczanie w szkole i aktywnos¢ spoleczng wskazala zblizona liczba uczniéw (po ok. 11%).
Kategorie¢ ,,Nauczanie” mozna podzieli¢ na dwie podkategorie: ,,Ocenianie” oraz ,,Sposéb nauczania’”.
W tej pierwszej w 54 przypadkach (na 126 w kategorii ,,Nauczanie”) pojawit sie ,,Szczesliwy numerek’,
czyli dzien bez odpytywania. W drugiej pomysty uczniéw najczesciej dotyczyly zmiany tematyki i spo-
sobu prowadzenia lekcji (4,3%). ,,Aktywnos¢ spoleczna” to przede wszystkim wolontariat, akcje eko-
logiczne i charytatywne dla ludzi oraz zwierzat. ,Organizacja pracy” dotyczy dzialan organizacyjnych
podejmowanych w szkole: zmiany statutu, wptywu na harmonogram zaje¢ i plan pracy szkoty.

Procent realizacji inicjatyw
100% - uczniowskich

90% -
80% -
70% -
60% -
50% A
40% -
30% -
20%
10% 1
0% -

Zrealizowane Niezrealizowane

Wykres 13. Procentowe przedstawienie rozkladu zrealizowanych i niezrealizowanych inicjatyw uczniowskich.
Opracowanie na podstawie pytania otwartego skierowanego do uczniéw w wywiadzie grupowym: ,,Czy dzielicie si¢
z nauczycielami lub innymi pracownikami szkoty swoimi pomystami na to, co chcielibyscie robi¢ w szkole?”, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

Obszary dziatalnosci uczniowskich

Zdrowie

Zycie szkolne

Dziatalnos¢ polityczna (wewnatrzszkolna)
Organizacja szkoty

Dziatalno$¢ naukowa

Sport

Rozwdj zainteresowan

Aktywnos¢ spoteczna

Nauczanie w szkole

Sztuka 14,9%

Intergracja spoteczna i rozrywka 35,3%

Wykres 14. Procentowy udzial obszaréw inicjatyw uczniowskich. Opracowanie na podstawie pytania otwartego
skierowanego do uczniéw w wywiadzie grupowym: ,,Czy dzielicie si¢ z nauczycielami lub innymi pracownikami
szkoly swoimi pomystami na to, co chcielibyécie robi¢ w szkole?”®. Pytanie zakodowano w ten sam sposob jak py-
tanie wielokrotnego wyboru, n = 1165

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

7 Dobér odpowiedzi zostal przeprowadzony w ten sam sposob, jak opisane w poprzednich przypisach. Z tacznej liczby od-
powiedzi (N = 377) za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi uczniéw i zakodowano tak jak
pytanie wielokrotnego wyboru.

8 Opis procedury doboru odpowiedzi zostat opisany w poprzednim przypisie.
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Dodatkowe podkategorie, ich liczebnosci oraz procentowy rozklad czgstosci prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Rozklad liczebnosci i procentowy udzial dziedzin, w ktdre angazuja sie uczniowie. Opracowanie na
podstawie pytania otwartego skierowanego do uczniéw w wywiadzie grupowym: ,,Czy dzielicie si¢ z nauczy-
cielami lub innymi pracownikami szkoly swoimi pomystami na to, co chcieliby$cie robi¢ w szkole?”. Pytanie
zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, n = 1165

Kategoria Podkategoria Liczebnos¢ Procent
Sport 72 6,2%
Zdrowie 23 2,0%
Dni tematyczne 59 51%
Dyskoteki 81 7,0%
Fntegracj a spoteczna Zabawy okolicznosciowe 95 8,2%
i rozrywka
Gry, konkursy 94 8,1%
Wycieczki, wyjazdy 82 7,0%
Organizacja pracy 48 4,1%
Zycie szkolne 29 2,5%
Ocenianie 54 4,6%
Nauczanie w szkole
Sposéb nauczania 72 6,2%
Dziatalno$¢ naukowa 51 4,4%
Rozwdéj zainteresowan 75 6,4%
Przedstawienia 36 3,1%
Inna dziatalnoé¢ artystyczna 52 4,5%
Sztuka Organizacja uroczystosci, kiermaszow, akeji 42 3,6%
Radio, gazetka szkolna 23 2,0%
Wyjazdy do kina, teatru, muzeum 21 1,8%
Charytatywna 58 5,0%
Akgje dla zwierzat 21 1,8%
Aktywno$¢ spoleczna
Ekologiczna 27 2,3%
Wolontariat 19 1,6%
Dedinoté polyon .
Suma 1165 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

Liczba i zakres zréznicowania powyzszych obszaréw swiadczy o wyjatkowej réznorodnosci inicja-
tyw podejmowanych przez uczniow. Nie ma wsrdd nich takich, ktére w jakims stopniu nie wptywatyby
na rozwoj szkoty lub samych uczniéw. Nawet dyskoteki i zabawy okolicznosciowe moga stanowi¢ waz-
ny element Zycia spolecznego szkoly, integrujacy spolecznos¢ uczniowska i lokalna, budujacy relacje
w grupach. Dziatania zwigzane ze sztuka rozwijajg artystycznie, uwrazliwiajg i wzbogacaja zycie uczniéw
o nowe do$wiadczenia. Sport ksztaltuje fizycznie, duchowo i zwieksza dyscypline. Inicjatywy zwigzane ze
zdrowiem szerzg postawy prozdrowotne i formuuja §wiadomos¢ konsumencka. Aktywnos¢ spoteczna,
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na ktorg wskazywali respondenci, uwrazliwia na drugiego cztowieka i cierpienie innych. Przykfady i uza-
sadnienia rozwojowego charakteru inicjatyw uczniéw mozna mnozy¢. Z punktu widzenia wymagania
najistotniejsze jest, ze uczniowie podejmuja dzialania obejmujace wiele réznych dziedzin zycia. Potrafia
sie skupi¢ nie tylko na rozrywce, ale takze na dzialaniach spotecznych i wspoéluczestniczeniu w procesie
nauczania w szkole - kategoria ,Nauczanie” zajmuje trzecie miejsce na liScie dziatalno$ci uczniowskich.

Kto sie angazuje w realizacje inicjatyw uczniowskich?

Absolwenci

Szkota

Organizacje samorzagdowe
Opiekun samorzadu
Spotecznosc lokalna
Pracownicy niepedagogiczni

Dyrektor

Samorzad uczniowski

Rodzice

Uczniowie

Nauczyciele 29,9
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Wykres 15. Procentowy udzial zaangazowania poszczegdlnych podmiotéw w dzialalnos¢ uczniowska. Opracowanie
na podstawie pytania otwartego skierowanego do uczniéw w wywiadzie grupowym: ,,Czy dzielicie si¢ z nauczycie-
lami lub innymi pracownikami szkoly swoimi pomystami na to, co chcielibyscie robi¢ w szkole?”. Pytanie zakodo-
wano jak pytanie wielokrotnego wyboru, n = 291

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_FGI).

Ostatnim istotnym elementem spelniania tego wymagania w badanym obszarze jest udziat oséb i in-
stytucji w inicjatywach podejmowanych przez uczniow. Wykres 15 przedstawia kategorie podmiotéw,
ktdre wlaczaja si¢ w dziatania uczniowskie. Najczesciej robig to nauczyciele (ok. 30%), po nich inni ucz-
niowie (22%), rodzice (ok. 16%), samorzad uczniowski (ok. 11%) i dyrektor (ok. 8%). Wsréd pozo-
stalych uczestnikow inicjatyw uczniowskich wyrézni¢ mozna pracownikéw niepedagogicznych szkoty,
spoleczno$¢ lokalng, opiekuna samorzadu uczniowskiego, organizacje samorzadowe i gminne, ogélnie
szkole oraz na koncu jej absolwentow.

Biorac pod uwage wszystkie z przedstawionych danych, mozna uzna¢, ze w szkotach objetych ba-
daniem wymaganie w obszarze inicjatyw uczniowskich zostalo spelnione. Brakuje danych, zeby z calg
pewnoscig stwierdzi¢, ktére ze zrealizowanych dzialan bylo wylacznie inicjatywa uczniow, a ktdre za-
inicjowali nauczyciele, dyrektor szkoty lub inni dorogli. Pozostale materiaty wskazuja, ze réznorodne
propozycje uczniéw sg realizowane przez rézne podmioty, w obszarach stuzacych rozwojowi uczniow
i szkoty.

b) ,Uczniowie realizuja réznorodne dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej oraz angazuja
w nie inne osoby”.

Ostatni analizowany obszar jest $cisle powiazany z poprzednim. Czes$¢ inicjatyw podejmowanych przez
uczniéw dotyczyla dziatalnosci prolokalnej, a dokladnie te same, co poprzednio, warunki powinny zaist-
nie¢, by wymaganie mozna bylo uznac za spetnione: uczniowie powinni wychodzi¢ z inicjatywa réznorod-
nych dzialan, ktore sg realizowane przez rézne podmioty, ale z nastawieniem na rozwoj Srodowiska.
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Z analizy pytania otwartego skierowanego do partneréw szkoly w wywiadzie grupowym nie wynika
jednoznacznie, kto inicjuje dzialania dla srodowiska lokalnego. Mozna si¢ za to dowiedzie¢, jakie dziata-
nia realizuja uczniowie dla srodowiska oraz z kim wspdtpracuja, by je wprowadzi¢ w zycie.

Uczniowie dzialaja na rzecz $Srodowiska lokalnego najczesciej poprzez uczestnictwo lub organizowa-
nie akgji charytatywnych (ok. 29%), w tym pomocy dla:

o dzieci (18,3%),

o zwierzat (15,5%),

o chorych (9,9%),

 ubogich (7,7%),

« niepelnosprawnych (7%),

o calych rodzin (4,9%),

o ludzi starszych (2,1%),

o innych uczniéw (2,1%),

o cudzoziemcow (0,7%),
« dorostych (0,7%).

Réwnie czgsto dzialaja na rzecz oséb lub instytucji z lokalnego otoczenia (np. doméw dziecka, swietlic
srodowiskowych), jak w ramach akeji dla 0sob, ktére znaja, jesli nie osobiscie, to przynajmniej ,,z imie-
nia”. W akcjach ogdlnopolskich biorg nieco wigkszy udzial niz w pozostatych rodzajach inicjatyw chary-
tatywnych.

Na drugim miejscu wsréd uczniowskich inicjatyw prosrodowiskowych znalazta sie ,, Integracja lokal-
na’, czyli prowadzenie i inicjowanie imprez dla lokalnej spotecznosci (ok. 14%), dalej — propagowanie lo-
kalnej historii (9,5%), dzialania artystyczne (9,5%), edukacyjne (8,9%) oraz pelnienie podwojnej funkcji
reprezentacyjnej, czyli z jednej strony promowanie wsi, gminy lub miasta w konkursach, a z drugiej pro-
mocja szkoly w §rodowisku lokalnym. Pozostale obszary dziatalnosci uczniowskiej przedstawia Wykres
16, a subkody podstawowych kategorii — Tabela 3.

Tabela 3. Rozklad liczebnosci i procentowy udziat dziedzin, w ktore angazuja si¢ uczniowie na rzecz $srodowi-
ska lokalnego. Opracowanie na podstawie pytania otwartego zadanego partnerom szkoly w trakcie wywiadu
grupowego: ,,Szkota wspolpracuje z lokalnym $rodowiskiem, prowadzac rozmaite dziatania. Czy uczniowie
szkoty sg aktywni w tych dzialaniach, czy inicjuja je? Prosze podaé przyklady takich inicjatyw, ktérych pomy-
stodawcami sg uczniowie™. Zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, n = 493

Kategoria Podkategoria Liczebnoéci Procent
Sport Organizacja zawodow i imprez sportowych 23 4,7%
Reprezentowanie szkoly i gminy w zawodach 20 4,1%
Funkcja reprezentacyjna
Promocja szkoly w srodowisku 11 2,2%
Dziatania wewnetrzne Pozyskiwanie funduszy na dzialania w szkole 6 1,2%
Zdrowotna 14 2,8%
Uzaleznien 5 1,0%
Profilaktyka
Rodzinna 9 1,8%
Bezpieczenstwo wiasne i innych 3 0,6%
Inne 7 1,4%
Imprezy lokalne 35 7,1%
Integracja lokalna
Imprezy dla innych uczniéw 15 3,0%
Organizacja wycieczek, wyjazdow 13 2,6%

? Z tacznej liczby odpowiedzi (N = 375) za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi partne-
réw szkoty i zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru.
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Kategoria Podkategoria Liczebnos$ci Procent
Dziatalno$¢ artystyczna 40 8,1%
Sztuka
Propagowanie dzialalno$ci artystycznej 6 1,2%
Ekologia Dzialania proekologiczne 21 4,3%
Religia Religijne 15 3,0%
Promowanie wartosci edukacji 17 3,4%
Szerzenie tolerancji 5 1,0%
Edukacja Promowanie postaw prospotecznych 2 0,4%
Organizacja konkurséw dla innych uczniéw 7 1,4%
Prowadzenie warsztatéw dla dzieci i dorostych 13 2,6%
Promocja wartosci regionu 15 3,0%
Propagowanie lokalnego patriotyzmu 11 2,2%
Lokalna historia
Propagowanie lokalnej kultury i historii 12 2,4%
Dzialania lokalne 9 1,8%
Inicjatywy obywatelskie 2 0,4%
Niesprecyzowane 21 4,3%
Ogolnopolskie (WOSP, Géra Grosza) 35 7,1%
Akcje charytatywne Lokalne (miasto, gmina, wies) 23 4,7%
Indywidualne (dla konkretnej osoby, rodziny) 20 4,1%
Zbiorki, akcje, koncerty 43 8,7%
Wolontariat 11 2,2%
Inne 4 0,8%
Suma 493 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (PARTN_FGI).

Pozostaje jedynie okresli¢ uczestnikéw $rodowiskowych inicjatyw uczniowskich. Partnerzy szkoty
ocenili (Wykres 17), ze s3 nimi najczesciej stuzby mundurowe i paramilitarne (policja, straz pozarna,
wojsko, ZHP) (jedna czwarta odpowiedzi), kota, towarzystwa i fundacje dziatajace w srodowisku (ok.
18%), instytucje samorzagdowe i gminne (rada miasta, starostwo, wojt) (ok. 16%), nauczyciele (12,5%),
lokalne osrodki kultury (muzea, biblioteki, MOK) (ok. 9%), panstwowe organizacje wspierajace potrze-
bujacych (GOPS, MOPS) (ok. 7%), inne szkoly i uczniowie (ok. 5%), Ko$cioél (ok. 5%), a na koncu rodzi-
ce uczniow (3,4%).

Partnerzy wérdd dzialan uczniéw na rzecz srodowiska lokalnego podali wiele takich, ktore doty-
czg inicjatyw skierowanych na innych uczniéw lub potrzeby szkoly (np. organizowanie konkursow dla
innych uczniéw, pozyskiwanie srodkéw na cele szkoly, pomoc kolezeniska w wyréwnywaniu brakow).
Wydaje sig, ze dla partneréw szkoly ,,§rodowisko lokalne” to takze cze$¢ spotecznosci uczniowskie;.

Tak jak w przypadku poprzedniego obszaru, mimo braku pewnosci co do faktycznych inicjatorow
opisanych dzialan prolokalnych, a bioragc pod uwage pozostale dane, wymaganie w badanym obszarze
mozna uzna¢ za spetnione.
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Obszary dziatalnosci ucznidéw na rzecz srodowiska lokalnego

Inicjatywy obywatelskie
Inne

Dziatania wewnetrzne
Wolontariat

Religia

Ekologia

Sport

Profilaktyka

Funkcja reprezentacyjna

Edukacja
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Lokalna historia

Integracja lokalna

Akcje charytatywne 28,8
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Wykres 16. Procentowy udzial obszaréw inicjatyw uczniéw skierowanych na rozwdj $rodowiska lokalnego.
Opracowanie na podstawie pytania otwartego zadanego partnerom szkoly w trakcie wywiadu grupowego: ,,Szkota
wspotpracuje z lokalnym $rodowiskiem, prowadzac rozmaite dzialania. Czy uczniowie szkoly sg aktywni w tych dzia-
taniach, czy inicjuja je? Prosze poda¢ przyklady takich inicjatyw, ktérych pomystodawcami sg uczniowie™®, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (PARTN_FGI).

Podmioty wtaczajace sie w dziatania uczniéw
na rzecz $srodowiska lokalnego

Rodzice
Kosciot

Inne szkoty i ich uczniowie

Panstwowe organizacje wspierajace

Lokalne osrodki kultury
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Wykres 17. Procentowy udzial zaangazowania poszczegélnych podmiotéw w dziatalno$¢ uczniowska skierowa-
ng na rozwoj srodowiska lokalnego. Opracowanie na podstawie pytania otwartego zadanego partnerom szkoty
w trakcie wywiadu grupowego: ,,Szkola wspoétpracuje z lokalnym $rodowiskiem, prowadzac rozmaite dziatania.
Czy uczniowie szkoly sg aktywni w tych dzialaniach, czy inicjuja je? Prosz¢ poda¢ przyktady takich inicjatyw, kto-
rych pomystodawcami sg uczniowie”™, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (PARTN_FGI).

10 Opis procedury doboru odpowiedzi, por. przypis 9.
" Opis procedury doboru odpowiedzi, por. przypis 9.
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Poziomy spelniania wymagania (na podstawie oceny wizytatorow do spraw ewaluacji)

W roku szkolnym 2013/2014"> wymaganie ,,Uczniowie sa aktywni” poddano ewaluacji zewnetrznej
w 362 szkolach (szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych) (Wykres 18).
Zdecydowana wiekszo$¢ (81,4%) badanych szkot spelnia wymaganie na wysokim B lub bardzo wy-
sokim poziomie A. Pod tym wzgledem wyro6zniaja sie licea ogolnoksztalcace — 20,8% osiagneto najwyz-
szy poziom A przy rownomiernym roztozeniu udzialéw na poziomy C-E (po 4,2%). W przypadku szkét
podstawowych blisko jedna czwarta (23%) uzyskala $redni, podstawowy lub niski stopien spelniania wy-
magania. Wizytatorzy do spraw ewaluacji nie przypisali ani najwyzszego A, ani najnizszego E poziomu
spelniania wymagania zadnej ze szkét ponadgimnazjalnych. Mogta na to wptyna¢ zdecydowanie nizsza
od pozostalych typow szkot wielkos¢ proby®. Ponizej poziomu D znalazly si¢ trzy szkoly (0,8%) (dwie
szkoly podstawowe i jedno liceum ogdlnoksztatcace).

Uczniowie sg aktywni
Ogoétem 0,8

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Szkoty policealne (ponadgimnazjalna)

Gimnazja 1,7

Licea ogdInoksztatcace

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BMA EWB WC WD NE

Wykres 18. Poziomy spetniania wymagania ,,Uczniowie sg aktywni” w przekroju przez typy szkdt, N = 362

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

PODSUMOWANIE

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona w roku szkolnym 2013/2014 w szkotach podstawowych, gimnazjach
i szkolach ponadgimnazjalnych wskazuje na bardzo wysoki poziom spetniania wymagania ,,Uczniowie
sa aktywni”. Wedlug wizytatoré6w na wysokim B lub bardzo wysokim poziomie A wymaganie spelnita
zdecydowana wigkszo$¢ (81,4%) badanych szkot.

Ok. 86% uczniéw deklaruje zaangazowanie na wigkszosci zaje¢. Potwierdza to obserwacja lekcji prze-
prowadzona przez wizytatoréw do spraw ewaluacji. Wiekszos$¢ ucznidéw stucha, pracuje samodzielnie,
notuje, dyskutuje, zglasza pytania i uczy innych, czyli przejawia réznorodng aktywnos¢ w réznych mo-
mentach zajec i na réznych etapach przyswajania wiedzy.

Duzo wigcej uczniow stucha i notuje, niz bierze aktywny udzial w dyskusjach prowadzonych na lek-
cjach. Brakuje danych, na jaki temat i z kim dyskutuja uczniowie, ale liczy si¢ fakt aktywniejszego uczest-
nictwa w zajeciach. Stuchanie i notowanie moga stanowi¢ aktywna czynno$¢, ale bardziej zauwazalne
i decydujace jest zaangazowanie uczniow, ktérzy dyskutuja.

12 Analiza obejmuje badania prowadzone w pierwszym semestrze, od 1 wrzesnia 2013 roku do 31 marca 2014 roku w szko-
tach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych (licea ogolnoksztalcace, technika, szkoty policealne i zasadnicze
szkoly zawodowe).

3 Szkoty policealne N = 5, technika N = 8, zasadnicze szkoty zawodowe N = 5. Dla poréwnania: szkoly podstawowe
N =205, licea ogdlnoksztatcace N = 24, gimnazja N = 115.
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Im dalej postepuje proces nauki, tym mniej pytan zglaszaja uczniowie. Moze to oznaczaé, ze majg
ich mniej, poniewaz na kolejnych etapach nauki rzadziej potrzebuja rozwiewac¢ watpliwosci, albo ze je
maja, ale ich nie werbalizujg. Obserwacja lekcji przeprowadzona przez wizytatoréw do spraw ewaluacji
potwierdza powszechnos$¢ zaangazowania uczniéw w zajecia prowadzone w szkole.

Najskuteczniejszymi metodami aktywizacji uczniow podejmowanymi przez nauczycieli s3: atrak-
cyjna i adekwatna do potrzeb uczestnikow oferta zaje¢ (ok. 38%) oraz pozytywna motywacja (33%).
Atrakcyjna oferta dzialann dodatkowych szkoly to taka, ktéra umozliwia uczniom rozwdj i realizacje
wlasnych zainteresowan. Motywowanie obejmuje gtéwnie stosowanie nagréd oraz podkreslanie prak-
tycznosci zaje¢, czyli perswazje¢ materialng oraz stowna. Wydaje sig, Ze nauczyciele motywuja skutecznie
- blisko trzy czwarte uczniéw uwaza, ze z zaje¢ pozalekcyjnych korzystaja niemal wszyscy lub ponad
polowa z nich.

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest zréznicowana, obejmuje zajgcia wyréwnawcze, dodatkowe z przed-
miotéw szkolnych, przygotowawcze oraz kotka zainteresowan. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze na-
uczyciele zachecaja uczniéw do uczestnictwa w juz stworzonych zajeciach, a uczniowie bardzo rzadko
wskazuja jako motywacje¢ ze strony nauczycieli mozliwos¢ wspotdecydowania o tematyce i sposobie pro-
wadzenia zaje¢ pozalekcyjnych. Albo nie dostrzegaja w tym niczego atrakcyjnego, albo nauczyciele nie
pozwalaja na tak duza aktywnos¢ i samodzielnos¢ uczniéw.

W ramach obligatoryjnego planu nauczania ponad polowa ucznidéw (65%) przynajmniej raz zgtosita
nauczycielowi swoj pomyst zwiazany z pracg na lekcji. Najczgsciej przedstawiali inicjatywy dotyczace
wlasnego rozwoju spotecznego, czyli integracji i rozrywki (35,3%), a na rzecz srodowiska lokalnego -
organizowanie akcji charytatywnych (ok. 29%). Nadal jednak nie wiadomo, jaki procent z tych inicjatyw
taktycznie nalezat do uczniéw i ile z nich wcielono w zycie. We wszystkich typach szkét powinno sie za-
tem zwrdcic¢ baczng uwage na przejawy aktywnosci uczniowskich i zweryfikowac rozumienie znaczenia
»inicjatywa uczniowska” zaréwno wérdd nauczycieli, jak i samych ucznidéw. Inicjatywa nie jest aktyw-
ne uczestnictwo w ramach dziatan podejmowanych przez szkole, tylko propozycja wychodzaca bezpo-
$rednio od uczniéw. Warto ich wspierac i zacheca¢ do podejmowania réznorodnych dziatan na rzecz
rozwoju wlasnego, szkoly i spotecznosci lokalnej. Zwieksza to poczucie odpowiedzialnosci uczniéw za
proces nauczania, rozwija samodzielnos¢, kreatywno$¢ i ksztattuje osobowos$¢. Przede wszystkim jednak
realizacja inicjatyw uczniowskich przez szkole oraz wpltyw uczniéw na ksztalt nauczania to dwa gléwne
warunki efektywnego ksztalcenia - celu, do jakiego powinna dazy¢ kazda szkota.
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Streszczenie:

1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spetniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

Niespelnianie charakterystyk na poziomie D w roku szkolnym 2013/2014 bylo stosunkowo rzadkie.
Najczesciej niespetniany obszar na poziomie podstawowym dotyczyl uzgadniania i przestrzegania zasad
oraz opierania relacji pomiedzy cztonkami szkolnej spolecznosci na wzajemnym szacunku i zaufaniu.
Odsetek wskazan na niespetnienie w gimnazjach wynidst 1,2%, dwa razy wiecej niz w szkotach podstawo-
wych (0,6%).

W calym wymaganiu najczeéciej niespelniany obszar dotyczy angazowania rodzicoéw i uczniéw w modyfi-
kacje systemu oddzialywan wychowawczych (poziom B). Niespelnianie tego obszaru najczesciej wystepo-
walo w zasadniczych szkotach zawodowych (22% szkot), nastepnie gimnazjach (13%), liceach oraz tech-
nikach (w obydwu przypadkach po 11%). Najlepiej sytuacja ksztaluje sie w szkolach podstawowych (1,8%
niespelniania).

Kiedy popatrze¢ przekrojowo na obszary z wymagania ,Respektowane sg normy spoleczne”, okazuje sig, ze
tam, gdzie nie prowadzi si¢ analizy i modyfikacji dziatan wychowawczych, pojawiaja si¢ zaburzenia bezpie-
czenstwa ucznia.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zrédlowych:

Doswiadczenie roznych form agresji jest generalnie czestsze w szkotach podstawowych, zmniejsza sig
w gimnazjach i dalej w szkotach ponadgimnazjalnych, co odzwierciedla specyfike dojrzewania psychospo-
tecznego uczniéw. Uczniowie szkdt podstawowych prawie pieciokrotnie czesciej sa ofiarami pobicia niz
uczniowie szkél ponadgimnazjalnych. W szkolach podstawowych ofiarami pobicia byto 12% uczniéw,
w gimnazjach 7%, a w szkolach ponadgimnazjalnych 2,6%.

Forma agresji, ktora jest czestsza w gimnazjach niz szkotach podstawowych, to poérednia agresja wer-
balna (z wykorzystaniem nowych technologii komunikacyjnych - telefonii komdrkowej i internetu).
Doswiadczylo jej 15,6% gimnazjalistow, 12,5% uczniow szkél podstawowych i 8% ponadgimnazjalnych. Na
te forme agresji szczegolnie narazeni sg uczniowie ze szkot potozonych w osrodkach miejskich.

Cho¢ agresja fizyczna jest bardziej prawdopodobna w szkotach podstawowych, ponawiajace sie akty agresji
zdarzajg si¢ proporcjonalnie najczesciej w gimnazjach, szczegdlnie potozonych w miastach. Tutaj tez uzy-
skano najwyzsze wskazniki agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego narzedzia.

Prawdopodobienstwo wystapienia réznych form przemocy (ponawiajacej si¢ agresji) jest istotnie wyzsze
w szkotach potozonych w miastach.

Im wigksza szkota, tym czestsze do$wiadczenia agresji i przemocy fizycznej wsrdd uczniéw. Réznica pomie-
dzy najwigkszymi a najmniejszymi placéwkami siega 10 punktéw procentowych.
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Cho¢ agresja fizyczna jest bardziej prawdopodobna w szkotach podstawowych, ponawiajace si¢ akty
agresji zdarzaja sie proporcjonalnie najczesciej w gimnazjach, szczegdlnie potozonych w miastach. Tutaj
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tez uzyskano najwyzsze wskazniki agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego narzedzia.

Im wieksza szkota tym czestsze doswiadczenia agresji i przemocy fizycznej wsréd ucznidéw. Réznica

pomiedzy najwiekszymi a najmniejszymi placéwkami siega 10 punktéw procentowych.

Tabela 1. Ekspozycja na przemoc fizyczng w przekroju ze wzgledu na wielkos¢ szkoty

Zostales(as) pobity(a)
Liczba uczniow _ Ogotem
Ani razu Raz Dwa-trzy Czter)t razy
razy lub wiecej

n 7046 312 103 96 7557
Do 101

% 93,2% 4,1% 1,4% 1,3% 100,0%

n 9660 491 165 151 10 467
102-201

% 92,3% 4,7% 1,6% 1,4% 100,0%

n 10 448 553 201 156 11 358
202-301

% 92,0% 4,9% 1,8% 1,4% 100,0%

n 8366 459 156 150 9131
302-401

% 91,6% 5,0% 1,7% 1,6% 100,0%

n 8134 376 148 151 8809
402-501

% 92,3% 4,3% 1,7% 1,7% 100,0%

n 5695 244 93 79 6111
502-601

% 93,2% 4,0% 1,5% 1,3% 100,0%

n 2420 131 47 41 2639
602-701

% 91,7% 5,0% 1,8% 1,6% 100,0%

n 1976 140 43 42 2201
702-801

% 89,8% 6,4% 2,0% 1,9% 100,0%

n 338 8 2 3 351
802-901

% 96,3% 2,3% 0,6% 0,9% 100,0%

n 137 10 3 2 152

1002-1101
% 90,1% 6,6% 2,0% 1,3% 100,0%
n 263 3 1 0 267
1102-1201
% 98,5% 1,1% 4% 0,0% 100,0%
n 288 39 8 11 346
Powyzej 1201

% 83,2% 11,3% 2,3% 3,2% 100,0%

n 54771 2766 970 882 59 389
Ogotem

% 92,2% 4,7% 1,6% 1,5% 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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WPROWADZENIE

Wymaganie obejmuje zasadniczo dwie sfery — efektywnos¢ socjalizacji do wspomnianych powyzej norm,
a takze skuteczno$¢ w zapewnianiu uczacym si¢ bezpieczenstwa na terenie szkoly. Drugi komponent
wydaje si¢ wazny ze wzgledu na przebieg procesu uczenia si¢ — trudno o efektywne nabywanie wiedzy
w sytuacji braku dobrostanu psychicznego ucznia.

W krajach europejskich, w tym Polsce, agresja i przemoc w szkofach sg obecnym i widocznym prob-
lemem. Wystepowanie agresji i przemocy w szkole wiaze si¢ nie tylko z bezpieczenstwem dzieci, ale takze
konsekwencjami dla rozwoju psychicznego zaréwno ofiar, jak i sprawcow (Kaltiala-Heino i in. 2000),
probleméw w relacjach spotecznych (Graham, Bellmore, Juvonen 2003), wptywem na wyniki eduka-
cyjne (Glew i in. 2005). Prowadzenie skutecznych dzialan zapobiegajacych zachowaniom agresywnym
i przemocy w szkole wymaga ciagtego gromadzenia informacji o skali zjawiska, dominujacych i zmie-
niajacych si¢ formach agresji i przemocy oraz skutecznosci dzialann podejmowanych przez dorostych.
Informacje te pelnig podstawowa funkcje dla okreslenia sposobu dziatania wobec agresji i przemocy
(Espelage 2012).

Nie istnieje definicja przemocy, ktéra bytaby powszechnie akceptowana przez badaczy. Postuguja si¢
oni takze odmienng terminologia dla okreslenia podobnych zachowan: przemoc, zngcanie sig, nekanie,
dokuczanie. Czasami jest to sSwiadomy zabieg, na przyktad aby podkresli¢ i zwrdci¢ uwge, ze dokuczanie,
ktére w swojej naturze jest zachowaniem agresywnym, moze by¢ tatwiej akceptowane i trudniej roz-
ponawane przez dorostych i dzieci (Pearce 1991). Niemniej wielo$¢ uzywanych synoniméw jest jedna
z przyczyn rekomendacji zaproponowanych przez Amerykanskie Stowarzyszenie Badan Edukacyjnych,
aby uzgodni¢ wspolna dla badaczy terminologie.

Najczesciej przemoc definiowana jest jako szczegélna posta¢ zachowania agresywnego (Cornell
2006), ktora cechuje: intencja skrzywdzenia, powtarzalnos¢, nieréwnowaga sit (Farrington 1993; Monks
iin.2009). Dodge i Coie (1987) dowodza, ze intencja skrzywdzenia odr6znia przemoc od agresji. Agresja
w swej naturze jest reaktywna (impulsywna, niekontrolowana) lub uzywana w odpowiedzi na spoteczne
prowokacje. Przemoc natomiast jest zaplanowanym i wyrachowanym dzialaniem, ktérego celem jest
skrzywdzenie ofiary. Powtarzalnos$¢ oznacza, ze wielokrotnie zachowania agresywne kierowane sa w sto-
sunku do tej samej ofiary, zwykle w okreslonym czasie (Olweus 2007). Nieréwnowaga sil pomiedzy
sprawcg a ofiarg przyjmuje staly wzorzec — przewaga znajduje si¢ po stronie sprawcy (lub sprawcéw)
i moze by¢ zwigzana z sil, sprawnoscia, bystroscia, umiejetnosciami spolecznymi, pozycja towarzyska,
posiadanym prestizem w grupie (Rigby 2010). Mozna spotka¢ definicje przemocy rozszerzajace jej zna-
czenie na przyklad o brak prowokacji ze strony ofiary lub jednokrotnos¢ zdarzenia (Rigby 2010).

Tradycyjny podzial na typy zachowan agresywnych uwzgledniat forme fizyczng (bicie, kopanie, po-
pychanie) i psychiczna (przezywanie, o$mieszanie), ktore byly sobie przeciwstawiane. W ostatnich latach
uwage badaczy zwrdcila przemoc relacyjna, ktéra definiowana jest jako krzywda wyrzadzona wskutek
zranienia lub manipulacji relacjami miedzy ludzmi (Young 2006). Inny stosowany podzial zachowan
agresywnych i przemocy réznicuje je ze wzgledu na bezposredni lub posredni udzial sprawcy (bicie czy
przezywanie przez sprawce albo namawianie innych do bicia, przezywania) badz bezposredniego lub po-
sredniego kierowania zachowan agresywnych w stosunku do ofiary (wysylanie obrazliwych esemeséw,
rozsiewanie plotek, zabieranie lub ukrywanie przedmiotéw, izolowanie od grupy).

METODOLOGIA

Dane ujete w analizie pochodzg z ewaluacji zewnetrznych szkoét przeprowadzonych przez wizytatorow
kuratoriéw oswiaty w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego od 1 wrzes$nia 2013 roku do 31
marca 2014 roku. Dane uzyskane zostaly za pomocg zestawu o$miu pytan zawartych w ankiecie wypet-
nianej przez uczniéw klas czwartych szkot podstawowych oraz drugich gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych, co oznacza, ze zrédlem informacji o agresji byli sami uczniowie na podstawie wlasnych do-
swiadczen (self-reported). Ten model gromadzenia danych obecnie jest najbardziej rozpowszechnionym
sposobem zdobywania danych odnos$nie do agresji i przemocy w szkole (Furlong i in. 2010).
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Celem ponizszej analizy jest opis nasilenia zjawska agresji i przemocy w polskich szkotach. W analizie
uwzgledniono rézne poziomy edukacyjne (szkota podstawowa, gimnazjum, szkola ponadgimnazjalna)
i lokalizacje szkdt (gmina miejska, miejsko-wiejska, wiejska).

SPEENIANIE WYMAGANIA W PODZIALE NA OBSZARY BADAWCZE

Zdecydowana wigkszos$¢ (99,3%) szkol poddanych ewaluacji zewnetrznej od poczatku roku szkol-
nego 2013/2014 do konca marca 2014 roku spelnia wymagania opisane na poziomie podstawowym
D. Pierwszy z obszaréw badawczych - ,Dziatania szkoly lub placéwki zapewniajg uczniom bezpie-
czenstwo fizyczne i psychiczne” - byt spelniony przez wszystkie szkoty ponadgimnazjalne oraz 99%
szkol podstawowych i gimnazjow. Wszystkie szkoly (z wyjatkiem jednej szkoly podstawowej) spro-
staly wymaganiom opisanym w obszarze ,Uczniowie wspdlpracuja ze sobg w realizacji przedsiewziec¢
bedacych wynikiem dzialan samorzadu uczniowskiego” Trzeci z obszaréw badawczych: ,Zasady po-
stepowania i wspolzycia w szkole lub placéwce sa uzgodnione i przestrzegane przez uczniéw, pra-
cownikoéw szkoly, rodzicow, a relacje migdzy wszystkimi cztonkami spolecznosci szkolnej sa oparte
na wzajemnym szacunku i zaufaniu”, podobnie jak pierwszy, zostal spetniony we wszystkich szkotach
ponadgimnazjalnych, natomiast w 0,6% szkét podstawowych i 1,2% gimnazjéw wymaganie w tym
obszarze nie bylo spelnione.

Nieco wiecej zréznicowania mozna zauwazy¢ w statystyce wymagania na poziomie B. W 99,4% ba-
danych szkot ,,analizuje si¢ podejmowane dziatania wychowawcze oraz modyfikuje je w razie potrzeb”
Najlepiej sytuacja wyglada w technikach (3% niespelniania) i zasadniczych szkotach zawodowych (4,6%
niespetniania). W mniej wiecej co dwudziestym liceum (5,1%) i gimnazjum (5,6%) nie prowadzi si¢ ana-
lizy i modyfikacji dzialann wychowawczych. Najwiecej wskazan na niespelnianie wymagania w tym ob-
szarze stwierdzono w szkolach podstawowych (9,1%). Wyniki sugerujg zwigzek przyczynowo-skutkowy
ze zjawiskami opisywanymi na poziomie D: tam, gdzie nie prowadzi si¢ analizy i modyfikacji dziatan
wychowawczych, pojawiaja si¢ zaburzenia bezpieczenstwa ucznia.

Nieco inaczej rozlozyla si¢ statystyka spelniania ostatniego obszaru, dotyczacego wiaczania ucz-
niéw i rodzicéw w modyfikacje systemu oddzialywan wychowawczych. Jest to najczesciej niespelniany
obszar w tym wymaganiu (ogdlnie przez niemal 15% szkoét). I tak rodzice oraz uczniowie najczesciej
nie s3 wlaczani w modyfikacje systemu wychowawczego w zasadniczych szkolach zawodowych (22%
szkot nie spetnilo tego obszaru), nastepnie gimnazjach (13%), liceach oraz technikach (w obydwu
przypadkach po 11%). Najlepiej sytuacja ksztaluje si¢ w szkotach podstawowych (1,8% niespelnia-
nia). Wyniki te sg spdjne z danymi pokazujacymi powigzanie zaangazowania rodzicéw w edukacje
z wiekiem dzieci. W $wietle informacji zgromadzonych w Systemie Ewaluacji O$wiaty okazuje sie,
ze nastepuje skokowy spadek zaangazowania rodzicéw wraz z przejsciem ich dziecka ze szkoly pod-
stawowej do gimnazjalnej!. Bardzo wysoki wskaznik (blisko jedna czwarta szkél) w zasadniczych
szkotach zawodowych moze wskazywa¢ dodatkowo na oddzialywanie alokacji klasowej. Jednak warto
pamietac, ze spetnianie wymagania w opisywanym obszarze nie wymaga realnego zaangazowania ro-
dzicéw i ucznidw, ale przede wszystkim dostrzegania inicjatyw przez pracownikéw szkoly i tworzenia
przestrzeni na realizacje. A zatem wysoki poziom niespelniania tego obszaru moze by¢ rezultatem
ukrytego programu, zgodnie z ktérym szkoly, oczekujac zmniejszajacego si¢ zaangazowania rodzicéw
(zgodnie ze specyfika wieku dzieci i przynaleznosci klasowej), ograniczaja im mozliwosci wptywania
na system oddziatywan wychowawczych.

! Por. J. Kotodziejczyk, B. Walczak, Pupil-parent-school. What does influence parental involvement in their
child’s education?, w druku.
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EKSPOZYCJA NA AGRESJE | PRZEMOC

Doswiadczenie réznych form agresji bylo wérédd uczniéw szkét podstawowych i gminazjalnych stosun-
kowo czgste — najczesciej wystepujacej bezposredniej agresji stownej doswiadczylo prawie 47% z 23 ty-
siecy badanych ucznidéw szkot podstawowych i niespelna 44% sposrod niemal 23 tysiecy respondentéow
w gimnazjach. W poréwnaniu z danymi z poprzedniego roku szkolnego wida¢ wyraznie zmniejszajaca
sie roznice miedzy szkolami podstawowymi i gimnazjami, co wynika z dwudziestokrotnego zwigkszenia
proby. Doswiadczenie réznych form agres;ji jest generalnie czestsze w szkotach podstawowych, zmniejsza
sie w gimnazjach i dalej w szkolach ponadgimnazjalnych, co odzwierciedla specyfike dojrzewania psy-
chospotecznego uczniéw. Niemniej pewne formy agresji — podobnie jak w roku ubiegltym - byly czestsze
w gminazjach niz szkotach podstawowych. Przykladem moze by¢ cyberagresja, ktora byta relatywnie
czestsza w gimnazjach (blisko 16%) niz szkotach podstawowych (12%), podobnie jak w poprzednim
roku szkolnym (13,8% do 12,5%).

Inni uczniowie obrazali Cie, uzywali
wobec Ciebie nieprzyjemnych
przezwisk.

Inni uczniowie zachowywali sie¢ wobec
Ciebie w sposéb, ktéry odbieratas(e$)
jako nieprzyjemny.

Inni uczniowie celowo wykluczali Cie
z grupy/nie zadawali sie z Tobg

Ukradziono Ci jaki$ przedmiot
lub pieniadze.

Inni uczniowie obrazali Cie za pomoca
internetu lub telefonéw komdrkowych.

Inni uczniowie zmuszali Cie
do kupowania czego$ za Twoje wtasne
pienigdze lub oddawania im Twoich.

Zostates(as) pobity(a).

Uczestniczyte$(as) w bdjce z innymi
uczniami, w ktérej uzywano
niebezpiecznego narzedzia.

I
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

[ Szkoty podstawowe M Gimnazja B Szkoty ponadgimnazjalne

Wykres 1. Nasilenie zachowan agresywnych w przekroju typéw placéwek (szkoly podstawowe n = 22 678, gimnazja
n = 22 741, szkoly ponadgimnazjalne n = 13 025)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ofiarami werbalnej agresji ze strony swoich réwiesnikéw byto 38,9% uczniéw uczestniczacych w ba-
daniu w roku szkolnym 2013/2014. Przynajmniej dwukrotnie przydarzylo si¢ to 21,9% sposrdéd nich.



Zachowania agresywne i przemoc w roku szkolnym 2013/2014: préba charakterystyki zjawiska 115

Inni uczniowie obrazali Cie, uzywali wobec Ciebie nieprzyjemnych przezwisk
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Wykres 2. Ekspozycja na agresje i przemoc werbalna, n = 61 990

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ekspozycja na agresje i przemoc werbalng jest istotnie statystycznie zwigzana z poziomem edukacyj-
nym (Xz( o = 2816,6, p <0,001). W najwiekszym stopniu na zachowania agresywne narazeni sg uczniowie
szkot podstawowych (46,9%) i w nieco mniejszym stopniu gimnazjalisci (43,6%). Wyraznie rzadziej ofia-
rami tej formy agresji s3 uczniowie szkét ponadgimnazjalnych (21,5%). Podobne tendencje zaobserwo-
waé mozna w odniesieniu do liczby ucznidw, ktérzy padaja ofiarami powtarzajacych si¢ werbalnych za-
chowan agresywnych (przemocy). W szkotach podstawowych dotyczy to 25,8% uczniéw, w gimnazjach
25%, a w szkolach ponadgimnazjalnych zjawisko wystepuje dwukrotnie rzadziej (12,3%).

Szkoty ponadgimnazjalne
Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20%  30% 40%  50% 60%  70% 80%  90%  100%
M anirazu N raz M dwa-trzy razy B cztery razy lub wiecej

Wykres 3. Ekspozycja na agresje i przemoc werbalng w podziale na typy szkoly, n = 61 990

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Stopien doswiadczania agresji, przemocy zmienia si¢ wraz typem gminy, w ktérej potozona jest szko-
fa (x4, = 99,5, p < 0,001). Roznica migdzy szkotami w gminach wiejskich i miejskich ze wzgledu na
powtarzajace sie¢ werbalne zachowania agresywne (,,dwa-trzy razy” i ,cztery razy lub wiecej”) wynosi
2,6 punktu procentowego (od 19,9% do 22,5%). Pod tym wzgledem szkoly potozone w gminach wiejsko-
-miejskich (22,2%) podobne sg do szkoét miejskich.
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Gmina wiejska
Gmina wiejsko-miejska

Gmina miejska

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%

M anirazu M raz W dwa-trzy razy M cztery razy lub wiecej

Wykres 4. Ekspozycja na agresje i przemoc werbalng w podziale na typy gmin, n = 61 990

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Drugim z badanych zjawisk dotyczacych ekspozycji na agresje werbalng bylo obrazanie ucznia za po-
srednictwem wspolczesnej technologii: internetu i telefonéw komoérkowych. Tej formy agresji doswiad-
czylo 12,5% badanych, przy czym dla 5,2% zachowanie to byto powtarzane co najmniej dwa razy.

Inni uczniowie obrazali Cie za pomocg internetu lub telefonéw

50% -

40% -
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Procent
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0% - |
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lub wiecej

Wykres 5. Ekspozycja na posrednig agresje werbalng, n = 62 572

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ekspozycja na te forme werbalnej agresji jest istotnie zwigzana z poziomem edukacyjnym ucznidéw
(X’ = 578,6, p < 0,001). Najczgsciej obrazania za pomoca technologii komunikacyjnej doswiadczajg
gimnazjalisci (15,6%), rzadziej uczniowie szkél podstawowych i ponadgimnazjalnych (odpowiednio
12,5% i 8%). Zblizone prawidtowosci zwigzane s3 z przemoca (powtarzalnymi zachowaniami agresyw-
nymi). 6,9% uczniéw gimnazjum bylo obrazanych za pomoca telefonéw komérkowych lub internetu co
najmniej dwukrotnie (w tym 3,3% cztery razy i wiecej). Podobne doswiadczenia ma 4,7% uczniow szkot
podstawowych i 3,6% ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych.
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Szkoty ponadgimnazjalne 1,7
Gimnazja
Szkoty podstawowe 1,8
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Wykres 6. Ekspozycja na posrednia agresje werbalng w przekroju typow szkol, n = 62 572

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Prawdopodobienstwo doswiadczenia agresji werbalnej za posrednictwem internetu lub telefonéw
komorkowych jest istotnie zwigzane z typem miejscowosci, w ktorej polozona jest szkota (X’ = 50,2,
p < 0,001). Najczesciej obrazania za pomocg telefonow komdrkowych lub internetu doswiadczali ucznio-
wie szkol polozonych w gminach wiejsko-miejskich (13,4%), a najrzadziej szk6t polozonych w gminach
wiejskich (11,4%). Po 5,5% uczniéw szkot zlokalizowanych w miastach i gminach wiejsko-miejskich do-
$wiadczylto przynajmniej dwukrotnie tej formy agresji, podczas gdy w szkotach polozonych w gminach
wiejskich dotyczyto to 4,3% ucznidw.

Gmina wiejska 1,7
Gmina wiejsko-miejska 2,5
Gmina miejska 2,5

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

M anirazu M raz W dwa-trzy razy B cztery razy lub wiecej
Wykres 7. Ekspozycja na posrednig agresje werbalng w podziale na typ gminy, n = 62 572

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Z odbieranymi jako nieprzyjemne niewerbalnymi zachowaniami agresywnymi ze strony innych ucz-
niow zetkneto sie 31,6% badanych. Przynajmniej dwukrotnie takie doswiadczenie miato 14,8% uczniow.

Wystepowanie tej formy zachowania agresywnego jest istotnie zalezne od typu szkoly (x* = 981,
p < 0,001). Uzyskane wyniki w podobny sposoéb ksztaltuja si¢ w gimnazjach i szkotach podstawowych,
w ktérych doswiadczenia tego typu miato odpowiednio 35,5% i 34,8% uczniéw. W szkotach ponadgim-
nazjalnych odsetek ten zmniejsza si¢ do 21,9%. Tendencja wyglada podobnie w odniesieniu do uczniéw,
ktorzy przynajmniej dwukrotnie byli ofiarami nieprzyjemnych zachowan innych uczniéw.
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Inni uczniowie zachowywali sie wobec Ciebie w sposéb, ktory odbieratas(es)
jako nieprzyjemny
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Wykres 8. Ekspozycja na bezposrednia agresje pozawerbalng, n = 62 150

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Szkoty ponadgimnazjalne
Gimnazja

Szkoty podstawowe
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Wykres 9. Ekspozycja na bezposrednig agresje pozawerbalng w przekroju typow szkot, n = 62 150

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Czestotliwos¢ ekspozycji na agresje pozawerbalng jest istotnie zwigzana z lokalizacja szkoly
(X, = 81,9, p < 0,001). Réznica migdzy uczniami, ktorzy doswiadczyli tej formy agresji w szkotach miej-
skich a wiejskich, wynosi 2,8 punktu procentowego (32,5% do 29,7%). Jednokrotne do$§wiadczenia ucz-
niow z bezposrednia agresja pozawerbalng ksztaltuja si¢ na podobnym poziomie we wszystkich trzech
typach lokalizacji szkot uwzglednionych w badaniu (16,8% w gminach wiejskich, 16,9% w gminach wiej-
sko-miejskich i 16,6% w miastach). Bardziej znaczace réznice zwigzane sg z odsetkiem uczniéw, ktérzy
doswiadczyli jej wielokrotnie. Pomigedzy szkotami zlokalizowanymi w miastach i w gminach wiejskich
réznica wyniosta trzy punkty procentowe (15,9% do 12,9%).
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Wykres 10. Ekspozycja na bezposérednia agresje pozawerbalng w podziale na typ gminy, n = 62 150

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Doswiadczenie wykluczenia z grupy rowiesniczej bylo doswiadczeniem 19,8% badanych. Powtarzajace
sie wykluczenie dotyczyto 8,5% ucznidw.

Inni uczniowie celowo wykluczali Cie z grupy/nie zadawali sie z Toba
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Wykres 11. Doswiadczenie wykluczenia z grupy, n = 62 487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Prawdopodobiefistwo wykluczenia z grupy jest istotnie zwigzane z typem szkoly (x’ = 1270,7,
p <0,001) i jej lokalizacjg ()x*, = 43, p < 0,001). Z wykluczeniem z grupy spotkali si¢ nieco ponad jedna
czwarta (25,7%) uczniow szkot podstawowych, 20,2% gimnazjalistow, a najrzadziej uczniowie szkét po-
nadgimnazjalnych - 11%. Powtarzajace si¢ wykluczenie dotyczylo 10,9% uczniéw szkét podstawowych,
8,6% gimnazjalistow i 4,9% uczniéw szkél ponadgimnazjalnych.
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Szkoty ponadgimnazjalne 2,3
Gimnazja

Szkoty podstawowe
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Wykres 12. Doswiadczenie wykluczenia z grupy w przekroju ze wzgledu na poziomy szkot, n = 62 487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Wykluczenie z grupy rowiesniczej czesciej zdarza w szkotach potozonych w gminach miejskich i dotyka
co pigtego ucznia (20,2%), nieco rzadziej wystepuje w szkolach zlokalizowanych w gminach wiejsko-
-miejskich (19,6) i wiejskich (18,6%). Podobng tendencje mozna obserwowa¢ w odniesieniu do wielo-
krotnego wykluczania z grupy.
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Wykres 13. Doswiadczenie wykluczenia z grupy w podziale na typ gminy, n = 62 487

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Pierwszym wskaznikiem agresji fizycznej jest przymuszanie ofiary do kupowania lub oddawa-
nia wlasnych rzeczy agresorowi. Wymuszenia doswiadczyto 6,5% badanych, przy czym w wypadku
2,7% ogotu badanych mialo ono charakter powtarzajacy sie.

Do$wiadczenie wymuszenia jest istotnie zwigzane z poziomem edukacji (X’ = 465,5, p < 0,001)
i lokalizacjg szkoly () = 24, p < 0,001). Co najmniej raz wymuszenia do$wiadczyto 8,3% uczniéw szkot
podstawowych, 6,9% gimnazjow i 3,2% szkol ponadgimnazjalnych. Powtarzajace sie wymuszenie bylto
doswiadczeniem 3,1% badanych uczniéw szkét podstawowych, 3,1% — ucznidéw gimnazjow i 1,6% - ucz-
niéw szkot ponadgimnazjalnych.

Warto zwroci¢ uwage, ze wskaznik wielokrotnej ekspozycji (co najmniej cztery razy w ciggu roku)
jest najwyzszy w gimnazjach (1,5%), nastepnie w szkotach podstawowych (1,2%), a najnizszy w szko-
tach ponadgimnazjalnych (0,8%). Réznica przekracza wielkos¢ bledu z préoby dla poziomu ufnoséci 95%.
Oznacza to, ze cho¢ prawdopodobienstwo agresji fizycznej jest najwigksze wérdéd najmlodszych ucznidw,
najgrozniejsza forma przemocy jest czestsza w gimnazjach.
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Inni uczniowie zmuszali Cie do kupowania czego$ za Twoje wiasne pieniadze
lub oddawania im Twoich rzeczy
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Wykres 14. Doswiadczenie wymuszenia, n = 62 582

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Szkoty ponadgimnazjalne

Gimnazja

Szkoty podstwowe

0% 10% 20% 30%  40% 50%  60% 70%  80% 90% 100%

M anirazu M raz 1 dwa-trzyrazy B cztery razy lub wiecej

Wykres 15. Doswiadczenie wymuszenia w przekroju ze wzgledu na poziomy szkét, n = 62 582

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Rdznica miedzy czestotliwoscig wystepowania wymuszen a lokalizacjg szkoty jest mniej widoczna i mie-
dzy gminami miejskimi a wiejskimi wynosi 0,6 punktu procentowego (6,6% do 6%). Wskaznik przemocy
(facznie odpowiedzi ,,dwa—trzy razy” i ,cztery razy i wiecej”) w szkotach zlokalizowanych w gminach wiej-
skich wynosi 2,3%, w gminach wiejsko-miejskich 2,5% i w gminach miejskich 2,9%. W gminach miejskich
jest najwyzszy wskaznik wielokrotnej ekspozycji (co najmniej cztery razy w ciagu roku) —1,4%.
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Wykres 16. Doswiadczenie wymuszenia w podziale na typ gminy, n = 62 582

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Kolejng forma posredniego fizycznego zachowania agresywnego wzietego pod uwage w badaniu byta
kradziez jakiego$ przedmiotu lub pieniedzy. Ofiarg kradziezy padlo 14,9% uczniéw, 4% co najmniej
dwukrotnie.
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Wykres 17. Doswiadczenie kradziezy, n = 62 948

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ekspozycja na kradziez jest istotnie zwigzana z typem szkoty (x* = 577,8, p < 0,001) i jej lokalizacja
(X’ = 91,8, p < 0,001). Najczgdciej kradziezy doswiadczyli uczniowie szkot podstawowych (17,6%), nie-
co rzadziej gimnazjalisci (16,3%) i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych (9,4%). Powtarzajacych si¢ kra-
dziezy na podobnym poziomie doswiadczyli uczniowie szk6! podstawowych i gimnazjéw (odpowiednio
4,7% i 4,6%), natomiast rzadziej uczniowie szk6t ponadgimnazjalnych (2,3%).

1,6)
Szkoty ponadgimnazjalne 0,7
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Szkoty podstawowe 1.2
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Wykres 18. Doswiadczenie kradziezy w podziale ze wzgledu na poziomy szkél, n = 62 948

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Czestotliwo$¢ ekspozycji na kradziez zalezy od lokalizacji szkoly. Wigksze prawdopodobienstwo kra-
dziezy wystepuje w szkotach w miastach (16%) niz w szkotach mieszczgcych si¢ w gminach wiejsko-
-miejskich (14,2%), najmniejsze jest w szkotach wiejskich (13,1%). Najmniejsza liczba uczniéw z do-
swiadczeniem wielokrotnej kradziezy uczeszcza do szkdt polozonych w gminach miejsko-wiejskich
i wiejskich (odpowiednio 3,3% i 3,5%), a najwieksza w miastach (4,5%).
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Wykres 19. Doswiadczenie kradziezy w podziale na typ gminy, n = 62 948

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ostatnie dwa wskazniki dotycza przemocy fizycznej stanowigcej zagrozenie cielesnosci. Ofiarami po-
bicia bylo 7,7% badanych uczniéw, przy czym w przypadku 3,1% bylo to ponawiajace sie doswiadczenie.
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Wykres 20. Ekspozycja na pobicie, n = 62 583

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ekspozycja na bezposrednig agresje fizyczna jest istotnie zwigzana z poziomem ksztalcenia (x* = 1216,6,
p < 0,001) i typem gminy (x*, = 15,9, p < 0,014). Prawdopodobieristwo pobicia wyraznie zmniejsza
sie wraz z wiekiem ucznidéw. Uczniowie szkét podstawowych prawie pieciokrotnie czesciej sg ofiara-
mi pobicia niz uczniowie szkét ponadgimnazjalnych. W szkotach podstawowych ofiarami pobicia bylo
12% uczniéw, w gimnazjach 7%, a w szkotach ponadgimnazjalnych 2,6%. Doswiadczenie wielokrotnego
pobicia mialo 4,8% uczniow szkot podstawowych, 2,7% gimnazjalistow i 1,1% ucznidéw szkét ponadgim-
nazjalnych.



124
Jakub Kotodziejczyk, Barttomiej Walczak
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Wykres 21. Doswiadczenie agresji fizycznej w podziale na poziomy szkot, n = 62 583

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Czestotliwos$¢ wystepowania agresji fizycznej (pobicia) zmienia si¢ w zaleznosci od lokalizacji szko-
ty. Najczesciej ofiarami pobicia byli uczniowie ze szkét zlokalizowanych w gminach wiejsko-miejskich
(8,2%), rzadziej szkot w gminach miejskich i wiejskich (po 7,5%). Prawdopodobienstwo ekspozycji na
powtarzajace sie pobicie jest najnizsze w szkotach wiejskich (2,8%), nieco wigksze w gminach wiejsko-
-miejskich (3,2%) i miastach (3,1%).
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Wykres 22. Doswiadczenie agresji fizycznej w podziale na typ gminy, n = 62 583

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Prawdopodobienistwo pobicia jest istotnie wigzane () ,, = 122,2, p < 0,001) z wielkoscig szkoly - im
wigksza szkota, tym czestsze doswiadczenia agresji i przemocy fizycznej wérdd uczniéw. Réznica miedzy
najwiekszymi a najmniejszymi placéwkami sigga 10 punktéw procentowych.

Tabela 3. Ekspozycja na przemoc fizyczng w przekroju ze wzgledu na wielkos¢ szkoly

Zostala$(e$) pobita(y)
Liczba uczniow _ Ogoélem
Ani razu Raz Dwa-trzy Cztery. razy 8
razy lub wiecej

n 7046 312 103 96 7557
do 101

% 93,2% 4,1% 1,4% 1,3% 100,0%

n 9660 491 165 151 10 467
102-201

% 92,3% 4,7% 1,6% 1,4% 100,0%

n 10 448 553 201 156 11358
202-301

% 92,0% 4,9% 1,8% 1,4% 100,0%

n 8366 459 156 150 9131
302-401

% 91,6% 5% 1,7% 1,6 100%
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Zostala$(e$) pobita(y)
Liczba uczniow _ Ogolem
Ani razu Raz Dwa-trzy Czter)t razy S
razy lub wiecej

n 8134 376 148 151 8809
402-501

% 92,3% 4,3% 1,7% 1,7% 100,0%

n 5695 244 93 79 6111
502-601

% 93,2% 4,0% 1,5% 1,3% 100,0%

n 2420 131 47 41 2639
602-701

% 91,7% 5,0% 1,8% 1,6% 100,0%

n 1976 140 43 42 2201
702-801

% 89,8% 6,4% 2,0% 1,9% 100,0%

n 338 8 2 3 351
802-901

% 96,3% 2,3% 0,6% 0,9% 100,0%

n 137 10 3 2 152

1002-1101
% 90,1% 6,6% 2,0% 1,3% 100,0%
n 263 3 1 0 267
1102-1201
% 98,5% 1,1% 0,4% 0,0% 100,0%
n 288 39 8 11 346
powyzej 1201

% 83,2% 11,3% 2,3% 3,2% 100,0%

n 54771 2766 970 882 59 389
Ogolem

% 92,2% 4,7% 1,6% 1,5% 100,0%

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Ostatnim wskaznikiem jest niebezpieczna agresja (z zastosowaniem niebezpiecznego narzedzia). Co
najmniej raz w ciagu ostatniego roku doswiadczylo jej 5,5% ucznidéw bioracych udzial w badaniu, przy
czym 2,2% mialo do czynienia z powtarzajacg si¢ niebezpieczng przemocy fizyczng.
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Wykres 23. Ekspozycja na agresje fizyczng z uzyciem niebezpiecznego narzedzia, n = 62 447

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Ekspozycja na agresje fizyczng na ciele jest istotnie zwigzana z poziomem ksztalcenia (x* = 226,7,
p < 0,001) i typem gminy (x* = 36,9, p < 0,001). Najczgsciej ta forma agresji fizycznej wskazywana jest
przez uczniéw gimnazjow (6,7%), nieco rzadziej szkol podstawowych (5,6%) i szkot ponadgimnazjal-
nych (3,4%). Powtarzajace si¢ pobicia z uzyciem niebezpiecznego narzedzia dotycza 2,8% gimnazjali-
stow, 2% uczniow szkot podstawowych i 1,6% uczniéw szkdét ponadgimnazjalnych.
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Wykres 24. Doswiadczenie agresji fizycznej z uzyciem niebezpiecznego narzedzia w przekroju na poziomy szkot,
n =62 447

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Czestotliwo$¢ wystepowania agresji z wykorzystaniem niebezpiecznego narzedzia istotnie rozni si¢
w zaleznosci od lokalizacji szkoly. Najczesciej takie doswiadczenia majg uczniowie szkot potozonych
w gminach wiejsko-miejskich (6,1%), nieco rzadziej szkot wiejskich (5,7%) i miejskich (5,1%). Z ta for-
ma agresji najczesciej stykajg si¢ uczniowie szkél w miastach i gminach miejsko-wiejskich (po 2,3%),
natomiast najrzadziej uczniowie szkét gmin wiejskich (2%).
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Wykres 25. Do$wiadczenie agresji fizycznej z uzyciem niebezpiecznego narzedzia w podziale na typ gminy, n = 62 447

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Statystyka poziomoéw spelniania wymagania
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Wykres 26. Statystyka poziomoéw spelniania wymagania ,,Respektowane sa normy spoteczne”

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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ANNA WALCZAK

INDYWIDUALIZACJA PROCESU EDUKACYINEGO
— PROBA ANALIZY WYBRANYCH DETERMINANT

Streszczenie:

1.

Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-

réw badawczych:

Analiza statystyk spelniania obszaréw pokazuje, ze najczgéciej szkoly nie radza sobie z indywidualizacjg
procesu edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia (14,5% niespelniania). Problem ten dotyczy nie-
mal co trzeciej zasadniczej szkoly zawodowej, 18% licedw i technikéw. Mniej wigcej co dwudziesta szkota
nie udziela uczniom wsparcia adekwatnego do ich potrzeb — ponownie niespelnianie tego wymogu wizyta-
torzy opisali w ponad 31% zasadniczych szkol zawodowych i 12% licedw oraz technikow.

Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych Zrédfowych:

.

Istotna czes¢ szkol nie wykorzystuje mozliwosci pozyskiwania od rodzicéw informacji o uczniach:
12% rodzicéw rozmawia z nauczycielem o mozliwosciach i potrzebach swojego dziecka rzadziej niz raz
na rok.

Najczesciej rozmowy nauczycieli i rodzicdw o potrzebach i mozliwosciach uczniéw wystepuja w zasad-
niczych szkotach zawodowych i szkotach podstawowych. Najrzadziej - w gimnazjach. Istotnie wigksza
intensywno$¢ kontaktow ma miejsce w gminach wiejskich niz miejskich. Czgsciej do rozméw na te tematy
dochodzi w szkotach niepublicznych oraz szkotach o mniejszej liczbie uczniéw.

Nauczyciele w swoich rozpoznaniach koncentrujg si¢ na mozliwosciach i zdolno$ciach oraz osiggnieciach
uczniéw. Mniejszg uwage zwracaja na potrzeby, oczekiwania i zainteresowania. Moze to wskazywac na
uprzedmiotowienie ucznia w relacji pedagogiczne;j.

Diagnozy potrzeb i mozliwosci najczeéciej dokonuje si¢ poprzez obserwacje ucznia i monitoring osiagnie¢
dydaktycznych.

Stopient dopasowania zajg¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw najlepiej oceniany jest przez rodzicow,
ktorych dzieci uczeszczaja do zasadniczych szkét zawodowych i szkét podstawowych. Najbardziej nie-
zadowoleni sg rodzice z liceéw i technikdéw. Wydaje sie zatem, ze oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest tym
bardziej niedostosowana, im bardziej zrdznicowane sg potrzeby uczniéw. Mozna postawi¢ hipoteze, ze
poziom niezadowolenia rodzicéw i ucznidéw jest bardziej zwigzany z oczekiwaniami niz faktyczng do-
stepnoscia zajec.

Opinie rodzicow wskazuja na lepsze dostosowanie oferty w gminach wiejskich, szkotach niepublicznych
o liczbie uczniéw nieprzekraczajacej 300.

Wida¢ zwigzek miedzy czestotliwoscig rozmdéw nauczycieli z rodzicami na temat mozliwosci i potrzeb
dzieci a stopniem zadowolenia z dostosowania zaj¢¢ pozalekcyjnych do potrzeb.

Niemal o$miu na dziesieciu uczniéw uznaje zajecia pozalekcyjne dostepne w szkole za adekwatne do ich
potrzeb. Podobnie jak w przypadku opinii rodzicow mozna zauwazy¢ spadek ocen wraz z przechodzeniem
ucznia przez kolejne etapy edukacji oraz wiekszy udzial pozytywnych opinii w gminach wiejskich niz miej-
skich, a takze szkotach nieprzekraczajacych 300 uczniéw.

77% uczniéw uznaje zajecia dodatkowe za interesujace. Najlepiej oceniaja te zajecia uczniowie z matych
szkot potozonych na wsi.

Dane potwierdzaja wnioski wynikajace z decyzji wizytatorow.

Rodzice dzieci uczeszczajacych do matych szkot (do 300 ucznidéw) najczgsciej rozmawiajg z nauczycielami na
temat mozliwoéci i potrzeb dzieci - 73,3% przynajmniej kilka razy do roku, a 18,7% przynajmniej raz w roku.
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Natomiast w szkolach liczacych powyzej 900 ucznidéw 38,4% rodzicéw prowadzi takie rozmowy co najmniej

kilka razy do roku, a 35,9% przynajmniej raz w roku.

o Stopien dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do swoich potrzeb najlepiej oceniajg uczniowie szkoét pod-
stawowych. Zdecydowane zadowolenie wyrazilo 47,8%, a umiarkowane 35,5% respondentéw w tych
szkotach. Zdecydowanie negatywne opinie zglosito 4,4% badanych. Natomiast w przypadku zasadni-
czych szkot zawodowych zdecydowanie negatywne opinie przedstawito 10,8% badanych, a zdecydo-
wanie pozytywne - 25,1%. Mozna zauwazy¢, ze wraz z kolejnymi poziomami edukacji spada poziom
zadowolenia z dostosowania zajec¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw. Na etapie edukacji ponadgimna-
zjalnej najwigksza satysfakcje wyrazaja uczniowie technikéw, zdecydowane zadowolenie odczuwa 35,1%
badanych, a zdecydowane niezadowolenie - 6,2%.

« Nauczyciele, prowadzac rozpoznanie mozliwosci, potrzeb i osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, najczesciej
skupiali sie na diagnozie mozliwosci i zdolnoéci (89 wskazan) oraz analizie osiggnie¢ (72). Mniej uwagi
poswiecali potrzebom i oczekiwaniom (67 wskazan) oraz zainteresowaniom (65).

WPROWADZENIE

Zakres czasowy: od 1 wrzesnia 2013 do 31 marca 2014 roku

Wymaganie dotyczace wspomagania rozwoju uczniéw z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji
jest wyrazem dazenia do wyréwnywania szans edukacyjnych i umozliwienia wszystkim uczacym sig
korzystania ze zdobyczy rozwoju gospodarczego i spolecznego. Tlem tego dazenia jest przekonanie, ze
wszyscy uczniowie, niezaleznie od uzdolnien, zyskuja poprzez udzial w efektywnie prowadzonym proce-
sie edukacyjnym. Szkota nie jest w stanie zniwelowa¢ nieréwnosci spotecznych, moze jednak podejmo-
wac dzialania majace na celu ulatwienie uczniom odnalezienie si¢ w systemie edukacyjnym, uwzglednia-
jac ich indywidualne predyspozycje, potrzeby, sytuacje srodowiskowsa.

Ponizsza analiza kladzie nacisk na kwestie zwigzane z rozpoznawaniem mozliwosci, potrzeb kazde-
go ucznia oraz dostosowanie zaje¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan i oczekiwan. Uwzgledniono
w niej opinie rodzicéw i ucznidw z rozrdznieniem na typy gmin, publiczno$¢, rodzaj i wielko$¢ szkoty.
Podstawg do analizy byto 31 892 wypowiedzi rodzicow i 27 303 wypowiedzi uczniéw. Ponadto przeana-
lizowano 200 wylosowanych wypowiedzi nauczycieli dotyczacych stosowanych przez nich sposobow
rozpoznawania mozliwosci i osiggnie¢ uczniow.

Analiza bedzie poprowadzona zgodnie z logika pytan badawczych. W pierwszej czesci przyjrzymy sie
temu, w jaki sposdb w szkole rozpoznaje si¢ mozliwosci, potrzeby, sposoby uczenia sig, sytuacje spotecz-
ng kazdego ucznia. Analiza bedzie prowadzona w perspektywie opisowej i poréwnawczej — aby poprzez
ustalenie istotno$ci wptywu takich czynnikéw, jak publiczno$¢, etap edukacyjny czy typ gminy, dostrzec
szczegdtowe uwarunkowania proceséw indywidualizacji.

W drugiej cze$ci przeanalizujemy adekwatnos$¢ indywidualizacji oferty edukacyjnej do potrzeb ucz-
niéw na przykladzie zaje¢ pozalekcyjnych, odnoszac si¢ do wypowiedzi réznych interesariuszy.

Statystyki spelniania obszarow (decyzje wizytatorow)

Analiza statystyk spelniania obszaréw wykazala, ze szkoly w 100% spetniajg obszar dotyczacy wspolpra-
cy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi instytucjami zajmujacymi sie poradnictwem
i pomoca uczniom. Natomiast obszary odnoszace si¢ do rozpoznawania potrzeb uczniéw, prowadzenia
zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia lub wyréwnawczych oraz prowadzenia dziatan antydy-
skryminacyjnych sg spelnianie przez 99,2% szkét. Okazalo sie, ze najcze$ciej niedociagnigcia w szkotach
dotycza indywidualizacji procesu edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia (14,5% niespelniania).
Problem ten uwidacznia si¢ w niemal co trzeciej zasadniczej szkole zawodowej, 18% liceéw i technikow.
Mniej wigcej co dwudziesta szkola nie udziela uczniom wsparcia adekwatnego do ich potrzeb — ponow-
nie niespelnianie tego wymogu wizytatorzy opisali w ponad 31% zasadniczych szkét zawodowych i 12%
liceéw oraz technikow.
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Zbieranie przez nauczycieli informacji o mozliwosciach i potrzebach uczniéw

Wedlug 67% ankietowanych rodzicéw, nauczyciele przynajmniej kilka razy w roku rozmawiajg z nimi
o mozliwosciach i potrzebach ich dzieci. Tego typu rozmowy przynajmniej raz w roku odbywa 21% respon-
dent6w, a rzadziej niz raz w roku — 5%. Natomiast w przypadku 7% rodzicéw nigdy nie doszto do rozmowy
z nauczycielem dotyczacej mozliwosci i potrzeb uczniéw. A zatem 12% rodzicéw rozmawia z nauczycielem
o potrzebach i mozliwos$ciach dziecka rzadziej niz raz do roku, co - zwazywszy na role rodzicéow jako klu-
czowego zrédla informacji o uczniu i partnera szkoly we wspieraniu jego rozwoju — wydaje si¢ niewysokim
procentem. Trudno bowiem oczekiwac, ze tak sporadyczna wymiana informacji na temat potrzeb i mozli-
wosci dziecka moze odgrywac istotna role w procesach edukacyjnych i socjalizacyjnych w szkole.

rzadziej niz
raz w roku
5%

przynajmniej
raz w roku
21%

przynajmniej
kilka razy
w roku
67%

Wykres 1. Opinie rodzicéw dotyczace czestotliwosci rozméw z nauczycielami na temat mozliwosci i potrzeb dzieci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Badania wykazaly, ze przynajmniej kilka razy do roku z nauczycielami o potrzebach i mozliwosciach
dzieci rozmawia najwiecej rodzicow uczniow ze szkdt podstawowych i zasadniczych szkot zawodowych
(odpowiednio 75% i 73,8%). Mozna zauwazy¢, ze najczesciej tego rodzaju rozmowy zdarzaja sie w zasad-
niczych szkotach zawodowych (94,8%). Natomiast najrzadziej do kontaktéw rodzicéw z nauczycielami
dochodzi w liceach ogolnoksztalcacych i gimnazjach. Calkowity brak tego typu spotkan deklaruje 11,8%
rodzicow licealistow i 6,5% rodzicow gimnazjalistow. Dla poréwnania, wsrdd rodzicéw uczniéow zasad-
niczych szkol zawodowych ten odsetek wynosi 2,7%. W liceach ogdlnoksztatcacych nigdy nie rozmawia
lub rzadziej niz raz w roku rozmawia z nauczycielami 18,6% rodzicéw, a w gimnazjach — 11,2%. Opisana
wyzej roznica jest istotna statystycznie p < 0,05.

Tabela 2. Opinie rodzicéw odnosnie do czgstotliwosci rozméw z nauczycielami na temat mozliwosci i potrzeb
dzieci z uwzglednieniem typow szkot

Rzadziej R L
Nigdy niz raz Przynajmniej raz 'Przyna] mniej Ogélem
w roku kilka razy w roku
w roku
Liczebnos¢ 677 484 2359 6859 10379

Gimnazja

% z typ szkoly 6,5 4,7 22,7 66,1 100,0

Liczebno$c 408 231 930 1875 3444
Licea ogolnoksztalcace

% z typ szkoly 11,8 6,7 27,0 54,4 100,0
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Nied aniaidr?;] Przynajmniejraz| Przynajmniej Ogélem
say w roku kilka razy w roku 8
w roku

Liczebno$¢ 598 472 2320 10 193 13583
Szkoly podstawowe

% z typ szkoly 4.4 3,5 17,1 75,0 100,0

Liczebno$¢ 126 108 524 1603 2361
Technika

% z typ szkoly 5,3 4,6 22,2 67,9 100,0

Liczebno$¢ 17 15 130 457 619
Zasadnicze szkoly
zawodowe

% z typ szkoly 2,7 2,4 21,0 73,8 100,0

Liczebno$¢ 2219 1485 6680 21508 31892
Ogolem

% z typ szkoty 7,0 4,7 20,9 67,4 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Analizujac opinie rodzicéw dotyczace czestotliwosci rozmoéw z nauczycielami na temat mozliwosci
i potrzeb dzieci z uwzglednieniem podzialu na typy gmin, mozna zauwazy¢, ze najczesciej dochodzi do
nich w gminach wiejskich, a najrzadziej w gminach miejskich. Przynajmniej kilka razy do roku rozmawia
z nauczycielami 74,9% rodzicéw z gmin wiejskich i 63,3% z gmin miejskich. Natomiast tego typu kontak-
tow nie miato 3,7% rodzicéw z gmin wiejskich i 8,7% z gmin miejskich. Analiza poréwnawcza wykazata,
ze istnieje istotny zwigzek pomiedzy opiniami rodzicow na temat czgstotliwosci rozmoéw z nauczycielami
dotyczacych mozliwosci i potrzeb dzieci a typem gminy, w ktérej znajduje si¢ szkota (p < 0,05).

Tabela 3. Opinie rodzicéw odnosnie do czgstotliwosci rozmdéw z nauczycielami na temat mozliwosci i potrzeb dzie-
ci z uwzglednieniem podzialu na typy gmin

Rzadziej L L
Nigdy iz raz Przynajmniej raz .Przyna]mme] Ogolem
w roku kilka razy w roku
w roku

Liczebno$¢ 1336 835 3487 9739 15 397
Gmina miejska

% z typ gminy 8,7 5.4 22,6 63,3 100,0

Liczebno$¢ 319 289 1541 6419 8568
Gmina wiejska

% z typ gminy 3,7 3,4 18,0 74,9 100,0

Liczebnos¢ 552 352 1614 5277 7795
Gmina miejsko-wiejska

% z typ gminy 7,1 4,5 20,7 67,7 100,0

Liczebno$¢ 2207 1476 6642 21435 31760
Ogolem

% z typ gminy 6,9 46 20,9 67,5 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Okazuje sie, ze istnieje istotny zwigzek pomiedzy opiniami rodzicéw na temat czestotliwosci rozmow
z nauczycielami dotyczacych mozliwosci i potrzeb dzieci a publiczno$cia szkoty (p < 0,05). Czgsciej
dochodzi do takich kontaktéw w szkotach niepublicznych. Przynajmniej kilka razy do roku tego typu
rozmowy odbywa 77,5% rodzicow ucznioéw ze szkdt niepublicznych i 67,1% - ze szkdt publicznych. Brak
takich spotkan deklaruje jedynie 2,5% rodzicéw ucznidéw ze szkot niepublicznych i 7,1% — ze szkét pub-
licznych. Troche mniejsza roznica miedzy typami szkdt wystepuje w przypadku rozméw odbywajacych
sie rzadziej niz raz do roku (2,1 punktu procentowego) oraz przynajmniej raz w roku (3,7 punktu pro-
centowego). Mozna zwrdci¢ uwage na wyrazng roznice (10 punktéw procentowych) dla rozméw prowa-
dzonych co najmniej kilka razy w roku — moze to $wiadczy¢ o tym, ze w szkotach niepublicznych kladzie
sie wigkszy nacisk na regularng wymiang informacji na temat mozliwosci i potrzeb dzieci. Analiza da-
nych pokazuje, ze réznice sg istotne statystycznie (p < 0,05).

Tabela 4. Opinie rodzicéw odnosnie do czgstotliwosci rozmdéw z nauczycielami na temat mozliwosci i potrzeb dzie-
ci z uwzglednieniem podziatu na szkoly publiczne i niepubliczne

Rzadziej Przynajmniej raz| Przynajmniej
Nigdy niz raz ynay ) o TEYDa) ) Ogoétem
w roku kilka razy w roku
w roku
Liczebno$¢ 2195 1460 6512 20 761 30928
Szkoly publiczne
% z publiczno$é 7,1 4,7 21,1 67,1 100,0
Liczebnos$¢ 24 25 168 747 964
Szkoly niepubliczne
% z publiczno$é 2,5 2,6 17,4 77,5 100,0
Liczebno$c 2219 1485 6680 21508 31892
Ogotem
% z publicznos¢ 7,0 47 20,9 67,4 100,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
B nigdy M rzadziej niz raz w roku
[ przynajmniej raz w roku B przynajmniej kilka razy w roku

Liczba uczniow
powyzej 901

Liczba uczniow
od 601 do 900

Liczba uczniow
od 301 do 600

Liczba uczniow
do 300

Wykres 2. Opinie rodzicéw odnosnie do czestotliwo$ci rozméw z nauczycielami na temat mozliwosci i potrzeb
dzieci z uwzglednieniem liczebnosci uczniéw w szkole

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Sposoby uczenia sie

Sytuacja wychowawcza
Osiagniecia

Mozliwosci i zdolnosci
Potrzeby i oczekiwania
Zainteresowania

Sytuacja rodzinna i materialna

Problemy zdrowotne

0 20 40 60 80 100
Liczba wskazan

Wykres 3. Obszary prowadzonego przez nauczycieli rozpoznania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Lekarskie badania przesiewowe, konsultacje z higienistka
Badania socjometryczne
Ewaluacja wewnetrzna

Badania w ramach projektéw edukacyjnych

Testy zewnetrzne 57

Wyniki konkurséw 78

Wybér zajec pozalekcyjnych
Analiza biezacej dokumentacji (np. z PPP) 109
Analiza dokumentacji z poprzedniej szkoty 53

Wywiad $rodowiskowy

Rozmowa z uczniami

Rozmowa z rodzicami

Rozmowa z pedagogiem

Rozmowa z nauczycielami z poprzedniego etapu ksztatcenia
Rozmowa z nauczycielami

Analiza frekwencji

Test sprawnosci fizycznej

Monitorowanie osiaggnie¢ dydaktycznych

Obserwacja dzieci

155

158

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Liczba wskazan

135

180

Wykres 4. Sposoby rozpoznawania mozliwosci, potrzeb i osiagnie¢ edukacyjnych ucznidéw stosowane w szkotach

rédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Warto si¢ rowniez przyjrzec czestotliwosci rozméw rodzicéw z nauczycielami na temat potrzeb i moz-
liwosci uczniow pod katem wielkosci szkoty. Okazuje sig, ze do tego typu kontaktéw najczesciej dochodzi
w szkotach liczacych do 300 uczniéw, natomiast najrzadziej w szkotach majacych powyzej 901 uczniéw.
W przypadku rozméw odbywajacych sie przynajmniej kilka razy w roku réznica wynosi az 35,1 punktu
procentowego, a w przypadku deklaracji o catkowitym braku takich kontaktéw - 13,3. Istnieje istotny
zwigzek miedzy opiniami rodzicéw na temat czestotliwosci rozmdéw z nauczycielami dotyczacych moz-
liwosci i potrzeb dzieci a liczebno$cig uczniéw w szkole (p < 0,05). Wynik ten jest logicznie powigzany
z poprzednim - szkoly publiczne s3 na ogét wigksze (w badanej probie 5% srednia obcigta wyniosta 292,
podczas gdy dla szkét niepublicznych - 49 uczniow).

Nauczyciele w swoich wypowiedziach na temat sposobdw rozpoznawania mozliwosci, potrzeb i osiag-
nie¢ edukacyjnych uczniéw wspominali o obszarach, jakie podlegaja tego typu diagnozom. Mozna za-
uwazyc¢, ze najczesciej uwaga nauczycieli skupia sie na mozliwosciach i zdolnosciach uczniow (89 wska-
zan) oraz osiagnieciach (72). Na kolejnych miejscach pod wzgledem liczebnosci wskazan znalazly sie
potrzeby i oczekiwania (67) oraz zainteresowania (65).

Z wypowiedzi nauczycieli na temat sposobéw rozpoznawania mozliwosci, potrzeb i osiaggnie¢ eduka-
cyjnych uczniéw wynika, ze najczgsciej obserwujg dzieci (158 wskazan) oraz monitorujg ich osiagniecia
dydaktyczne (155 wskazan). Obserwacja dzieci dotyczy ich zachowania i pracy w trakcie zaje¢ szkolnych,
a takze w sytuacjach bardziej swobodnych, takich jak wycieczki szkolne, przerwy. Natomiast monitorowa-
nie osiagnie¢ dydaktycznych odnosi si¢ do analizy wynikéw sprawdziandw i testéw oraz wytworéw ucz-
niéw. Na kolejnych miejscach znalazly si¢ rozmowy z rodzicami (123 wskazania) i uczniami (119 wskazan)
oraz analiza biezacej dokumentacji w tym orzeczen z poradni psychologiczno-pedagogicznej (109).

Jesli chodzi o zréznicowanie stosowanych metod, przecietna szkota wykorzystuje siedem z nich.
Jedna z grup nauczycieli bioracych udzial w wywiadzie fokusowym wskazata az 14 réznych sposobow
rozpoznawania mozliwosci, potrzeb i osiagnie¢, a jedna nie wskazala zadnej.

Indywidualizacja w zakresie dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniow

W opinii zdecydowanej wiekszosci rodzicow zajecia pozalekcyjne oferowane przez szkole sa dostosowa-
ne do potrzeb ich dzieci (91%). Natomiast wedlug 9% respondentéw zajecia pozalekcyjne nie spelniaja
ich oczekiwan.

sg niedostosowane
9%

Wykres 5. Opinie rodzicoéw na temat stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
Stopien dopasowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw najlepiej oceniany jest przez ro-

dzicow, ktorych dzieci uczeszczajg do zasadniczych szkdét zawodowych (94,2%) i szkét podstawowych
(92,7%). Mozna zauwazy¢, ze rodzice uczniéw z tych szkot tez najczesciej rozmawiali z nauczycielami
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na temat mozliwosci i potrzeb dzieci (zob. Tabela 2). Natomiast opini¢ o niedostosowaniu zaje¢ pozalek-
cyjnych do potrzeb uczniéw wyraza najwigcej rodzicow z liceéw ogoélnoksztalcacych (17%) i technikow
(11,3%). Wydaje si¢ zatem, ze oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest tym bardziej niedostosowana, im bardziej
zréznicowane s3 potrzeby uczniow.

Tabela 5. Opinie rodzicéw na temat stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci z uwzgled-
nieniem podziatu na typy szkét

Sa dostosowane S3 niedostosowane Ogolem

Liczebno$¢ 8936 884 9820
Gimnazja

% z typ szkoly 91,0 9,0 100,0

Liczebno$¢ 2579 528 3107
Licea ogolnoksztalcace

% z typ szkoly 83,0 17,0 100,0

Liczebno$¢ 12 102 959 13 061
Szkoly podstawowe

% z typ szkoly 92,7 7,3 100,0

Liczebno$¢ 1944 247 2191
Technika

% z typ szkoly 88,7 11,3 100,0
Zasadnicze szkoly Liczebno$¢ 506 31 537
zawodowe % 7 typ szkoly 94,2% 5,8% 100,0

Liczebno$¢ 27 264 2842 30 106
Ogolem

% z typ szkoly 90,6 9,4 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Opinie rodzicéw wskazuja, ze zajecia pozalekcyjne sa najlepiej dostosowane do potrzeb uczniow
w gminach wiejskich. Tego zdania jest 92,5% rodzicow uczniéw z takich gmin. Natomiast 7,5% twier-
dzi, ze zajgcia nie s3 dostosowane. Dla poréwnania, w gminach miejskich pozytywnie ocenia stopien
dostosowania zaje¢ 89,1% respondentdw, a jako niedostosowane okresla je 10,9%. Roznice te sg istotne
statystycznie (p < 0,05).

Tabela 6. Opinie rodzicéw na temat stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci z uwzgled-
nieniem podzialu na typy gmin

Sa dostosowane Sq niedostosowane Ogolem

Liczebno$¢ 12 833 1573 14 406
Gmina miejska

% z typ gminy 89,1 10,9 100,0

Liczebno$¢ 7604 619 8223
Gmina wiejska

% z typ gminy 92,5 7,5 100,0

Liczebno$¢ 6762 646 7408
Gmina miejsko-wiejska

% z typ gminy 91,3 8,7 100,0

Liczebno$c 27 199 2838 30037
Ogolem

% z typ gminy 90,6 9,4 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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W szkotach publicznych 90,5% rodzicow uwaza, ze zajecia pozalekcyjne sg dostosowane do potrzeb
uczniéw, natomiast w szkolach niepublicznych taka opini¢ wyraza 93,5% badanych. Réznica ta jest istot-
na statystycznie (p < 0,05)

Tabela 7. Opinie rodzicéw na temat stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci z uwzglednie-
niem podziatu na szkoly publiczne i niepubliczne

Sa dostosowane Sa niedostosowane Ogoétem

Liczebno$¢ 26 409 2783 29192
Szkoly publiczne

% z publiczno$é 90,5 9,5 100,0

Liczebnos¢ 855 59 914
Szkoly niepubliczne

% z publiczno$é 93,5 6,5 100,0

Liczebnos¢ 27 264 2842 30 106
Ogolem

% z publiczno$é 90,6 9,4% 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Badania wykazaly, ze wedlug rodzicéw zajecia pozalekcyjne sa najlepiej dostosowane do potrzeb
dzieci w szkotach, do ktorych uczeszcza nie wiecej niz 300 uczniéw. Pozytywna opini¢ na temat stopnia
dopasowania zaje¢ wyrazito 92,5% rodzicoéw ucznidw tego typu szkot, natomiast wedtug 7,5% zajecia sa
niedostosowane. Dla poréwnania w szkotach liczacych powyzej 900 uczniow 81,8% rodzicéw uwaza,
ze zajecia sa dostosowane, a 18,2% - ze s3 niedostosowane. Réznica pomiedzy tymi szkolami wynosi
10,7 punktu procentowego. Opinie pozytywne rosna wraz ze zmniejszajaca sie liczebnoscia uczniow
w szkole. Podobna sytuacja dotyczyla pytania na temat opinii rodzicéw odnoszacych sie do czgstotliwo-
$ci rozméw miedzy nauczycielami a rodzicami o mozliwosdciach i potrzebach dzieci (patrz Wykres 2).
Réznica ta pozostaje istotna rdwniez wtedy, kiedy wylaczymy z analizy szkoly niepubliczne - a zatem
wielkos¢ szkoly jest wyrazng determinanta dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych. Co ciekawe, w gimna-
zjach ta zalezno$¢ odwraca si¢ — najwigkszy odsetek rodzicow wskazujacych na niedostosowanie zajec
pojawil sie w szkolach nieprzekraczajacych 300 uczniow.

B 53 dostosowane M 53 niedostosowane
Liczba uczniéow powyzej 901

Liczba uczniéw od 601 do 900

Liczba uczniéw od 301 do 600

Liczba uczniéw do 300

Wykres 6. Opinie rodzicéw na temat stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci z uwzgled-
nieniem liczebno$ci uczniéw w szkole

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Analiza poréwnawcza wykazala, ze istnieje istotny zwigzek miedzy opiniami rodzicéw na temat do-
stosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb dzieci a liczebnoscig uczniéw w szkole (p < 0,05).

Zalezno$¢ pomiedzy czestotliwoscig rozmoéw nauczycieli z rodzicami na temat mozliwosci i po-
trzeb dzieci a stopniem zadowolenia z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw pokazu-
je Wykres 7. Najwieksze zadowolenie ze stopnia dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb dzieci
jest wérod rodzicow, z ktérymi nauczyciele przynajmniej raz w roku rozmawiajg na temat mozliwosci
uczniow. Wedlug 96,3% respondentdw z tej grupy zajecia pozalekcyjne sg dostosowane, a wediug 3,7%
- niedostosowane. Natomiast najmniej osdb zadowolonych z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych jest
wsrod rodzicéw, z ktérymi nauczyciele nigdy nie rozmawiajg na temat mozliwosci dzieci (56%). Troche
wiecej zadowolonych jest wérdd rodzicow, z ktérymi nauczyciele rzadziej niz raz w roku prowadza ta-
kie rozmowy (64,7%). Zwiazek pomiedzy odpowiedziami na te dwa pytania jest istotny statystycznie
(p < 0,05), cho¢ staby (A, = 0,113, p < 0,05).

M zajecia pozalekcyjne sg dostosowane do potrzeb dzieci

B zajecia pozalekcyjne sg niedostosowane do potrzeb dzieci

Nauczyciele przynajmniej kilka razy w roku rozmawiaja ze mna
o potrzebach mojego dziecka.

Nauczyciele przynajmniej raz w roku rozmawiaja ze mna

o potrzebach mojego dziecka. 37

Nauczyciele rzadziej niz raz w roku rozmawiajg ze mng
o potrzebach mojego dziecka.

Nauczyciele nigdy nie rozmawiajg ze mna
o potrzebach mojego dziecka.

il

Wykres 7. Opinie rodzicéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb ich dzieci z uwzglednieniem
czestotliwosci kontaktow z nauczycielami

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
zdecydowanie nie
5% |

Wykres 8. Opinie uczniéw na temat dostosowania zajec¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Wedlug opinii wiekszo$ci ankietowanych uczniéw szkota oferuje im zajecia pozalekcyjne, ktdre sa
im potrzebne. Zdecydowane zadowolenie wyraza 40% respondentéw, a umiarkowane - 38%. Natomiast
17% jest zdania, ze szkola raczej nie oferuje im takich zaje¢, a 5%, ze ,,zdecydowanie nie”.

Stopien dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do swoich potrzeb najlepiej oceniajg uczniowie szkot
podstawowych. Zdecydowane zadowolenie wyrazito 47,8%, a umiarkowane 35,5% respondentéw
w tych szkotach. Zdecydowanie negatywne opinie zgtosilo 4,4% badanych. Najgorzej stopient dopaso-
wania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw zostal oceniony przez respondentdéw z zasadniczych
szkdt zawodowych. W tym wypadku zdecydowanie pozytywne opinie wyrazito 25,1%, a zdecydowa-
nie negatywne 10,8% badanych. Mozna zauwazy¢, ze wraz z kolejnymi poziomami edukacji spada
poziom zadowolenia z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw. Na etapie edukacji
ponadgimnazjalnej najwigksza satysfakcje wyrazaja uczniowie technikow, gdzie zdecydowane zado-
wolenie odczuwa 35,1% badanych, a zdecydowane niezadowolenie - 6,2%. Dla poréwnania w lice-
ach ogolnoksztalcacych udzial opinii zdecydowanie pozytywnych spada o 5,1 punktu procentowego,
a opinii zdecydowanie negatywnych wzrasta o 1,7 punktu procentowego. Opisywana powyzej réznica
jest istotna statystycznie (p < 0,05).

Tabela 8. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb z uwzglednieniem podziatu
na typy szkot

Zdecydowanie tak | Raczej tak | Raczejnie | Zdecydowanie nie | Ogoélem

Liczebnos¢ 3756 3934 1615 522 9827
Gimnazja

% z typ szkoty 38,2 40,0 16,4 5,3 100,0

Liczebno$¢ 1249 1630 963 328 4170
Licea ogolnoksztalcace

% z typ szkoty 30,0 39,1 23,1 7,9 100,0

Liczebno$¢ 4505 3253 1249 415 9422
Szkoly podstawowe

% z typ szkoty 47,8 34,5 13,3 4,4 100,0

Liczebno$¢ 640 761 308 113 1822
Technika

% z typ szkoty 35,1 41,8 16,9 6,2% 100,0
Zasadnicze szkoly Liczebno$¢ 126 194 127 54 501
zawodowe % 2 typ szkoly 25,1 38,7 25,3 10.8 100,0

Liczebno$¢ 10 831 10 440 4520 1512 27303
Ogolem

% z typ szkoty 39,7 38,2 16,6 5,5% 100,0

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Zebrane dane wskazuja na to, ze zajecia pozalekcyjne najlepiej dostosowane do potrzeb uczniéw odby-
waja sie w szkotach w gminach wiejskich. Zdecydowane zadowolenie w tych gminach wyraza 47,1% an-
kietowanych uczniéw, a umiarkowane zadowolenie — 37%. Natomiast jako zdecydowanie niedostosowane
zajecia pozalekcyjne ocenia 3,6% badanych. Najmniejsze zadowolenie z dostosowania do ich potrzeb zaje¢
pozalekcyjnych wyrazaja uczniowie w gminach miejskich. Jako zdecydowanie dopasowane ocenia je 36,1%
respondentéw (czyli o 11 punktéw procentowych mniej niz w gminach wiejskich), a jako zdecydowanie
niedopasowane - 6,4% (czyli o 2,8 punktu procentowego wiecej niz w gminach wiejskich). Réznice sg istot-
ne statystycznie (p < 0,05). Rozktad ten logicznie wigze si¢ ze zréznicowaniem wynikajacym z poziomow
edukacyjnych - szkoly ponadgimnazjalne czesciej ulokowane sg w osrodkach miejskich.

W tej kwestii opinie uczniéw pokrywaja si¢ z opiniami rodzicéw, poniewaz oni réwniez najle-
piej oceniali stopien dopasowania zaj¢¢ pozalekcyjnych do potrzeb dzieci w gminach wiejskich (patrz
Tabela 6).
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Tabela 9. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb z uwzglednieniem podziatu
na typy gmin

Zdecydowanie tak | Raczej tak | Raczej nie | Zdecydowanie nie | Ogoélem

Liczebno$¢ 5508 5963 2815 980 15 266
Gmina miejska

% z typ gminy 36,1 39,1 18,4 6,4 100,0

Liczebno$¢ 2828 2219 739 217 6003
Gmina wiejska

% z typ gminy 47,1 37,0 12,3 3,6 100,0

Liczebno$¢ 2478 2244 961 314 5997
Gmina miejsko-wiejska

% z typ gminy 41,3 37,4 16,0 5,2 100,0

Liczebno$¢ 10 814 10 426 4515 1511 27 266
Ogolem

% z typ gminy 39,7 38,2 16,6 5,5 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Na podstawie wynikéw badan mozna zauwazy¢, ze uczniowie uczeszczajacy do szkot niepublicznych
czgsciej niz uczniowie szkot publicznych wyrazajg zdecydowanie pozytywne opinie na temat dostoso-
wania do ich potrzeb zaje¢ pozalekcyjnych (odpowiednio 43,4% i 39,5%). Rowniez zdecydowane nie-
zadowolenie czesciej jest zglaszane przez ucznidow szkol niepublicznych. Negatywne opinie deklaruje
7,3% ucznidow szkol spotecznych i prywatnych oraz 5,5% uczniéw szkot publicznych. Natomiast udziat
uczniow szkot publicznych wyrazajacych umiarkowane zadowolenie jest o 6,3 punktu procentowego
wiekszy niz w przypadku szkét niepublicznych. Analiza wykazala, ze w przypadku publicznosci szkot
zachodzi istotna statystycznie réznica (p < 0,05).

Tabela 10. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaj¢¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb z uwzglednieniem podziatu
na szkoty publiczne i niepubliczne

Zdecydowanie tak | Raczej tak | Raczej nie | Zdecydowanie nie | Ogolem

Liczebno$¢ 10 405 10 124 4352 1440 26 321
Szkoly publiczne

% z publicznoéé 39,5 38,5 16,5 5,5 100,0

Liczebno$¢ 426 316 168 72 982
Szkoly niepubliczne

% z publiczno$¢ 43,4 32,2 17,1 7,3 100,0

Liczebno$¢ 10 831 10 440 4520 1512 27 303
Ogolem

% z publicznosé¢ 39,7 38,2 16,6 5,5 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Dostosowanie zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb dzieci najlepiej jest oceniane przez respondentow
ze szkot liczacych do 300 uczniéw, gdzie pozytywne opinie wyraza 80% bioracych udzial w badaniu.
Najmniejsza satysfakcje odczuwajg badani uczeszczajacy do szkdt liczacych powyzej 900 uczniow. Udziat
0s0b oceniajacych zajecia pozalekcyjne pozytywnie pod wzgledem dostosowania wynosi 74,6%. Warto
jednak zauwazy¢, ze oceny zdecydowanie pozytywne w przypadku szkot najwiekszych i najmniejszych sg
zblizone. W szkotach liczacych do 300 uczniéw takie opinie wyglasza 42,6% respondentéw, a w szkotach
liczacych powyzej 900 ucznidow — 41,9%.
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Analiza wykazala, Ze istnieje istotny zwigzek miedzy wielkoscig szkoly a satysfakcja uczniéw z dosto-
sowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb (p < 0,05).

B zdecydowanie tak B raczej tak I raczej nie B zdecydowanie nie

Liczba uczniéw powyzej 901 7,0%

Liczba ucznidéw od 601 do 900

6,6%

Liczba uczniéw od 301 do 600 5,7%

Liczba uczniéw do 300 5,1%

Ui

Wykres 9. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich potrzeb z uwzglednieniem liczeb-
nosci uczniéw w szkole

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Perspektywa uczniow
Réwniez w przypadku opinii uczniéw dotyczacych tego, czy szkola oferuje im interesujace dla nich za-
jecia pozalekcyjne, przewazaja glosy ewokujace zadowolenie. Wsrod badanych 46% wyrazilo zdanie, ze

oferta zaje¢ pozalekcyjnych zdecydowanie jest dla nich interesujaca, a 31% - Ze raczej spetnia ich ocze-
kiwania. Natomiast zdecydowane niezadowolenie wyrazito 7% respondentéw.

zdecydowanie nie
7%
raczej nie
16%

Wykres 10. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Badani uczniowie stopienn dopasowania zaje¢ pozalekcyjnych do swoich zainteresowan oceniajg po-
dobnie jak w przypadku dostosowania do potrzeb (zob. Tabela 8). Mozna zauwazy¢ podobng tendencje
do spadku satysfakcji wraz z nastepowaniem kolejnych etapéw ksztalcenia. Najwiecej ocen pozytywnych
pojawia si¢ wsrdd uczniow szkot podstawowych (63%). W tych szkotach wystepuje tez najmniej ocen
zdecydowanie negatywnych (3,3%). Natomiast na poziomie ksztalcenia ponadgimnazjalnego oceny zde-
cydowanie pozytywne wahaja si¢ od 29,7% w technikach do 26,7% w zasadniczych szkotach zawodo-
wych. W tych ostatnich jest tez najwiekszy odsetek os6b zdecydowanie niezadowolonych z dostosowania
zajec pozalekcyjnych do ich zainteresowan (13%). W przypadku gimnazjow 41,1% uczniéw wyraza zde-
cydowanie pozytywne oceny, a 7,9% - zdecydowanie negatywne.

Analiza wynikéw badan wskazuje na istotny zwiazek miedzy typem szkoly a stopniem satysfakeji
uczniéw z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan (p < 0,05).

Tabela 11. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaj¢¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan z uwzglednieniem
podziatu na typy szkot

Zdecydowanie tak | Raczej tak | Raczej nie | Zdecydowanie nie | Ogolem

Liczebnos¢ 4041 3234 1770 778 9823
Gimnazja

% z typ szkoty 41,1 32,9 18,0 7,9 100,0

Liczebno$¢ 1191 1390 1100 474 4155
Licea ogdlnoksztatcace

% z typ szkoty 28,6 33,3 26,4 11,4 100,0

Liczebno$¢ 5939 2473 695 307 9414
Szkoly podstawowe

% z typ szkoty 63,0 26,2 7,4 33 100,0

Liczebno$¢ 542 694 391 195 1822
Technika

% z typ szkoly 29,7 38,1 21,5 10,7 100,0
Zasadnicze szkoly Liczebno$¢ 134 167 135 65 501
zawodowe % z typ szkoly 26,7 333 26,9 13,0

Liczebno$¢ 12 456 8464 4394 1961 27275
Ogolem

% z typ szkoty 45,6 31,0 16,1 7,2 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Wyniki badan wskazuja, ze najlepiej dostosowanie zaje¢ pozalekcyjnych do zainteresowan dzieci oce-
niajg uczniowie w gminach wiejskich, a najgorzej w gminach miejskich. Wéréd uczniéw szkoét zlokalizo-
wanych w gminach wiejskich 58,7% wyrazalo zdecydowane zadowolenie, podczas gdy w szkotach poto-
zonych w miastach 39,5%. Udzial opinii zdecydowanie negatywnych w gminach miejskich wynosit 8,7%,
a w wiejskich o 5 punktéw procentowych mniej. Podobna tendencja jest zauwazania w przypadku opinii
ucznidéw i rodzicéw dotyczacych dopasowania zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb (zob. Tabela 9 i Tabela 6).
Analiza za pomoca testu istotnosci statystycznej wykazala, ze zachodzi zwiazek pomiedzy typem gminy
a satysfakcja z dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do zainteresowan dzieci (p < 0,05) - w gminach wiej-
skich satysfakcja jest istotnie wyzsza.

Uczniowie szkot publicznych lepiej oceniajg stopien dopasowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich zain-
teresowan niz uczniowie szkot niepublicznych. Sposrdd tych pierwszych 45,8% wyrazito zdecydowana
satysfakcje, a w szkolach spotecznych i prywatnych - 41,4%. Oceny zdecydowanie negatywne utrzymuja
sie na podobnym poziomie w obydwu przypadkach, natomiast udziat opinii umiarkowanie negatywnych
jest 0 2,5 punktu procentowego wyzszy w szkotach niepublicznych. Analiza poréwnawcza nie wykazata
istotnego zwiagzku pomiedzy rozkladem odpowiedzi a szkotg publiczng i niepubliczng (p > 0,05). Warto
zauwazy¢, ze w przypadku wynikéw dotyczacych zadowolenia uczniéw i rodzicéw z dopasowania za-
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je¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw tendencje byty odwrotne, gdyz opinie pozytywne przewazaly
w szkotach niepublicznych.

Tabela 12. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaj¢¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan z uwzglednieniem
podziatu na typy gmin

Zdecydowanie tak | Raczej tak | Raczejnie | Zdecydowanie nie | Ogolem
Liczebno$¢ 6021 4933 2959 1332 15245
Gmina miejska
% z typ gminy 39,5 32,4 19,4 8,7 100,0
Liczebnos¢ 3523 1674 579 221 5997
Gmina wiejska
% z typ gminy 58,7 27,9 9,7 3,7 100,0
o Liczebnosé 2885 1849 855 407 5996
Gmina miejsko-
wiejska
! % 7 typ gminy 48,1 30,8 14,3 6,8 100,0
Liczebno$¢ 12 429 8456 4393 1960 27238
Ogolem
% z typ gminy 45,6 31,0 16,1 7,2 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Tabela 13. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan z uwzglednieniem
podziatu na szkoty publiczne i niepubliczne

Zdecydowanie tak | Raczejtak | Raczejnie | Zdecydowanie nie | Ogoélem
Liczebnos¢ 12 052 8155 4203 1883 26293
Szkoty
publiczne . -
% z publicznoéé 45,8 31,0 16,0 7,2 100,0
Liczebno$¢ 404 309 191 78 982
Szkoly
niepubliczne . N
% z publiczno$é 41,1 31,5 19,5 7,9% 100,0
Liczebnos¢ 12 456 8464 4394 1961 27275
Ogolem
% z publicznos¢ 457 31,0 16,1 7,2% 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Badania wykazaly, ze najlepiej dopasowane do zainteresowan zajecia pozalekcyjne sa organizowane
w szkolach liczacych do 300 uczniéw, gdzie jako zdecydowanie dopasowane i raczej dopasowane ocenito
je 80,6% respondentéw. Dla poréwnania w szkotach liczacych powyzej 900 uczniéw udzial zadowolo-
nych jest o 12,8 punktu procentowego mniejszy. Stopien satysfakcji uczniéw spada wraz ze wzrostem
liczby uczniéow w szkole.
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B zdecydowanie tak B raczejtak ' raczej nie B zdecydowanie nie

Liczba uczniéw powyzej 901

Liczba uczniéw do 300 6,0%

Wykres 11. Opinie uczniéw na temat dostosowania zaje¢ pozalekcyjnych do ich zainteresowan z uwzglednieniem
liczebnosci uczniéw w szkole

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Poziomy spelniania wymagania

Analiza wynikéw badan wskazuje, Ze wymaganie najczesciej spelniane jest na poziomie B (75,3%).
Poziom C zostal przyznany 12,3% szkdl, a poziom A - 7,8%. Przy uwzglednieniu podzialu na rézne typy
szkol mozna zauwazy¢, ze poziom B najczesciej osiggany jest przez szkoly podstawowe (77,9%), a najrza-
dziej przez zasadnicze szkoly zawodowe (56,3%).

WA BB mC WD NE

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Gimnazja

Szkoty podstawowe

| 12

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Wykres 12. Poziomy spelniania wymagania z uwzglednieniem réznych typow szkét

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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REKOMENDACJE

Zebrane dane wskazujg na potrzebe zintensyfikowania kontaktéw miedzy nauczycielami i rodzicami,
poniewaz dostosowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw jest skorelowane z czestotliwos-
cig tego rodzaju rozmow.

Nauczyciele, prowadzac diagnozy pod katem dostosowania zaje¢, powinni klas¢ wigkszy nacisk na
potrzeby i zainteresowania uczniéw i nie ograniczac si¢ jedynie do stymulowania ich osiggnie¢ w obrebie
poszczegélnych przedmiotow.

Wazne wydaje sie¢ wspomaganie zasadniczych szkét zawodowych, licedw i technikéw w indywiduali-
zacji procesu edukacyjnego w odniesieniu do kazdego ucznia.



MONIKA OSZMANIEC

NAUCZYCIELE WSPOtPRACUJA W PLANOWANIU
| REALIZOWANIU PROCESOW EDUKACYJNYCH

Streszczenie:
Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

1.

Niemal trzy czwarte poddanych ewaluacji zewnetrznej szkot spetnia analizowane wymaganie na wyso-
kim poziomie B. Niemniej stosunkowo niewiele szkot (6,2%) osiagneto bardzo wysoki poziom spelniania
wymagania A (najczeéciej byly to gimnazja oraz licea ogélnoksztatcace). 1,8%, to jest 6 szkol, nie spelnito
poziomu podstawowego D.

Kryterium operacyjnym, ktére szkolom sprawia najwiecej trudnosci, jest obowigzek wzajemnej pomocy
nauczycieli w ewaluacji i doskonaleniu wlasnej pracy — 17,3% ewaluowanych szkot nie spetnito wymagania
w tym obszarze (najczesciej zasadnicze szkoly zawodowe oraz technika).

Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych Zrédlowych:

Nauczyciele wspotpracujg w ramach rozmaitych zespoldw — zaledwie 29 nauczycieli z 9945 uczestniczacych
w badaniu (0,3%) nie angazuje si¢ w prace zadnego z nich w swojej szkole. Najwiecej nauczycieli (18,5%)
dziata w zespotach przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych. Relatywnie mato nauczycieli angazuje sie
w prace zespoléw uczacych w tym samym oddziale (13,2%) oraz zespoléw ds. pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej (10,4%), mimo ze jest to obowiazek wynikajacy z prawa.

Wspolpraca nauczycieli czgsciej dotyczy jednorazowych wydarzen w zyciu szkoly (63% nauczycieli wspol-
pracuje przy organizacji imprez) niz dlugofalowych dziatan zwiazanych z rozwojem szkoly (tak twierdzi
49% dyrektorow szkot).

Zdaniem ponad potowy dyrektoréw najczestszym przejawem wspolpracy nauczycieli jest dzielenie si¢ wie-
dza i do$wiadczeniem. Réwniez sami nauczyciele to wlasnie konsultacje i doradztwo uznaja za dominujaca
forme pomocy w sytuacji problemow i trudnoéci (tak twierdzi 13,7% nauczycieli). Wymiana doswiadczen
i dzielenie sie wiedzg jest réwniez najczestszym sposobem pomocy przy ewaluacji wewnetrznej (85,5%).
W ramach wspotpracy zespotu uczacego w jednym oddziale nauczyciele najczeéciej wspolnie ustalajg te-
matyke zajec (36,7%) oraz ujednolicaja sposob realizacji tre$ci dydaktycznych (27,5%).

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci dyrektoréw szkot (84%) wprowadzanie zmian w procesach edukacyj-
nych odbywa si¢ na drodze ustalent miedzy nauczycielami.

Nauczyciele podkreslaja, Ze problemy rozwiazywane sg wspolnie, najczesciej te zwigzane z trudnosciami wy-
chowawczymi (81%) oraz kwestie dotyczace planowania i organizacji imprez w szkole (76%). Zaden z respon-
dentdéw nie stwierdzil, Ze pomoc innych nauczycieli byla nieskuteczna lub szkodliwa dla procesu edukacyjnego.
Niemal wszyscy nauczyciele deklaruja, Ze prowadzg ewaluacje swojej pracy (99,8%) oraz ze korzystaja przy tej
okazji z pomocy innych nauczycieli (99%). Jednoczeénie az 99,6% nauczycieli uwaza te pomoc za przydatna.
Dane zrédlowe zasadniczo potwierdzaja wnioski wynikajace z decyzji wizytatoréw, cho¢ kwestia wspot-
pracy nauczycieli przy ewaluacji wlasnej pracy jest przez wizytatoréw nieco inaczej oceniana niz przez
samych nauczycieli.

98,2% nauczycieli twierdzi, ze wszyscy lub wiekszo$¢ nauczycieli wspotpracuje w ramach pracy zespolow
nauczycielskich.

81% nauczycieli deklaruje, ze konsultuje i wspdlnie rozwigzuje problemy wychowawcze oraz sytuacje
konfliktowe.

Najczestsza forma wspotpracy nauczycieli przy ewaluacji wlasnej pracy jest wymiana doswiadczen i dzie-
lenie si¢ wiedza (85,5%).
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WPROWADZENIE

Wspolpraca jest we wspolczesnym $wiecie jedng z wazniejszych umiejetnosci, a zatem rozwijanie tej
kompetencji winno by¢ réwniez kluczowym zadaniem nowoczesnej szkoly. Wspolpraca nauczycieli jest
tym istotniejsza, ze stanowi wzorzec i punkt odniesienia dla uczniéw. Tylko rzeczywiscie wspoldziatajacy
nauczyciele moga nauczy¢ uczniéw dobrej wspdtpracy. Znaczenie tego aspektu dziatania szkoty podkre-
$la wymaganie dotyczace konieczno$ci wspolpracy nauczycieli w planowaniu i realizowaniu procesow
edukacyjnych.

W wymaganiu tym na poziomie podstawowym D zaznaczona jest koniecznos¢ wspotpracy miedzy
nauczycielami w organizowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych, szczegélnie w przypadku na-
uczycieli pracujacych w jednym oddziale. Na tym samym poziomie charakterystyka wskazuje na zrédlo
wprowadzania zmian w przebiegu procesdw wychowawczych, ktérym powinny by¢ ustalenia miedzy
nauczycielami. Na wysokim poziomie spelniania B nauczyciele powinni wspoélnie rozwigzywa¢ prob-
lemy, ulepsza¢ metody oraz formy wspolpracy, a takze pomaga¢ sobie wzajemnie w ewaluacji oraz do-
skonaleniu wlasnej pracy. Szkoly, ktore spelniaja to wymaganie na poziomie wysokim, tworzg klimat
wspolpracy, wymiany doswiadczen i dzielenia si¢ wiedza w gronie pedagogicznym, a to musi pozytywnie
przekladac si¢ réwniez na prace z uczniami. Wspodtpraca, do jakiej zachgca wymaganie, polega tez na
wzajemnym wsparciu, ewaluowaniu wlasnej pracy i doskonaleniu warsztatu nauczyciela.

Statystyka spelniania obszaré6w wymagania (decyzja wizytatorow)

Materiat badawczy stuzacy do opracowania niniejszej analizy pochodzi z badan ewaluacji zewnetrz-
nej przeprowadzonej w ramach nadzoru pedagogicznego, realizowanych w roku szkolnym 2013/2014
(a doktadnie tych, ktérych procedura zostala zamknieta miedzy 1 wrzeénia 2013 roku a 31 marca 2014
roku). Lacznie ewaluacji pod katem analizowanego wymagania poddano 510 szkdt, w tym 265 szkot
podstawowych, 135 gimnazjow i 110 szk6l ponadgimnazjalnych. Ewaluacje przeprowadzone byly przez
wizytatoréw specjalistow, ktorzy uzyskali uprawnienia do wykonywania zadan polegajacych na realizacji
badan ewaluacyjnych w szkotach w ramach nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratoréw
o$wiaty. Realizacja badan przeprowadzona byla na podstawie procedury opracowanej w ramach pro-
jektu Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoly - etap IT i I1I.

Tabela 1. Struktura badanej grupy szkot

Wymaganie ,,Nauczyciele wspélpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych”

Typ szkoly Liczba szkol %

Szkoty podstawowe 265 52

Gimnazja 135 26,4

Szkoly ponadgimnazjalne, w tym: 110 21,6

Licea ogolnoksztalcace 52 10,2

Technika 26 5,1

Szkoty policealne 9 1,8

Zasadnicze szkoty zawodowe 23 4,5

Razem 510 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Analiza spelniania kryteriéw operacyjnych przypisanych obszarom na poziomie podstawowym
D wskazuje, ze jedynie nieliczne szkoly nie potrafig im sprostac. 99% analizowanych szkot spetnia obie
charakterystyki wymagania poziomu D (nie udaje si¢ to zaledwie 5 szkotom). Wyraznie trudniejsze s3
do spelnienia kryteria operacyjne przyporzadkowane wymaganiu na poziomie wysokim. Szczegdlnie
obszar badania ,,Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wlasnej pracy”,
ktore przysparza najwiecej trudnosci szkolom - 17,3% ewaluowanych szkét nie spetnilo wymagania
w tym obszarze. Najczeéciej nie udalo si¢ to zasadniczym szkotom zawodowym (8 z 23 analizowanych
szkol nie spelnilo go) oraz technikom (8 z 26 szkot). Najlepiej radza sobie z tym obszarem wymagania
gimnazja - nie spelnito go zaledwie 8 ze 123 szkol, co stanowi 5,9% wszystkich gimnazjow.

Podsumowujac te czes¢, nalezy podkresli¢, ze ewaluacja zewnetrzna wskazuje na wysokie osiggniecia
bioracych udzial w ewaluacji szkét w spetnianiu wymagania ,,Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych”

Szkoly najwigcej trudnosci majg ze spetnianiem kryterium operacyjnego, w ktérym oczekuje sie po-
mocy udzielanej sobie wzajemnie przez nauczycieli w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy - ponad
17% analizowanych szkot nie spelnia wymagania w tym obszarze.

Tegorocznych statystyk spetniania wymagan nie mozna poréwnac z rokiem ubiegtym z uwagi na
przeksztalcenia w konceptualizacji. Analizowane wymaganie ,,Nauczyciele wspétpracuja w planowaniu
i realizowaniu procesow edukacyjnych” bytlo wowczas podzielone na dwa odrebne: ,,Procesy edukacyjne
sa efektem wspodtdzialania nauczycieli” oraz ,Funkcjonuje wspdtpraca w zespotach”. Pojawity si¢ nowe
pytania, kafeterie odpowiedzi ulegly zmianie, stad ponizsza analiza nie zawiera poréwnania tegorocz-
nych danych z wynikami z roku ubiegtego.

Przed rozpoczeciem szczegdtowej charakterystyki spelniania wymagania ze wzgledu na poszczegélne
jego obszary warto podkresli¢, ze mamy dostep wylacznie do perspektywy nauczycielsko-dyrektorskie;.
Analizowane zrédla danych to kwestionariusz ankiety dla nauczyciela oraz wywiady z dyrektorem i na-
uczycielem, a takze wywiady grupowe z zespotem nauczycieli danego oddzialu. Nalezy bra¢ to pod uwa-
ge przy calo$ciowej ocenie wynikéw spelniania wymagania przez poddane ewaluacji szkoly.

Powszechno$¢ wspolpracy nauczycieli

Analizowane wymaganie na poziomie D akcentuje wspoiprace miedzy nauczycielami w organizowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych. Jedng z forma owej wspdlpracy jest praca w zespotach nauczy-
cielskich. Znaczaca wiekszos$¢ nauczycieli stwierdzila, ze w prace t¢ angazuja sie wszyscy nauczycie-
le danej szkoly lub ich wiekszos¢ (ponad 98% respondentdw). Zaledwie 0,4% nauczycieli uwaza, ze
w dzialanie zespoléw angazuja sie¢ mniejszo$¢ lub pojedyncze osoby. Poza tym 52 osoby z 9938, ktére
odpowiedzialy na to pytanie (0,6% wszystkich odpowiedzi), wybraly odpowiedz ,,nie wiem”

Angazujg sie wszyscy 71,4

Angazuje sie wiekszos¢ 26,8
Angazuje sie potowa

Angazuje sie mniejszos¢ | 0,2

Angazuja sie pojedyncze osoby [ 0,2

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 1. Jak ocenia Pan(i) zaangazowanie nauczycieli w prace zespoléw?, n = 9938

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).
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Analiza przekrojowa ze wzgledu na typy szkot potwierdza, iz na wszystkich poziomach edukacji
zdecydowanie dominuje przekonanie, ze wszyscy nauczyciele angazuja si¢ w prace zespotéw w szkole.
Czegsciej deklarujg to nauczyciele szkot podstawowych (75,8%) niz szkol ponadgimnazjalnych (61,4%).
We wszystkich typach szkdt bardzo niewielu respondentéw uznato, ze w prace zespoldw angazuje sie po-
fowa lub mniej nauczycieli (najwiecej nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych: 1,9%). Bardzo niewielkie
udzialy uzyskala réwniez odpowiedz ,,nie wiem’, nieuwzgledniona na Wykresie 2 (odpowiednio 0,2%
wirod nauczycieli szkol podstawowych, 0,6% nauczycieli gimnazjow oraz 1,1% nauczycieli szkét ponad-
gimnazjalnych).

75,8
23
Szkoty podsta_wowe 07 B angazuija sie wszyscy
n=4431
0,2
0,2
M angazuje sie wiekszos¢
3,2
Gimnazja 24,9
n=2068 08 ¥ angazuje sie potowa
0,2
0,3
M angazuje sie mniejszos¢
61,4
Szkoty ponadgimnazjalne (12 356
n=2539 0’4 M angazuja sie pojedyncze osoby
0,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wykres 2. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie: ,,Jak ocenia Pan(i) zaangazowanie nauczycieli w prace zespo-
tow?” w przekroju ze wzgledu na typy szkél, n = 9938

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Nauczyciele wskazywali przyklady zespoléw, w ktérych prace sa zaangazowani. Najwiecej z nich
dziala w zespolach przedmiotowych lub miedzyprzedmiotowych (1839 wskazan na 9945, co stanowi
18,5%), wychowawczym i profilaktycznym (15,2%) oraz w zespofach do spraw organizacji imprez (15%).
Najrzadziej nauczyciele angazujg si¢ w prace zespoléw do spraw zarzadzania szkolg, ktore zajmujq sie
planowaniem i organizacja dzialalnosci szkoly (4,1% odpowiedzi). Podkresli¢ nalezy, ze zaledwie 27 na-
uczycieli (0,3% respondentéw) nie uczestniczy w pracy zadnego z zespoléw. Swiadczy to o duzej aktyw-
nosci i zaangazowaniu nauczycieli.

Warto zwroci¢ szczegolng uwage na zespoly nauczycieli uczace w jednym oddziale. Zaangazowanie
w ich prace deklaruje 13,2% nauczycieli, relatywnie malo, zwazywszy na fakt, ze jest to obowigzek na-
uczycieli wynikajacy z prawa’. Takze dziatanie zespotu do spraw pomocy psychologiczno-pedagogicznej
jest prawnym obowiazkiem szkoty?. To kolejny istotny zespo6l, w ktoérego dzialanie wiacza sie niewielu
nauczycieli (10,4%).

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego przed-
szkola oraz publicznych szkot (Dz. U. 2001 r. Nr 61, poz. 624, z p6zn. zm.).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U. 2013, poz. 532).
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Wykres 3. W prace jakich zespolow jest Pan(i) zaangazowany(a)?, n = 9945
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).
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Analizujac odmienne typy szkol, warto zwrdci¢ uwage, ze najwiekszy udzial nauczycieli angazujacych
sie w prace zespotow przedmiotowych stwierdzono w szkotach ponadgimnazjalnych (23,9% wskazan).
Podczas gdy w szkotach podstawowych wartos¢ ta jest znacznie mniejsza (14,4%). Odwrotnie w przy-
padku zespoléw nauczycielskich do spraw wychowawczych i profilaktyki: cz¢sciej angazuja sie w ich pra-
ce nauczyciele szkot podstawowych (16%) niz szkot ponadgimnazjalnych (13%). W zespoly organizujace
imprezy szkolne najczedciej za$ wilaczaja sie nauczyciele gimnazjow (15,5%). Uzyskane dane obrazuja,
jak w odmiennych typach szkél nauczyciele koncentrujg swoje dziatania na innych plaszczyznach, czes-
ciej angazuja si¢ w dzialanie réznych zespotow.

Tabela 3. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie: ,W prace jakich zespoléw jest Pan(i) zaangazowany?” w prze-
kroju ze wzgledu na typy szkét, n = 9945

Szkoly podstawowe Gimnazja SZ.kOIY . Razem
Zespd ponadgimnazjalne
espot
n = 4431 % n=2968 % n = 2546 % n = 9945 %
Przedmiotowy;,
. . 638 14,4 592 19,9 609 23,9 1839 18,5
miedzyprzedmiotowy
Wychowaweczy i profilaktyczny 708 16 469 15,8 330 13,0 1507 15,2
Do spraw organizacji imprez 688 15,5 465 15,7 338 13,3 1491 15,0
Nauczycieli oddziatu 633 14,3 350 11,8 334 13,1 1317 13,2
Do spraw ewaluacji wewnetrznej 548 12,4 356 12,0 248 9,7 1152 11,6
Do spraw pomocy psychologiczno- | 55, 12,0 329 11,1 180 7.1 1039 10,4
-pedagogicznej
Inne 252 5,7 153 52 240 9,4 645 6,5
Szkoleniowy 223 5,0 140 4,7 154 6,0 517 52
Do spraw zarzadzania szkolg 205 4,6 104 3,5 102 4,0 411 4,1
Nie uczestnicze w pracy zadnego 6 0.1 10 0.3 11 0.4 27 0.3
zespotu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).
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Kolejng istotna kwestia jest model wspotpracy, to jest sposob zorganizowania wspotdziatania nauczy-
cieli w danej szkole. Przewazajaca wigkszos¢ dyrektorow? (84,5%) podkreslata, ze organizacja wspolpra-
cy nauczycieli sprzyja powszechnemu ich uczestnictwu. Nauczyciele dziataja wspdlnie w ramach ak-
tywnosci réznorakich zespoléw powotanych do realizacji okreslonych celéw. Zaznaczano, ze wspotpraca
ta z jednej strony dotyczy kwestii dlugoterminowych, generalnego funkcjonowania szkoty i jej rozwoju
(49%), z drugiej zas wydarzen epizodycznych, ktére pojawiaja sie w dziatalnosci szkoty i na ktdre reaguje
Rada Pedagogiczna (53%). Wspolpraca nauczycieli zdaniem dyrektoréw szkét znacznie czedciej dotyczy
kwestii dydaktycznych niz wychowawczych (odpowiednio 81,5% oraz 55%).
Podajac przyklady wspdtpracy nauczycieli podczas planowania i realizowania proceséw edukacyj-
nych, dyrektorzy szkot wymienili nastepujace kwestie:
» wspolne organizowanie imprez szkolnych, konkurséw, wycieczek, wspolna praca nad projektami
(126 odpowiedzi na 200 analizowanych, to jest 63% analizowanych wypowiedzi),

» wspolne wycigganie wnioskéw z diagnozy (123, a zatem 61,5%),

o wymiana do$wiadczen miedzy nauczycielami, dzielenie si¢ wiedza, prowadzenie lekcji kolezen-
skich (108 czyli 54%),

« wspdlne diagnozowanie uczniéw, planowanie indywidualnej pracy z uczniami zdolnymi i ucznia-
mi potrzebujacymi wsparcia (77 czyli 38,5%),

o organizacja dziatalnosci szkoly, ukladanie kalendarza imprez szkolnych, planu lekcji (77 czyli
38,5%),

» wspolpraca nauczycieli uczacych w jednym oddziale (55 czyli 27,5%),

o wspolne tworzenie dokumentéw szkolnych (53 czyli 26,5%),

» wsparcie, wzajemna pomoc (34 czyli 17%).

Wspolne org. imprez, konkurséw, wycieczek
Wspodlne wyciaganie wnioskéw z diagnozy
Wymiana doswiadczen miedzy naucz.
Wspoélne diagnozowanie uczniéw
Organizacja dziatalnosci szkoty

Wspot. naucz. uczacych w danym oddziale

Wspolne tworzenie dokumentéw szkolnych

Wsparcie, wzajemna pomoc
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Wykres 4. W jaki sposob zorganizowana jest wspolpraca nauczycieli uczacych w szkole? Prosze o podanie przykla-
déw wspotpracy nauczycieli podczas planowania i realizacji proceséw edukacyjnych w szkole, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_IDI).

Najczesciej podawanymi przez dyrektoréw przykladami wspoétpracy nauczycieli s3 wspolne orga-
nizowanie imprez szkolnych oraz analiza diagnozy (odpowiednio 63% oraz 61,5%). 54% dyrektoréw
wskazalo rowniez na kwesti¢ dzielenia si¢ doswiadczeniem i wiedzg oraz prowadzenia doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Warto zaznaczy¢ réwniez, ze 27,5% dyrektoréw wspomnialo o wspotpracy na-
uczycieli uczacych w jednym oddziale.

* Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do dyrektorow. Z 485 odpowiedzi za pomoca metody do-
boru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi dyrektorow, ktore zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad
suma wskazan moze przekraczaé¢ 200.
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Wychowawcy i nauczyciele uczacy w poszczegélnych oddziatach wspieraja sie, wymieniajac uwagi i spostrzezenia do-
tyczace funkcjonowania klasy, sygnalizuja problemy, wspdlnie ustalaja jednolite dziatania edukacyjne i wychowawcze
(DYR_IDI).

[Nauczyciele] wymieniajg sie wiedza i do§wiadczeniami, na przyktad z réznych form doskonalenia zawodowego,
dzielg si¢ materiatami dydaktycznymi i réznorodnymi propozycjami dziatann metodycznych. Petnig funkcje opiekuna
stazu, omawiaja prace dydaktyczna i wychowawczg z nowymi nauczycielami, wdrazajg do pracy w szkole. Nauczyciele
egzaminatorzy wymieniajg si¢ wiedza zdobyta w trakcie poprawiania prac egzaminacyjnych (DYR_IDI).

Nauczyciele wspdtpracuja w zakresie (...) wspolnego wychowania do §wiadomego odbioru kultury (organizowa-
nie wyjazdéw do teatru i kina), omawiania, analizowania i realizowania lub modyfikacji propozycji rodzicéw czy
Samorzadu Uczniowskiego (na przyktad na temat zaje¢ dodatkowych, organizacji przerw, organizowania wycieczek,
imprez, rozwigzywania probleméw wychowawczych i dydaktycznych) (DYR_IDI).

Jedna z istotnych plaszczyzn wspolpracy nauczycieli jest wspotdzialanie w ramach pracy z danym od-
dzialem. Pytanie o rezultaty tej wspotpracy zadano nauczycielom w czasie wywiadu po obserwacji lekcji
przez ewaluatora®. Oto elementy lekcji, ktore wskazywano jako wynik ustalen z innymi nauczycielami
uczacymi w tym samym oddziale:

« tematyka lekcji (76 odpowiedzi na 207 analizowanych, to jest 36,7%),

o cellekgji (57 czyli 27,5%),

 sposob realizacji tresci dydaktycznych (55 czyli 26,6%),

« indywidualizacja procesu nauczania, sposoby pracy z uczniem szczegélnie uzdolnionym oraz

z uczniem z trudno$ciami (50 czyli 24,2%),

+ konkretne metody nauczania (23 czyli 11,1%),

» sposob traktowania uczniéw, stosunek nauczyciela do uczniéw (21 czyli 10,1%),

o zasady, regulamin, dyscyplina (18 czyli 8,7%),

» zagospodarowanie przestrzeni klasy (10 czyli 4,8%),

« pomoce dydaktyczne, ustalenia dotyczace programu nauczania i podrecznika (9 czyli 4,3%).

Tematyka lekgcji 36,7
Cel lekgji

Sposdb realizacji tresci dydaktycznych
Indywidualizacja procesu nauczania
Konkretne metody nauczania

Sposéb traktowania uczniéw

Zasady, regulamin

Zagospodarowanie przestrzeni

Pomoce dydaktyczne
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Wykres 5. Ktére z elementdw lekcji wynikaja z ustalen z innymi nauczycielami uczacymi w tym oddziale/klasie?,
n =207

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_IDI).

Tematyka lekcji to element najczesciej wskazywany jako wynikajacy z ustalen z innymi nauczy-
cielami uczacymi w tym samym oddziale (36,7% analizowanych odpowiedzi). Warto podkredli¢, ze na-

* Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do nauczycieli. Z 2488 odpowiedzi za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 207 wypowiedzi nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 207.
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uczyciele wiazali kwestie tematu lekeji z korelacja miedzyprzedmiotowa. Poza tym w 27,5% odpowiedzi
odniesiono si¢ do celu lekcji, ktérym bylo wzmocnienie pozadanego zachowania u uczniéw lub zdobycie
przez nich okreslonej kompetencji. Co istotne, zaledwie 19 z 207 nauczycieli odpowiedzialo, ze zadne
elementy lekcji poddanej obserwacji nie byty wynikiem ustalen z innymi nauczycielami uczacymi w da-
nym oddziale.

Wspolnie z nauczycielami przedmiotéw zawodowych uzgodnili$my, aby skorelowac zagadnienia omawiane na przed-
miotach ekonomicznych. Przy omawianiu tematu lekcji wykorzystatam wiedze, ktéra uczniowie nabyli na ekonomice
w zakresie kalkulacji kosztow, obliczania ceny sprzedazy i sporzadzania dokumentéw (NAU_IDI).

Wdrazanie do efektywnej pracy w grupie kazdego cztonka zespotu, do samodzielnoéci w korzystaniu z réznych zré-
del informacji. Zwracanie uwagi na poprawnos¢ i czysto$¢ wypowiedzi w jezyku polskim. Angazowanie stuchacza
w celu maksymalnego wykorzystania lekcji do procesu uczenia si¢. Monitorowanie frekwencji stuchaczy na zajeciach
(NAU_IDI).

Stosowanie metod aktywizujgcych ucznia, aby ich zmobilizowa¢ do pracy, zacheci¢ do wypowiedzi na konkretne
tematy. Roznorodnos¢ ¢wiczen, aby urozmaicic lekcje i zainteresowac ich danym tematem (NAU_IDI).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wspdlpraca nauczycieli w ewaluowanych szkotach jest po-
wszechna. Nauczyciele deklaruja, ze aktywnie dzialajg w Radzie Pedagogicznej i angazuja si¢ w prace
réznorodnych zespoléw. Zaledwie 29 nauczycieli z 9945 ewaluowanych stwierdzilo, ze nie dziata w zad-
nym z zespoléw. Wspodlpraca nauczycieli w wiekszo$ci dotyczy pojedynczych wydarzen w zyciu szkoly
(zdaniem 53% dyrektorow), nieco rzadziej — kwestii dlugofalowych i zwiazanych z rozwojem szkoty
(49%). Wspoldziatanie grona pedagogicznego najczesciej przejawia si¢ we wspolnym organizowaniu
szkolnych imprez i wydarzen (wedlug 63% nauczycieli), wspdlnym wyciaganiu wnioskéw z diagnozy
oraz dzieleniu si¢ wiedza i doswiadczeniem (odpowiednio 61,5% i 54%). W ramach zespolowej pracy
nauczycieli uczacych w danym oddziale najczesciej wspdlnie ustala si¢ tematyke zajeé, szczegélnie kieru-
jac sie zasadg korelacji migedzyprzedmiotowej (36,7% wskazan). Roéwniez sposéb realizacji tresci dydak-
tycznych w powigzaniu z celami lekcji oraz indywidualizacja nauczania (odpowiednio 27,5% i 26,6%)
stanowig elementy ustalane przez nauczycieli oddzialu wspdlnie.

Podejmowanie wspolnych dziatan w ramach réznorodnych zespoléw $wiadczy nie tylko o umiejet-
nosciach pracy zespotowej, ktora posiadajg bioracy udzial w badaniu nauczyciele, ale takze o przywia-
zywaniu wagi do takiego stylu pracy w szkole oraz do generalnego zaangazowania nauczycieli w ich

prace.

Zespolowe wprowadzanie zmian

Kolejnym aspektem niskiego poziomu D spetniania wymagania dotyczacego wspotpracy nauczycieli jest
kwestia wprowadzania zmian w procesach edukacyjnych. Dyrektorow szkot zapytano o sposéb pracy
nad wprowadzaniem zmian w szkole oraz role ustalen pomigdzy nauczycielami w tym procesie. Jako
elementy wprowadzania zmian w procesie edukacyjnym dyrektorzy wymienili nastepujace kwestie:
o praca zespolowa nauczycieli (168 odpowiedzi na 200 analizowanych?, to jest 84% analizowanych
wypowiedzi),
o analiza, diagnoza prowadzona przez nauczycieli (133 to jest 66,5%),
o dialogiczne podejmowanie decyzji przez rozmowy i dyskusje (99 czyli 50%),
» planowanie i proponowanie zmian przez nauczycieli (87 czyli 43,5%),
« wdrazanie zmian przez nauczycieli (72 czyli 36%),
o inicjatywa innych podmiotéw dotyczaca wprowadzenia zmian: rodzicéw, uczniéw, srodowiska
lokalnego, podmiotu prowadzacego, organu sprawujacego nadzor, prawodawcy (72 czyli 36%),
o inicjatywa dyrektora (36 czyli 18%),
o inicjatywa pojedynczego nauczyciela (17 czyli 9%).

* Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do dyrektorow. Z 485 odpowiedzi za pomoca metody do-
boru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi dyrektorow, ktore zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad
suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Wykres 6. W jaki sposéb w szkole pracuje si¢ nad wprowadzaniem zmian w procesach edukacyjnych? Jaka jest
w tym rola ustalent miedzy nauczycielami?, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_ID).

Znaczaca wiekszo$¢ dyrektorow analizowanych szkot (84%) deklaruje, ze praca nad wprowadzaniem
zmian w procesie edukacyjnym odbywa si¢ w szkole na podstawie zespolowej pracy nauczycieli.
W przypadku 66,5% analizowanych szkél, zdaniem dyrektoréw, nauczyciele przeprowadzaja analize
i diagnoze aktualnej sytuacji w szkole i na tej podstawie formutuja swoje wnioski. W polowie uzyskanych
odpowiedzi decyzje dotyczace wprowadzenia zmiany podejmowane sa przez dialog, dyskusje i rozmo-
wy. 43,5% dyrektoréw zauwaza, ze nauczyciele sktadaja propozycje i wnioski oraz planuja wprowadze-
nie zmiany. Zdaniem 36% dyrektoréw nauczyciele wdrazajq i realizuja w praktyce zaplanowang zmiane
w procesie edukacyjnym.

Nauczyciele wspolpracuja ze soba w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw eduka-
cyjnych. Wprowadzenie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych nastepuje w wyniku ustalen miedzy
nauczycielami. (...) Nauczyciele wspdlnie rozwigzujg problemy, doskonalg metody i formy wspdtpracy. Nauczyciele
pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy (DYR_IDI).

Zmiane wprowadzamy wspolnie po przeprowadzonej diagnozie np. w formie analizy testow, sprawdziandw, biorac
pod uwage wnioski od rodzicéw, wnioski z nadzoru pedagogicznego, wnioski z ewaluacji wewnetrznej, z monitoro-
wania i obserwacji (DYR_IDI).

Zmiany w procesach edukacyjnych s3 planowane, organizowane i systematycznie realizowane oraz ewaluowane. (...)
W szkole wszystkie zmiany sg realizowane wspdlnie przez nauczycieli, w wielu przypadkach we wspdtpracy z ucznia-
mi, rodzicami, partnerami, szeroko rozumianym $rodowiskiem (DYR_IDI).

Szczegolnym typem wprowadzania zmian w szkole jest zarzadzanie procesem edukacyjnym w odniesie-
niu do pojedynczego oddziatu. Zespoly nauczycieli® uczacych w jednym oddziale zapytano o to, jak wspdl-
nie doskonalg proces edukacyjny w konkretnych oddziatach. Wéréd odpowiedzi pojawily si¢ nastepujace:

« ujednolicenie form i metod nauczania (117 odpowiedzi na 200 analizowanych, to jest 58,5% ana-

lizowanych wypowiedzi),
o inicjowanie aktywnosci dodatkowych dla uczniéw: kola zainteresowan, wycieczki, konkursy
(115 to jest 57,5%),

 czesta komunikacja miedzy nauczycielami, wymienianie opinii i spostrzezen o klasie, omawianie
biezacych probleméw (100 czyli 50%),

» wsparcie, wzajemna pomoc nauczycieli (94 czyli 47%),

¢ Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do zespotdw nauczycieli. Z 501 odpowiedzi za pomoca
metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi zespotow nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielo-
krotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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« wspolna analiza i wycigganie wnioskdw na temat pracy uczniéw oraz skutecznosci podejmowa-
nych dziatan przez nauczycieli (93 czyli 46,5%),

« indywidualizacja pracy z uczniem (85 czyli 42,5%),

« korelacja migdzyprzedmiotowa (czyli 36,5%),

« ujednolicenie dziatan wychowawczych (70 czyli 35%),

« ujednolicenie celu lekcji: zdobycie przez uczniéw konkretnej kompetencji, wzmacnianie okreslo-
nej umiejetnosci (45 czyli 22,5%),

« ujednolicenie przyjetych zasad, dyscypliny (30 czyli 15%),

o wspolpraca z ekspertami: pedagogiem szkolnym, pracownikami poradni psychologiczno-peda-
gogicznej (28 czyli 14%),

o wspolpraca z rodzicami (24 czyli 12%).

Ujednolicenie form i metod
Inicjowanie aktywnosci
Czesta komunikacja
Wsparcie, wzajemna pomoc
Wspdlna analiza i wnioski
Indywidualizacja pracy z uczniem
Korelacja miedzyprzed.
Ujednolicenie dziatan
Ujednolicenie celu lekgji
Ujednolicenie zasad
Wspotpraca z ekspertami

Wspétpraca z rodzicami
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Wykres 7. W jaki sposdb wspodlnie doskonalg Panistwo proces edukacyjny prowadzony w tej klasie?, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_FGI).

Zdaniem nauczycieli uczacych w tym samym oddziale najczestszym sposobem doskonalenia proce-
su edukacyjnego jest stosowanie tych samym metod i form pracy z grupa (58,5% analizowanych od-
powiedzi). Niewiele rzadziej wspominano o inicjowaniu aktywnosci dodatkowych i angazowaniu w nie
ucznidéw (57,5%). Poza tym w potowie analizowanych wywiadéw grupowych nauczyciele wskazywali na
wage czestej komunikacji, wymiany doswiadczen, obserwacji i spostrzezen o pracy z klasa.

Na zespolach samoksztalceniowych szkolimy sie, jak wzmacnia¢ jakos$¢ pracy. Nastepuje tez wymiana ksigzek, in-
formacji o konkursach i szkoleniach w ramach pracy w zespolach przedmiotowych. Wykorzystujemy tablice mul-
timedialng, rzutniki, podejmujemy wspédlprace z wydawnictwami, wykorzystujemy multibooki, plyty dla uczniow,
zadania interaktywne (NAU_FGI).

Wspdlnie opracowujemy plan zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych i wspomagajacych dla tej klasy. Kierujemy ucz-
niéw wymagajacych odpowiedniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej na zajecia wspomagajace i wyrownawcze,
a uczniow zdolnych na zajecia rozwijajace oraz réznego rodzaju konkursy, olimpiady, zawody, projekty edukacyjne
i unijne (NAU_FGI).

Nauczyciele wspdlnie ustalajg kierunki dzialan, rozmawiajg, jakie umiejetnosci nalezy doskonali¢, prowadzg stala
wymiang pogladéw na podstawie obserwacji klasy i analizy prac dzieci (NAU_FGI).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wprowadzanie zmian w procesie edukacyjnym w analizowanych
szkotach odbywa sie przez dziatania zespolowe i w wyniku ustalenn migdzy nauczycielami (zdaniem 84%
dyrektoréw szkot). Model wspotpracy nauczycieli umozliwia kolektywne podejmowanie decyzji o zmianie
oraz dalsze jej wspdlne realizowanie i wcielanie w zycie. W przypadku wspélpracy zespotéw nauczycieli pra-
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cujacych w jednym oddziale najczgstszg forma wprowadzania zmian i doskonalenia procesu edukacyjnego
jest ujednolicenie metod i form pracy z grupa (58,5%) oraz inicjowanie aktywnoséci dodatkowych (57,5%).

Zespolowe rozwigzywanie problemow

Poziom wysoki spelniania wymagania ,,Nauczyciele wspoipracuja w planowaniu i realizowaniu proce-
séw edukacyjnych” akcentuje dwa aspekty: wspolne rozwigzywanie probleméw przez nauczycieli oraz
wspolprace nauczycieli w ramach ewaluacji i doskonalenia wlasnej pracy. Warto przeanalizowaé oba
obszary wymagania.

Nauczyciele’ wskazywali, jakie problemy rozwiagzuja wspoélnie. Zapytani o sytuacje, kiedy w swojej
pracy z uczniami korzystaja z pomocy innych nauczycieli, wymienili nastepujace przyklady:

« konsultowanie probleméw wychowawczych, wspélne rozwigzywanie konfliktow (162 odpowiedzi

na 200 analizowanych, to jest 81% analizowanych wypowiedzi),

o organizowanie dziatan: wycieczki, konkursy, imprezy (152 to jest 76%),

« przekazywanie wiedzy o uczniach (79 czyli 39,5%),

 planowanie, opracowywanie materiatow (72 czyli 36%),

« konsultacje, doradztwo, dzielenie si¢ wiedza (67 czyli 33,5%),

 diagnoza, ewaluacja (46 czyli 23%),

« wymiana pomocy dydaktycznych (41 czyli 20,5%),

« kwestie organizacyjne zwigzane z dziatalnoscig szkoly (32 czyli 16%),

« przekazywanie wiedzy ze szkolen (31 czyli 15,5%),

« korelacja migdzyprzedmiotowa (22 czyli 11%),

o wspolne prowadzenie zajec (18 czyli 9%).

Konsultowanie probleméw
Organizowanie dziatan
Przekazywanie wiedzy o uczniach
Planowanie, opracowanie materiatéw
Konsultacje, doractwo

Diagnoza, ewaluacja

Wymiana pomocy dydaktycznych
Kwestie org. zw. z dziatalnoscig szkoty
Przekazywanie wiedzy o szkole

Korelacja miedzyprzed.

Wspolne prowadzenie zajec

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Wykres 8. W jakich sytuacjach w swojej pracy z uczniami korzysta Pan(i) z pomocy innych nauczycieli?, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli (81%) korzysta z pomocy innych w sytuacji problemow wy-
chowawczych lub konfliktéw miedzy uczniami. Druga pod wzgledem czgstosci przywolan sytuacja
problemowa to organizowanie w szkole takich dziatan, jak konkursy, wycieczki, imprezy oraz wspolne
wyj$cia poza teren szkoly (76% wskazan). Wysoka liczbe wskazan uzyskaty réwniez przekazywanie sobie
wzajemnie wiedzy o uczniach (39,5%), a takze wspolna praca nad planowaniem i opracowywaniem ma-
teriatow, programoéw i pomocy dydaktycznych (36%).

7 Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do nauczycieli. Z 10 019 odpowiedzi za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Pomoc innych nauczycieli przydaje si¢ w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych w klasie, takich jak agresja
stowna, czy brak dyscypliny na lekcji (NAU_CAWTI).

Organizacja wycieczek szkolnych i wyjs¢ do teatru i kina, na akcje charytatywne, zawody sportowe. Przygotowywanie
imprez srodowiskowych (NAU_CAWTI).

Przekazujemy sobie informacje o uczniach. Wspdlnie z nauczycielami uczacymi w jednym oddziale rozpoznajemy
potrzeby uczniéw i dostosowujemy do nich formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wspolnie zastanawiamy
sie nad dostosowaniem wymagan edukacyjnych do mozliwosci uczniéw z dysfunkcjami (NAU_CAWI).

Nauczycieli zapytano réwniez, jakiego rodzaju pomoc uzyskuja od innych cztonkéw grona peda-
gogicznego w swojej pracy z uczniami. Zaskakuje niski procent nauczycieli, ktérzy wskazali ktorykol-
wiek z wymienionych przyktadéw pomocy. Odpowiedziami, ktére podawano najczesciej, s3 wymiana
doswiadczen, konsultacje, doradztwo i wymiana pogladow (zaledwie 1365 z 9945 uzyskanych od-
powiedzi, to jest 13,7%). Inne czeste przyklady stosowanej pomocy to przekazywanie sobie informacji
o uczniach i oddziatach klasowych (12,9%), dzielenie si¢ wiedza zdobyta na szkoleniach (12,8%), a tak-
ze wspoélne organizowanie i prowadzenie takich dzialan, jak konkursy, wycieczki czy imprezy szkolne
(12,7%). Najrzadziej stosuje si¢ pomoc w formie wspdlnego prowadzenia zaje¢ (4,2%) oraz lekeji kole-
zenskich (8%). Warto zauwazy¢, ze cho¢ liczby wskazan sg niewielkie, to jednak odpowiedz ,,nie uzy-
skuje wsparcia” nie wybral Zaden z 9945 nauczycieli, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie.

Analiza przekrojowa ze wzgledu na typy szkdt ukazuje te same tendencje. We wszystkich typach szkot
to wymiana do$wiadczen i pogladéw miedzy nauczycielami uzyskala najwigcej wskazan jako forma wza-
jemnej pomocy (wskazania od 13,4% w gimnazjach po 14,3% w przypadku szkét ponadgimnazjalnych).
We wszystkich typach szkoét réwniez najrzadziej wymieniang forma pomocy bylo wspélne prowadzenie
zaje¢ lekceyjnych, ktéra to odpowiedz uzyskata 4,2% w szkotach podstawowych oraz ponadgimnazjal-
nych oraz 4,6% w gimnazjach.

Kluczowe jest takze pytanie, czy uzyskana pomoc byla skuteczna i jakie byly jej efekty. Nauczyciele,
opowiadajac o konkretnych przykltadach zastosowanej pomocy, odnosili si¢ do przydatnosci owej wspot-
pracy. Wséréd udzielonych odpowiedzi® znalazly si¢ nastepujace komentarze o skutkach zastosowania
pomocy innych nauczycieli:

o pozytywne rezultaty w pracy nauczycieli (103 odpowiedzi na 200 analizowanych, to jest 51,5%

analizowanych wypowiedzi),

» pozytywne skutki w zachowaniu ucznidéw (84 czyli 42%),

« pozytywne efekty w dziatalnosci szkoty (67 czyli 33,5%),

o brak informacji o skutkach zastosowanej pomocy (53 czyli 26,5%).

Wymiana dos$wiadczen, konsultacje

N O
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J I O O
e

Przekazywanie informacji o uczniach
Przekazywanie wiedzy zdobytej na szkoleniach
Wspolne organizowanie i prowadzenie zaje

Wymiana pomocy dydaktycznych, testow

Planowanie, opracowywanie materiatéw M nie
Korelacja miedzyprzedmiotowa

Lekcje kolezenskie, otwarte

Wspolne prowadzenie zajec lekcyjnych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 9. Jakiego rodzaju pomoc uzyskuje Pan(i) od innych nauczycieli w swojej pracy z uczniami?, n = 9945

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).

8 Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do nauczycieli. Z 10 019 odpowiedzi za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Tabela 4. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie ,,Jakiego rodzaju pomoc uzyskuje Pan(i) od innych nauczycieli
w swojej pracy z uczniami?” w przekroju ze wzgledu na poziomy ksztalcenia, n = 9945

Szkoly podstawowe Gimnazja Sz‘koly . Razem
Rodzaj pomocy ponadgimnazjalne

n=4431 % n =2968 % n=2546 % N = 9945 %
Wymiana doswiadczeri, 602 13,6 398 13,4 365 14,3 1365 13,7
konsultacje
Przekazywanie informacji 576 13,0 381 12,8 330 13,0 1287 12,9
o uczniach
Przekazywanie wiedzy 563 12,7 381 12,8 324 12,7 1268 12,8
zdobytej na szkoleniach ’ ’ ’ ’
Wspdlne organizowanie 582 13,1 387 13,0 298 11,7 1267 12,7
i prowadzenie dzialan
Wymiana pomocy
dydaktyczmych, testéw 530 12,0 359 12,1 301 11,8 1190 12,0
Planowanie, opracowywanie 508 11,5 340 11,5 276 10,8 1124 11,3
materialow
Korelacja . 435 9,8 344 11,6 294 11,5 1073 10,8
miedzyprzedmiotowa
Lekcje kolezenskie, otwarte 396 8,9 194 6,5 207 8,1 797 8,0
Wspdlne prowadzenie zaje¢ 188 42 137 4.6 106 42 431 43
lekcyjnych
Inne 51 1,2 47 L6 45 L8 143 1.4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).
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Wykres 10. Prosze poda¢ konkretne przyklady zastosowania pomocy innych nauczycieli i jej efekty, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWT).

73,5% nauczycieli odniosto si¢ w swoich wypowiedziach do skutkéw zastosowanej pomocy innych
nauczycieli (53 na 200 analizowanych nauczycieli nie wypowiedzialo si¢ o konsekwencjach pomocy).
Wszystkie informacje o efektach pomocy donoszg o pozytywnym wplywie podjetych dziatan. Zaden
nauczyciel nie stwierdzil, ze uzyskana pomoc byta nieskuteczna, nieprzydatna lub Ze przyniosta nega-
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tywne skutki. 51,5% analizowanych odpowiedzi wskazuje na pozytywne konsekwencje pomocy w pracy
nauczycieli. Wspominano o poszerzeniu wiedzy, nabyciu nowych umiejetnosci oraz poprawieniu wtas-
nego warsztatu pracy. 42% nauczycieli twierdzi, ze zespolowa pomoc przyniosta pozytywne skutki w za-
chowaniu uczniéw, a 33,5% dostrzega pozytywne konsekwencje pomocy w dziatalnosci szkoty.

Warto podkresli¢, ze analizowane pytanie traktowac nalezy jak pytanie wielokrotnego wyboru.
Nauczyciele czgsto wskazywali liczne skutki zastosowanej pomocy. Jedna czwarta nauczycieli uznata,
ze zastosowana pomoc przyniosta pozytywne konsekwencje zaréwno w pracy nauczycieli, jak i w za-
chowaniu uczniéw. Zdaniem 22,5% respondentdw, pozytywne efekty pomocy mozna dostrzec w pracy
nauczycieli oraz w dziatalnosci szkoly. 18,5% respondentow twierdzi, Ze pomoc innych nauczycieli miala
pozytywne skutki dla nauczycieli oraz dla dziatalnosci szkoty.
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20%

15% 7
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5% A

0% -
skutki dla nauczycieli skutki dla nauczycieli skutki dla uczniow
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Wykres 11. Prosze podaé konkretne przyktady zastosowania pomocy innych nauczycieli i jej efekty. Rozktad odpo-
wiedzi uwzgledniajacy wielokrotno$¢ wyboru, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).

Dzielac sie wiedza dotyczacg oceniania egzaminu maturalnego i zmian w arkuszu, podnosi sie jako$¢ ksztalcenia, jak
i osiggniecia uczniow. Zapraszajac nauczyciela stazyste na obserwacje lekeji, polepsza sie jego warsztat pracy. Dzielac
sie informacjami o zespole klasowym, fatwiej wybra¢ odpowiednie metody pracy i indywidualne podejscie do ucznia.
Dzielac sie materiatami dodatkowymi i pomystami na tematy lekeji, podnosi sie ich atrakcyjnos$¢ (NAU_CAWI).

Dyscyplinowanie uczniéw poprzez monitorowanie zachowania (zeszyt z ocenami na kazdej lekeji) skutkuje polep-
szeniem ich zachowania. Kierowanie dzieci na zajecia terapeutyczne i socjoterapeutyczne przynosi wzrost ich umie-
jetnosci spotecznych. Objecie opieka dzieci o specyficznych potrzebach edukacyjnych (monitorowanie ich rozwoju)
skutkuje zwiekszeniem poczucia bezpieczenstwa dziecka w szkole, uksztaltowaniem adekwatnej samooceny i samo-
kontroli (NAU_CAWT).

Propozycja wspotpracy w ramach czasopisma internetowego ,,Zeszyty Licealne” przyniosta pozytywny skutek w po-
staci mozliwosci prezentacji osiagnie¢ szkoly. Wspdlna organizacja wycieczek klasowych i miedzyklasowych oraz
olimpiad zwiekszyta ich zasieg i usprawnita podzial pracy przy ich organizacji (NAU_CAWTI).

Podsumowujac, z analizowanych danych wynika, ze nauczyciele wspoldzialaja w procesie rozwia-
zywania probleméw w szkole. Najczesciej wskazywano ktopoty wychowawcze oraz planowanie i orga-
nizowanie dzialan w szkole jako sytuacje wymagajace podjecia wspdlnych dziatan (odpowiednio 81%
i 76%). Dominujaca formg pomocy s3 wymiana do$wiadczen, konsultacje, doradztwo i wymiana pogla-
dow miedzy nauczycielami (13,7%). Inng czgsto stosowang pomoca jest przekazywanie sobie informacji
o uczniach oraz oddziatach klasowych (12,9%). W zadnej z analizowanych odpowiedzi nie pojawila
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sie informacja o nieskutecznosci lub nieprzydatnosci zastosowanej pomocy. Pomoc innych nauczycieli
przyniosta pozytywne konsekwencje w pracy nauczyciela zdaniem ponad polowy nauczycieli oraz pozy-
tywne skutki w zachowaniu uczniéw wedlug 42% respondentéw.

Wspolpraca przy ewaluacji

Kolejnym aspektem pracy nauczycieli, ktéry zgodnie z omawianym wymaganiem powinien mie¢ wy-
miar zespolowy, jest ewaluacja. Niemal wszyscy nauczyciele bioracy udzial w badaniu (99,8% z 9944
respondentéw) prowadza ewaluacje¢ wlasnej pracy, przy czym zdecydowana wiekszos$¢ robi to regu-
larnie (83,3%), a 16,5% tylko w sytuacji, kiedy dostrzegaja jaki$ problem. Zaledwie 23 z 9944 nauczycieli
nie prowadzi ewaluacji.
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Wykres 12. Czy prowadzi Pan(i) ewaluacje wlasnej pracy?, n = 9944

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Nauczyciele szkét podstawowych czesciej (84,1%) prowadza ewaluacje wlasnej pracy regularnie niz
nauczyciele gimnazjéw (81,6%). Niemal identyczny, niewielki udzial respondentéw z odmiennych ty-
pow szkol stwierdzil, ze nie prowadzi ewaluacji wlasnej pracy (10 nauczycieli szk6t podstawowych, 8 ze
szkot ponadgimnazjalnych oraz 5 nauczycieli gimnazjow).

Warto zwrdci¢ uwage na przedmiot ewaluacji nauczycieli. Respondentéw zapytano o elementy ich
pracy, ktore poddali ewaluacji w ciagu ostatniego roku. Analiza odpowiedzi® wskazuje nastepujace
sktadniki:

o dzialania nauczyciela (179 odpowiedzi na 200 analizowanych, to jest 89,5% analizowanych wypo-

wiedzi),

o dziatania ucznidow (111 czyli 55,5%),

o dziatania na poziomie szkoty (94 czyli 47%).

° Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do nauczycieli. Z 10 320 odpowiedzi za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Wykres 13. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie ,,Czy prowadzi Pan(i) ewaluacje wlasnej pracy?” w przekroju
ze wzgledu na poziomy ksztalcenia, n = 9944

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).
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Wykres 14. Jakie elementy wiasnej pracy poddal(a) Pan(i) ewaluacji w ciggu ostatniego roku?, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli dokonuje ewaluacji, zwlaszcza biorac pod uwage takie dzialania,
jak realizacja programu, stosowane metody i narzedzia pracy z grupa, system oceniania i motywowania
ucznioéw, sposoby pracy z uczniem szczegélnie uzdolnionym oraz z uczniem przejawiajacym trudnosci
w nauce (niemal 90%). Ewaluacja nauczycieli dotyczy réwniez dziatan ucznidéw: ich zachowania, zaanga-
zowania, frekwencji oraz osiagnie¢, a takze integracji zespolu klasowego (55,5%). Nauczyciele ewaluuja
w koncu tez swoje dzialania na poziomie szkoly jako calosci: wspdtprace z rodzicami, srodowiskiem
i innymi nauczycielami oraz wystepowanie korelacji miedzyprzedmiotowej (47%).
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Ewaluuje moja prace z uczniem zdolnym i stabym, rozwigzywanie probleméw wychowawczych i w zespotach klaso-
wych, realizacje podstawy programowej. Oceniam stopien realizacji celow lekeji prowadzonych przez siebie (NAU_
CAWI).

Poddaje ewaluacji wyniki pracy dydaktycznej, to jest przyrost wiedzy uczniéw. Ewaluuje pomoc psychologiczno-
-pedagogiczng, poziom zadowolenia uczniéw po przeprowadzonych zajeciach, skuteczno$¢ zastosowanych metod
pracy, relacje w grupie oraz potrzeby uczniéow (NAU_CAWT).

Kazde zajecia byly ewaluowane pod katem wystepowania korelacji miedzyprzedmiotowej, form pozyskiwania in-
formacji zwrotnych od rodzicow, efektywnosci dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami oraz
formy wspoétpracy ze srodowiskiem lokalnym (NAU_CAWT).

Analizowane wymaganie kladzie nacisk na wzajemng pomoc nauczycieli w ewaluowaniu wiasnej
pracy. Niemal wszyscy nauczyciele bioracy udzial w badaniu deklaruja, ze spelniajg ten wymog (99%
uzyskanych odpowiedzi). Zaledwie 94 na 9943 nauczycieli bioracych udziat w badaniu (to jest 0,9%),
prowadzac ewaluacje¢ wlasnej pracy, nie wspolpracuje z innymi nauczycielami. Tylko 14 nauczycieli
odpowiedzialo, ze nie prowadzi ewaluacji.
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Wykres 15. Czy prowadzac ewaluacje wlasnej pracy, wspélpracuje Pan(i) z innymi nauczycielami?, n = 9943

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).

99,1% nauczycieli szkdét podstawowych wspolpracuje z innymi, prowadzac ewaluacje wlasnej pracy,
to tyle samo, co w przypadku nauczycieli gimnazjow. Niewiele mniejszy udzial odnotowano w przypad-
ku nauczycieli szkdt ponadgimnazjalnych (98%). Do nieprowadzenia ewaluacji przyznalo si¢ 6 nauczy-
cieli szk6! podstawowych oraz 6 ze szk6! ponadgimnazjalnych, a takze 2 nauczycieli gimnazjow.

Kluczowa kwestig w tym temacie jest rowniez przydatnos¢ pomocy udzielanej sobie wzajemnie przez
nauczycieli w ramach ewaluowania wlasnej pracy. Przewazajaca wiekszo$¢ respondentéw uznaje owa
wspolprace za przydatng (99,6% nauczycieli bioracych udzial w badaniu), przy czym 95% uwaza ja za
zdecydowanie przydatna, a 4,6% za raczej przydatng. Zaledwie 12 z 9938 respondentéw ujmuje pomoc
innych przy ewaluacji jako zdecydowanie nieprzydatna (to jest 0,1%), podczas gdy 23 nauczycieli uwaza
ja za raczej nieprzydatna (0,3%).

Powyzsze wyniki znajduja odzwierciedlenie réwniez w analizie przekrojowej ze wzgledu na typy
szkol. Przewazajaca wigkszos¢ nauczycieli na kazdym poziomie edukacji ocenia wspotprace z innymi
nauczycielami w ramach ewaluowania wlasnej pracy jako zdecydowanie przydatng. Najrzadziej oceniaja
tak te wspdtprace nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych (92,5%), a najczedciej nauczyciele szkot pod-
stawowych (96,1%).
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Wykres 16. Jak Pan(i) ocenia te wspdlprace?, n = 9938

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).
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Tabela 5. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie ,,Jak Pan(i) ocenia t¢ wspdlprace? w przekroju ze wzgledu na
poziomy ksztalcenia’, n = 9938

Szkoly podstawowe Gimnazja dSz.koly al Razem
Ocena wspolpracy ponadgimnazjaine
n =4431 % n=2968 % n=2539 % n=9938 %
Zdecydowanie nieprzydatna 5 0,1 1 0 6 13,0 12 0,1
Raczej nieprzydatna 5 0,1 5 0,2 13 12,7 23 0,3
Raczej przydatna 162 3,7 124 4,2 172 11,7 458 4,6
Zdecydowanie przydatna 4259 96,1 2838 95,6 2348 11,8 9445 95

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Warto przesledzi¢ réwniez, jakie formy przybrata wspotpraca nauczycieli przy ewaluacji. Wsréd ana-

lizowanych odpowiedzi'® znalazty si¢ nastepujace formy wspotpracy:

» wymiana doswiadczen, dzielenie si¢ wiedza, konsultacje, doradztwo (171 odpowiedzi na 200 ana-
lizowanych, to jest 85,5% analizowanych wypowiedzi),

» wspdlne wyciaganie wnioskow z ewaluacji (111 czyli 55,5%),

« wspdlne tworzenie i wymiana narzedzi ewaluacji (90 czyli 45%),

« wspdlne wcielanie wnioskéw z ewaluacji w dzialanie szkoty: planowanie zmian, modyfikowanie

i aktualizowanie pracy nauczyciela i szkoly na podstawie wynikéw ewaluacji (69 czyli 34,5%),

o dziatania naprawcze, wspdlne rozwigzywanie probleméw (38 czyli 19%).

10 Ponizej przedstawiono analiz¢ pytania otwartego skierowanego do nauczycieli. Z 10 320 odpowiedzi za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi nauczycieli, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru,
stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Wykres 17. Na czym polega ta wspotpraca? Prosze poda¢ przyktady, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).

Nauczyciele biorgcy udzial w badaniu najczesciej wspieraja si¢ w ewaluacji wlasnej pracy poprzez
wymiane doswiadczen i dzielenie sie wiedza (85,5% wskazan). Ponad potowa respondentow (55,5%)
wyciaga wnioski z ewaluacji we wspolpracy z innymi nauczycielami. W przypadku 45,5% nauczycieli
pomoc ze strony innych polega na udostgpnianiu lub wspolnym tworzeniu narzedzi ewaluacji.

Rozmowy z innymi nauczycielami o mojej pracy, moich sukcesach, btedach. (...) Konsultacje z pedagogiem i dyrek-
torem (NAU_CAWTI).

Wspolnie z innymi nauczycielami, zwlaszcza w ramach wspolpracy w zespolach (przedmiotowym i klasowym), ana-
lizujemy wyniki diagnozy wstepnej uczniow klas IV. Pozwala nam to na ewaluacje efektéw nauczania oraz stopnia
realizacji podstawy programowej. W ramach wspdlpracy analizujemy wyniki klasyfikacji i poddajemy ewaluacji rea-
lizowane programy nauczania, wykorzystywane podreczniki. Analizujemy metody i formy pracy oraz przedmiotowe
zasady oceniania (NAU_CAWT).

Wymieniamy si¢ materialami do przeprowadzania ewaluacji. Wspolnie przygotowujemy sprawdziany, testy diagno-
zujace i metody badania wynikéw testow (NAU_CAWT).

Podsumowujac, ze zgromadzonych danych wynika, Ze nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewa-
luacji i doskonaleniu wlasnej pracy. Zdecydowana wigkszos$¢ prowadzi ewaluacje (99,8%) i niemal wszy-
scy (99%) korzystaja przy tej okazji z pomocy innych. 99,6% respondentéw uwaza pomoc innych na-
uczycieli przy ewaluacji za przydatng (przy czym az 95% twierdzi, ze jest ona zdecydowanie przydatna).
Dominujace formy wspierania procesu ewaluacji innych nauczycieli to wymiana dos§wiadczen i dzielenie
sie wiedzg (85,5%) oraz wspdlne wyciaganie wnioskdw (55,5%). Na podstawie uzyskanych danych moz-
na stwierdzi¢, ze nauczyciele analizowanych szkot spetniajg wymaganie wspotpracy przy planowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych w aspekcie ewaluowania wlasnej pracy.

Statystyka spelniania wymagan (decyzja wizytatoréw)

Niemal trzy czwarte poddanych analizie szkol spelnia wymaganie ,,Nauczyciele wspolpracuja w pla-
nowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych” na wysokim poziomie B (74,3%). Spelnianie wyma-
gania na poziomie bardzo wysokim A stwierdzono zaledwie w przypadku 6,2% szkoét. W 15,3% ewaluo-
wanych szkét okreslono poziom spetniania wymagania jako $redni C (niespelnione zostalo co najmniej
jedno kryterium z poziomu B*'). Podstawowy poziom spelniania wymagania D przypisano 2,4% szkol.
1,8%, to jest 6 szkol, nie spetnito podstawowego poziomu.

' Procedura wyznaczania poziomu spetnienia wymagania: w wypadku spelnienia wszystkich kryteriow na poziomie D otrzy-
mujemy D; przy spelieniu wszystkich kryteriow na poziomach D i B otrzymujemy B; w wypadku spetnienia wszystkich kryte-
riéw na poziomie D i spetnienia jednego lub kilku kryteriéw (ale nie wszystkich) na poziomie B otrzymujemy C. Oznacza to, ze
szkota spetniajaca dane wymaganie na poziomie A, spetnia je na poziomie B i jest ekspertem w zakresie tego wymagania. Uzy-
skane dane $wiadcza zatem o intensywnosci, wysokiej jakosci dziatan opisywanych w wymaganiu, powszechnosci opisywanych
zjawisk oraz ze szkota dzieli si¢ wiedza i doswiadczeniem w zakresie tego wymagania z innymi szkotami; w wyniku niespetnienia
ktoregokolwiek z kryteriow danego wymagania na poziomie D otrzymujemy E.
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W analizie przekrojowej ze wzgledu na typy szkoél zwraca uwage udzial bardzo wysokiego poziomu
spelniania wymagania w gimnazjach oraz liceach ogoélnoksztalcacych (odpowiednio 9,7% i 9,6%).
Tym bardziej ze zaledwie 5,3% szkdt podstawowych osiagnelo poziom A spelniania wymagania. Zadna
szkola z pozostalych typow szkél ponadgimnazjalnych (technika, szkoly policealne oraz zasadnicze
szkoly zawodowe) nie spetnila tego wymagania na poziomie bardzo wysokim. Warto jednak zauwazy¢,
ze licea ogdlnoksztalcace odnotowaly réwniez najwigcej wskazan na poziomie E spelniania wymagania —
niemal 6% szkdt na tym etapie edukacji nie spelnilo ktéregos z podstawowych obszaréw z poziomu D*.
Wyniki $wiadczg zatem o duzych réznicach w poziomie szkét tego rodzaju.

Tabela 6. Poziomy spelniania wymagania ,,Nauczyciele wspoélpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edu-
kacyjnych” w przekroju ze wzgledu na typy szkoét

Poziomy | Szkoly podstawowe Gimnazja o Lll(ce: 1 POZ(:lSt.a te szlfo:y Razem
spelniania ogdlnoksztalcace | ponadgimnazjalne
wymagania |, _ 565 % n=135 % n=>52 % n=>58 % n=>510 %
A 14 53 13 9,7 5 9,6 0 0 32 6,3
B 184 69,4 111 82,2 37 71,2 41 70,7 373 73,1
55 20,8 10 7,4 6 11,5 14 24,1 85 16,7
10 3,8 0 0 1 1,9 3 5,2 14 2,7
2 0,7 1 0,7 3 5,8 0 0 6 1,2

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Podsumowanie wymagania

Podsumowujac, podkresli¢ nalezy, ze ewaluacja zewnetrzna wskazuje na wysokie osiggniecia biorgcych
udziat w ewaluacji szk6t w spetnianiu wymagania ,,Nauczyciele wspétpracuja w planowaniu i realizowa-
niu proceséw edukacyjnych”. Zdaniem wizytatoréw, 6,2% ewaluowanych w roku szkolnym 2013/2014
szkol spetnia wymaganie na wszystkich obszarach z poziomu D i B. Ponad 74% poddanych ewaluacji
szkot spetnia to wymaganie na poziomie wysokim.

Analiza danych Zrédtowych zasadniczo potwierdza wnioski wynikajace z decyzji wizytatoréw.
Niemniej zwraca uwage najrzadziej spelniany obszar wymagania: wzajemna pomoc przy ewaluacji i do-
skonaleniu wlasnej pracy. Wedlug wizytatoréw az 17,3% szkol nie spetnia owego obszaru, co nie znajduje
potwierdzenia w uzyskanych danych. 99,8% nauczycieli twierdzi, iz prowadzi ewaluacje wlasnej pracy
(regularnie lub gdy pojawi si¢ problem), przy czym 99% deklaruje, ze w ramach owej ewaluacji wspot-
pracuje z innymi nauczycielami. 99,6% nauczycieli uznaje t¢ pomoc za przydatng. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze w przypadku tego obszaru mamy do czynienia wylacznie z perspektywa nauczycielska -
jedynym zrédtem danych byt kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Pojawia sie zatem wniosek, ze by¢
moze nauczyciele nie rozumiejg pojecia ewaluacji w taki sam sposéb jak wizytatorzy.

W przypadku pozostalych obszaréw wymagania szkoly uzyskaly wysokie poziomy spelniania, co
znajduje odzwierciedlenie w analizowanych danych. Nauczyciele wspdtpracuja ze sobag w ramach ze-
spoléw nauczycielskich (wedtug 98,2% nauczycieli wszyscy lub wiekszos¢ angazuje si¢ w prace zespo-
tow). Najcze$ciej nauczyciele aktywnie dzialaja w zespotach przedmiotowych i migdzyprzedmiotowych
(18,5% wskazan). Zaskakuje, ze malo nauczycieli angazuje si¢ w prace zespotow uczacych w jednym
oddziale (13,2%) oraz zespoléw ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej (10,4%). Podkresli¢ nalezy,
ze aktywne dzialanie tych zespolow jest obowigzkiem wynikajacym z prawa.

Przewazajaca wiekszo$¢ dyrektorow szkot (84,5%) twierdzi, ze organizacja wspolpracy nauczycieli
sprzyja powszechnemu ich uczestnictwu. Wspoétpraca nauczycieli czesciej dotyczy jednorazowych wy-

12 Zob. przypis 11. Procedura wyznaczania poziomu spetnienia wymagania.
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darzen w zyciu szkoty (63% nauczycieli wspélpracuje przy organizacji imprez) niz dtugofalowych dzia-
tan ukierunkowanych na rozwdj szkoly (tak twierdzi 49% dyrektoréw). Nauczyciele jednego oddziatu
wskazuja, Ze ich wspolpraca najczesciej przybiera forme wspdlnego ustalania tematu lekcji (36,7%) oraz
jej celu (27,5%). Warto zauwazy¢, ze powyzsze formy wspoldziatania swiadczg o dosy¢ ograniczonym
sposobie my$lenia o mozliwo$ci wspdtpracy nauczycieli jednego oddziatu.

Zdaniem dyrektoréw praca zespotowa nauczycieli jest zasadniczym elementem wprowadzania zmian
w szkole (84%). Rowniez rozwigzywanie probleméw odbywa si¢ w ramach owej wspotpracy. Najczestsze
problemy, ktére nauczyciele konsultuja z innymi, to trudnosci wychowawcze i sytuacje konfliktowe
(81%) oraz organizowanie imprez (76%). Podstawowa forma wspoétpracy nauczycieli jest wymiana do-
$wiadczen i dzielenie sie wiedzg (13,7% wskazan), takze w przypadku wspétpracy w ramach ewaluacji
(85,5%). Nauczyciele pozytywnie oceniajg wspStprace i pomoc innych. Zaden nauczyciel nie stwierdzit,
ze uzyskana pomoc byla nieskuteczna, nieprzydatna lub ze przyniosta negatywne skutki.

REKOMENDACJE

» Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze potrzebne jest wsparcie nauczycieli w ewa-
luacji wlasnej pracy. By¢ moze brakuje edukacji o ewaluacji w srodowisku nauczycielskim, szcze-
gélnie o mozliwych formach wspoltpracy przy ewaluacji, ktéra obecnie najczgsciej polega tylko na
wymianie do$wiadczen.

» Rekomenduje si¢ réwniez wzmozone promowanie wspotpracy nauczycieli uczacych w jednym
oddziale oraz wspdtpracy nauczycielskiej skoncentrowanej na pomocy pedagogiczno-psycholo-
gicznej. Szczegdlnie brak pomystéw na szeroka wspdtprace nauczycieli jednego oddziatu, ktéra
dzis polega jedynie na wspolnym ustalaniu tematu i celu lekgji.
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PROMOWANIE WARTOSCI EDUKACJI JAKO PRZEKONYWANIE
MtODEGO CZLOWIEKA O TYM, ZE WARTO SIE UCZYC, ORAZ
POKAZYWANIE, JAK SIE UCZYC

Streszczenie:
1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

o W badanym okresie 71% szkot, w ktorych odbyta sie ewaluacja zewnetrzna, spetnito wszystkie kryteria
z poziomu D i B wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji”. Tylko 3 szkoty (1%) nie spelnity podstawo-
wego poziomu tego wymagania. Na wszystkich etapach ksztalcenia dominuje wysoki poziom spelnienia
wymagania.

o W wymaganiu tym najwieksza trudno$¢ sprawia szkolom (szczegolnie szkotom podstawowym) éledze-
nie losow swoich absolwentéw oraz wykorzystywanie zebranych informacji do podejmowania dzialan
promujacych wartoé¢ edukacji w najblizszym srodowisku. Tego obszaru badania nie spetnito facznie 23%
badanych szkot.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zrédlowych:

o Prawie wszystkie badane szkoly (99%) prowadza dzialania ksztaltujace pozytywny klimat sprzyjajacy
uczeniu si¢. Uczniowie rozmawiajg ze swoimi nauczycielami o sposobach uczenia si¢. Najczesciej takie roz-
mowy pojawiaja si¢ w szkotach podstawowych (63,33% wskazan), rzadziej w gimnazjach (45,33%) i szko-
tach ponadgimnazjalnych (43,91%). Przy tym $rednio co drugi uczen twierdzi, ze rzadko rozmawia lub
nie rozmawia w ogodle na ten temat ze swoimi nauczycielami (UCZN_CAWI_MS).

o Szkoly stwarzaja nauczycielom przestrzen do wzajemnego dzielenia si¢ swoja wiedza oraz wspdlnych
rozmow dotyczacych sposobow rozwigzywania trudnosci i probleméw (uwaza tak 97,5% ankietowanych
nauczycieli).

o Szkoly prowadzg dzialania przekonujgce uczniéw, Ze nauka jest wazna i powinna trwa¢ nie tylko w szkole,
lecz przez cale zycie.

« Najczesciej jest to przekonywanie ich o takiej potrzebie przez miedzy innymi uswiadamianie ich o tem-
pie zmian na rynku pracy. Wykorzystywane sa w tym celu réwniez informacje o losach absolwentow.

o Wigkszo$¢ ucznidow nie boi si¢ zadawaé swoim nauczycielom pytan oraz popelnia¢ bledy. Uwazaja oni, iz
nauczyciele zachecaja ich do poszukiwania podczas lekcji wlasnych rozwigzan réznych probleméw i za-
dan. Odsetek uczniow tak twierdzacych zmniejsza si¢ wraz z kolejnym, wyzszym etapem ksztalcenia.
Mniej wigcej co piaty uczen gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej wskazal, iz na zajeciach lekcyj-
nych nie ma mozliwoéci (lub zdarza sie to rzadko) poszukiwania wlasnych sposobow rozwiazania
danego problemu.

o Uczniowie wskazuja, ze nie wszyscy nauczyciele dostrzegaja ich sukcesy. Czesciej sie to dzieje w szkole
podstawowej, natomiast co czwarty uczen gimnazjum i co trzeci uczen szkoly ponadgimnazjalnej nie
jest chwalony (lub bardzo rzadko) za swoje postepy i osiagane sukcesy.

o Szkoly gromadza informacje o swoich absolwentach (np. czy i w jakich szkotach kontynuuja nauke?
czy odnosza sukcesy i w jakich obszarach? jak sobie radzg na dalszym etapie edukacyjnym?). Deklaruja
tez, ze wykorzystuja je w codziennej pracy z uczniami. Natomiast jedynie co drugi uczen (51,56%) po-
twierdza, ze bardzo cze¢sto lub czesto otrzymuje informacje o losach absolwentéow szkoly, do ktorej
uczeszcza.
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o Najczesciej o losach bylych uczniéw opowiadaja nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych, najrzadziej takie
rozmowy odbywaja sie w gimnazjach, a prawie co dziesiaty badany uczen (9,69%) wskazal, iz nie dzieje
sie to w ogole.

o Partnerzy i rodzice twierdza, ze szkoly prowadza wsrod przedstawicieli lokalnej spoleczno$ci dziata-
nia promujace wartos¢ edukacji. Powyzsze dzialania postrzegane sg przez nich jako pozytywne i bardzo
potrzebne.

WPROWADZENIE

»Nauka w szkotach powinna by¢ prowadzona w taki sposdb,
aby uczniowie uwazali ja za cenny dar, a nie za cigzki obo-
wigzek’.

Albert Einstein

Jednym z priorytetéw wspoltczesnej szkoly jest skuteczne promowanie wérod uczniéw wartosci ucze-
nia si¢. Czlowiek musi ciggle rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje, by méc zrozumie¢ zmiany
zachodzace w dzisiejszej rzeczywistosci, sprosta¢ oczekiwaniom i wymaganiom stawianym przez wspot-
czesny $wiat. Biorac pod uwage zaakceptowane przez Polske dokumenty UE, zwigzane z ustanowieniem
europejskiego obszaru LLLY, przyjmuje si¢ nastepujaca definicje:

Polityka na rzecz uczenia si¢ przez cale zycie:

» polega na promowaniu i wspieraniu dobrej jakosci uczenia si¢ w kazdym wieku, w réznych for-

mach i miejscach oraz na potwierdzaniu efektéw uczenia sie w systemach kwalifikacji,

 stawia osoby uczace si¢ w centrum, a miarg jej skutecznosci sg kompetencje i kwalifikacje oséb -

niezaleznie od drogi, na jakiej zostaly osiagniete,

« realizowana jest we wspolpracy rzadu, samorzadu terytorialnego, pracodawcoéw, pracobiorcow,

organizacji obywatelskich, podmiotéw oferujacych ksztalcenie i szkolenie?.

Jakie s3 w zwigzku z tym oczekiwania wobec wspdlczesnej szkoly? Powinna ona z jednej strony
uswiadomic¢ uczniom koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie, z drugiej zas przekonac ich, ze nauka
jest pasjonujaca i ciekawa. Promowanie wartosci edukacji wyraza si¢ przez liczne dzialania szkoty, ktére
nie tylko pozwola uczniom zdoby¢ okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci, ale takze przygotuja ich do
ustawicznego uczenia si¢. Kazda szkota powinna podejmowac dziatania ksztaltujace pozytywny klimat
sprzyjajacy uczeniu si¢ oraz postawe uczenia si¢ przez cale zycie. Dzialania te winny by¢ adresowane
nie tylko do uczniéw, ale takze nauczycieli. Wskazane jest przy tym, by do promowania warto$ci eduka-
cji systemowo wykorzystywane byly informacje o losach absolwentéw, ukazywana ich droga uczenia
sie w szkole i poza nig. Dzialania w tym obszarze powinny angazowa¢ zaréwno zespoty nauczycieli, jak
i przedstawicieli spolecznosci lokalnej. Warto na poczatek przyjrzec sie tresci wymagania, opisanego
na dwoch poziomach: podstawowym i wysokim®.

' LLL - Lifelong Learning Programme - Program uczenie si¢ przez cale zycie. Jest kolejng inicjatywa w obszarze edukacji
i nauki, ktéra przyjal Parlament Europejski i Rada w dniu 15 listopada 2006 r.

* Zalacznik do uchwaly Nr 160/2013 Rady Ministréw z dnia 10 wrzeénia 2013 r., ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie’,
http://www.men.gov.pl/images/mlodziez_zagranica/PLLL_2013_09_10za%C5%82_do_uchwa%C5%82y_RM.pdf.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r.,
Nr 168, poz. 1324 ze zm.).
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Co miesci si¢ w wymaganiu?

Wyjasnienie znaczenia wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” zostalo opisane nastgpujaco:

Tabela 1. Charakterystyki spelniania wymagania na poziomie D i B

Wymaganie Charakteryst)fka V.vymagania CharakterystY.ka Vyymagania
na poziomie D na poziomie B
W szkole lub placéwce prowadzi si¢ Szkota lub placoéwka wykorzystuje
dziatania ksztattujace pozytywny klimat informacje o losach absolwentéw do
»Promowana jest warto$¢ sprzyjajacy uczeniu sie. promowania wartoéci edukacji.
edukacji” W szkole lub placéwce prowadzi si¢ Dzialania realizowane przez szkote lub
dziatania ksztaltujace postawe uczenia si¢ | placowke promuja warto$¢ edukacji
przez cale zycie. w spolecznosci lokalne;.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Promowanie wartos$ci edukacji to réznorodnos¢ dzialan szkoly, ktére nie tylko pozwola uczniom
przyswoic okreslony zasob wiadomosci i umiejetnosci, ale takze zwieksza ich motywacje do nauki i po-
czucie wlasnej wartosci. W charakterystyce wymagania na poziomie podstawowym (D) nacisk polozono
na konieczno$¢ stworzenia atmosfery korzystnej dla efektywnego uczenia si¢ uczniow oraz wyksztal-
cenia u nich postawy gotowosci do cigglego uczenia sie, co pozwoli im w przyszlosci skutecznie dosto-
sowywac sie do szybko zmieniajacego sie rynku pracy. Spdjne jest to z cytowanym wczesniej przyjetym
przez Rade¢ Ministréw w dniu 10 wrze$nia 2013 r. dokumentem strategicznym ,,Perspektywa uczenia si¢
przez cale zycie” wytyczajacym kierunki polityki, ktéra obejmuje miedzy innymi ,,dziatania na rzecz (...)
uczenia sie na wszystkich etapach zycia, poczawszy od najmlodszych lat do p6znej starosci™.

W charakterystyce na poziomie wysokim B nacisk ktadzie si¢ na podejmowanie przez szkole dzia-
lan promujacych wartos¢ edukacji w najblizszym $rodowisku, z wykorzystaniem miedzy innymi in-
formacji o losach jej absolwentow.

Niniejsze opracowanie jest proba analizy wynikéw prowadzonych w szkotach ewaluacji zewnetrznych
w odniesieniu do wymagania: ,Promowana jest warto$¢ edukacji”. Skfada sie z dwdch czesci. W pierw-
szej przedstawiona zostala analiza poziomu spetniania wymagania w podziale na typy szkét. W drugiej
zaprezentowano wyniki analizy wszystkich wchodzacych w sklad wymagania obszaréw badawczych.
Tekst koncza podsumowanie oraz rekomendacje. Analizowane dane pochodzg z przeprowadzonych
w ramach nadzoru pedagogicznego ewaluacji zewnetrznych, realizowanych od 1 wrzesnia 2013 roku
do 31 marca 2014 roku.

Analiza wedlug pozioméw spelniania wymagan i obszaréw badawczych
(decyzje wizytatorow)

Lacznie pod katem spelniania wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” poddane bylo ewaluacji
298 szkol, w tym: 174 szkoly podstawowe, 98 gimnazjow i 26 szk6t ponadgimnazjalnych. W analizowa-
nym okresie ponad potowa ewaluowanych szkol (64%) osiagnela wysoki B poziom spelniania tego
wymagania. Prawie co czwarta szkola (24%) nie spelnila przynajmniej jednego obszaru badawcze-
go z poziomu wysokiego, uzyskujac tym samym poziom $redni C. 7% badanych szkol wymaganie
spelnilo na poziomie bardzo wysokim A, zas 4% szkol zatrzymalo sie na poziomie podstawowym D.
Natomiast podstawowego poziomu spelniania wymagania, czyli minimum oczekiwan stawianych
przez panstwo, nie osiagnely trzy szkoly (dwie podstawowe i jedno gimnazjum), co stanowi 1% ana-
lizowanych szkol (Tabela 2). Szczegélowe zestawienia poziomoéw spelniania wymagania dla réznych

* Zalacznik do uchwaty Nr 160/2013 Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2013 r. ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”..
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typow szkot znajduja si¢ na Wykresie 1, za$ Tabela 3 przedstawia przyczyny niespeiniania wymagania na
poziomie podstawowym D i wysokim B.

Tabela 2. Zestawienie poziomdéw wypelniania wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji”

Wymaganie ,,Promowana jest wartos¢
Pozi - . edukacji”
oziom spelnienia wymagania

Liczebnos¢ %
Poziom A - bardzo wysoki poziom wypelniania wymagania przez szkole 20 7
Poziom B - wysoki poziom wypelniania wymagania przez szkote 190 64
Poziom C - $redni poziom wypelniania wymagania przez szkole 71 24
Poziom D - podstawowy poziom wypelniania wymagania przez szkote 14 4
Poziom E - niski poziom wypelniania wymagania przez szkote 3 1
Razem 298 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (dane od 1.09.2013 r. do 31.03.2014 r.).

Poziom A - bardzo wysoki stopier
wypetniania wymagania przez szkote

Poziom B - wysoki stopien wypetniania 109

wymagania przez szkote

Poziom C - sredni stopier wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom D - podstawowy stopien wypetniania
wymagania przez szkote

Poziom E - niski stopien wypetniania
wymagania przez szkote

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

M szkoty ponadgimnazjalne M Gimnazja M Szkoty podstawowe
n=26 n=98 n=174

Wykres 1. Liczbowy rozklad pozioméw wypelniania wymagania ,,Promowana jest warto$¢ edukacji” w réznych
typach szkot, n = 298

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Dane dotyczace procentu szkot niespelniajacych poszczegdlnych kryteriéw operacyjnych z poziomu
podstawowego D i wysokiego B prezentuje Tabela 2 i Wykres 2.
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dziafania ksztattujace  dziatania ksztattujgce  informacje o losach  przez szkote promuja

pozytywny klimat postawe uczenia sie absolwentéw do wartos¢ edukacji
sprzyjajacy uczeniu przez cate zycie promowania wartosci  w spotecznosci lokalnej
sie edukacji

Wykres 2. Odsetek szkot niespetniajacych danego kryterium operacyjnego z podziatem ze wzgledu na typy szkot

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (dane od 1.09.2013 r. do 31.03.2014 1.).

Podsumowujac, wymaganie to najczesciej zostato spelnione na poziomie B, podobnie jak w ubieglym
roku. Najwiekszg trudnos¢ sprawia szkolom (szczegdlnie szkolom podstawowym) sledzenie losow
swoich absolwentow oraz wykorzystywanie zebranych informacji do podejmowania dzialan promu-
jacych wartos¢ edukacji w najblizszym srodowisku. Tego kryterium operacyjnego nie spetnito tacznie
23% badanych szkol. Analiza wyraznie pokazuje, ze w grupie badanych szkoét nieliczne nie radza sobie
z promowaniem warto$ci uczenia si¢ przez cale zycie oraz przygotowaniem uczniéw do ustawicznego
ksztalcenia. Tylko trzy szkoly spelnily to wymaganie na niskim poziomie E.

W dalszej czesci zaprezentowano wyniki analizy kolejnych obszaréw badawczych wchodzacych
w sklad wskazanego wymagania. Na poczatku skupiono si¢ na dzialaniach szkoly ksztaltujacych po-
zytywny klimat uczenia si¢ uczniow oraz ich postawe uczenia sie przez cale zZycie. W nastepnej ko-
lejnosci skoncentrowano si¢ na tym, jakie informacje o losach absolwentoéw zbiera szkola oraz w jaki
sposob nauczyciele wykorzystuja je w pracy z uczniami? Jakie dzialania szkoly promuja wartos¢ edu-
kacji w spolecznosci lokalnej?

»Istotnym czynnikiem w rozwijaniu umiejetnosci uczenia si¢ jest podejmowanie przez szkote dzia-
tan ksztattujacych pozytywny klimat dla uczenia sie. Dziatania te dotycza udzialu uczniéw w procesie
tworzenia i realizacji przedsigwzig¢ edukacyjno-wychowawczych, relacji pomiedzy nauczycielami i ucz-
niami, a takze relacji migdzy uczniami oraz jasnego okreslenia celéw i wymagan. W szkole, w ktorej
tworzony jest pozytywny klimat dla uczenia si¢, uczniowie otrzymuja wsparcie i czuja sie bezpiecznie™.

Wyniki ewaluacji wskazuja (decyzje wizytatoréw), ze prawie wszystkie badane szkoty (99%) prowa-
dza dzialania ksztaltujace pozytywny klimat sprzyjajacy uczeniu si¢. Obszar ten badany byl z uzyciem
trzech narzedzi: wywiadu z dyrektorem, ankiety dla nauczycieli i ankiety dla uczniéw ,Moja szkota”.
Zadano w nich pytania dotyczace dziatan tworzacych w szkole atmosfere zachecajaca do uczenia si¢
zaréwno uczniow, jak i nauczycieli. Najbardziej z punktu widzenia badania interesujace wydaja si¢ wy-
powiedzi uczniéw i nauczycieli na ten temat, dlatego analizy dokonano na ich podstawie.

Uczenie si¢ przez cale zycie (LLL)® opiera si¢ na kilku podstawowych zasadach. Jedna z nich méwi, ze
uczenie sie dotyczy wszystkich. Zaréwno uczniom, jak i nauczycielom zadano pytanie, czy w ich szkole
uczg si¢ nie tylko uczniowie, lecz takze nauczyciele (Wykres 3).

> Ewaluacja zewnetrzna. Poradnik wizytatora, red. A. Goctowska, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2013.
¢ Zatacznik do uchwaly Nr 160/2013 Rady Ministréow z dnia 10 wrzesnia 2013 r., ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cate
zycie”...
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Wykres 3. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez uczniéow i nauczycieli réznych typow szkot na pytanie: ,,Czy
w szkole uczg sie zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS oraz NAU_CAWI).

Uczniowie bardzo rzadko zauwazaja, Ze ich nauczyciele réwniez si¢ ucza. Przekonani o tym sa
natomiast prawie wszyscy nauczyciele, ktorzy ponadto sa zdania, iz w szkole stwarza si¢ im przestrzen
do wzajemnego dzielenia si¢ swoja wiedza oraz wspdlnych rozmow dotyczacych sposobow rozwia-
zywania trudno$ci i problemoéw (uwaza tak 97,5% ankietowanych nauczycieli).

Uczniéw wszystkich typow szkol zapytano tez, czy rozmawiajg ze swoimi nauczycielami o sposobach
uczenia sie. Rozklad odpowiedzi przedstawia Wykres 4.
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Wykres 4. Procentowy rozktad odpowiedzi udzielonych przez uczniéw réznych typéw szkot na pytanie: ,,Czy roz-
mawiasz z nauczycielami o tym, w jaki sposob sie uczysz?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).
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Najczesciej takie rozmowy wystepuja w szkotach podstawowych (63,33% wskazan), rzadziej w gim-
nazjach (45,33%) i w szkofach ponadgimnazjalnych (43,91%). Nalezy przy tym zauwazy¢, iz §rednio co
drugi uczen twierdzi, ze rzadko rozmawia lub nie rozmawia w ogole na ten temat ze swoimi nauczy-
cielami.

Uczenie si¢ ,,jutro” moze zaleze¢ od tego, jak uczen doswiadcza edukacji ,,dzisiaj””

Obszar badawczy ,,W szkole prowadzi si¢ dziatania ksztaltujgce postawe uczenia sig przez cale zycie”
spetnito 99% badanych szkot (decyzje wizytatorow). Czy nauczyciele przekazuja uczniom informacje, ze
nauka jest wazna i powinna trwac nie tylko w szkole, ale przez cale zycie? Wypowiedzi uczniéw w ankie-
cie wskazujg, ze w wiekszosci szkot (ponad 80%) dzieje si¢ to czesto lub bardzo czesto (Wykres 5).
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Wykres 5. Procentowy rozklad wskazan uczniéow réznych typow szkot na temat ,,Nauczyciele mowig Ci, ze uczenie
sie jest wazne i trwa przez cale zycie”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

Warto w tym momencie zastanowic sig, co miesci si¢ pod pojeciem ,,dobra szkota’? To przede wszyst-
kim taka szkota, do ktorej uczniowie lubia chodzi¢, w ktorej nie nudzg si¢ na lekcjach, w ktdrej chca
sie uczy<¢ i w ktorej panuje przekonanie, Ze wiedza jest wazniejsza niz oceny.

Czy w polskich szkotach tworzony jest klimat sprzyjajacy ksztaltowaniu u uczniéw postawy uczenia
sie przez cale zZycie? By sprobowa¢ odpowiedzie¢ na to pytanie, przeanalizowano wypowiedzi ankietowa-
nych nauczycieli oraz wypowiedzi uczniéw w ankiecie ,,Moja szkota”

Nauczycieli poproszono o podanie przykladéw dziatan podejmowanych w celu ksztaltowania u ucz-
niéw takiej postawy®. Ze wzgledu na brak istotnych réznic w wypowiedziach nauczycieli réznych typow

" J. Kotodziejezyk, 1. Starypan, op. cit.

8 Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego w ankiecie do nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych. Z n = 295 odpowiedzi za pomoca metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktore
zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekraczaé¢ 200.
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szkot dokonano analizy bez podziatu na nie. Jako przyklady dziatan majacych na celu ksztaltowanie
u ucznidéw postawy uczenia si¢ przez cale Zycie, najczesciej wymieniane bylo: przekonywanie ich o ta-
kiej potrzebie przez mi¢edzy innymi u§wiadamianie im tempa zmian na rynku pracy oraz wykorzy-
stywanie informacji o losach absolwentoéw, ich sukcesach i osiagnieciach w zyciu (45% szkét poddanych
ewaluacji). Kolejne wskazywane dzialanie to doskonalenie u uczniéw ich kompetencji spolecznych,
umiejetnosci komunikacyjnych, kreatywnosci, odpowiedzialnosci, umiejetnosci podejmowania de-
cyzji, pracy zespolowej, samodzielnosci i innych (42%). Ponadto nauczyciele na wlasnym przykladzie
pokazuja warto$¢ statego doksztalcania si¢ (27%). Do promowania wartosci uczenia si¢ przez cale zycie
wykorzystuja ponadto system doradztwa zawodowego (26%) oraz tworzenie przyjaznej atmosfery na-
uki - chwalenie, nagradzanie, pogltebianie uczniowskiej wiary w siebie, zachg¢canie do wyrazania wlas-
nego zdania, realizacji wtasnych pomystow (23%).
Warto tu zacytowac kilka przykltadowych wypowiedzi:

Rozmawiamy o zawodach wymagajacych doksztalcania si¢, zwracamy uwage na to, Ze postep techniczny, nowoczesne
technologie wymagaja doksztalcania sie.

Przypominamy, ze (...) ucza si¢ dla siebie, by si¢ rozwijali, jak wazna jest ich szkolna kariera, ktéra decyduje o karie-
rze zyciowej, trzeba mie¢ szerszg perspektywe, co chce sie w Zyciu robi¢. Warto inwestowaé w siebie.

Uswiadamiam uczniom, ze w dzisiejszym $wiecie wymaga sie od pracownikéw wiekszej mobilnoéci, umiejetnosci
plynnego przechodzenia z jednej pracy do drugiej, a to wymaga umiejetnoséci przebranzowienia, zmiany kwalifikacji
czy ich uzupelnienia. Droga zawodowa nie jest zwigzana z jedna firmg. Potrzebne jest ksztalcenie ustawiczne (na-
uczyciele, lekarze (...).

W zakresie metod i form pracy dydaktycznej systematycznie wykorzystujemy projekt i portfolio, jako techniki uczace
systematycznego wyszukiwania, segregowania materialéw na jeden temat (NAU_FGI).

Wiecej podawanych przez nauczycieli przykladéw dzialan promujacych uczenie si¢ przedstawia
Wykres 6.
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Wykres 6. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Jakie dzialania podejmuja Panstwo, aby ksztalttowa¢ u uczniéw postawy uczenia si¢ przez
cale zycie?”

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie bazy SEO (NAU_FGI).
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Z wypowiedzi nauczycieli wynika ponadto, iz w co trzeciej badanej szkole (32%) dzialania te doty-
czg wszystkich uczniéw, w co piatej (12%) obejmuja one wigkszo$¢ z nich. W przypadku pozostalych
badanych szkét respondenci nie odniesli si¢ do tej czgsci pytania.

O atmosfer¢ nauki zapytano uczniéw poszczegdlnych typéw badanych szkél. Wiekszo$¢ z nich
stwierdzila, iz w szkole nie boja si¢ zadawa¢ swoim nauczycielom pytan oraz popelnia¢ bledow.
Widoczna jest tu tendencja, ze wraz z przejsciem na kolejny etap edukacyjny lek/obawy uczniéw w tym
zakresie wzrastajg. W szkole ponadgimnazjalnej co dziesiaty badany uczen wskazuje, iz tylko na mniej
niz polowie lekcji (lub Zadnych zajeciach) ma odwage zada¢ nauczycielowi pytanie albo bez obaw
popelniac bledy w uczeniu sie. Szczegdtowe dane w tym zakresie przedstawiaja Wykresy 7 i 8.
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Wykres 7. Procentowy rozklad wskazan uczniéw réznych typow szkol na pytanie: ,,Do jakiej czesci Twoich zaje¢
w szkole pasuje ponizsze zdanie: «Nie boje sie zadawaé pytan»?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).
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Wykres 8. Procentowy rozklad wskazan ucznidéw réznych typow szkotl na pytanie: ,Do jakiej czesci Twoich zaje¢
w szkole pasuje ponizsze zdanie: «Nie boje si¢ na lekcji popelnia¢ bledéw podczas uczenia»?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).
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Szkola powinna sta¢ sie¢ miejscem, do ktorego bedzie si¢ uczeszczato z zamilowania, a nie z obo-
wiazku szkolnego. ,, Kreowanie nauki jako przyjemnosci, a nie przykrego obowiazku, moze znaczaco
ulatwi¢ wpajanie dzieciom i mlodziezy omawianej wcze$niej koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie, ktora
stanowi podstawowa ceche edukacji w spoteczenstwie wiedzy™. Korzystna atmosfera organizowania na-
uki i wsparcia wychowawczego w szkole wptywa na samopoczucie, zaangazowanie, osiggniecia szkolne
ucznioéw, ich motywacje do nauki i poczucie wlasnej wartosci. W takiej szkole kazdy uczen ma szanse
odniesienia sukcesu. Dobra atmosfera nauki w duzej mierze zalezy od postawy nauczyciela, jego dzialan,
zaangazowania i postepowania na lekcji. Jak to wyglada w polskich szkotach? Czy uczniowie uzyskuja
coraz wieksza swobode decydowania, czego i jak chca si¢ uczy¢?

Wiekszo$¢ uczniow réznych typow szkol uwaza, iz nauczyciele zachecaja ich do poszukiwania
na lekcjach wlasnych rozwigzan zadan i problemow (Wykres 9). Zauwazalne jest przy tym, iz od-
setek uczniow tak twierdzacych zmniejsza si¢ wraz z kolejnym, wyzszym etapem ksztalcenia - od
79,6% badanych uczniéw szkoly podstawowej, przez 55,91% gimnazjalistéw, do 53,81% ucznidéw szkot
ponadgimnazjalnych. Nalezy tez podkresli¢, ze mniej wigcej co piaty uczen gimnazjum i szkoly po-
nadgimnazjalnej wskazal, iz na zajeciach lekcyjnych nie ma mozliwosci (lub zdarza sie¢ to rzadko)
poszukiwania wlasnych sposobow rozwigzania danego zadania/problemu, co z pewnoscia nie jest
problemowym sposobem nauczania.
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Wykres 9. Procentowy rozklad wskazan ucznidw réznych typédw szkot na pytanie: ,,Do jakiej czesci Twoich zajeé
w szkole pasuje ponizsze zdanie: «Nauczyciele zachecaja mnie do poszukiwania wlasnych rozwigzan»?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

Podobne (nieco bardziej optymistyczne) sa opinie uczniow dotyczace zachecania ich przez na-
uczycieli do wyrazania wlasnego zdania na poruszane na lekcji tematy. Szczegélowo obrazuje to
Wykres 10.

Wyzwaniem dla szkot jest rowniez dostrzeganie i $wietowanie postepéw uczniowskich, szczegdlnie
tych trudnych do osiagniecia.

Poszukiwanie nowych sposobéw cieszenia sie z sukceséw, wspdlnotowy aspekt takich dziatan, staja sie istotng prze-
ciwwaga dla panujgcej w szkole rywalizacji i konkurencji. Swietowanie w opozycji do nagradzania jedynie najlep-
szych odwroci uwage uczniow od kolekcjonowania stopni i nakieruje ja na proces uczenia sie i wynikajace z niego
korzysci®®.

Jednym ze sposobow docenienia postepéw uczniow (nawet tych niewielkich) jest pochwata. Czy
wszyscy nauczyciele korzystajg z tego sposobu ,,$wietowania” sukcesu uczniéw? Uczniowie w ankiecie

? J. Kotodziejezyk, 1. Starypan, Cenniejsza niz ztoto. Rzecz o promowaniu wartosci edukacji, [w:] Jakos¢ edukacji. Rozno-
rodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012.
1 Publikacja MEN i ORE, Wymagania paristwa. Uporzgdkowanie priorytetow i celéw szkoly, http://www.npseo.pl/ebook.pdf.
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»Moja szkola” wskazujg, Ze nie wszyscy nauczyciele dostrzegaja ich sukcesy. Czesciej si¢ to dzieje
w szkole podstawowej, gdzie 3/4 uczniéw wskazalo, iz wszyscy nauczyciele lub wiekszo$¢ z nich chwali
ich. W gimnazjach twierdzi tak juz tylko co drugi uczen (50%), a w szkolach ponadgimnazjalnych
odsetek tak twierdzacych wynosi 46%. Obrazuje to Wykres 11.
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Wykres 10. Procentowy rozklad wskazan uczniéw réznych typow szkét na pytanie: ,,Do jakiej czesci Twoich zajeé
w szkole pasuje ponizsze zdanie: «Nauczyciel zachgca mnie do wyrazania wlasnego zdania na tematy poruszane na

lekcjin?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).
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Wykres 11. Procentowy rozktad wskazan uczniéw réznych typédw szkét na pytanie: ,Do jakiej czesci nauczycieli
pasuje ponizsze zdanie: «Chwalg mnie»?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

Nie mozna uzna¢ tych wynikdéw za optymistyczne, biorac takze pod uwage, iz co czwarty uczen
gimnazjum, a co trzeci uczen szkoly ponadgimnazjalnej nie jest chwalony (lub bardzo rzadko jest
chwalony) za swoje postepy i osiagane sukcesy. Z pewnoscig nie wptywa to pozytywnie na ,,kreowanie
nauki jako przyjemnosci, a nie przykrego obowigzku’, a co za tym idzie, nie ulatwia wpajania dzieciom
i mlodziezy, ze nauka jest przyjemnoscig i warto, a nawet trzeba uczy¢ si¢ przez cale zycie.
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Losy absolwentow - informacjg zwrotna o poziomie przygotowania uczniow do kontynuowania
nauki, funkcjonowania na rynku pracy

Dbajaca o jakos$¢ uczenia szkota poszukuje informacji na temat skutecznosci swoich dzialan. Jednym
z wyznacznikow jest obserwacja losow absolwentow danej szkoty. Pokazuja one, jak wiedza i umiejetno-
sci zdobyte podczas nauki wplynely na ich decyzje dotyczace dalszego ksztalcenia. S informacja zwrot-
ng o poziomie przygotowania uczniow do kontynuowania nauki'*.

Gromadzenie i analizowanie informacji o losach absolwentow jest waznym Zrédlem danych, ktére moga by¢ wyko-
rzystywane przez szkole (placéwke) do planowania, realizowania i udoskonalania aktualnie prowadzonych proceséw
edukacyjnych. W ten sposob szkola (placéwka) moze dokonywacé analizy stopnia osiagania celow, ktore sobie stawia.
Wymaganie to jest wazne z dwoch powodow. Zbierane dane, po pierwsze daja szanse¢ na modyfikacje oferty edukacyj-
nej (w zaleznos$ci od zauwazalnych tendencji), a po drugie pokazujg aktualnym uczniom mozliwe kierunki rozwoju*

71 szkoét (co stanowi 22,5% szkot poddanych badaniu w analizowanym okresie) nie spelnilo tego
obszaru badawczego (decyzje wizytatorow). Jakie informacje o losach absolwentéw zbiera szkota i w jaki
sposob wykorzystuje te informacje w pracy z uczniami? By odpowiedzie¢ na to pytanie analizie poddano
wypowiedzi dyrektorow w tym zakresie*. Wynika z nich, iz najczesciej gromadzone sa informacje,
czy i w jakich szkolach absolwenci kontynuuja nauke. Ponadto sprawdza sie¢, czy odnosza sukcesy
i w jakich obszarach. Dyrektorzy wymieniali tez, iz interesuje ich, jak sobie radza ich byli uczniowie
na dalszym etapie edukacyjnym.

Jakie informacje o losach absolwentéw zbiera szkota?

Dotyczace kontynuacji nauki 50

Dotyczace osiaganych sukceséw 33

Dotyczace radzenia sobie na kolejnym

etapie ksztatcenia 31
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Wykres 12. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkot podstawowych, gimnazjow i szké! ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Jakie informacje o losach absolwentéw zbiera szkota?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_IDI).

Nalezy dodag¢, iz 4,5% dyrektorow w swoich wypowiedziach zaznaczylo, iz informacje o losach
absolwentow gromadzone s3 regularnie. W kilku szkofach powotane zostaty zespoly ds. badania losow
absolwentow. Wérdéd wypowiedzi znajduja si¢ ciekawe przyklady dotyczace sposobéw zbierania infor-
magcji, jak np. ,,Od zesztego roku uczniowie realizujg projekt edukacyjny na temat: Gdzie si¢ podziali nasi
absolwenci? W ramach projektu prowadzg sledztwo dziennikarskie”.

Analizowane wymaganie podejmuje réwniez kwestie¢ wykorzystania wiedzy o losach absolwentow
szkot do biezacej pracy. W wypowiedziach dyrektoréw mozna wyrdzni¢ nastepujace sposoby wykorzy-
stywania zdobytych informacji w codziennej pracy z uczniami szkoty:

« propagowanie pozadanych postaw i motywowanie uczniéw do tworczej pracy oparte na losach

absolwentow,

""" Ewaluacja zewnetrzna...

12 J. Kotodziejczyk, Wymagania wobec szkot i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty, red.
G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010.

3 Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego do dyrektoréw szkot podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgim-
nazjalnych. Z n = 281 odpowiedzi za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano 200 wypowiedzi, ktore zakodowano
tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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 angazowanie si¢ absolwentéw w biezace zycie szkoly (udzial w organizowanych uroczysto$ciach
i imprezach, pomoc finansowa i rzeczowa),

« organizowanie spotkan absolwentéw z uczniami (w tym na temat wyboru dalszej $ciezki kariery),

o prezentowanie uczniom osiggniec i sukcesdw absolwentéw (wystawy, gazetki, kronika, strona in-
ternetowa),

« ewaluacja dziatan szkoly (modyfikacja oferty szkoly, programéw, planéw pracy, metod nauczania),

o wspolprowadzenie lub prowadzenie przez absolwentow zaje¢ z uczniami (np. kota zainteresowan),

o udzial w realizacji projektow.

Zestawienie najczesciej wymienianych przez dyrektoréw sposobow wykorzystania informacji o lo-

sach absolwentéw w pracy z uczniami prezentuje Wykres 13.

Sposoby wykorzystania informacji o losach absolwentéw

Udziat w realizacji projektow
Prowadzenie zaje¢ z uczniami 8
Ewaluacja dziatan szkoty 21
Prezentowanie osiagniec¢ i sukceséw absolwentow 22

Organizowanie spotkan absolwentéw z uczniami 24

Angazowanie sie absolwentow w biezace zycie szkoty 32

Motywowanie uczniéw do twdrczej pracy 42
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Wykres 13. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkoét podstawowych, gimnazjow i szkét po-
nadgimnazjalnych na pytanie: ,W jaki sposéb w pracy z uczniami wykorzystuje si¢ informacje na temat losow
absolwentow?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_IDI).

Najczesciej — niezaleznie od etapu ksztalcenia — nauczyciele przedstawiajg swoim uczniom losy absol-
wentéw jako ,,dobre praktyki’, rzadziej natomiast analizuja zdobyte informacje, a wnioski wykorzystuja
do planowania proceséw edukacyjnych.

Mniej optymistyczne s3 wypowiedzi uczniow wszystkich typow szkot poddanych badaniu. Jedynie
co drugi z nich (51,56%) potwierdza, ze bardzo czesto lub czesto otrzymuje informacje o losach ab-
solwentow szkoly, do ktdrej uczeszcza. Z ich wskazan wynika, iz najczesciej o losach bylych uczniow
opowiadaja nauczyciele szkél ponadgimnazjalnych. Tak stwierdzito prawie 2/3 badanych uczniéow
tych szkol. Co ciekawe, najrzadziej takie rozmowy odbywaja sie¢ w gimnazjach - wskazat na nie mniej
niz co drugi (48,15%) gimnazjalista. Pozostali sa zdania, iz dzieje si¢ to rzadko, a prawie co dziesiaty
badany uczen (9,69%) zaznaczyl, iz nie ma to w ogéle miejsca.

Promowanie przez szkole wartosci edukacji w spolecznosci lokalnej to wiecej niz dzialania pro-
mocyjno-informacyjne... ,Wymaganie to prébuje przeciwdziala¢ zauwazalnej pasywnosci dorostych
w obszarze uczenia si¢ przez cale zycie i doskonalenia zawodowego. Dzisiejsza rzeczywistos¢ zada od
obywateli cigglego doszkalania sie¢ (...)”"*. Wyzwaniem dla wspoélczesnej szkoly jest wiec promowanie
nauki i wiedzy nie tylko wsrod uczniéw, ale w srodowisku lokalnym. Co to dla niej oznacza? Taka
szkola podejmuje dzialania majace na celu przekonanie spolecznosci lokalnej o potrzebie uczenia
sie. Jest otwarta na problemy lokalne, wspierajgca rozwoj mieszkaricow gminy i powiatu, wspétpracujgca
z innymi placowkami oswiatowymi i innymi organizacjami czy osobami fizycznymi. Wspéttworzy (wraz

14 J. Kotodziejezyk, op. cit.
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z innymi podmiotami) programy rozwoju i oferuje dziatania, ktére przyczyniq sig do rozwoju potencjatu
lokalnej spotecznosci®.

Wymaganie dotyczy wigc istotnej kwestii podejmowania przez szkoty w srodowisku lokalnym dzia-
tan majacych na celu popularyzacje uczenia si¢ przez cate zycie.

Analizujac ten obszar badawczy, poszukiwano odpowiedzi na pytanie: czy i jakie dziatania promujace
warto$¢ edukacji prowadzg szkoty wérdd przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Do jakich grup przedsta-
wicieli sg one skierowane? Przeanalizowano w tym celu wypowiedzi uczestniczacych w wywiadzie part-
neréw réznych typow szkot oraz rodzicéw?®. Z powodu braku istotnych réznic nie dokonano podzialu
na poszczegodlne typy szkot.
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Wykres 14. Procentowy rozklad odpowiedzi uczniéw réznych typéw szkoét na pytanie ,,Czy nauczyciele opowiadaja
Wam o losach absolwentéw szkoty?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS.

Wisrod bogatego katalogu wymienianych przez partneréw przykladéw dzialan promujacych ucze-
nie sie¢ wyodrebniono siedem najczesciej wskazywanych. Najwiecej wypowiedzi (49%) dotyczy promo-
cji oferty szkoly (kota zainteresowan, zajecia specjalistyczne, realizowane programy, projekty itp.) oraz
prezentowania osiagniec i sukcesow jej uczniow (gabloty, wystawy, foldery, internet, lokalna prasa itp.).
Prawie w co trzeciej analizowanej szkole wskazywano, iz sposobami promocji uczenia si¢ sa zachecanie
uczniow do udzialu w konkursach, zawodach sportowych, olimpiadach (36%) oraz system nagradza-
nia ich za rézne osiggnigcia (nagrody, stypendia) (25% wskazan). Wymieniane ponadto byly dziatania na
rzecz doskonalenia zawodowego doroslych, takie jak: kursy, szkolenia, pogadanki, wyktady (30%), a tak-
ze przekonywanie ucznidw i rodzicow o wartosci uczenia sie (15%). Warto tu zacytowac jedng z takich
wypowiedzi: ,Przekazywana jest wiedza o tym, Ze uczenie si¢ jest wartoscia, Ze warto sie uczy¢ przez cale
zycie, ze szkota jest jednym z miejsc, w ktdrych mozna si¢ uczy¢, ze warto planowac swoja edukacje przez
cale zycie”. Do promowania wartosci uczenia si¢ wykorzystywana jest réwniez wiedza na temat loséw
absolwentow szkoty (10%) (Wykres 15).

15 J. Kotodziejezyk, 1. Starypan, op. cit.

16 Przedstawiona analiza dotyczy pytania skierowanego w wywiadach do partneréw i rodzicow z réznych typoéw szkot.
Z n =283 odpowiedzi partneréw i n =265 odpowiedzi rodzicéw za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano po 200
wypowiedzi, ktore zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.
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Wymieniane dziatania najczesciej skierowane sa do ucznidow (47%), rzadziej do rodzicow (18%) i spo-
tecznoscilokalnej (14%). Istotne jest, Ze prowadzone dzialania w tym obszarze nie r6znia si¢ znaczaco
od siebie na poszczegolnych etapach edukacyjnych.

Wykorzystywanie loséw absolwentéw 10
Przekonywanie o wartosci uczenia sie 15
Nagradzanie uczniéw za rézne osiggniecia 25

Ksztatcenie zawodowe dorostych 30

Zachecanie uczniéw do udziatu w konkursach,
R ) 36
olimpiadach, projektach

Promocja osiagniec szkoty i uczniéw 49
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Wykres 15. Rozklad odpowiedzi udzielonych przez partneréw szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgim-
nazjalnych na pytanie: ,,Czy szkota prowadzi dzialania promujace uczenie sie?”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy SEO (PARTN_FGI).

Z kolei rodzice wskazywali najczesciej, iz w celu pokazania im sensu uczenia si¢ dzieci i dorostych
szkola promuje wsréd nich osiagniecia uczniow (58% wskazan) oraz organizuje spotkania, poga-
danki, szkolenia (56%). Wymieniali ponadto nagradzanie uczniéw za réznorodne osiagniecia (38%),
oferowanie im udziatu w réznorodnych zajeciach, konkursach, projektach oraz wyjazdach - réwniez za-
granicznych (34%), a takze ukazywanie loséw absolwentow, ktorzy osiagneli sukces (25%). Oprocz tego
przytaczali przekonywanie o celu i wartosci uczenia si¢, wyrdznianie rodzicéw za osiagniecia ich dzieci,
ksztaltowanie u uczniéw pozytywnych cech i réznorodnych kompetencji (jezykowych, korzystania z in-
formacji, odpowiedzialnosci, systematycznosci, elastycznosci itp.) oraz organizowanie spotkan z ludzmi
sukcesu. W opinii rodzicéw w szkotach podstawowych i ponadgimnazjalnych najczestszym dziataniem
w obszarze promowania uczenia si¢ jest upowszechnianie osiagnie¢ i sukceséw uczniéw, w gimnazjach
za$ — pedagogizacja rodzicoéw. Przyklady wypowiedzi: ,,Szkota caly czas si¢ rozwija, dodaje nowe profile,
wychodzac naprzeciw potrzebom srodowiska, poprzez wizyty w réznych miejscach pokazuje dzieciom,
ze trzeba si¢ uczy¢, by cos$ osiagnac”, ,,Ksztalci ciekawo$¢ u dzieci, zacheca do pozyskiwania nowych
informacji, (...), uczy nie poddawania sie¢ w przypadku wydarzen losowych, szukania dla siebie miejsca
i zainteresowan” (RODZ_FGI). Wymieniane przyklady dzialan szkoly przedstawia Wykres 16. Te dzia-
tania rodzice 7% analizowanych szkoél postrzegaja pozytywnie. Uwazaja, ze s3 one bardzo potrzebne.
Rodzice pozostatych szkdot w swoich wypowiedziach nie wyrazili na ten temat opinii.

Analizujac udzielone odpowiedzi — zaréwno partnerdw, jak i rodzicow - trudno nie odnies¢ wraze-
nia, ze wielu uczestnikow wywiadow nie w pelni rozumie, co oznacza pojecie ,,promowanie wartosci
edukacji”. Watpliwosci wynikaja migdzy innymi z takich dokonanych przez wizytatoréw zapiséw odpo-
wiedzi dotyczacych dziatan promujacych uczenie si¢: ,wyniki ze sprawdzianu’, ,,oferta testow’, ,,mozli-
wos¢ poprawiania ocen’, ,,szkota dostosowuje sie¢ do nowych probleméw nagabywania i przesladowania’,
»szkola systematycznie zadaje prace domowe’, ,,rada rodzicéw finansuje nagrody rzeczowe”, ,uczniowie
przygotowuja ciasta’, ,na rozpoczeciu roku pani dyrektor czyta, co bedzie w szkole organizowane”

Warto tez zwrdci¢ uwage, iz warto$¢ uczenia sie jest przez szkoly pokazywana gléwnie przez pro-
mowanie jej oferty. ,,Szkota, ktéra informuje o swojej ofercie i czyni t¢ informacje powszechnie do-
stepna, w wielu przypadkach - promuje siebie. Celem tych zabiegéw nie jest propagowanie wartosci
edukacji, tylko przestanki rynkowe — pozyskanie nowych uczniéw”’. Moga wiec budzi¢ si¢ w tym mo-
mencie watpliwosci, czy dzialania te na pewno ukierunkowane sa na propagowanie idei, ze ,,nauka
jest wartoscia”.

17" J. Kotodziejezyk, 1. Starypan, op. cit., s. 90.



Promowanie wartosci edukacji jako przekonywanie mtodego cztowieka o tym, ze warto sig uczy¢, oraz pokazywanie... 185

Organizowanie spotkan z ludzmi sukcesu

Wyréznianie rodzicdw za osiagniecia

Przekonywanie o wartosci uczenia sie

Wykorzystywanie loséw absolwentow

Nagradzanie uczniéw za osiggniecia

Promocja osiggniec szkoty i uczniow

Rozwijanie kompetencji uczniéw

uczniéw

Bogata oferta szkoty

Zajecia dla rodzicow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 16. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez rodzicéw ze szkot podstawowych, gimnazjow i szkét ponad-
gimnazjalnych na pytanie: ,,Co szkola robi, aby pokazywa¢ rodzicom sens uczenia si¢ dzieci i dorostych?”

Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie bazy SEO (RODZ_FGI).

Warto tez dodac, ze ten obszar badawczy dotyczy promowania wartosci edukacji w spolecznosci
lokalnej. Natomiast sformulowanie pytania: ,Czy szkola prowadzi dziatania promujace uczenie sie?”
ukierunkowato odpowiedzi respondentow gtéwnie na przyklady dzialan skierowanych na uczniow.

Powyzsze dane potwierdzajg wnioski wynikajace z decyzji wizytatorow.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w szkolach w obszarze wymagania
»Promowana jest warto$¢ edukacji” pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskéw:

1.

Prawie wszystkie szkoly prowadza dzialania ksztaltujace pozytywny klimat sprzyjajacy uczeniu
sie. Zbyt rzadko jednak przeprowadza si¢ z uczniami rozmowy na temat sposobdéw uczenia sie. Co
czwarty gimnazjalista i co trzeci uczen szkoly ponadgimnazjalnej twierdzi tez, ze nie jest lub bar-
dzo rzadko jest chwalony za swoje postepy i osiggane sukcesy. Ponadto mniej wigcej co piaty uczen
gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej na zajgciach lekcyjnych nie ma mozliwosci (lub zdarza sie
to rzadko) poszukiwania wlasnych sposobdw rozwiazania danego problemu.

W zdecydowanej wiekszosci szkdt prowadzone sg dziatania (najczesciej w formie rozmoéw) prze-
konujace ucznidw, iz nauka jest wazna i powinna trwac przez cale zycie.

. Najwieksza trudno$¢ w tym wymaganiu sprawia szkotom sledzenie loséw swoich absolwentow

oraz wykorzystywanie zebranych informacji do podejmowania dziatan promujacych wartos¢ edu-
kacji w najblizszym $rodowisku. Nauczyciele najczesciej prezentujg uczniom sukcesy absolwen-
tow i organizujg z nimi spotkania w celu zmotywowania uczniéw do nauki. Rzadziej analizuja
zdobyte informacje oraz wykorzystuja je do planowania i modyfikowania proceséw edukacyjnych.
Rodzice i partnerzy nie majg wystarczajacej wiedzy na temat tego, co kryje si¢ pod pojeciem ,,pro-
mowanie wartoéci edukacji”. W zwiazku z tym za dzialania w tym zakresie czesto uznajg realizacje
standardowych, wynikajacych z prawa zadan szkoly (np. oferta zaje¢ pozalekcyjnych, wsparcie
uczniéw wymagajacych pomocy, organizacja wycieczek, imprez i uroczystosci, motywowanie ucz-
nidéw, nagradzanie za osiggni¢cia oraz promowanie tych osiagnie¢, zapewnienie uczniom poczucia
bezpieczenstwa).

Dzialania szkoly skierowane do oséb dorostych czgsciej podejmuja gimnazja i szkoly ponadgim-
nazjalne. Najczesciej sa to spotkania i pogadanki dla rodzicéw, rzadziej szkolenia dla szerszej gru-
py spotecznosci lokalne;.
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REKOMENDACJE

«  Wskazane jest, aby kazdy nauczyciel poddat refleksji swoja prace pod katem podejmowania dzia-
tan tworzacych atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie.

o Jednym z zadan szkoly jest promowanie wartosci uczenia sie przez cale zycie. Nalezaloby za-
stanowi¢ sie, czy promowanie przez szkole wlasnej oferty edukacyjnej i sukceséw na pewno jest
propagowaniem idei, Ze ,,nauka jest warto$cig’, czy raczej ,autopromocja’, majaca na celu ,,przy-
ciggniecie” do niej jak najwiekszej liczby uczniow.

«  Warto, by w szkotach rozpoczeto wspolng dyskusje na temat wykorzystania informacji o losach
swoich absolwentéw do podejmowania decyzji dotyczacych oferty edukacyjnej szkoty, planowa-
nia pracy oraz modyfikowania wlasnych metod i form pracy.

» Tematem dyskusji winien by¢ tez problem, jak skutecznie zachecac i wspiera¢ spotecznos¢ lokal-
na w procesie aktywnego uczenia sie.

« Bardzo istotne jest tez podjecie rozmoéw dotyczacych rozumienia tego wymagania. Warto, by
z jego istotg zapoznawani tez byli rodzice i partnerzy.



JOANNA KOtODZIEJCZYK

RODZICE O SWOIM ZAANGAZOWANIU W EDUKACJE SZKOLNA
DZIECI

Streszczenie:
1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spetniania wymagan:

o Wszystkie szkoly ponadgimnazjalne spetniaja wymaganie ,Rodzice sg partnerami szkoly” na poziomie co
najmniej podstawowym. Na niskim poziomie spelnia wymaganie okoto 2% szkot podstawowych i gimna-
zjow; siedem z nich nie spelnia wymagania w obszarach: ,,Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystu-
je opinie rodzicow na temat swojej pracy” oraz ,,Rodzice wspdtdecyduja w sprawach szkoly lub placowki
iuczestnicza w podejmowanych dziataniach”, trzy szkoly nie spelniaja wymagania w obszarze: ,W szkole lub
placowce wspolpracuje sie z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci”

» Ponad polowa wszystkich badanych szkot (57,4%) spelnia wymaganie ,Rodzice sg partnerami szkoly lub
placéwki” na poziomie wysokim i bardzo wysokim. Najwiecej trudnosci sprawia spelnienie wymagania
w obszarze ,Rodzice wychodzg z inicjatywami na rzecz rozwoju szkoly i uczniéw” - nie spelnia tego wymo-
gu facznie 168 szkol, w tym: 31,4% szkol podstawowych, 38,8% gimnazjow, 43,8% licedw, 47,4% technikow
146,7% zasadniczych szkot zawodowych.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zrédlowych:

o Zdecydowana wigkszo$¢ rodzicow uczniow wszystkich typow szkot zadeklarowala, ze wie, jak moze anga-
zowac sie w prace szkoly, w najmniejszym stopniu rodzice gimnazjalistow — prawie co piaty rodzic ucznia
gimnazjum nie wie, w jaki sposéb moglby wlaczy¢ sie w zycie szkoty.

o Wiecej niz potowa wszystkich ankietowanych rodzicow stwierdzila, ze bierze udzial w procesach decy-
zyjnych w szkole. Widoczny jest spadek angazowania si¢ rodzicéw w tym obszarze po skonczeniu przez
uczniow szkoly podstawowe;j.

« Najbardziej aktywni w zglaszaniu inicjatyw sg rodzice uczniow z technikéw (56,4%), najmniej — rodzice
licealistow (30,8%). Wyniki sugerowalyby, ze aktywne, motywowane wlasnymi potrzebami angazowanie
sie rodzicow (engagement) nie ma prostego zwiazku z wiekiem dziecka. W wypadku szkét ponadgimnazjal-
nych moze natomiast faczy¢ sie z profilem ksztalcenia.

o Rodzice uczniéw technikéw twierdza najczeéciej, ze ich inicjatywy sa realizowane (okolo 42% rodzicow
z tych typow szkot potwierdza dziatania szkoly w tym obszarze), najrzadziej takg opinie wyrazaja rodzice
gimnazjalistow (nieco wigcej niz jedna czwarta rodzicow).

o Wysoki odsetek braku odpowiedzi na pytanie o to, czy szkola realizuje inicjatywy rodzicéw (od 30,3%
w wypadku technikéw po 37,8% w gimnazjach), moze wynika¢ ze stabego przeplywu informacji miedzy
szkolg a domem (by¢ moze rodzice nie wiedzg, czy ich inicjatywy sa realizowane przez szkoly).

o Realizacja inicjatyw rodzicéw dotyczy gléwnie dwoch typoéw dzialan: zwigzanych z wolontariatem i po-
dejmowaniem decyzji przez rodzicéw. W najwigkszym stopniu, bez wzgledu na typ szkoly, rodzice widza
dla siebie przestrzen do dziatania w organizowaniu uroczystoéci szkolnych, imprez szkolnych i klasowych.
Inne obszary aktywnosci rodzicow to przede wszystkim: finansowanie roznych przedsiewziec, nagréd, do-
posazanie szkoly, organizowanie wycieczek, wyjazdow, wspotdecydowanie o ofercie szkoly i udzial w jej
realizacji, $wiadczenie ustug na rzecz szkoly (np. remonty, dowozy ucznidw, szycie strojow, pieczenie ciast),
uczestniczenie w akcjach charytatywnych, dzialaniach prospotecznych.
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WPROWADZENIE

W obowiazujacym od 10 maja 2013 roku zmodyfikowanym Rozporzadzeniu w sprawie nadzoru pedago-
gicznego zmianie ulegla miedzy innymi tres¢ wymagan panstwa sformufowanych wobec szkét i innych
placowek o$wiatowych (Rozporzadzenie, 2013). W przypadku wymagania ,,Rodzice sg partnerami szko-
ty lub placéwki” charakterystyki (uszczegétowione opisy) wymagania brzmia nastepujaco:

« na poziomie podstawowym D: ,,Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow
na temat swojej pracy. W szkole lub placéwce wspolpracuje si¢ z rodzicami na rzecz rozwoju ich
dzieci. Rodzice wspodtdecyduja w sprawach szkoty lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych
dzialaniach”

« na poziomie wysokim B: ,W szkole i placowce sa realizowane inicjatywy rodzicéw na rzecz roz-
woju ucznidow oraz szkoty i placowki”

Partnerstwo rodzicow i szkoly mozna zatem postrzega¢ jako stwarzanie warunkéw do angazowania si¢
rodzicéw w rozwdj ich dzieci i rozwdj szkoly przez budowanie podmiotowych relacji, ktére umozliwiaja
wspolprace miedzy szkola a domem. W tak zdefiniowanym modelu partnerstwa za istotne mozna uznac:

o wspolprace miedzy szkolg a rodzicami w procesach edukacyjnych stuzacg rozwojowi dzieci, obej-
mujaca nie tylko wspieranie rodzicéw przez pracownikéw szkoly, ale i uznawanie przez szkote
podmiotowosci rodzicéw jako ekspertéw w wychowaniu i uczeniu si¢ dzieci i wykorzystywanie
wiedzy rodzicéw w tym obszarze,

o otwarto$¢ i gotowos¢ szkoly do pozyskiwania informacji zwrotnej na temat jej pracy,

 partycypacje rodzicéw rozumiang jako ich wplyw na podejmowane dziatania - na poziomie kon-
sultacyjnym,

o dzielenie si¢ wtadzg i odpowiedzialnoscig z rodzicami w procesach podejmowania decyzji,

 partycypacje rozumiang jako uczestniczenie rodzicow w zyciu szkoty,

« wyzwalanie zaangazowania, kreatywnosci i odpowiedzialnosci rodzicéw przez stwarzanie prze-
strzeni dla ich inicjatyw,

« potrzebe i gotowo$¢ rodzicéw do angazowania si¢ przez zglaszanie przez nich inicjatyw, ,,obywa-
telsko$¢” rodzicow,

o sprawczo$¢ rodzicow, ktdrych inicjatywy sa realizowane i wptywaja na rozwdj uczniéw i szkoty.

W réznych badaniach prowadzonych w obszarze wspolpracy szkoty z rodzing potwierdza sie po-
zytywny wplyw angazowania si¢ rodzicéw na osiggniecia edukacyjne uczniéow (np. OECD, 2006; Hill,
Tyson, 2009; Ludicke, Kortman, 2012), cho¢ ustalenia badaczy nie s3 jednoznaczne i cze$¢ z nich wska-
zuje na brak zwigzku angazowania si¢ rodzicéw (przy uwzglednieniu réznych determinant tego zaan-
gazowania) z osiggnieciami edukacyjnymi uczniéw (Balli, Wedman, Demo, 1997; Bronstein, Ginsburg,
Herrera, 2005; por. Hill, Tyson, 2009, s. 741). Warto dodac, zZe samo zaangazowanie rodzicéw opisywane
jest w literaturze dwojako: jako parent involvement i parent engagement. Pierwszy sposdb angazowania
sie rodzicow wigze si¢ z aktywnoscig szkoly zorientowang na wlaczanie rodzicow w edukacje dzieci, ro-
dzice realizujg pomysty, oczekiwania szkoly. Parent engagement oznacza natomiast aktywno$¢ rodzicow,
ich inicjatywy, ktore sg realizowane przez szkole (Warren, Hong, Rubin, 2009). Oba sposoby rozumienia
tego pojecia znalazly odzwierciedlenie w charakterystykach interesujacego nas wymagania.

Jedna z czesciej cytowanych i dyskutowanych propozycji wyodrebnienia obszaréw angazowania sig
rodzicéw w edukacje dzieci jest typologia Joyce Epstein (Epstein, 2001). Autorka wyréznia szes¢ typow
angazowania si¢ rodzicéw: rodzicielstwo (parenting), komunikowanie si¢ (communicating), wolontariat
(volunteering), uczenie sie w domu (learning at home), podejmowanie decyzji (decision making), wspot-
prace ze spolecznodcia (collaborating with community). Typologia Epstein zostala wykorzystana w ni-
niejszej analizie.

Konceptualizacja badania - przedmiot badania, pytania badawcze, metody, Zrédla
i narzedzia badawcze

Celem analizy bylo przyjrzenie si¢ temu, jak szkoly realizuja wymaganie ,,Rodzice sg partnerami szkoty
lub placowki”. Problem badawczy dotyczyt skali i obszaréw angazowania si¢ rodzicéw w edukacje szkol-
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ng ich dzieci i prace szkoly. Problem ten uznano za wazny w kontekscie badan nad wspoélpraca szkoty
z rodzicami i wymagajacy poglebionej analizy (zob. Kotodziejczyk, Walczak, Kasprzak, 2012).

Na potrzeby analizy sformutowano nastepujace pytania badawcze: jak wielu rodzicéw angazuje sig
w edukacje szkolna dzieci, czego dotyczg inicjatywy rodzicow (engagement) i jak szkota odpowiada na to
zaangazowanie, umozliwiajac realizacje inicjatyw rodzicow.

Analiza objeta material badawczy pochodzacy z 465 ewaluacji zewnetrznych prowadzonych od
1.09.2013 do 31.03.2014. Material badawczy dostgpny jest na stronie internetowej www.platforma.npseo.
pl/stats.php. Jako kryterium w analizie materialu przyjeto wiek uczniéw, ktéry wskazywany jest jako
istotna determinanta angazowania si¢ rodzicéw (Stevenson, Baker, 1987; por. Crosnoe, 2001, s. 212).
Konsekwencja wprowadzenia tego kryterium bylo réwnolegle przeprowadzenie analiz dla trzech etapow
ksztalcenia uczniow: szkot podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych (liceéw, technikow
i zasadniczych szkét zawodowych) w celu poréwnania angazowania si¢ rodzicow ze wzgledu na wiek
dziecka. Analizie poddano odpowiedzi rodzicéw na pytania zamkniete jednokrotnego wyboru zadane
w ankietach. Byly to nastepujace pytania:

o Wiem, w jaki sposdb moge si¢ zaangazowac w prace szkoty.

o Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym wspétuczestniczyt(a) Pan(i) w podejmowaniu decyzji

dotyczacych zycia szkoty?

o Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym zglaszata/t Pani/Pan propozycje dziatan, ktére doty-

czyly uczniow i szkoly?

o [jesli tak] Czy ktores z tych propozycji zostaly zrealizowane?

W badaniu ankietowym uczestniczyli gtéwnie rodzice uczniéw najstarszych i o rok mtodszych od
najstarszych.

Analizie poddano takze wypowiedzi rodzicéw w 459 wywiadach grupowych. Pytania, na ktére od-
powiadali respondenci, brzmialy: Czy podejmowali Panstwo wspdlnie z innymi rodzicami dzialania na
rzecz rozwoju uczniow? Co to byly za dzialania? Jak duza grupa rodzicéw si¢ w nie angazowata? Jakie
byly efekty tych dziatan?

Material badawczy potraktowano jako dane zastane typu ilo§ciowego (pochodzace z pytan zamknie-
tych jednokrotnego wyboru w ankietach) i jakosciowego (dane z wywiadéw grupowych), przy czym
w wypadku danych jakosciowych pochodzacych z wywiadéw zastosowano nastepujaca procedure:
analizie poddano wszystkie wypowiedzi respondentéw we wszystkich przeprowadzonych wywiadach
z uwzglednieniem etapu ksztalcenia uczniéw, dokonano analizy jakosciowej, kodujac wypowiedzi re-
spondentow. Podano frekwencje wystapienia danej kategorii i jej egzemplifikacje. Wypowiedzi respon-
dentéw zakodowano jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan mogla przekraczac liczbe
analizowanych wywiadéw. Przeprowadzono 3 oddzielne analizy dla trzech etapéw ksztalcenia (badaniu
poddano 232 wywiady grupowe przeprowadzone w szkofach podstawowych, 151 wywiadéw z gimna-
zjow, 76 wywiadow ze szkol ponadgimnazjalnych — w tym 41 wywiadéw z liceéw ogdlnoksztatcacych,
19 z technikéw i 16 z zasadniczych szk6t zawodowych). Zgromadzone dane nie uwzglednialy wszystkich
dyspozycji zawartych w pytaniu: tylko czes¢ zapiséw dotyczyla efektéw prowadzonych dziatan przez ro-
dzicow i zawierala informacje dotyczace tego, jak duza grupa rodzicow angazowala si¢ we wskazywane
dziafania.

Poziom spelniania wymagania w szkolach

Wizytatorzy do spraw ewaluacji, okreslajac poziom spetnienia wymagania, analizujg i interpretuja dane
w odniesieniu do pytan badawczych i kryteriow ewaluacyjnych zawartych w konceptualizacji ewaluacji
w stosunku do kazdego obszaru badania. Szkoly mogg mie¢ ustalony poziom spelnienia wymagania na
jednym z pieciu pozioméw (od niskiego do bardzo wysokiego). Ponad potowa badanych szkot (57,4%)
spelnia wymaganie ,,Rodzice sg partnerami szkoly lub placéwki” na poziomie wysokim i bardzo wyso-
kim (zob. Tabela 1). W przypadku 2% badanych szkdt okreslono poziom spelnienia tego wymagania
na poziomie niskim, co z kolei oznacza, ze niemal wszystkie szkoly speiniaja wymaganie panstwa na
poziomie podstawowym.

W obowigzujacym do 30.09.2013 roku rozporzadzeniu fragment charakterystyki méwiacy o partycy-
pacji decyzyjnej rodzicow (,,Rodzice wspotdecyduja w sprawach szkoty lub placéwki i uczestnicza w po-
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dejmowanych dziataniach”) byt przypisany do poziomu wysokiego (Rozporzadzenie, 2009), obecnie jest
czgscig charakterystyki na poziomie podstawowym. Od 1.09.2012 do 30.06.2013 roku poziom wysoki
i bardzo wysoki osiagnelo 71,1% badanych szkoét podstawowych i 56% gimnazjow i szkét ponadgimna-
zjalnych (www.seo2npeso.pl). W analizowanym obecnie przedziale czasowym niemal wszystkie szkoly
spelniaja wymaganie panstwa na poziomie podstawowym, obejmujacym, po zmianach w rozporzadze-
niu, obszar partycypacji decyzyjnej. Oznacza to, Ze szkoly powszechnie prowadzity w badanym okresie
dziatania, ktére umozliwiaty rodzicom wiaczanie si¢ w procesy decyzyjne, co nie mialo miejsca jeszcze
w roku szkolnym 2012/2013. Problem ten domagalby si¢ poglebionego badania i wyjasnienia, co jest
powodem tej zmiany i jak jg interpretowac.

W roku szkolnym 2013/2014 (do 31.03.2014) podobnie jak w latach ubiegltych, nadal wigcej szkot
podstawowych (w poréwnaniu z innymi) spelnialo wymaganie na poziomie wysokim i bardzo wyso-
kim, i nadal wraz z wiekiem uczniéw malala liczba szkdt osiagajacych te poziomy (zob. Tabela 1). To
posrednio by¢ moze potwierdza tez¢ o zmniejszajacym sie angazowaniu rodzicéw po ukornczeniu przez
uczniéw szkoly podstawowej (osiggniecie poziomoéw A i B przez gimnazja spada o 6,3 punktu procen-
towego w stosunku do szkdt podstawowych). Poréwnujac szkoly podstawowe z zasadniczymi szkotami
zawodowymi widzimy, ze réznica spelniania wymagania na poziomie A i B wynosi 21 punktéw pro-
centowych. Oznacza¢ by to moglo, ze rodzice uczniéw w szkotach zawodowych wykazujg sie¢ mniejsza
inicjatywa i szkoly te w mniejszym stopniu realizujg inicjatywy rodzicéw (na to wskazywalyby zapisy
w rozporzadzeniu i przygotowana konceptualizacja badania). Poza wiekiem ucznia istotng determinanta
angazowania si¢ rodzicow jest wiec by¢ moze alokacja klasowa. Zbierane w ewaluacjach zewnetrznych

Tabela 1. Spetnianie wymagania ,Rodzice sa partnerami szkoly lub placéwki” w poszczegolnych obszarach badania

Spelnianie vs. niespelnianie wymagania w badanym obszarze

Obszary badania

Licea ogdlnoksztalcace
zawodowe (15 ewaluacji)

(44 ewaluacje)
wymaganie w badanym

Szkoly podstawowe
(232 ewaluacje)

(153 ewaluacje)
Technika (21 ewaluacji)
Zasadnicze szkoly
Ogolna liczba

szkol spelniajacych/
niespelniajacych
obszarze

Gimnazja

Tak | Nie | Tak | Nie | Tak | Nie | Tak | Nie | Tak | Nie

—
=
Z
o

,Szkota lub placowka
pozyskuje i wykorzystuje
opinie rodzicow na temat
swojej pracy’.

228 4 150 3 44 0 21 0 15 0 458 7

LW szkole lub placowce
wspolpracuje sie z rodzicami | 230 2 152 1 44 0 21 0 15 0 462 3
na rzecz rozwoju ich dzieci”

»Rodzice wspotdecyduja
w sprawach szkoly lub
placowki i uczestnicza 229 3 149 4 44 0 21 0 15 0 458 7
w podejmowanych
dzialaniach”

»Rodzice wychodza
z inicjatywami na rzecz 159 73 93 59 25 19 11 10 8 7 296 168
rozwoju szkoly i uczniow”.

»Szkota lub placowka
realizuje inicjatywy 191 41 123 29 39 5 16 5 12 3 381 83
rodzicow”.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://seo2.npseo.pl/seo_stats_quality).
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dane nie uwzgledniaja jednak takich zmiennych, jak poziom dochodéw czy wyksztalcenie rodzicéw, stad
nie jest mozliwe testowanie tej hipotezy. Analizujac spetnienie wymagania w poszczegoélnych obszarach
badania, wida¢, ze wérdd badanych szkot zaledwie trzy nie spetniaja wymagania w obszarze ,W szkole
lub placéwce wspdtpracuje si¢ z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci” (zob. Tabela 1). Najwigcej zas
trudnosci sprawia spetnienie wymagania w obszarze ,,Rodzice wychodzg z inicjatywami na rzecz roz-
woju szkoly i uczniéw” - nie spelnia tego wymogu 168 szkol. W wypadku realizowania wymagania
w tym obszarze potwierdza si¢ teza o mniejszym angazowaniu si¢ rodzicéw w edukacje szkolng uczniow
wraz z wiekiem uczniéw. Nie spelnia wymagania w tym obszarze 31,4% szkot podstawowych, 38,8%
gimnazjow, 43,8% licedw, 47,4% technikow i 46,7% zasadniczych szkét zawodowych. Ustalone poziomy
spelnienia wymagania przez wizytatoréw sugerowatyby, ze oprocz wieku uczniéw na poziomie ponad-
gimnazjalnym istotny jest typ szkoly: w wiekszym stopniu z inicjatywami wychodza rodzice licealistow,
w mniejszym - rodzice uczniéw zasadniczych szkét zawodowych i technikow.

Wyniki badania i dyskusja wynikéw

W analizie wzi¢to pod uwage odpowiedzi rodzicow na pytania zamknigte w ankietach przypisane do
réznych obszaréw i traktujace o ich angazowaniu si¢ w edukacje szkolng dzieci oraz odpowiedzi rodzi-
cOw na pytanie otwarte zadane w wywiadzie grupowym.

Analiza ilo$ciowa

Czy przekaz szkoty dotyczacy tego, jak rodzice moga angazowac sie w edukacje swoich dzieci, dociera do
rodzicow? Zdecydowana wigkszo$¢ rodzicdw uczniow wszystkich typow szkot zadeklarowata, ze wie, jak
moze angazowac sie w prace szkoly, przy czym w najwiekszym stopniu czujg sie poinformowani rodzice
ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych (86,7%) i technikéw (86,2%), a w najmniejszym rodzice gim-
nazjalistow (81,9%) — prawie co piaty rodzic ucznia gimnazjum nie wie, w jaki sposéb mogtby wlaczy¢
sie w zycie szkoly (zob. Wykres 1).

50%

45%

40% 1

35% 1

30% 1

25% 1

20% 1

15% 1

10% 1

5% 1

0% -

zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie brak
tak nie odpowiedzi
M Szkoty podstawowe 0 Licea ogdlnoksztatcace M Zasadnicze szkoty zawodowe
B Gimnazja B Technika

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi respondentow na pytanie: ,,Wiem, w jaki sposdb moge si¢ zaangazowac w prace
szkoly” w podziale na typy szkot (szkoty podstawowe —n = 12 420; gimnazja —n = 11 435; licea ogdlnoksztat-
cace n = 4401; technika n = 1770; zasadnicze szkoty zawodowe = §876)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://seo2.npseo.pl/seo_stats_quality).
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Wiecej niz potowa wszystkich ankietowanych rodzicéw stwierdzita, ze bierze udziat w procesach de-
cyzyjnych w szkole. Ponownie najmniej, bo 50,8% rodzicéw gimnazjalistow, podalo, ze wspotuczestni-
czylo w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly. Najwigksza aktywnos¢ zgtaszali rodzice ucz-
niéw szkdt podstawowych - 57,2%. Wynik tego badania potwierdza wiec hipoteze o spadku angazowania
sie rodzicow po skonczeniu przez ucznidow szkoly podstawowej. Moze mie¢ rowniez zwigzek z mniejsza
orientacja rodzicow gimnazjalistow co do mozliwosci angazowania si¢ w zycie szkoly. Rozktad wynikéw
dla szkét ponadgimnazjalnych wyglada niemal identycznie - zaangazowanie rodzicow ucznidéw szkot
ponadgimnazjalnych wyrazajace si¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoly deklaruje okoto 53%
respondentéw (zob. Wykres 2). Kolejna wigc hipoteza, ktéra wymagataby weryfikacji - odnosi si¢ do
ponownego wzrostu zaangazowania rodzicéw po ukonczeniu przez dzieci gimnazjum.

70%

60%

50% -

40% ~

30% -

20% A

10%

0% +

Szkoty Gimnazja Licea Technika Zasadnicze szkoty
podstawowe ogolnoksztatcace zawodowe

M tak M nie ™ brak odpowiedzi

Wykres 2. Rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym
wspoétuczestniczyl(a) Pan(i) w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly?” w podziale ze wzgledu na typy
szkot (szkoly podstawowe — n = 8544; gimnazja — n = 7859; licea ogdlnoksztalcgce — n = 3992; technika — n = 1770;
zasadnicze szkoly zawodowe — n = 876)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://seo2.npseo.pl/seo_stats_quality).

Zroéznicowane rozklady danych obrazujg skale zglaszania przez rodzicéw inicjatyw (na pytanie to
nie odpowiadali rodzice uczniéow z ZSZ) - zob. Wykres 3. Najbardziej aktywni w zglaszaniu inicjatyw s
rodzice uczniow z technikéw (56,4%), najmniej — rodzice licealistow (30,8%); réznica jest znaczna i wy-
nosi 15 punktéw procentowych. Co ciekawe, wysoki jest odsetek rodzicéw gimnazjalistow zglaszajacych
inicjatywy (49,2%), a nizszy rodzicéw uczniow ze szkot podstawowych (43,7%). Wyniki te sugerowatyby,
ze aktywne, motywowane wlasnymi potrzebami angazowanie si¢ (engagement) nie ma prostego zwigzku
z wiekiem dziecka. W wypadku szkét ponadgimnazjalnych moze natomiast sie taczy¢ z profilem ksztat-
cenia, co wymagaloby jednak dalszego badania. Warto zwrdci¢ uwage, ze niemal potowa rodzicéw gim-
nazjalistow deklarowala swojg inicjatywe dotyczaca uczniow i szkoly — wyniki ankiet w tym obszarze sg
zbiezne z deklaracjami tych rodzicéw na temat uczestniczenia w procesach decyzji.

Wyniki ankiet s do$¢ zaskakujace, jezeli zestawimy je z danymi dotyczacymi spelnienia wymagania
przez szkole w obszarze inicjatywy rodzicow (engagement) — zob. Tabela 3. Nie potwierdzaja si¢ hipotezy
sformulowane przy analizie pozioméw spelniania wymagania, ze przejawianie inicjatywy przez rodzi-
cow jest zwigzane z wiekiem dziecka i ze w wiekszym stopniu z inicjatywami wychodzg rodzice liceali-
stow, a w mniejszym - rodzice uczniéw zasadniczych szkdét zawodowych i technikéw. Z analizy wynika,
ze niemal polowa technikéw nie spelnia wymagania w tym obszarze, natomiast z perspektywy wszyst-
kich ankietowanych rodzicéw to wiasnie rodzice uczniow technikéw postrzegaja siebie jako najbardziej
aktywnych w zglaszaniu inicjatyw. Jednoczes$nie wynik ankiet jest do$¢ spojny z odsetkiem technikéw
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spelniajacych wymaganie w obszarze zglaszania inicjatyw przez rodzicow (56% rodzicow zglaszajacych
inicjatywy i 53% szkot spetniajacych wymaganie w tym obszarze; w wypadku innych typow szkdt réz-
nice sg dos$¢ znaczne, na przyklad niska deklarowana aktywno$¢ rodzicow licealistéw na poziomie 31%
i spetnienie wymagania w obszarze inicjatyw rodzicéw przez 56% liceéw). Rowniez ta grupa rodzicow
deklarowatla najwigcksza wiedze na temat tego, jak mozna angazowac¢ sie na rzecz uczniéw i szkoly, co
swiadczy¢ moze o lepszym, w poréwnaniu z innymi typami szkol, przeplywie informacji miedzy szkota
a rodzicami.

Tabela 2. Zestawienie poziomdéw spefniania wymagania w obszarze ,,Rodzice wychodza z inicjatywami na rzecz
rozwoju szkoly i uczniéw” z odpowiedziami rodzicéw na pytanie ,,Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym
zglaszal(ta) Pan(i) propozycje dziatan, ktére dotyczyly uczniéw i szkoty”

Poziom spelniania wymagania | Odpowiedzi rodzicow na pytanie ,,Czy w tym
w obszarze ,,Rodzice wychodza lub poprzednim roku szkolnym zglaszal(a)
z inicjatywami na rzecz rozwoju Pan(i) propozycje dzialan, ktore dotyczyly
Typ szkoly szkoly i uczniow” ucznidw i szkoly”
Tak Nie Tak Nie Brak
odpowiedzi
Szkoly podstawowe 68,6% 31,4% 44% 55% 1%
Gimnazja 61,2% 38,8% 49% 50% 1%
Licea ogolnoksztatcace 56,2% 43,8% 31% 66% 1%
Technika 52,6% 47,4% 56% 43% 1%
Zasadnicze szkoly zawodowe 54,3% 46,7% - - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Wykres 3. Rozktad odpowiedzi respondentdéw na pytanie: ,,Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym zgtaszal(a)
Pan(i) propozycje dziatan, ktore dotyczyly uczniow i szkoty?” w podziale ze wzgledu na typy szkot (szkoty podsta-

wowe - n = 1027; gimnazja — n = 784; licea ogdlnoksztalcace — n = 685; technika — n = 220)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://seo2.npseo.pl/seo_stats_quality).
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Interesujaco rozkladaja sie¢ odpowiedzi respondentow dotyczace kwestii realizowania przez szkole
inicjatyw rodzicéw (zob. Wykres 4). Najczesciej sa one realizowane w technikach' (okoto 42% rodzicow
z tych typow szkot potwierdza dzialania szkoly w tym obszarze), najrzadziej w gimnazjach (taka opinie
wyraza nieco wigcej niz jedna czwarta rodzicow). Najwiecej rodzicow gimnazjalistow (34%) twierdzi,
ze szkola nie realizuje ich inicjatyw. W pozostalych typach szkot jest to ponad jedna czwarta rodzicow.
Zwraca réwniez uwage wysoki odsetek braku odpowiedzi na to pytanie - od 30,3% w wypadku techni-
koéw po 37,8% w gimnazjach. Wyniki te moga sugerowac, ze rodzice nie sg informowani o tym, czy ich
inicjatywy sa realizowane przez szkoly. Zestawiajac te dane z odpowiedziami respondentéw na pytanie
o to, czy wiedza, jak moga zaangazowac si¢ w prace szkoly, mozna wnioskowac, ze najstabszy przeptyw
informacji wystepuje w gimnazjach, najlepiej radza sobie technika. To moze ttumaczy¢ wigkszg inicja-
tywe rodzicow wlasnie w technikach, odzwierciedlona w deklaracjach rodzicéw. Oprocz profilu ksztat-
cenia istotng determinantg angazowania si¢ rodzicéw, rozumianego jako dziatania podejmowane z ich
inicjatywy, moze wigc by¢ komunikacja miedzy szkota a domem.
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Wykres 4. Rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,[jesli tak] Czy ktores z tych propozycji zostaly zreali-
zowane?” w podziale ze wzgledu na typy szkdt (szkoly podstawowe — n = 8544; gimnazja — n = 7859; licea ogolno-
ksztalcace - n = 3992; technika - n = 1770)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://se02.npseo.pl/seo_stats_quality).

Analiza jakosciowa

Analizie poddano odpowiedzi rodzicéw w wywiadach grupowych na pytania: ,,Czy podejmowali Panstwo
wspolnie z innymi rodzicami dzialania na rzecz rozwoju uczniéw? Co to byly za dzialania? Jak duza grupa ro-
dzicow sie w nie angazowala? Jakie byly efekty tych dziatan?”. Ponizej znajdujg sie rezultaty przeprowadzonej
analizy w odniesieniu do trzech etapéw ksztalcenia (szkoty podstawowej, gimnazjum, szk6t ponadgimnazjal-
nych). Stworzono typologie wypowiedzi respondentéw i podano frekwencje wystapienia poszczegdlnych ka-
tegorii oraz przyklady dzialan podejmowanych przez rodzicéw na rzecz rozwoju ucznidw i szkoly. Dyspozycja
do pytania skladala si¢ z wielu elementéw — w materiale badawczym widoczna byta koncentracja responden-
tow na obszarach inicjatyw rodzicielskich, mniej uwagi poswiecono efektom tych dziafan i ich skali.

! Nie uwzgledniono odpowiedzi rodzicow zasadniczych szkot zawodowych, poniewaz pytanie to jest kontynuacja pytania
»Czy w tym lub poprzednim roku szkolnym wspoétuczestniczyl(a) Pan(i) w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly?”, na
ktére rodzice ci nie odpowiadali.
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Szkota podstawowa

1. Obszary dziatan zwigzane z inicjatywami rodzicow:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

j)

organizowanie lub wspolorganizowanie uroczystosci szkolnych, imprez szkolnych i klaso-
wych - 145/232 wywiadow (,Wspodtorganizacja dla klas VI Zakreconej nocy” SP_57; ,R6 Tak,
podejmowali$my wspoélnie z innymi rodzicami dzialania na rzecz rozwoju uczniéw np. wspdlnie
z nauczycielami organizujemy uroczystosci szkolne - andrzejki, Wigilia, Dziert Chlopaka, Dzien
Dziecka” SP_67),

organizowanie wycieczek, wyjazdow, rajdow; wspolne wyjazdy - 81/232 (,,organizacja wycie-
czek rowerowych dla klas” SP_38; ,,R2 - wspolne wyjazdy na ognisko do gospodarstwa agrotury-
stycznego” SP_116),

finansowanie réznych przedsiewzie¢, nagréd, doposazanie szkoly - 62/232 (,R7 dofinanso-
wanie do nagréd ksigzkowych za dobre wyniki w nauce oraz za sukcesy w konkursach” SP_132;
»doposazanie gabinetéw [laptop, magnetofon, telewizor], inwestowanie pienigdzy z RR na zakup
nagrod na koniec roku [ksigzki, upominki, nagrody]” SP_147),

ustugi - 60/232 (,R7: Wspdlnie bralyémy udzial w malowaniu i dekorowaniu sali lekcyjnej”
SP_17%, ,,2. Szyjemy stroje na wystepy” SP_31),

wspoldecydowanie o ofercie szkoly - 59/232 (,,Podejmowalismy dziatania w celu wprowadzenia
gimnastyki korekcyjnej i wprowadzenia kétka muzycznego” SP_51; ,,zorganizowanie zaje¢ dodat-
kowych z jezyka angielskiego” SP_53),

organizowanie akcji charytatywnych, dzialan prospolecznych i uczestniczenie w nich - 53/232
(»R4 - Przede wszystkim jest organizowana zbidrka rzeczy dla schroniska w Katowicach” SP_40;
»wspolorganizowalismy akcje charytatywne np. na rzecz chorych dzieci” SP_1),

organizacja pracy szkoly - 30/232 (,,zasady pracy stoléwki - na jednej przerwie zupa, na drugiej
- drugie danie” SP_52; ,,Z inicjatywy rodzicéw zostal wydtuzony czas pracy $wietlicy, ktora dziata
takze podczas ferii podobnie jak i sala gimnastyczna” SP_122),

opieka nad dzie¢mi - 23/232 (,,opieka nad dzie¢mi w czasie wyjazdéw na wycieczki edukacyjne
oraz na konkursy” SP_56; ,Pomagamy w opiece nad dzie¢mi podczas wycieczek” SP_181),
wspoludzial w pracy dydaktycznej szkoly, lekcje otwarte, poznawanie metod pracy z dzie-
ckiem - 15/232 (,,Tak, dodatkowe zajecia plastyczne wspolorganizowane przez rodzica (rodzice
jednej klasy si¢ zaangazowali) — dzieci poznaly nowe formy wyrazania swoich emocji” SP_124;
~Wspdlpraca z nauczycielami - daja nam wskazéwki, jak pomaga¢ dzieciom w nauce, w co-
dziennym odrabianiu zadan; kolejng akcjg jest zeszyt czytelniczy — podpisujemy, ze dziecko
przeczytato ksiazke, a przy okazji rozmawiamy z naszymi dzie¢mi o przeczytanych ksigzkach,
dzieki temu wiecej czytajg” SP_157; ,,Mama logopeda prowadzita zajecia z logorytmiki dla dzie-
ci” SP_193),

inne - 24/232.

2. Efekty dziatan:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

integracja spolecznosci szkolnej, spotecznosci lokalnej — 56/232,

rozwdj kompetencji uczniow - 54/232,

ksztaltowanie postaw, wrazliwo$¢, empatia — 26/232,

rozwoj zainteresowan - 16/232,

lepsze warunki rozwoju - 8/232,

zaangazowanie uczniow i rodzicow - 7/232,

budowanie pozytywnych relacji miedzy réznymi podmiotami w szkole, dobra atmosfera, zadowo-
lenie dzieci — 6/232,

inne - 19/232.

3. Skala angazowania si¢ rodzicow:

a)
b)
c)
d)
e)

wszyscy lub wiekszo$¢ rodzicow — 44/232,

skala zaangazowania rodzicow zalezy od rodzaju dzialan, wieku dziecka - 12/232,
polowa rodzicéw — 9/232,

trojki klasowe lub po kilkoro rodzicow z kazdej klasy - 8/232,

niewielka liczba, kilku rodzicow - 5/232,
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f) rodzice nie podejmowali Zzadnych wspdlnych dziatan/inicjatyw — 3/232.
g) mniej niz polowa rodzicéw - 2/232.

Gimnazjum

1. Obszary dziatan zwigzane z inicjatywami rodzicow:

a)

b)

d)

e)

f)
g

h)

organizowanie lub wspolorganizowanie uroczystosci szkolnych i imprez szkolnych oraz kla-
sowych - 71/151 wywiadéw (,,Organizacja takich imprez jak: choinka, pozegnanie klas odchodza-
cych, akademie, Dzien Rodziny, Seniora, Babci i Dziadka, Matki, Swigto Niepodlegtosci, Swigto
szkoty, pokazy” G_135; ,,Mam talent: ustalenie regulaminu, ustali¢ wysoko$¢ nagréd, zapewni¢
drobne przekaski, ustali¢, czy mozliwy jest taki czy inny wystep, ustawi¢ krzesta, nagto$nienie
[ok. 10 rodzicéw] np. Swieto szkoly” G_57),

wspoldecydowanie o ofercie szkoly, uczestniczenie w realizacji zaje¢, projektéow - 49/151
(»Rodzice zglaszali propozycje zorganizowania zaje¢ wyréwnawczych” G_20; ,rodzice uczestni-
cza w prezentowaniu wlasnych pasji w szkole, prowadzg warsztaty teatralne w szkole” G_43; ,,de-
cyzje podjete na radzie rodzicéw; — wprowadzono dodatkowe zajecia z j. angielskiego w gimna-
zjum w celu lepszego przygotowania do egzaminu; - wprowadzono dodatkowe zajecia artystyczne
(gra na gitarze, plastyczne, chdr, sportowe) — na podstawie ankiet wypetnionych przez rodzicéw;
- prowadzona jest nauka gry w bilard w ramach Klubu rodzicéw” G_108),

finansowanie réznych przedsiewzi¢¢, wyposazanie szkoly — 41/151 (,,Rodzice z wlasnej inicja-
tywy finansuja takze zakup srodkéw dydaktycznych wspomagajacych rozwdj ucznidw, np. 2 rzut-
niki, ekrany, sto6t do tenisa stolowego itp. Ponadto Rada Rodzicéw wspomaga finansowo rdézne
konkursy” G_10; R 5 ,,Z inicjatywy rodzicoéw powstata nowoczesna multimedialna pracownia je-
zykowa, w pelni sfinansowana ze $srodkéw RR, wykonana przez firm¢ wybrang przez rodzicéw,
gléwnie angazowal si¢ zarzad RR. Uruchomiona w czerwcu” br. G_37),

organizowanie wycieczek, wyjazdow — 39/151 (,,organizacja wycieczek, tak, takimi wspolnymi
inicjatywami byly z pewnoscig wyjazdy w ramach projektéw oraz wszelkie inne wycieczki edu-
kacyjne” G_10; ,zorganizowalismy i sfinansowali$my rajd rowerowy dla uczniéw jednej z klas”
G_74),

uczestniczenie w akcjach charytatywnych, dzialaniach prospolecznych, prozdrowotnych -
33/151 (,R7 organizowanie koncertéw charytatywnych” G_19; ,akcje charytatywne — zbiérka
nakretek dla chorej dziewczynki, wczesniej byt festyn dla naszego absolwenta” G_23; ,,wyelimino-
wanie fast foodow ze sklepiku szkolnego” G_1),

ustugi - 18/151 (,,rodzice wykonujg drobne remonty” G_75; ,maluja klasy lekcyjne” G_87),
organizacja pracy szkoly i procesu edukacyjnego - 10/151 (,ORG zmiana czasu rozpoczgcia
lekcji” G_61; ,,zajecia wdz, zeby odbywaly si¢ w I semestrze” G_63),

inne 16/151.

2. Efekty dziatan:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

integracja spolecznosci szkolnej — 17/151,

rozwdj kompetencji - 11/151,

budowanie pozytywnych relacji miedzy ré6znymi podmiotami w szkole, zadowolenie dzieci - 6/151,
rozwoj zainteresowan — 4/151,

postawy, wrazliwo$¢, empatia — 2/151,

inne - 7/151.

3. Skala angazowania si¢ rodzicow:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

wszyscy lub wiekszo$¢ rodzicow - 10/151,

Rada Rodzicéw, tréjki klasowe lub po kilkoro rodzicéw z kazdej klasy - 8/151,
niewielka liczba, kilku rodzicéw - 7/151,

rodzice nie podejmowali takich dziatan - 4/151,

skala zaangazowania rodzicéw zalezy od rodzaju dziatan, wieku dziecka - 4/151,
mniej niz polowa - 3/151,

polowa rodzicow — 2/151.
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Szkoly ponadgimnazjalne (licea ogélnoksztalcace, technika, zasadnicze szkoty zawodowe)

1. Obszary dziatan zwigzane z inicjatywami rodzicow:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

i)

organizowanie lub wspoétorganizowanie uroczystosci szkolnych i imprez szkolnych oraz kla-
sowych - 45/76 wywiadow (,,9: organizowanie Wigilii, zakup pierogéw to tez rodzice si¢ chetnie
angazujg’ LO_3; ,,rodzice pomagaja w organizacji i przebiegu koncertéw w jezyku angielskim -
rodzice organizowali naglos$nienie, ustawiali je, przygotowywali mlodziez od strony wokalnej do
wystepu, uczestniczyli w koncertach” LO_28; ,,Organizacja Turnieju Motoryzacyjnego” LO_17;
»3. Zorganizowanie festynu szkolnego, 4. Zorganizowanie Dnia Sportu, 2. Wiaczenie si¢ w orga-
nizacje szkolnych imprez (Dzient Nauczyciela, festyny, rozpoczecie i zakonczenie roku szkolnego,
jasetka, Wigilia)” T_6),

finansowanie roznych przedsiewzie¢, wyposazenie szkoly - 31/76 (,Podejmowane dzialania
w ramach Rady Rodzicow: wydatkowanie srodkéw finansowych, zakup kamery, zakup sceny”
LO_38; ,,zakup tablicy interaktywnej [decyzja wszystkich rodzicéw], przekazanie mikroskopéw
do klasopracowni [jeden rodzic], zakup mebli do $wietlicy szkolnej [jeden rodzic]” LO_27),
organizowanie wycieczek, wyjazdow - 28/76 (,,organizacja wycieczki w ramach doradztwa zawo-
dowego” 2_LO; ,,ustalamy plan wyjazdu” T_2; ,,organizacja wycieczek np. do Centrum Kopernika
w Warszawie” T_12),

wspoldecydowanie o ofercie szkoly, udzial w jej realizacji - 26/76 (,,organizacja zaje¢ indywi-
dualnych dla uczniéw z przedmiotéw maturalnych w zakresie rozszerzonym [chemia, biologia,
historia i wos, matematyka, jezyk polski, jezyk angielski”] LO_27; ,,organizacja praktyk [zapo-
znanie ze sprzetem komputerowym, oprogramowaniem, urzadzeniami biurowymi, pracg sekreta-
riatu i produkcja], cieszy si¢ to duzym zapotrzebowaniem i uznaniem dzieci, chetnie przychodza
i uczestnicza, same chcg przychodzic i to jest realizowane” ZSZ_10),

uczestniczenie w akcjach charytatywnych, dzialaniach prospolecznych, prozdrowotnych -
16/76 (,Marsz na rzecz transplantacji” LO_10; ,,prowadzenie dziatan ekologicznych, Eko Klub,
Drzewo zycia, akcje charytatywne, spotkania z pensjonariuszami domu seniora w Nowej Rudzie
i dzie¢mi niepelnosprawnymi w Ludwikowicach” LO_37; ,,zrobiliémy kiermasz, na ktérym sprze-
dawalis$my nasze ciasto, a dochod przekazaliSmy na szlachetna paczke” ZSZ_16; ,Wampiriada —
cyklicznie odbywajaca sie akcja honorowego krwiodawstwa potfaczona z organizacja koncertow.
Realizacja programu «Zostan dawcg» dla pelnoletnich uczniow” T_12),

wplywanie na organizacje procesu edukacyjnego, zmiany w programie - 8/76 (,Wspdlnie z in-
nymi rodzicami jednej z klas podjeto decyzje o zmianie tematyki/formuty zaje¢ wychowania fi-
zycznego - realizowane zajecia staly sie bardziej urozmaicone” LO_4; ,R3 - zmiana grupy jezyko-
wej — zmiana jezyka wiodacego (zmiana niemieckiego na angielski) R6 — zmiana z niemieckiego
na francuski w klasie I” LO_19),

bezplatne ustugi na rzecz szkoly - 7/76 (,,rodzice pomagali przygotowywac kostiumy, dekoracje
i naglosnienie” LO_28; ,,dowozy na miejsce zbidrek” LO_35; ,Wspolnie zainstalowaliémy taweczki
na korytarzach szkolnych, barierki na boisku i gabloty z pucharami zdobytymi przez uczniow”
757_4),

dzialania zwiazane z profilaktyka, interwencyjne zwigzane z rozwigzywaniem problemow
- 7176 (,wprowadzenie ochrony wyeliminowalo dostep dealeréw narkotykéw, nie pojawiaja sie
takze w obrebie szkoly” LO_33; ,wspolne rozwigzywanie probleméw wychowawczych” LO_25;
»usuniecie ze sklepiku szkolnego napojoéw energetyzujacych” ZSZ_15),

inne - 19/76.

2. Efekty dziatan:

a)
b)
c)
d)
e)

integracja ucznidw, integracja spotecznosci szkolnej — 8/76,

rozwdj kompetencji uczniéw - 6/76,

lepsze warunki do rozwoju, dobra atmosfera - 5/76,

budowanie pozytywnych relacji miedzy réznymi podmiotami w szkole — 4/76,
inne - 8/76.

3. Skala angazowania si¢ rodzicow:

a)
b)
c)

niewielka liczba, kilku rodzicow - 12/76,
Rada Rodzicow, tréjki klasowe lub po kilkoro rodzicow z kazdej klasy — 9/76,
wszyscy lub wiekszo$¢ rodzicow - 8/76,
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d) mniej niz polowa rodzicow - 4/76,

e) potowa rodzicow - 2/76,

f) rodzice nie podejmowali inicjatyw — 2/76.

Analiza materialu badawczego pozwolila na wyodrebnienie kilku obszaréw angazowania si¢ rodzi-
cow, ktore w wigkszosci sg takie same dla wszystkich rodzajéw szkét. Specyficzne sposoby angazowania
sie rodzicoéw dla szkot podstawowych to opieka nad dzie¢mi, uczestniczenie w lekcjach otwartych w celu
poznawania metod pracy z dzieckiem, a w wypadku szkoé! ponadgimnazjalnych to dzialania zwigzane
z profilaktyka i dzialania interwencyjne zwigzane z rozwigzywaniem probleméw rozwojowych uczniéw.

Zestawiajac wyniki tego badania z przedstawiona w pierwszej czgsci analizy typologia Epstein, mozna
stwierdzi¢, ze realizacja inicjatyw rodzicéw dotyczy gtéwnie dwdch obszaréw: dziatan taczacych si¢ z wo-
lontariatem i podejmowaniem decyzji. Wiekszo$¢ dzialan o charakterze wolontariatu, wspomagajacych
szkote w realizacji roznych zadan, prawie nigdy nie jest zwigzana z uczeniem si¢ uczniéw na lekcjach
(np. s3 to inicjatywy dotyczace organizowania wycieczek, wyjazdéw, rajdéw etc., kwestii finansowych,
wyposazenia szkoly, oferowania réznych ustug szkole — dowozy uczniéw, opieka nad uczniami, szycie
strojow, pieczenie ciast, remonty etc.). W najwiekszym stopniu, bez wzgledu na typ szkoly, rodzice widza
dla siebie przestrzen do dzialania w organizowaniu uroczystoéci szkolnych, imprez szkolnych i klaso-
wych. Czes¢ dziatan wskazywanych przez rodzicéw dotyczy organizowania i realizowania réznego typu
akcji charytatywnych czy spotecznych, uczacych, jak podaja rodzice w wywiadach, wrazliwosci, empatii,
odpowiedzialnosci.

Drugi typ dzialan (w typologii Epstein) laczacy si¢ z podejmowaniem decyzji to rowniez wskazane
wyzej dzialania (np. decydowanie o tym, dokad uczniowie pojada na wycieczke albo jak ja zorganizo-
wac), ale poza tym sporo przykladéw zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych oferty szkoly,
wprowadzaniem zmian do programu, wptywaniem na organizacje pracy szkoly. Rzadziej lub sporadycz-
nie pojawialy sie¢ inicjatywy rodzicéw odnoszace si¢ do pozostalych typdw angazowania si¢ rodzicéw
w edukacje szkolng dzieci wymienianych przez Epstein, takich jak:

o komunikacja (np. rodzice wskazywali usprawnienie komunikacji miedzy szkola a domem przez

wprowadzenie dziennika elektronicznego),

« rodzicielstwo — wspomaganie rodzicéw w tworzeniu srodowiska rodzinnego, ktére wpiera¢ bedzie
uczniéw w rozwoju (incydentalnie pojawity si¢ inicjatywy rodzicéw, ktére moéwily o takim zapla-
nowaniu spotkan rodzicéw z nauczycielami, aby stuzylty wzajemnemu poznawaniu sie),

 uczenie si¢ w domu (jako przyklad mozna wskazac inicjatywy rodzicéw dotyczace uczestniczenia
rodzicéw w lekcjach otwartych, poznawania metod pracy z dzieckiem - takie przyklady wystapily
tylko w wywiadach z rodzicami ze szk6! podstawowych),

» wspolpraca ze spolecznoscia (pojawiata si¢ w wypowiedziach rodzicéw gléwnie przy okazji orga-
nizowania festynéw lub innych imprez; sporadycznie inne inicjatywy — np. zapraszanie do szkoly
dziadkow, ktorzy opowiadaja bajki swoim wnukom).

PODSUMOWANIE

W przeprowadzonej analizie podjeto problem angazowania si¢ rodzicow w rozwoéj uczniéw i rozwdj
szkoly. Analiza objeta material badawczy pochodzacy z 465 ewaluacji zewnetrznych prowadzonych od
1.09.2013 do 31.03.2014 roku. Jako kryterium przyjeto w analizie wiek ucznidéw i w zwigzku z tym prze-
prowadzono badanie uwzgledniajace perspektywe rodzicéw ucznidow ze szkét podstawowych, gimna-
zjow i szkol ponadgimnazjalnych. Ponizej znajduje si¢ podsumowanie uwzgledniajace ten podzial.

Zaangazowanie rodzicow ze szkol podstawowych

Zdecydowana wigkszo$¢ rodzicow (86%) twierdzi, ze wie, jak moze si¢ angazowac w zycie szkoty. W naj-
wigkszym stopniu (w poréwnaniu z wypowiedziami rodzicéw uczniéw z pozostalych badanych szkot)
rodzice najmlodszych uczniéw deklarujg partycypowanie w procesach decyzyjnych w szkole (57%).
Zblizony odsetek tych respondentéw (56%) jednak podaje, zZe nie wychodzi z inicjatywami na rzecz
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szkoly. Wida¢ wiec, ze rodzice ci w wigkszym stopniu czuja si¢ uczestnikami proceséw zachodzacych
w szkole jako wspdtpodejmujacy decyzje niz jako inicjatorzy dzialan. Przy 44% rodzicéw deklarujacych
zglaszanie inicjatyw 35% badanych podaje, ze szkoly te inicjatywy zrealizowaty (wobec 28% twierdza-
cych przeciwnie). W najwigkszym stopniu, podobnie jak rodzice z innych typéw szkdl, angazuja sie
w organizowanie lub wspétorganizowanie uroczystosci szkolnych, imprez szkolnych i klasowych - to
najczestsze wskazania w wywiadach grupowych (wystapity w 145 na 232 przeprowadzone wywiady).
W okolo jednej trzeciej wywiaddw jako obszar inicjatyw rodzice wskazywali organizowanie wycieczek
i wyjazdéw, a w co czwartym wywiadzie: finansowanie réznych przedsiewzie¢, ustugi i wspdtdecydo-
wanie o ofercie szkoly. Wyréznione specyficzne dla tej grupy rodzicéw obszary inicjatyw to opieka nad
dzie¢mi, wymieniana w nieco wiecej niz co 10 wywiadzie (sporadycznie pojawiajaca si¢ w innych typach
szkol) oraz wspotudzial w pracy dydaktycznej na lekcji i uczestniczenie w lekcjach otwartych w celu po-
znawania metod pracy z dzieckiem (przyklady te podali rodzice w 15 wywiadach).

Zaangazowanie rodzicéw z gimnazjow

W wypadku tej grupy badanych widoczny jest spadek zaangazowania rodzicow (wraz z wiekiem ucz-
niéw), zgodny z tendencjami potwierdzonymi w innych badaniach (Crosnoe, 2001), jezeli chodzi
0 uczestniczenie w dzialaniach proponowanych przez szkole, w tym udziat w procesach podejmowania
decyzji. Warto zauwazy¢, ze rodzice gimnazjalistow czuja si¢ najstabiej poinformowana grupa w poréw-
naniu z rodzicami z innych typéw szkél. W najmniejszym tez stopniu sg przekonani (i informowani),
ze szkola realizuje ich inicjatywy: to jedyny przypadek, gdzie wiecej rodzicéw twierdzi, ze szkoly nie
realizujg ich pomystow (28% odpowiada twierdzaco, 34% — przeczaco). Prawie polowa badanych jedno-
czed$nie deklaruje, ze jest aktywna, jezeli chodzi o zglaszanie inicjatyw (w wigkszym stopniu niz rodzice
uczniow ze szkdét podstawowych). Poza organizowaniem réznego rodzaju imprez w szkole (podawa-
nych jako przyklad inicjatyw przez rodzicow w niemal potowie wywiadéw — najwieksza liczba wskazan)
w okolo jednej trzeciej wywiadow grupowych rodzice moéwig o swoich inicjatywach w obszarze wspol-
decydowania o ofercie szkoty i uczestniczenia w realizacji projektow i zaje¢ jako prowadzacy.

Zaangazowanie rodzicow ze szkol ponadgimnazjalnych
W tej grupie szkot analizowano wypowiedzi respondentdw z licedw ogdlnoksztatcacych, technikow i za-

sadniczych szkét zawodowych. Podobny odsetek rodzicéw (okoto 53%) z wymienionych typéw szkot

Tabela 3. Poziom spelniania wymagania ,,Rodzice s3 partnerami szkoly lub placéwki” w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkofach ponadgimnazjalnych

Poziom
Zasadni spelniania
Poziom Szkoly Licea ogolno- asacnicze wymagania
- Gimnazja Technika szkoly .
spelniania podstawowe . ksztalcace . we wszystkich
. . (153 ewaluacji) L (21 ewaluacji) zawodowe
wymagania | (232 ewaluacje) (44 ewaluacje) . wskazanych
(15 ewaluacji) .
typach szkot
(465 ewaluacji)
Bardzo 12 (5,2%) 7 (4,6%) 3 (6,8%) 0 0 22 (4,7%)
wysoki A ’ ’ ’ ’
Wysoki B 130 (56%) 77 (50,3%) 22 (50%) 10 (47,6%) 6 (40%) 245 (52,7%)
Sredni C 58 (25%) 49 (32%) 13 (29,5%) 7 (33,3%) 8 (53,3%) 135 (29%)
E"d“awowy 27 (11,6%) 17 (11,1%) 6 (13,6%) 4 (19%) 1(6,7%) 55 (11,8%)
Niski E 5(2,2%) 3 (2%) 0 0 0 8(1,7%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (http://seo2.npseo.pl/seo_stats_quality).
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deklaruje swoj udziat w procesach decyzyjnych. W pozostalych wynikach badan ilosciowych widoczne
s3 réznice miedzy tymi grupami respondentéw. Wieksza wiedze dotycza tego, jak wlaczy¢ sie w zycie
szkoly, deklaruja rodzice uczniéw technikéw i zasadniczych szkét zawodowych niz licealistow. Rodzice
licealistow oceniajg si¢ tez jako najmniej aktywni w zglaszaniu inicjatyw sposrod wszystkich badanych
grup respondentow (30,8%) — warto dodac, ze twierdzaco na ten temat wypowiedzialo si¢ 56,4% rodzi-
cOw ucznidéw technikow (najwigksza z kolei liczba wskazan). Réwniez w mniejszym stopniu, z perspek-
tywy rodzicéw licealistow szkola realizuje te inicjatywy - takiego zdania bylo 34% badanych (w techni-
kach - 42%). Podobnie jak w wypadku gimnazjéw, w szkotach ponadgimnazjalnych okoto jedna trzecia
rodzicow wskazata w wywiadach wspéldecydowanie o ofercie szkoty i udzial w jej realizacji jako wazny
obszar angazowania si¢ rodzicow. W co jedenastym wywiadzie wymieniono dziatania faczace si¢ z pro-
filaktyka i dzialania interwencyjne zwigzane z rozwigzywaniem problemdw. Pozostale obszary inicjatyw
rodzicéw (jak w przypadku pozostatych typow szkdt) dotyczyly: organizacji imprez, finasowania rézne-
go typu przedsiewzieé, organizacji wycieczek etc.
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NORBERT SOSIK

WYKORZYSTYWANE SA ZASOBY SZKOLY LUB PLACOWKI
ORAZ SRODOWISKA LOKALNEGO NA RZECZ WZAJEMNEGO
ROZWOJU

Streszczenie:
1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spetniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

« Ewaluacja zewnetrzna wskazuje, ze prawie 93% szkot spetnia wymaganie ,Wykorzystywane sa zasoby szko-
ty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju” na poziomie wysokim (prawie
70% szkot) i bardzo wysokim (okoto 23% szkot).

o Okoto 7% szkol spetnia wymaganie ,Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placowki oraz srodowiska lokal-
nego na rzecz wzajemnego rozwoju’ na poziomie $rednim.

o Powyzej 98% ewaluowanych szkél spelnia trzy z czterech obszaréw badawczych, do ktérych naleza: ,,Prowadzi
sie rozpoznanie potrzeb i zasobow szkoly lub placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej podstawie podejmu-
je si¢ inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju’, ,Szkota lub placéwka w sposob systematyczny i celowy,
z uwzglednieniem specyfiki jej dzialania, wspélpracuje z instytucjami i organizacjami w §rodowisku lokal-
nyny, ,Wspolpraca szkoly lub placoéwki ze srodowiskiem lokalnym wplywa na rozwdj srodowiska”

o Obszar badawczy ,Wspotpraca szkoly lub placéwki z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w $rodowi-
sku lokalnym wplywa korzystnie na rozwdj uczniéw” nie jest spetniany przez prawie 5% wszystkich szkol.
Najwigkszy odsetek niespelnialnosci mozna bylto zauwazy¢ wsrdd szkot gimnazjalnych (okoto 10% nie spet-
nialo tego obszaru badawczego) oraz szkdt ponadgimnazjalnych (prawie 6% nie spetnialo tego obszaru ba-
dawczego). Dla poréwnania wérdd szkot podstawowych nie spelniato tego obszaru badawczego okoto 1,5%.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych Zrédlowych - dane potwierdzaja wnioski wynikajace

z decyzji wizytatoréw:

o Okolo 20% badanych uczniéw nigdy nie brato udziatu w zajeciach prowadzonych przez osobe spoza szko-
ty. W przypadku rodzaju gminy, z ktérych pochodzili uczniowie, najwiecej 0oséb nie uczestniczylo w tego
typu zajeciach w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. W gminach tych mieszkali tez uczniowie, ktorzy
najmniej skorzystali na tego typu zajeciach. W przypadku typu szkoty, do jakich uczeszczali uczniowie, naj-
wigcej 0sob nie brato udziatu w tego typu zajeciach w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Do tego
typu szkot uczeszezali tez uczniowie, ktorzy najmniej skorzystali na tego typu zajeciach.

« Do najczestszych korzysci, jakie zdobywaja uczniowie w wyniku wspotpracy szkoly ze srodowiskiem lo-
kalnym, rodzice wymieniali: rozwdj wlasny ucznia (75,5%), bezpieczenstwo (74%) oraz pomoc materialng
(49,5%). Z kolei nauczyciele najczesciej wskazywali: rozwoj wlasny ucznia (90%), pomoc materialng (70%)
oraz kompetencje spoteczne (60,5%).

« Do najczestszych korzysci, jakie ma $rodowisko lokalne ze wspélpracy ze szkoly, nauczyciele wymieniali:
dzialalno$¢ prospoteczng (60,5%), organizacje i udzial w wydarzeniach (57,5%) oraz infrastrukture i zasoby
szkoly (52%), a partnerzy szkoly: organizacje i udzial w wydarzeniach (82%), korzysci dla uczniéw i rodzi-
céw (72%) oraz dziatalnos¢ prospoleczng (60,5%).

o Do najczestszych dziatan prowadzonych systematycznie przez dyrektoréw naleza: pozyskiwanie sprzetu
dla szkoly (96,4%), organizacja wyjazdow i wycieczek szkolnych (96,4%) oraz imprezy srodowiskowe
(96,4%). Natomiast do dziatan prowadzonych w ciagu zesztego lub obecnego roku naleza: organizacja za-
je¢ profilaktycznych (91,2%), imprezy srodowiskowe (88,2%) oraz pomoc socjalna dla uczniéw (82,4%).
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» Do najczeéciej wymienianych potrzeb, ktére zaspokaja szkota w §rodowisku lokalnym wedtug dyrektoréow
szkol, naleza: udzial w zyciu gminy (83,5%), udostepnianie infrastruktury i zasobéw (61,5%) oraz wsparcie
dla rodzicow (33,5%). Z kolei przedstawiciele organu prowadzacego najczeéciej wskazywali udzial w zyciu
gminy (72%), udostgpnianie infrastruktury i zasobéw (50,5%) oraz potrzeby edukacyjne (49,5%).

« Blisko 20% wszystkich badanych uczniéw deklaruje, ze nigdy nie uczestniczylo w zajeciach prowadzonych
przez osoby spoza szkoly. Takg deklaracje sktadal co czwarty uczen szkot z gmin miejskich oraz blisko co
trzeci uczen uczeszczajacy do szkoly ponadgimnazjalne;.

WPROWADZENIE

Koncepcja wymagania ,,Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz
wzajemnego rozwoju” wynika z prze§wiadczenia, Ze zasoby szkoly to zbyt malo, by mogta ona sobie po-
radzi¢ z wyzwaniami, jakie stawia przed nig wspodlczesny $wiat. Szkota, ktdra moze sprosta¢ takiemu wy-
zwaniu, to taka, ktéra w sposdb umiejetny wykorzystuje zasoby srodowiska lokalnego. Wazne jest, by takie
wykorzystywanie zasobow nie miato jednostronnego charakteru, w ktérym to szkota stawia siebie jedynie
w pozycji odbiorcy. Wspoélczesna szkota powinna réwniez dawac szanse srodowisku lokalnemu skorzy-
stania z jej zasobow, w tym przede wszystkim z kapitatu intelektualnego. Dopiero taka obustronna relacja
pomiedzy szkolg lub placéwka a sSrodowiskiem lokalnym moze si¢ przyczynia¢ do wzajemnego rozwoju'.

Cele, jakie panstwo stawia przed szkola lub placowka w postaci ewaluowanych wymagan, po-
winny stanowi¢ dla niej pewien drogowskaz w momencie wyboru kierunku rozwoju. Wymaganie
~Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego roz-
woju” zwraca uwage na potencjal, jaki stanowi lokalna baza instytucji i organizacji, podczas ksztaltowa-
nia postaw obywatelskich oraz kreowania aktywnosci uczniéw. Szkota moze si¢ sta¢ nie tylko instytucja
udostepniajaca swoje wyposazenie i infrastrukture srodowisku lokalnemu, jak to najczgsciej sie dzieje,
ale moze takze by¢ instytucjg pelniacg funkcje animacyjng, zaréwno jesli chodzi o animacje kultury, jak
i chociazby animowanie dyskusji w sprawach istotnych dla danego srodowiska lokalnego.

BADANE SZKOLY/PLACOWKI

Materiat badawczy bedacy podstawa niniejszej analizy pochodzi z badan ewaluacji zewnetrznej przepro-
wadzonej w ramach nadzoru pedagogicznego, ktérych procedura zostata zamknigta miedzy 01.09.2014
rokiem a 31.03.2014 roku. Badaniu wymagania ,Wykorzystywane s3 zasoby szkoly lub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju” poddano lacznie 341 szkot z terenu calej Polski.
Ponad potowa z nich to szkoty podstawowe (58,36%), gimnazja stanowily okoto jednej trzeciej badanych
szkot (31,67%), natomiast szkoly ponadgimnazjalne prawie jedna dziesiata (9,97%).

Tabela 1. Struktura badanej grupy szkot

»Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placowki oraz srodowiska lokalnego na
Typ szkoly rzecz wzajemnego rozwoju”
Liczba szkot % z calosci
Szkoly podstawowe 199 58,36
Gimnazja 108 31,67
Szkoly ponadgimnazjalne w tym: 34 9,97

! Na podstawie uzasadnienia istoty wymagania ,, Wykorzystywane sa zasoby szkoty lub placowki oraz srodowiska lokalnego
na rzecz wzajemnego rozwoju” ze strony www.npseo.pl.
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»Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placéwki oraz $rodowiska lokalnego na
Typ szkoly rzecz wzajemnego rozwoju”’
Liczba szkot % z calosci
Technika 5 1,47
Zasadnicze szkoly zawodowe 3 0,88
Szkoly policealne (ponadgimnazjalne) 5 1,47
Razem 341 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SEO.

Wspolpraca szkoly lub placéwki z instytucjami i organizacjami dzialajacymi
w Srodowisku lokalnym wplywa korzystnie na rozwoj uczniow

Gléwnym kryterium tego obszaru badawczego byta uzytecznos¢. Ewaluatorzy starali si¢ odpowiedzie¢
na pytanie, jakie dzialania wynikajace z tej wspolpracy maja pozytywny wplyw na rozwdj ucznidw.
W zwiazku z tym, Ze jest to obszar badawczy, ktory byl najczesciej niespelnianym obszarem w analizo-
wanym wymaganiu, zostanie mu poswigcone najwigcej miejsca.
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Wykres 1. Rozklad procentowy odpowiedzi uczniéw na pytanie: ,,Jak oceniasz te zajecia?”, n = 13 665

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

Za pierwsze zrodlo danych postuzy pytanie w kwestionariuszy ankiety dla uczniéw ,,Moja szkota”,
w ktérym uczniowie mieli odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace uczestnictwa w zajeciach z udzialem oséb
spoza szkoly. Na pytanie ,,Jak oceniasz te zajecia?” prawie jedna pigta (2653) uczniéw odpowiedzialo,
ze nie brata udzialu w takich zajeciach, a 3% (411) uczniéw pomimo wzigcia udzialu w takich zajeciach
nic si¢ na nich nie nauczylo. Odpowiedzi ,duzo si¢ na nich nauczytam(em)” udzielito okoto 60% (8714)
ucznidw, natomiast odpowiedz ,,mato si¢ na nich nauczytam(em)” zaznaczyto prawie 14% (1887) z nich.

Jezeli przyjrzymy si¢ zaleznosci miedzy odpowiedzig na zadane w ankiecie pytanie a rodzajem gmi-
ny, z ktorej pochodzili respondenci, mozemy zauwazy¢, ze okolo 25% (1815) uczniéw z gmin miejskich
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nie uczestniczylo w zajeciach z udziatem oséb z zewnatrz. W takich zajeciach nie bralo réwniez udziatu
okoto 16% (417) ucznidéw z gmin miejsko-wiejskich i 11% (421) z gmin wiejskich. Z kolei wsréd uczniow,
ktorzy skorzystali z zaje¢, najczesciej odpowiedz ,,duzo si¢ na nich nauczylam(em)” deklarowali ucznio-
wie z gmin wiejskich - 76,6% (2920). Podobna odpowiedz wybrato okoto 65% (1702) uczniéw z gmin
miejsko-wiejskich i niewiele ponad 56% (4092) uczniéw z gmin miejskich. Warto zaznaczy¢, ze zaleznos¢
miedzy odpowiedziami, jakie udzielali uczniowie, a rodzajem gminy, z ktérej pochodzili, jest istotna staty-
stycznie (CHI ) = 495,64; p < 0,05). By¢ moze ta réznica wynika z wigkszej integracji lokalnego srodowiska
w gminach wiejskich, a co za tym idzie - szkoly z takich gmin w tatwiejszy sposéb moga pozyskiwa¢ osoby
gotowe wzig¢ udzial w tego typu lekcjach. Wydaje si¢ wigc, ze dobrym rozwigzaniem byloby zwrdcenie
uwagi dyrektorom z gmin miejskich i miejsko-wiejskich na to, by zachecali nauczycieli do zapraszania oséb
z zewnatrz, oraz ulatwienie szkotom w tych gminach kontakt z instytucjami i organizacjami w sasiedztwie.

| | B Duzo sie nanich
Gmina miejska 25 nauczytam(em)

7] B Mato sie na nich
nauczytam(em)

Gmina miejsko-wiejska 65,5 16,1
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Wykres 2. Zalezno$¢ miedzy rodzajem gminy, z ktérej pochodzit respondent, a udzielong przez niego odpowiedzia,
n=13665

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).

Analizujac zalezno$¢ miedzy rodzajem szkoty, do ktdrej uczeszczali respondenci, a udzielong od-
powiedzig, mozemy zauwazy¢, ze najmniejszy odsetek uczniéw, ktérzy deklarowali, Ze nigdy nie brali
udzialu w tego typu zajeciach, uczeszczal do szkoly podstawowej — okoto 7,5% (398). Natomiast wsrod
respondentéw ze szkdl ponadgimnazjalnych i gimnazjach takiej odpowiedzi udzielito kolejno 29,1%
(500) oraz 26,5% (1755) uczniéw. Najwiekszy odsetek osob zadowolonych z zaje¢ z osoba spoza szkoty
znajdowal si¢ w szkolach podstawowych, gdzie tak odpowiedziato ponad 80% (4292) respondentdw.
Z kolei zaréwno w szkofach ponadgimnazjalnych, jak i gimnazjach takiej odpowiedzi udzielilo okoto po-
fowy ankietowanych uczniéw - kolejno 53,1% (914) oraz 52,9% (3508). Warto podkresli¢, ze zaleznos¢
migdzy tymi dwoma zmiennymi jest istotna statystycznie (CHI = 1188,55; p < 0,05).

Pytanie dotyczace rodzaju korzysci, jakie odnosza uczniowie dzigki wspotpracy szkoly z organizacja-
mi i instytucjami srodowiska lokalnego, zostalo zadane podczas wywiadow grupowych zaréwno z grupa
nauczycieli, jak i rodzicow. W zwiazku z tym istnieje mozliwo$¢ poréwnania odpowiedzi udzielanych
przez obie grupy.

Analizujac zebrany material badawczy z 355 wywiadéw grupowych z rodzicami i z 377 wywiadow
grupowych z nauczycielami, kazdorazowo za pomocg metody doboru systematycznego wylosowano
200 odpowiedzi, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze
przekraczac 200.

Mozemy zauwazy¢, ze zaréwno rodzice, jak i nauczyciele najwieksza wage przywiazuja do rozwoju wlas-
nego uczniow — kolejno 75,5% (151) oraz 90% (180). Pod ta kategoria zostaly zakodowane wszelkiego
rodzaju elementy wspdlpracy, ktore dawaty uczniom mozliwo$¢ zaprezentowania sig, rozwoju swoich whas-
nych zainteresowarn, rozwijania samego siebie, czy tez poszerzania wiedzy. Nauczyciele i rodzice réznili sig,
jesli chodzi o czestotliwos¢ pojawiania si¢ w wywiadach grupowych informacji o korzysciach, ktdre otrzy-
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mujg uczniowie miedzy innymi w kwestii kompetencji spolecznych, pomocy materialnej, ekologii i bezpie-
czenstwa. O nabywaniu przez uczniéw kompetencji spotecznych, czyli miedzy innymi wiedzy o tym, jak
sie zachowywac¢ w miejscach publicznych, umiejetnosci nawigzywania kontaktéw z innymi, a takze pewnej
wrazliwosci spotecznej, nadmienito 60,5% (121) nauczycieli oraz 42,5% (85) rodzicow. Jeszcze wiekszg roz-
nice mozemy zauwazyc¢, jezeli chodzi o ksztalcenie nawyku ekologicznego stylu zycia, o ktorej wspominato
30,5% (61) nauczycieli i 4% (8) rodzicéw bioracych udziat w wywiadach grupowych. Warto podkresli¢,
ze korzysci zwigzane z pomocg materialng dla uczniéw, czyli wszelkiego rodzaju zasitki, dozywianie, za-
kup podrecznikéw i stypendia socjalne dostrzegto 70% (140) nauczycieli uczestniczacych w wywiadach
grupowych, fokusach i 49,5% (99) rodzicéw. Z kolei wigcej rodzicow niz nauczycieli wskazuje kategorie
bezpieczenstwa jako istotng korzys¢ wynikajaca ze wspdtpracy z lokalnymi instytucjami i organizacjami -
odpowiedzi takiej udzielito 74% (148) rodzicéw bioracych udzial w badaniu i 48% (96) nauczycieli.
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Wykres 3. Zalezno$¢ miedzy rodzajem szkoty, z ktérej pochodzit respondent, a udzielong przez niego odpowiedzia,
n=13665

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (UCZN_CAWI_MS).
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Wykres 4. Procent odpowiedzi rodzicéw i nauczycieli na pytanie: ,,Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie
odnosza uczniowie dzieki wspdtpracy szkoly z organizacjami i instytucjami w lokalnym $rodowisku”, n = 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (RODZ_FGI, NAU_FGI).
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Réznica w wymienianych korzysciach dla uczniéw zwigzanych ze wspotpraca szkoly z instytucjami
i organizacjami dzialajacymi w srodowisku lokalnym moze by¢ spowodowana niedostateczng forma ko-
munikacji miedzy szkola a rodzicami, ktérzy z jednej strony mogg nie wiedzie¢ o wszystkich dziataniach
szkoly, a z drugiej strony moga mie¢ rézne priorytety w kwestii tego, jakie korzysci powinni z takiej
wspolpracy mie¢ uczniowie. Wobec tego nalezy zwrécic¢ uwage na to, w jaki sposdéb szkoty komunikuja
sie z rodzicami i czy poruszane sg wowczas kwestie wspotpracy z srodowiskiem lokalnym i mozliwymi
korzysciami dla uczniéw, wynikajacych z tego typu wspoldziatania.

Wspdlpraca szkoly lub placowki ze srodowiskiem lokalnym wplywa na rozwdj srodowiska

Gléwnym kryterium tego obszaru badawczego byla uzyteczno$¢ podejmowanych przez szkole dzia-
tan w $rodowisku lokalnym. Ewaluatorzy starali si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy podejmowane dzia-
tania wplywaja na rozwoj srodowiska lokalnego. Analiza tego obszaru zostanie oparta na poréwnaniu
wymienionych przez nauczycieli i partneréw szkoly korzysci dla srodowiska lokalnego, wynikajacych
z wspolpracy miedzy nim a szkolg. Z zebranego materialu badawczego, na ktdry sklada si¢ 337 wywia-
dow grupowych z nauczycielami i 339 wywiadéw grupowych z partnerami szkoty, kazdorazowo za po-
moca metody doboru systematycznego wylosowano 200 odpowiedzi, ktére zakodowano tak jak pytanie
wielokrotnego wyboru, stad suma wskazan moze przekraczac¢ 200.

Partnerzy szkoly podczas wywiadéw grupowych najczesciej przywotywali pomoc w organizacji réz-
nego rodzaju wydarzen oraz uczestnictwo w wydarzeniach jako dziatanie niosgce korzysci dla srodowi-
ska lokalnego. Kwestia ta byla poruszana w 82% (164) przeprowadzonych wywiadach grupowych. Z ko-
lei nauczyciele wskazywali te korzys$¢ podczas trwania 57,5% (115) wywiaddéw grupowych. Nastepnymi
najczesciej wymienianymi przez partnerdw szkoly korzysciami dla srodowiska lokalnego byty ta, jaka
odnoszg uczniowie i rodzice poprzez odbieranie odpowiedniej jakosci edukacji, oraz oferowane przez
szkole wsparcie dla rodzin czy tez organizacja sposobu spedzania wolnego czasu. Takiej odpowiedzi
w przeprowadzonych wywiadach grupowych udzielito 72% (144) partneréw szkoly i 48% (96) nauczy-
cieli. Z kolei nauczyciele czgsciej niz partnerzy szkoly zwracali uwage na kulturotwoércza rolg szkoty
- 36% (33) nauczycieli i 27,5% (23) partneréw szkoly — oraz na promowanie przez szkole srodowiska
lokalnego, poprzez miedzy innymi uczestnictwo w réznego rodzaju konkursach na terenie calej Polski -
45,5% (91) nauczycieli i 33,5% (67) partneréw szkotly.

Interesujacy jest brak wskazan nauczycieli na korzysci zwiazane z zatrudnianiem os6b oraz tym, ze
szkofa jest czgsto miejscem, w ktérym inne instytucje i organizacje moga wypelnia¢ swoje statutowe role
- na ten aspekt wspotpracy szkoly i sSrodowiska lokalnego zwracali uwage partnerzy szkoly podczas 26%
(52) przeprowadzonych wywiadéw grupowych.

Szkota lub placowka w sposob systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki
jej dzialania, wspdlpracuje z instytucjami i organizacjami w sSrodowisku lokalnym

Gléwnym kryterium tego obszaru badawczego byla systematycznos$¢ podejmowanych przez szkote dzia-
tan we wspolpracy z instytucjami i organizacjami srodowiska lokalnego. Ewaluatorzy starali si¢ odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy podejmowane dzialania majg pewien cykliczny charakter.

Analiza systematyczno$ci prowadzonych dzialan odnosi¢ si¢ bedzie do dwoch pytan badawczych za-
wartych w kwestionariuszu ankiety dla dyrektorek/dyrektoréw szkét: ,,Ktoére z tych dziatan prowadzone
s3 systematycznie we wspotpracy z podmiotami srodowiska lokalnego?” (34 respondentéw) oraz ,,Jakie
dziatania dydaktyczne, wychowawcze lub organizacyjne realizowane byly przez szkole we wspdtpracy
z podmiotami srodowiska lokalnego w tym lub poprzednim roku szkolnym?” (28 respondentéw). W ten
sposob poréwnane zostang dzialania wykonywane systematycznie i te, ktére miaty miejsce w zesztym
roku, co pozwoli na wnioskowanie, w jakim stopniu poszczegélne dziatania odbywaja si¢ przynajmniej
raz na dwa lata, a w jakim stopniu deklarowana systematyczno$¢ dziatan jest rzadsza niz ten okres.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie z wymienionych w ankiecie dziatan sg rzadziej zaznaczane jako prze-
prowadzone w tym lub w zeszlym roku niz jako systematyczne. Moze to prowadzi¢ do wnioskéw, ze
cze$¢ z dziatan deklarowanych jako systematyczne w rzeczywisto$ci ma nie do konca cykliczny charak-
ter. Stosunkowo duze réznice wystepuja w procentowym udziale dzialania ,,pozyskiwanie sprzetu dla
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szkoly” - 96,4% zaznaczen w pytaniu o systematyczno$¢ do 70,6% w pytaniu o to, czy takie dzialanie
mialo miejsca w tym lub poprzednim roku. Podobne réznice mozemy zauwazy¢ odnosénie do dziatan
»projekty edukacyjne” i ,,organizowanie wyjazdéw i wycieczek szkolnych” - kolejno 71,4% i 96,4% za-
znaczen jako systematyczne do 50% i 79,4% wskazan w pytaniu o to, czy dane dziatanie odbylo si¢ w tym
badz tez w zeszlym roku. 53,6% dyrektorek i dyrektoréw deklaruje, ze w ich szkole odbywa si¢ syste-
matyczne prowadzenie lub wspdlprowadzenie zaje¢é, z kolei 38,2% deklaruje, ze takie dziatanie mialo
miejsce w tym lub w zesztym roku. Pomimo duzej liczby odpowiedzi ,,inne, jakie?”, ich analiza nie wnosi
do klucza kodowego nowych dziatan. Wydaje sig, ze pytanie o inne dzialanie zostalo potraktowane przez
dyrekecje szkdt jako sposobnosé¢, by wymienic i szczegélowo opisa¢ dane dziatania.

Miejsce pracy i realizacji
zadan lokalnych instytucji

Kapitat intelektualny

Korzysci odnoszone
przez uczniéw
i/lub ich rodzicéw

Dziatania prospotfeczne

Dziatania kulturotwércze

Opieka nad elementami [ | Partnerzy szkoty

Srodowiska naturalnego
[ | Nauczyciele

Organizacja i uczestnictwo
w wydarzeniach

Praktyki studenckie

Promocja srodowiska
lokalnego

Integracja spoteczenstwa
lokalnego

Korzystanie z infrastruktury
i zasobow szkoty 53,5

I T T T 1 T
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Wykres 5. Procent odpowiedzi partneréw szkoly i nauczycieli na pytanie ,,Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci,
jakie odnosi srodowisko lokalne dzigki wspdlpracy ze szkotg”, n = 200

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (PARTN_FGI; NAU_FGI).

Analiza tego obszaru badawczego pokazuje, w jakim stopniu okreslone dzialania w danej szkole sa
cykliczne i w jakim stopniu ich cyklicznos¢ nie jest rzadsza niz raz na dwa lata. Same pytania badawcze
wydaja si¢ tez dobrym zrédiem danych dla jednostek zarzadzajacych konkretnymi szkotami. Za ich po-
moca beda mogli pozna¢, ktére z dzialan nie dzieja sie cyklicznie lub ich cyklicznos¢ jest rzadsza niz raz
na dwa lata, i w ten sposob kreowa¢ plan dziatania dla poszczegdlnych szkot.
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Stypendia dla najlepszych uczniéw

Prowadzenie lub wspétprowadzenie zajec

Projekty edukacyjne

Pozyskiwanie sprzetu dla szkoty ktore

96,4
M jakie
Pomoc socjalna dla uczniéw

Organizacja zajec¢ profilaktycznych

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych

Organizacja wyjazdow

i wycieczek szkolnych 96,4

Inne, jakie?

Imprezy srodowiskowe

96,4
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Wykres 6. Procent odpowiedzi dyrektorek i dyrektoréw szkél na pytania: ,Ktére z tych dziatan prowadzone sg
systematycznie we wspdlpracy z podmiotami $rodowiska lokalnego?” oraz ,Jakie dzialania dydaktyczne, wycho-
wawcze lub organizacyjne realizowane byly przez szkole we wspotpracy z podmiotami srodowiska lokalnego w tym
lub poprzednim roku szkolnym?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).

Prowadzi si¢ rozpoznanie potrzeb i zasobdw szkoty lub placéwki oraz srodowiska
lokalnego i na tej podstawie podejmuje si¢ inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju

Glownym kryterium tego obszaru badawczego byla adekwatnos¢ podejmowanych przez szkote dzialan
zwigzanych ze srodowiskiem lokalnym. Ewaluatorzy starali si¢ odpowiedzie¢ na pytania dotyczace po-
trzeb lokalnego srodowiska oraz czy dziatania podejmowane przez szkole stuza ich zaspokajaniu.

Analiza tego obszaru zostanie oparta na poréwnaniu wskazywanych przez dyrekeje szkoty i przedsta-
wicieli organu prowadzacego potrzeb i zasobow, ktore szkola stara si¢ zaspokoi¢ w srodowisku lokalnym.
Z zebranego materialu badawczego, na ktory sklada si¢ 314 wywiadow z dyrektorkami i dyrektorami
szkol oraz 302 wywiady z przedstawicielami organéw prowadzacych, kazdorazowo za pomoca metody
doboru systematycznego wylosowano 200 odpowiedzi, ktére zakodowano tak jak pytanie wielokrotnego
wyboru, stad suma wskazan moze przekracza¢ 200.

Najczestsza odpowiedzig na pytanie odno$nie do potrzeb srodowiska lokalnego zwigzanego z wspot-
praca ze szkolg byl udziat szkoty w zyciu gminy. Odpowiedzialo w ten sposdb 83,5% dyrektorek i dyrek-
torow szkot oraz 72% przedstawicieli organu prowadzacego. Odpowiedz ta dotyczyta uczestnictwa szko-
ty we wszelkiego rodzaju wydarzeniach organizowanych w gminie oraz samodzielnego wychodzenia
szkoly z réznego tego typu inicjatywami. Kierownictwo szkoly czesciej niz przedstawiciele organu pro-
wadzacego wymienialo tez udostepnianie infrastruktury i zasobow szkoly - 51,5% do 61,5% wskazan.
Z kolei przedstawiciele organu prowadzacego czesciej przywotywali zaspokajanie przez szkole potrzeb
srodowiska lokalnego zwigzanych z edukacjg i kultura, kolejno 48% i 49,5% wskazan, do 12% i 22,5%
odpowiedzi dyrektorow i dyrektorek szkol. Przedstawiciele organdw prowadzacych zwracajg tez uwage
na odpowiadanie przez szkole na potrzeby integracyjne mieszkancéw - 24,5% do 41,5% odpowiedzi kie-
rownictwa szkoly oraz tych faczacych si¢ z wychowaniem uczniéow - 28% do 43,5% wskazan dyrektorek
i dyrektorow.
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Wydaje sie, ze wyzszy poziom wskazan wsrdd przedstawicieli organéw prowadzacych niz dyrek-
tordw i dyrektorek dotyczacych potrzeb zwiagzanych z edukacja i wychowaniem moze sugerowac, ze
te dwie funkcje szkoly nie s3 postrzegane przez kierownictwo szkoly jako odpowiedz na potrzeby
mieszkancow.

Integracja spoteczenstwa lokalnego

Udziat w zyciu gminy 83,5
Wychowawcza
| Dyrekcja
Edukacyjna szkoty

B Przedstawiciele

Wsparcie dla rodzicow organu prowadzacego

Wspdtpraca z lokalnymi instytucjami
i organizacjami

Udostepnianie infrastruktury
i zasobow

Kulturotwércza 48

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 7. Procent odpowiedzi dyrektorek i dyrektoréw szkot na pytanie: ,,Prosze o podanie przyktadow dziatan,
ktére szkota prowadzita w tym lub poprzednim roku szkolnym w celu zaspokojenia rozpoznanych przez Panstwa
potrzeb srodowiska lokalnego” oraz przedstawicieli organu prowadzacego na pytania: ,,Jakie sg Pafistwa zdaniem
najistotniejsze potrzeby lokalnej spoteczno$ci? Czy szkota podejmuje dzialania majace na celu zaspokojenie tych
potrzeb? Prosze o podanie przykladéw konkretnych dzialan szkoly w tym zakresie”, n = 200

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_IDI; PARTN_IDI).

Wysoka liczba wskazan potrzeb zwigzanych z udziatem szkél w zyciu gminy oraz udostepnianiem
struktur i zasobow szkoty moze §wiadczy¢ o duzym znaczeniu szkoty dla srodowiska lokalnego. Z kolei
wigkszy procent odpowiedzi kierownictwa szkoly niz przedstawicieli organu prowadzacego odnoszacych
sie do wspotpracy szkoly z lokalnymi instytucjami i organizacjami — 32% do 22,5% moze wskazywa¢ na
niedostateczng $wiadomos¢ organéw prowadzacych w tym obszarze dziatalnosci szkot.

STATYSTYKI SPELNIANIA OBSZAROW BADAWCZYCH

Wymaganie ,Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placowki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wza-
jemnego rozwoju” sklada sie z czterech obszaréw badawczych: ,Wspolpraca szkoly lub placéwki z insty-
tucjami i organizacjami dzialajagcymi w srodowisku lokalnym wplywa korzystnie na rozwdj uczniéw’,
~Wspdlpraca szkoly lub placowki ze srodowiskiem lokalnym wplywa na rozwdj srodowiska’, ,,Szkota
lub placéwka w sposéb systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dzialania, wspolpracuje
z instytucjami i organizacjami w $rodowisku lokalnym”, ,,Prowadzi si¢ rozpoznanie potrzeb i zasobow
szkoly lub placéwki oraz srodowiska lokalnego i na tej podstawie podejmuje si¢ inicjatywy na rzecz ich
wzajemnego rozwoju’.

Jezeli przyjrzymy sie statystyce spelniania poszczegdlnych obszaréw badawczych w wymaganiu
~Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego roz-
woju’, mozemy zauwazy¢, ze wiekszo$¢ z nich jest spelniana przez ponad 98% ewaluowanych szkot.
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Do tych obszaréw badawczych naleza:

- ,Prowadzi si¢ rozpoznanie potrzeb i zasobéw szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego
i na tej podstawie podejmuje si¢ inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju” - spetniane przez
99,71% (340) ewaluowanych szkol.

- ,Szkota lub placéwka w sposob systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dzialania,
wspolpracuje z instytucjami i organizacjami w srodowisku lokalnym” - spetniane przez 99,71%
(340) ewaluowanych szkot.

- ,Wspdlpraca szkoly lub placéwki ze srodowiskiem lokalnym wplywa na rozwdj $rodowiska”
- spelniane przez 98,83% (337) ewaluowanych szkol.

Najmniej spetnianym obszarem badawczym jest obszar: ,Wspolpraca szkoty lub placéwki z instytu-
cjami i organizacjami dziatajgcymi w srodowisku lokalnym wplywa korzystnie na rozwéj uczniow”, ktéry
spetnia 95,31% (325) ewaluowanych szkot. Warto zwrdci¢ uwage, ze obszar ten jest niespelniany przez
okoto 10% (11) ewaluowanych gimnazjoéw oraz okoto 6% (2) ewaluowanych szkét ponadgimnazjalnych.

STATYSTYKI SPEENIANIA WYMAGANIA

Spelnienie wymagania ,Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz
wzajemnego rozwoju” na poziomie D oznacza prowadzenie rozpoznania potrzeb i zasobow szkoty lub pla-
cowki oraz srodowiska lokalnego, na ktdrego to podstawie podejmowane s3 inicjatywy na rzecz ich wza-
jemnego rozwoju, oraz ze szkota lub placéwka w sposéb systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specy-
fiki swojego dziatania, wspélpracuje z instytucjami i organizacjami dzialajagcymi w srodowisku lokalnym.
Natomiast spelnianie tego wymagania na poziomie B zwigzane jest z tym, Ze wspotpraca szkoly albo pla-
cowki ze srodowiskiem lokalnym wplywa na ich wzajemny rozwoj oraz ze wspdtpraca szkoly albo placéwki
z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku lokalnym wplywa korzystnie na rozwéj uczniow.

80%
70,3
70%
60%
50%
B Poziom spetniania

40% wymagania
30%

231
20%

6,7
10%
] 0
0% T T T 1
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Wykres 8. Poziom spelniania wymagania ,Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placéwki oraz srodowiska lokal-
nego na rzecz wzajemnego rozwoju” od 1.09.2013 roku do 31.03.2014 roku, n = 360

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Od 1 wrzesnia 2013 roku do 31 marca 2014 roku zakonczono procedure ewaluacyjng wymagania
~Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwo-
ju” w 360 szkotach. Okoto 70% (253) ewaluowanych szkét spelniato to wymaganie na poziomie wysokim
B. Na poziomie bardzo wysokim A spetnialo to wymaganie okoto 23% (83) ewaluowanych szkét. Z kolei
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na poziomie srednim C wymaganie to spetniato blisko 7% (24) ewaluowanych szkol. Nie byto szkoty,
ktdra spetniataby to wymaganie na poziomie podstawowym D i/lub niskim E.

PODSUMOWANIE

Troska o to, by szkoly i placowki korzystaly z jak najwigkszej liczby zasobéw znajdujacych sie w jej lo-
kalnym s$rodowisku, moze wplynaé na lepsza jakos§¢ dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej oraz
opiekunczej tych instytucji. Bedzie to mozliwe w momencie, gdy wszyscy interesariusze beda swiadomi
swoich potrzeb i mozliwosci. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, wyobrazenia odnosnie do wlasnych
potrzeb i korzysci, jakie moze przynies¢ wzajemna wspolpraca nie sg jeszcze w pelni rozpoznane zardéw-
no przez przedstawicieli szkot i placowek, jak i przedstawicieli srodowisk lokalnych. Wydaje sig, ze pew-
na wspolna platforma dialogu, a co za tym idzie - poprawa komunikacji migdzy szkolg i srodowiskiem
lokalnym moze zwigkszy¢ efektywnos¢ i pozwoli pelniej wykorzysta¢ potencjat wspolnych inicjatyw,
w taki sposob by stuzyl on wzajemnemu rozwojowi. Pewna forma dialogu dotyczaca wykorzystania za-
sobow szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju wydaje si¢ szczegol-
nie istotna w gminach miejskich i miejsko-wiejskich.

Wcigz malo jest tez nowych sposobdéw wspdtpracy szkot lub placéwek oraz srodowiska lokalnego.
Czytajac niniejszg analize, mozemy zobaczy¢, ze najczesciej wykorzystywane sa zasoby szkoly zwigzane
z infrastrukturg oraz potencjalem organizacyjnym szkoly, ktora czesto wlaczana jest w lokalne wyda-
rzenia, czy to jako uczestnik, czy wspolorganizator. Rzadko kiedy wyzyskiwany jest natomiast kapitat
intelektualny szkoly. Szkoly i placowki wcigz w niewielkim stopniu s miejscem dziatania spoteczenstwa
obywatelskiego, animatorem debat zwigzanych z istotnymi kwestiami dotyczacych danego $rodowiska
lokalnego.

REKOMENDACJE

o W zwiagzku z zaleznoscig miedzy rodzajem gminy a odbywaniem si¢ zaje¢ z osobami zaproszo-
nymi dobrym pomystem byloby zachecenie i utatwienie kontaktow z lokalnymi instytucjami i or-
ganizacjami na poziomie na przyklad dzielnicy dyrektorom szkot lub placowek z gmin miejskich
i miejsko-wiejskich. Podobne dzialania wydaja si¢ tez potrzebne w przypadku gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych ze wzgledu na istnienie podobnej zalezno$ci.

o Dobrym pomystem byloby zorganizowanie szkolen z zakresu wspolpracy szkoly lub placéwki
ze srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju, w ktérym pokazano by, w jaki sposéb
wykorzysta¢ nie tylko infrastrukture i zasoby szkoly, ale takze potencjal intelektualny szkoty lub
placowki, oraz w jaki sposob szkoty lub placowki moga petni¢ w srodowisku funkcje animacyjna,
by¢ przestrzenia debaty na istotne tematy dotyczace srodowiska lokalnego.
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W JAKI SPOSOB | JAKIE ANALIZY WYKORZYSTUJE SIE
W POLSKICH SZKOtACH DO DOSKONALENIA PROCESOW
EDUKACYJINYCH

Streszczenie:
1. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spelniania wymagan i obsza-
réw badawczych:

Od wrzeénia 2013 do marca 2014 roku 71% szkot spetnito wymaganie na dwéch najwyzszych poziomach
A i B. W pozostalych przyczyna niespelniania poziomu wysokiego byt brak wykorzystywania badan ze-
wnetrznych lub prowadzenia badan wewnetrznych adekwatnych do potrzeb szkoly. Tylko kilkanascie szkot
(gtéwnie podstawowych) spelnilo wymaganie na poziomie niskim E, co oznacza, ze wykonywanie analiz
wynikow sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych oraz ewaluacji wewnetrznej i podejmowanie na ich pod-
stawie dzialan doskonalgcych jest standardem pracy polskich szkol.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych Zrédlowych:

Dane dotyczace powszechno$ci wykorzystania analiz przez nauczycieli roznig si¢ od deklaracji dyrektorow
i nie potwierdzaja wnioskéw wynikajacych z decyzji wizytatorow.

W odpowiedzi na oczekiwania spoteczne szkoly skupiaja si¢ na analizie wynikow egzaminéw zewnetrz-
nych. Nadal wigkszos¢ podejmowanych dzialan odnosi si¢ do doskonalenia tresci stabiej opanowanych
i zwigkszenia liczby godzin zaje¢ nadobowiazkowych, na ktdrych te tresci sa ksztalcone. Jednak w czgsci
szkot pojawiaja sie proby wprowadzania innych form zmierzajacych do uzyskania wzrostu efektéw, mierzo-
nych wynikiem egzamindw zewnetrznych, poprzez wzrost aktywnosci uczniow i atrakcyjnosci ksztalcenia.
Dotyczy to poprawy wyposazenia, realizacji projektow zewnetrznych oraz indywidualizowania procesu
uczenia si¢ i motywowania uczniéw do nauki we wspolpracy z ich rodzicami. Formutowane wnioski rzadko
wiazg sie z doskonaleniem pracy nauczycieli (18% wskazan dyrektorow szkot).

R&zni sie powszechno$¢ wykorzystywania wnioskoéw z prowadzonych analiz wskazywanych przez dyrekto-
réw na poziomie szkoly z indywidualnymi deklaracjami nauczycieli. Dyrektorzy deklaruja wprowadzanie
co najmniej kilku zmian w szkole. Natomiast wnioski z poszczegolnych badan wskazuje okoto 30% nauczy-
cieli, a bezposrednie ich wykorzystanie w swojej pracy potwierdza zaledwie kilkanascie procent uczacych.
Wystepuje spdjnos$¢ podejmowanych dziatan z formulowanymi wnioskami. Monitorowany jest przebieg
zmian w procesach edukacyjnych, rzadziej ich efektywnos¢.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze procesy analizowania danych przebiegaja podobnie, cho¢ kazdy typ
szkoly wykazuje pewna specyfike. W badaniach wewnetrznych wspélna cecha szkot jest podobny rozktad
wykorzystania danych egzaminu zewnetrznego i ewaluacji wewnetrznej. Natomiast szkoly réznicuja sie
bardziej pod wzgledem korzystania z badan zewnetrznych, szczegélnie sposobu wykorzystywania badan
loséw absolwentéw. W szkolnictwie zawodowym zauwazalny jest nacisk na efekty ksztalcenia zawodowego.
W badanej probie wykorzystywanie ewaluacji zewnetrznej ograniczone jest brakiem badan i danych z wlas-
nej szkoty.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w prawie wszystkich polskich szkotach (98%) analizowany jest prze-
bieg proceséw edukacyjnych. Wymaganie na dwdch najwyzszych poziomach A i B spelnilo 71% szkot.

W odpowiedzi na oczekiwania spoleczne badania wewngtrzne i poddawane analizie badania zewnetrzne
oraz wprowadzane na ich podstawie modyfikacje skupiaja si¢, bez wzgledu na typ szkoly, na wnioskach
i dzialaniach zmierzajacych do uzyskania wzrostu efektow ksztalcenia mierzonych wynikiem egzaminow
zewnetrznych.
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o Wystepuje sp6jnos¢ podejmowanych dzialan z formutowanymi wnioskami. Nadal wiekszos¢ dziatan dotyczy
doskonalenia treéci stabiej opanowanych i zwiekszenia liczby zaje¢ nadobowiazkowych, na ktdrych te tresci
sa ksztalcone. Formulowane wnioski rzadko odnosza sie do doskonalenia pracy nauczycieli (18% wskazan
dyrektorow szkot).

o Dyrektorzy deklarujg znacznie wyzsza powszechno$¢ wykorzystywania prowadzonych analiz niz nauczyciele.
Whioski z poszczegolnych badan wskazuje okolo 30% nauczycieli, a bezpoérednie ich wykorzystanie w swojej
pracy deklaruje zaledwie kilkana$cie procent uczacych.

o Procesy analizowania danych przebiegaja podobnie, cho¢ kazdy typ szkoly wykazuje pewna specyfike. Szkoly
réznicujg si¢ gtéwnie pod wzgledem korzystania z badan zewnetrznych, szczegélnie sposobu wykorzystywania
badan loséw absolwentéw.

J

Nadzér i doskonalenie pracy nauczycieli

Inne zmiany (wyposazenie, wspotpraca
zewnetrzna i promocja)

(o]

Oddziatywania wychowawcze

Zmiany w organizacji procesow
edukacyjnych

20

Doskonalenie osiagniec uczniow 45

0% 10% 20% 30%  40% 50%

Wykres. 1. Procentowy rozklad obszaréw wykorzystania danych z badan wewnetrznych do doskonalenia jako$ci
pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWI).

Ewaluacja zewnetrzna

Udziat w badaniach zewnetrznych

Inne rodzaje badan edukacyjnych,
gtéwnie regionalne

Mikrobadania

Zewnetrzne badania edukacyjne

Wyniki egzaminéw zewnetrznych,

67
w tym prébnych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wykres. 2. Procentowy rozklad wykorzystania poszczegélnych rodzajow badan zewnetrznych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).
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WPROWADZENIE

Charakterystyka wymagania naklada na szkoly obowiazek uwzgledniania wnioskéw z prowadzo-
nych i wykorzystywanych badan do doskonalenia organizacji proceséw edukacyjnych. Na poziomie
podstawowym wymagane jest analizowanie danych egzaminéw zewnetrznych oraz wynikéw ewalua-
cji. Na ich podstawie szkota ma planowac dzialania, monitorowac je i wprowadza¢ konieczne zmiany.
Charakterystyka wymagania na poziomie wysokim zobowigzuje szkoty do wykorzystania wynikéw ba-
dan zewnetrznych i prowadzenia badan wewnetrznych adekwatnych do potrzeb szkoly. Wartosciami
aksjologicznymi, pozwalajacymi przesadzi¢ o spelnieniu wymagania, s3 powszechnos¢ i uzytecznosé
dziatan. Istotnym elementem wskazujacym na uzytecznos¢ i adekwatno$¢ prowadzonych analiz jest wy-
stepowanie dostosowania badan do typu szkoly i aktualnych zmian zachodzacych w systemie edukacji.

Rozwijanie umiejetnosci analizy, wyciagania wnioskéw i podejmowania na ich podstawie skutecznych
dziatan prowadzi nas w kierunku action researche — badania w dziataniu. Cigglo$¢ badania w dziataniu,
poprzez monitoring, pozwala takze na natychmiastowg reakcje¢ na pojawiajace si¢ problemy. W wyma-
ganie wpisane sg zatem nie tylko rozwo6j umiejetnosci diagnozy i analizy, ale takze rozwoj warsztatu
pracy nauczyciela, poszukiwanie skutecznych metod pracy, rowniez oparte na istniejacych badaniach
edukacyjnych. Wymaganie postuluje uwzglednianie, podczas organizowania procesow edukacyjnych,
wnioskow z analizy danych pochodzacych z réznych zrédel. Jednak w praktyce szkota poddawana jest
nieustajacej krytyce z powodu wynikéw egzamindéw zewnetrznych lub réznorakich badan edukacyjnych,
ktdre co pewien czas staja si¢ podstawa artykuléw pojawiajacych sie w mediach. Spoteczenstwo oczekuje
wysokich wynikéw, a sporzadzanie rankingéw staje si¢ podstawowym narzedziem oceny szkoty. W od-
powiedzi na te krytyke szkoty czesto facza wyniki egzamindéw zewnetrznych z potencjatem uczniow,
a nie z metodami i formami pracy i ich skuteczno$cig. Co prawda wyniki egzaminéw zewnetrznych sta-
nowig dla szkét wazng informacje zwrotna, bo ,,zeby szkola mogla si¢ uczy¢, musi koniecznie wiedzie¢
czego i jak. Pewne informacje na ten temat doptywaja do niej gléwnie dzigki ocenianiu zewnetrznemu
(...)"% Jednak wyzwaniem jest, aby uczacy nie skupiali si¢ na dazeniu do wysokich wynikéw poprzez
nieustajacg prace nad rozwigzywaniem testow, a wykorzystywali wnioski z analiz w doskonaleniu war-
sztatu pracy. Dzialania nauczycieli, podejmowane na podstawie wnioskdw z analizy, powinny z jednej
strony doskonali¢ dotychczas stosowane metody, z drugiej strony dazy¢ do poszukiwania nowych czy
nowatorskich metod i technik. W szkotach, ktére dziatajg tak, aby spelnia¢ stawiane jej wymagania, de-
cyzje powinny by¢ podejmowane z wykorzystaniem informacji ptynacej z badan wtasnych i refleksji nad
wynikami badan zewnetrznych. Badania i dane méwigce o réznych aspektach funkcjonowania szkot
i innych placéwek sg niezbednym elementem zarzadzania na poziomie organizacji, jak réwniez prowa-
dzenia polityki oswiatowej przez samorzady i rzady centralne?.

Od 1 wrzesnia 2013 do 31 marca 2014 roku ewaluacji zewnetrznej w zakresie wymagania ,,Szkota lub
placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy (...)” poddano 657 szkét. Na po-
trzeby ponizszego opracowania przeanalizowano odpowiedzi ankietowe na pytania otwarte w reprezenta-
tywnej probie dyrektoréw szkot (n = 200), dokonujac ich kategoryzacji. Przy wyborze proby uwzgledniono
parytety poszczegdlnych typow szkol, w ktérych przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng tego wymagania.
Analizie poddano takze statystyke odpowiedzi ankietowych nauczycieli na pytania wielokrotnego wyboru.

ANALIZA POZIOMOW SPEXNIANIA WYMAGANIA

Sposéréd badanych szkét (657) 3/4 zdobylo poziom wysoki B i bardzo wysoki A spetniania wymagania.
Uzyskanie przez szkoly poziomu sredniego C i podstawowego D wynikalo z niespelnienia obszaru ba-
dania dotyczacego wykorzystywania badan zewnetrznych (54%) oraz prowadzenia badan adekwatnych
do potrzeb (46%). Poziom niski E charakteryzuje 14 szkot (2%), z czego zdecydowana wiekszos¢ (11)
stanowig szkoly podstawowe. Przyczyna przypisania poziomu niskiego nieco czeéciej (58%) byt brak
monitorowania i analizowania dziatan niz brak analiz (42%).

! J. MacBeath, M. Schratz, D. Meuret, L. Jacobson, Czy nasza szkota jest dobra?, przet. K. Kruszewski, WSiP, Warszawa 2003.
2 Na podstawie Przewodnika po wymaganiach, www.npseo.pl.
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2% 4%

B Poziom A
B Poziom B
M Poziom C
M PoziomD

M Poziom E

Wykres. 3. Procentowy rozklad poziomu spetniania wymagania w szkotach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (od 1.09.2013 r. do 31.03.2014 r.).

Wystepuje zroznicowanie rozkladu wynikéw w poszczegolnych typach szkot (Wykres 4). Najczesciej
wysokie i bardzo wysokie poziomy spelniania uzyskiwaty licea i gimnazja. Nieco rzadziej technika, szko-
ly podstawowe i policealne. Natomiast najrzadziej zasadnicze szkoty zawodowe, z ktoérych zadna nie
osiagnela poziomu bardzo wysokiego.

WA HB WC MWD ME

Razem

Szkoly policealne
Zasadnicze szkoty zawodowe
Technika

Licea ogdlnoksztatcace
Gimnazja

Szkoty podstawowe

20 40 60 80 100

o 4

Wykres 4. Procentowy rozkltad poziomu spelniania wymagania w zaleznosci od typu szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (od 1.09.2013 r. do 31.03.2014 r.).

Obszary badania przyporzadkowane do charakterystyk na poziomie D s3 w znakomitej wiekszosci
osiggane przez ewaluowane szkoly (Tabela 1). Przypadki niespelnienia dotycza niewielkiego odsetka
szkol ogdlnoksztalcacych. Wyraznie trudniejsze do spelnienia przez szkoly sg obszary badania przypo-
rzadkowane na poziomie wysokim. Szczegdlnie trudny do spelnienia dla szkét prowadzacych ksztalce-
nie zawodowe okazatl si¢ obszar ,W szkole lub placéwce wykorzystuje sie¢ wyniki badan zewnetrznych”.
Obszaru ,W szkole lub placéwce prowadzi si¢ badania odpowiednio do potrzeb szkoly lub placéwki,
w tym osiagnie¢ uczniow i losow absolwentow” najczesciej nie spetnily szkoly podstawowe.
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WYKORZYSTANIE WNIOSKOW Z ANALIZ EGZAMINU ZEWNETRZNEGO
| WYNIKOW EWALUACJI WEWNETRZNE

Przeanalizowano odpowiedzi ankietowe nauczycieli (13 105) na pytanie wielokrotnego wyboru dotycza-
ce wskazania wnioskow wynikajacych z czterech rodzajow badan prowadzonych w szkotach (Wykres 5):

« ewaluacji wewnetrznej na poziomie szkoty,

« ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez zespoly nauczycieli,

o danych z egzaminéw zewnetrznych,

« ewaluacji zewnetrznej.

Wynika z nich, ze w badanych szkotach okolo 30% nauczycieli zna i wykorzystuje wnioski z ewaluacji
wewnetrznej i analizy danych o wynikach egzaminéw zewnetrznych.

Razem

Szkoty policealne M ewaluacja wewnetrzna prowadzona
przez zespoty przedmiotowe

. lub inne zespoty nauczycielskie
Zasadnicze szkoty zawodowe .
1 ewaluacja wewnetrzna prowadzona

na poziomie catej szkoty
Technika

B dane z egzaminéw zewnetrznych
Licea ogdlnoksztatcace

. . B ewaluacja zewnetrzna
Gimnazja

Szkoty podstawowe

0%  10% 20% 30%  40% 50%

Wykres 5. Procentowy rozklad wykorzystania przez nauczycieli poszczegélnych rodzajéw badan w zaleznosci od
typu szkoly

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWTI).

Nie wystepuja istotne réznice odsetka nauczycieli korzystajacych z tych badan w réznych typach
szkol, z wyjatkiem szkol policealnych. Tam czgstsze jest wykorzystywanie danych z egzaminu zewnetrz-
nego (39% nauczycieli). Natomiast rzadziej wskazywane jest wnioskowanie na podstawie ewaluacji we-
wnetrznej prowadzonej w zespolach (22% nauczycieli). Najmniej nauczycieli analizuje wnioski z ewa-
luacji zewnetrznej (8%), co wynika przede wszystkim z faktu, ze tylko w czesci szkol przeprowadzono
takie badanie.

Ponizej przedstawiono analiz¢ odpowiedzi na pytanie otwarte skierowane do dyrektorow szkoét. Z od-
powiedzi (n = 657) za pomocg doboru systematycznego wylosowano 200 odpowiedzi ankietowych, ktére
skategoryzowano wedlug obszaréw tematycznych. Pytanie dotyczy sposobow wykorzystania wnioskow
z analiz wynikow egzaminow/sprawdzianéw zewnetrznych oraz ewaluacji (zewnetrznej i wewnetrznej),
wraz z podaniem przyktadow dziatan wynikajacych z tych wnioskow.

Z przedstawionych danych (Wykres 6) wynika, ze prawie polowa dzialan podejmowanych na podsta-
wie analizy egzamindw zewnetrznych polega na intensyfikowaniu nauczania w obszarach uznanych za
najstabiej opanowane. Skladaja si¢ na to doskonalenie wybranych tresci (25%) oraz zwigkszenie liczby
godzin z przedmiotéw egzaminacyjnych i zmiany w ofercie zaje¢ nadobowigzkowych (23%).
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Doskonalenie wybranych tresci

Zmiana oferty zaje¢ nadobowiazkowych
i liczby godzin

Zmiana metod nauczania
Indywidualizacja
Przeprowadzanie testow
Monitoring osiggnie¢ uczniow
Wspotpraca nauczycieli
Wskazywanie strategii uczenia sie

Podniesienie efektow ksztatcenia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres 6. Procentowy rozktad wykorzystania wnioskéw z analizy egzamindw zewnetrznych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).

Kolejna grupa obejmuje ponad 1/3 dzialan i dotyczy takich zmian w organizacji proceséw edukacyj-
nych, jak zmiana metod, indywidualizacja, przeprowadzanie testéw probnych. W rozkladzie czestosci
z reguly nie wystepuja istotne réznice miedzy poszczegdlnymi typami szkot. Wyjatkiem sa:

» wskazywanie strategii uczenia sie, pojawiajace si¢ tylko w szkotach podstawowych, gimnazjach

i technikach,

o wieksza czesto$¢ monitoringu i indywidualizacji nauczania w liceach ogélnoksztalcacych.

Wykorzystanie wynikow ewaluacji wewnetrznej przedstawiono na Wykresie 7. Okoto 1/3 dziatan po-
dejmowanych na skutek analizy wynikéw ewaluacji wewnetrznej dotyczy bezposrednio procesow edu-
kacyjnych: motywowania (21%) i oceniania (13%). Wyniki ewaluacji stuza réwniez do doskonalenia
czynnikéw wplywajacych posrednio na przebieg proceséw edukacyjnych. Nalezg do nich: wyposazenie
(17%), kwalifikacje nauczycieli (11%) i frekwencja (6%). Badania ewaluacji wewnetrznej dotycza tez
stanu wspolpracy z rodzicami, bezpieczenstwa i jakosci dokumentowania, a wynikajace z nich wnioski
wplywaja na doskonalenie tych obszaréw.

Nacisk na motywowanie 21
Doskonalenie wspotpracy z rodzicami 19
Poprawa wyposazenia 17
Doskonalenie oceniania 13|
Poprawa bezpieczenstwa 11
Organizacja doskonalenia nauczycieli 11
Monitoring frekwencji 6

Zmiana sposobu dokumentowania 1
T T T

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wykres 7. Procentowy rozklad wykorzystania wnioskow z analizy wynikow ewaluacji wewnetrznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).
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Przy wykorzystaniu wynikéw ewaluacji wewnetrznej (Wykres 7) widoczne jest znacznie wieksze
zréznicowanie miedzy typami szkot niz w zakresie analiz wynikéw egzaminéw. W szkotach podstawo-
wych najwiecej dziatan zwigzanych jest ze wspolpraca z rodzicami i motywowaniem. W gimnazjach wie-
cej niz w calej probie pracuje si¢ nad ocenianiem. W liceach ogélnoksztalcacych czesciej podejmuje sie
dziatania skierowane na motywowanie. Natomiast we wszystkich szkofach ponadgimnazjalnych wigksza
uwaga zwrocona jest na monitorowanie frekwencji. W liceach rzadziej podejmowane sg dzialania doty-
czace wspolpracy z rodzicami, oceniania i wyposazenia. W zasadniczych szkotach zawodowych mniej
jest motywowania i doskonalenia wyposazenia, a w technikach — wspolpracy z rodzicami.

IMIANY ZACHODZACE W SZKOtACH NA PODSTAWIE MONITOROWANIA
DZIALAN

Ponizej przedstawiono analize odpowiedzi na pytanie otwarte skierowane do dyrektoréw szkét. Z odpo-
wiedzi (n = 657) za pomoca doboru systematycznego wylosowano 200 odpowiedzi ankietowych, ktére
skategoryzowano wedlug obszaréw tematycznych. Pytanie dotyczy zmian wprowadzonych na podsta-
wie wynikow analiz.

M zmiany w przebiegu proceséw edukacyjnych

M organizacja zaje¢ nadobowigzkowych

B zmiany w wyposazeniu i organizacji pracy

M zmiany w pracy nauczycieli

W efekty uzyskane w procesach edukacyjnych

m zmiany w dziataniach wychowawczych i poprawa bezpieczenstwa

m zwiekszenie wspotpracy z rodzicami

Razem

Zasadnicze szkoty zawodowe

Technika

Licea ogdlnoksztatcace

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 8. Procentowy rozklad wskazan obszaréw zmian zachodzacych w szkole na skutek prowadzonych analiz
i monitoringu dziatan w zaleznosci od typu szkoly

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).

Na Wykresie 8 nie przedstawiono danych dla szkdt policealnych ze wzgledu na niewielka ich liczbe
w probie. Rozklad wskazan obszaréw, w ktdrych nastgpity zmiany, jest podobny we wszystkich typach
szkol. Mimo to zauwazalne sg nastepujace roznice:
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» najwiekszy zakres zmian w przebiegu proceséw edukacyjnych w liceach ogdlnoksztatcacych i za-

sadniczych szkofach zawodowych,

« najmniej zmian w organizowanych zajeciach nadobowigzkowych w liceach,

» najwiecej zmian w wyposazeniu i organizacji pracy w zasadniczych szkotach zawodowych, a naj-

mniej w szkofach podstawowych,

» najwiecej zmian dotyczacych pracy nauczycieli w liceach i technikach, najmniej w zasadniczych

szkotach zawodowych i gimnazjach,

« najmniej zmian we wspdlpracy z rodzicami w liceach i zasadniczych szkotach zawodowych.

W analizowanej probie mozna dostrzec podobne proporcje w poszczegoélnych zakresach tematycz-
nych zaréwno w zakresie formutowanych wnioskéw, jak i uzyskanych zmian, co $wiadczy o spojnosci
efektow z prowadzonymi dziataniami. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowia dziatania zwigzane bezposred-
nio lub posrednio z przebiegiem proceséw edukacyjnych. Réwniez poréwnujac $rednig liczbe formu-
fowanych przez szkoty wnioskéw ze $rednig liczbg wynikajacych z nich zmian (Tabela 2), zauwaza sie¢
zbieznos¢ danych.

Tabela 2. Srednia liczba wskazan szkét dotyczaca wykorzystania analiz w zaleznoéci od typu szkét

Whnioski
Typ szkoly . Z ewaluadji ' Wskflzane
Z danych egzaminéw zewnetrznych wewnetrznej Lacznie Zmiany
Szkoty podstawowe 3,3 1,6 4,9 4,0
Gimnazja 3,0 2,0 5,0 4,5
Licea ogolnoksztalcace 2,6 1,4 4,0 33
Technika 3,6 2,0 5,6 5,4
Zasadnicze szkoly zawodowe 2,5 2,5 5,0 5,6
Razem 3,1 1,7 49 4.3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Najwigcej analiz dotyczy wykorzystania egzaminéw zewnetrznych. W ich wyniku najczesciej (41%
szkot) modyfikowano plany dydaktyczne w celu ¢wiczenia treéci stabiej opanowanych. Zwrécono wiek-
sza uwage na dostosowanie wymagan do indywidualnych potrzeb (33% szkét). Motywujac uczniow do
osiggania sukcesow, zwiekszono liczbe konkurséw wewnatrzszkolnych i udziat w konkursach zewnetrz-
nych (28% szkot). Dokonywano zmian w zasadach oceniania (25% szkot). Wprowadzono wieksza liczbe
testow probnych, wzorujac zadania na podstawie arkuszy egzaminacyjnych (23% szkot). Wzmozono
monitoring osiggnie¢ uczniow (20% szkot). Uzyskano wzrost frekwencji (8% szkot).

Dazac do poprawy efektow ksztalcenia, dokonywano zmian w ofercie zaje¢ nadobowigzkowych (61%
szkot). Czes¢ dyrektorow (22% szkot) wskazuje na wykorzystanie w tym celu projektéw zewnetrznych,
najczesciej finansowanych ze srodkéw unijnych. Temu samemu celowi stuzy doposazenie w pomoce dy-
daktyczne, gléwnie stuzace do stosowania technologii multimedialnych (19% szkot). W co piatej szkole
(21%) dokonano zmian w organizacji pracy.

W niektérych szkotach wnioski z prowadzonych analiz wplynety na podniesienie kwalifikacji na-
uczycieli (17% szkol) i zwigkszenie ich wspdtpracy (19% szkot).

Zmiany wynikajace z analizowania wlasnej pracy zdaniem czeéci dyrektoréw byly tak skuteczne,
ze spowodowaly podwyzszenie atrakcyjnosci procesu nauczania (28% szkot) i wzrost aktywnosci ucz-
niow (16% szkot). Tylko w 2% szkot wskazywano na efekt w postaci podniesienia §wiadomosci na-
uczycieli.

Stosunkowo niewielu ankietowanych dyrektoréw (16%) wskazuje zmiany w oddziatywaniach wy-
chowawczych, w tym w zakresie bezpieczenstwa. Prawie w 1/3 szko6t (30%) nastgpily zintensyfikowanie
wspOlpracy z rodzicami lub zmiana form tej wspolpracy.
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WYKORZYSTANIE BADAN ZEWNETRZNYCH W POLSKICH SZKOtACH

Przeanalizowano odpowiedzi ankietowe nauczycieli (13 406) na pytanie wielokrotnego wyboru dotycza-
ce zaznaczenia tych badan zewnetrznych, ktére wykorzystuja w swojej pracy. W drugiej czesci pytania
nauczyciele mieli opisa¢ sposéb ich wyzyskania.

Z przedstawionych danych (Wykres 9) wynika, ze nie wystepuja istotne réznice ze wzgledu na typ
szkoly w odsetku nauczycieli wykorzystujacych poszczegélne rodzaje badan.

Razem

M dane z egzaminéw
zewnetrznych
Zasadnicze szkoty
zawodowe
M mikrobadania (badania
prowadzone przez samych

Technika nauczycieli w klasach)

M badanie loséw absolwentéw

Licea ogdlnoksztatcace
B zewnetrzne badania
edukacyjne (opisywane np.
Gimnazja w literaturze fachowej)
M inne rodzaje badan
edukacyjnych

Szkoty podstawowe

M ewaluacja zewnetrzna

0% 5% 10% 15%  20%

Wykres 9. Procentowy rozklad wykorzystania przez nauczycieli poszczegdlnych rodzajéw badan zewnetrznych
w zaleznosci od typu szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (NAU_CAWI).

Uczacy najczesciej korzystaja z danych z egzaminéw zewnetrznych, z wlasnych mikrobadan i badan
loséw absolwentéw. Wykorzystanie kazdego z tych rodzajéw analiz deklaruje okolo 15% nauczycieli.
Z zewnetrznych badan opisywanych w literaturze przedmiotu korzysta okoto 10% nauczycieli. Kilka pro-
cent uczacych analizuje wyniki innych badan edukacyjnych i wyniki ewaluacji zewnetrznej. Zwrécono
uwage na roznice dotyczace korzystania z danych z egzaminu zewnetrznego i ewaluacji zewnetrznej, wy-
stepujace w odpowiedziach nauczycieli na dwa podobne pytania wielokrotnego wyboru. Pytania brzmig
odpowiednio:

1. Ponizej wymieniono rézne typy badan edukacyjnych. Prosz¢ zaznaczy¢ te, z ktérych z nich korzy-

stajg Panstwo w swojej pracy, i napisa¢, w jaki sposob wykorzystuja Panstwo dane z tych badan.

2. Prosze wymieni¢ najwazniejsze wnioski wynikajace z badan zaznaczonych w poprzednim pyta-

niu.

Badania przeprowadzono na tej samej probie nauczycieli. W odpowiedziach na pierwsze pytanie 16%
nauczycieli wskazuje na wykorzystanie danych z egzaminu zewnetrznego, a 4% na korzystanie z wyni-
kéw ewaluacji zewnetrznej. Natomiast w pytaniu drugim egzamin zewnetrzny wybiera 31%, a ewaluacje
zewnetrzng 8% uczacych. Mozna zatem postawi¢ hipoteze, ze nauczyciele, odpowiadajac na pierwsze
pytanie, odnosza wyniki bezposrednio do swojej pracy, a w pytaniu drugim ustosunkowuja sie¢ do znajo-
mosci wnioskéw nawet wtedy, gdy bezposrednio z nich nie korzystaja.
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To samo zagadnienie przeanalizowano réwniez na podstawie odpowiedzi na pytanie otwarte skie-
rowane do dyrektorow szkét. Z odpowiedzi (n = 657) za pomoca doboru systematycznego wylosowano
200 odpowiedzi ankietowych, ktore skategoryzowano wedlug obszaréw tematycznych. Pytanie dotyczy
sposoboéw wykorzystania w pracy wnioskow i wskazania dziatan wynikajacych z poszczegoélnych rodza-
jow badan zewnetrznych.

W wynikach (Wykres 10) widoczne jest zréznicowanie nacisku na okreslone rodzaje badan miedzy
réznymi typami szkol, cho¢ we wszystkich najwiecej wskazan dotyczy danych z egzaminéw zewnetrz-
nych. Najwiekszy udziat tych badan wystepuje w szkotach podstawowych, najnizszy w technikach i za-
sadniczych szkolach zawodowych. Z wypowiedzi dyrektoréw wynika, ze dotycza one, oprécz egzami-
néw koncowych, réwniez analiz egzaminéw probnych przeprowadzanych na materiatach zewnetrznych
(okregowych komisji egzaminacyjnych i wydawnictw). W szkotach podstawowych czgsto (80% szkot)
wykorzystywane sg zewnetrzne testy kompetencji podsumowujace pierwszy etap edukacyjny. W szko-
tach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (27% szkét) wystepuje analiza EWD (edukacyjna warto$¢
dodana).

Zewnetrzne badania edukacyjne czesciej wykorzystywane sg w szkotach gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych niz w szkofach podstawowych. Dyrektorzy wskazujg na korzystanie z raportéw publikowa-
nych przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), badania umiejetnosci PISA, standaryzowanych narze-
dzi pomiaru dydaktycznego oraz badan réznych innych instytucji (m.in. Osrodka Rozwoju Edukacji).
Raporty IBE sg wykorzystywane w szkotach podstawowych, gtéwnie w zakresie startu szkolnego szes-
ciolatkow, a w szkotach pozostalych typéw do wprowadzania nowej podstawy programowej. Szkoly pla-
nuja swojg prace, poréwnujac, na podstawie badan PISA, rozklad umiejetnosci swoich ucznidéw z roz-
kladem umiejetnosci w populacji. W szkolnictwie zawodowym wykorzystywane sa materialy Krajowego
Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawiczne;j.

Razem

Zasadnicze szkoty zawodowe
m ewaluacja zewnetrzna

Technika B udziat w badaniach zewnetrznych

M inne rodzaje badan edukacyjnych,
gtéwnie regionalne

= mikrobadania
Licea ogdlnoksztatcace

B zewnetrzne badania edukacyjne

m wyniki egzaminéw zewnetrznych,

Gimnazja w tym prébnych

Szkoty podstawowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 10. Procentowy rozklad wykorzystania poprzez dzialania poszczegélnych rodzajéow badan zewnetrznych
w pracy w zaleznosci od typu szkoly

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWT).

Mikrobadania nauczycieli dotycza najczesciej przeprowadzania réznego rodzaju sprawdzania osiag-
nie¢ uczniéow na materialach zewnetrznych oraz analiz wynikéw poprzedniego etapu edukacyjnego
i sukceséw w konkursach i olimpiadach.
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Inne badania edukacyjne wykorzystywane w szkotach dotycza wojewodzkich raportéw o roéznej
tematyce oraz badan organéw prowadzacych (przede wszystkim odnoszacych sie do uzaleznien i za-
grozen) i danych poradni psychologiczno-pedagogicznych. Nieliczni dyrektorzy wskazywali na udzial
szkoly w badaniach zewnetrznych prowadzonych przez instytucje centralne i korzystanie z raportéw
z ewaluacji zewnetrznej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w opisywanych szkotach nie prowadzono wczesniej
ewaluacji zewnetrznej. Zatem niemozliwe jest korzystanie z wlasnych wynikéw, a jedynie z publikowa-
nych raportéw innych szkol.

BADANIA WEWNETRZNE | LOSY ABSOLWENTOW A POTRZEBY SZKOLY

Ponizej przeanalizowano odpowiedzi na pytanie otwarte skierowane do dyrektoréw szkoél. Z odpowiedzi
(n = 657) za pomocy doboru systematycznego wylosowano 200 odpowiedzi ankietowych, ktore skatego-
ryzowano wedlug obszaréw tematycznych. Pytanie dotyczy zakresu badan wewnetrznych prowadzonych
w szkole i wykorzystania ich wynikéw. Sposoby wyzyskiwania danych przedstawia Wykres 11. Dyrektorzy,
okreslajac badania wewnetrzne prowadzone w szkole, utozsamiaja je przede wszystkim z réznymi form-
ami sprawdzania i analizowania osiggnie¢ uczniéw i ewaluacja wewnetrzng. Stad duza zbiezno$¢ obsza-
réw, w ktorych sa wykorzystywane badania wewnetrzne, z wnioskami formutowanymi na podstawie
danych egzamindw zewnetrznych i ewaluacji wewnetrznej.

Razem

Zasadnicze szkoty zawodowe

m nadzor i doskonalenie pracy nauczycieli
Technika = iNNe zmiany (wyposazenie, wspotpraca zewnetrzna
i promocja

= oddziatywanie wychowawcze
Licea ogdlnoksztatcace ® zmiany w organizacji proceséw edukacyjnych

m doskonalenie osiggniec uczniéw

Gimnazja

Szkoty podstawowe

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Wykres 11. Procentowy rozkltad obszaréw wykorzystania danych z badan wewnetrznych do doskonalenia jako$ci
pracy w zaleznoéci od typu szkoty

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWI).

We wszystkich typach szkot przewazajg dziatania zmierzajace do doskonalenia osiggnie¢ uczniow.
Obejmujg one przeprowadzanie réznego rodzaju testow i egzamindw prébnych oraz analize poziomu
umiejetnosci uczniéw. Najmniejszy udzial tego typu analiz wystepuje w szkolnictwie zawodowym. W co
czwartym gimnazjum prowadzone s3 wewnatrzszkolne analizy EWD.

Zmiany w organizacji proceséw edukacyjnych najczgsciej wprowadzane s3 w zasadniczych szkotach
zawodowych i szkotach podstawowych. Ma to zwigzek z reformg szkolnictwa zawodowego. W szkotach



W jaki sposob i jakie analizy wykorzystuje sig w polskich szkotach do doskonalenia proceséw edukacyjnych 225

podstawowych i gimnazjach badania wewnetrzne wykorzystywane s przede wszystkim w doskonaleniu
indywidualizacji procesu uczenia i oferty zaje¢ nadobowigzkowych.

We wszystkich typach szkdt istotne znaczenie ma monitoring podstawy programowe;j.

W obszarze wychowania doskonaleniem obejmowane s3 oddziatywania wychowawcze, stan bezpie-
czenstwa, pozyskiwanie na ten temat opinii uczniowskich poprzez ankietowanie oraz podejmowanie
dziatan na rzecz podwyzszania frekwencji. Najrzadziej tego rodzaju oddzialywania wskazywane sg przez
dyrektoréw liceéw ogolnoksztatcacych i szkot podstawowych.

Inne zmiany w szkotach, z wyjatkiem zasadniczych szkol zawodowych, najczesciej dotycza form
wspolpracy z rodzicami.

Ze wskazan dyrektoréw wynika, ze niewielki odsetek dziatan wyplywajacych z wnioskéw z badan
wewnetrznych skierowany jest na prace nauczycieli. Najczesciej jest ona doskonalona w liceach ogdlno-
ksztalcacych i zasadniczych szkotach zawodowych, najrzadziej w szkotach podstawowych i gimnazjach.

Informacje o badaniach loséw absolwentéw przeanalizowano na podstawie odpowiedzi na pytanie
otwarte skierowane do dyrektoréw szkél. Pytanie dotyczy sposobu wykorzystania gromadzonych infor-
macji o losach absolwentow. Z odpowiedzi (n = 657) za pomocg doboru systematycznego wylosowano
200 wypowiedzi ankietowych, ktdre skategoryzowano wedtug obszaréw tematycznych.

Sposéb wykorzystania danych o losach absolwentéw (Wykres 12) wykazuje najwieksze, sposrod
wszystkich badan, zréznicowanie ze wzgledu na typ szkoly. W szkofach podstawowych i gimnazjach
najistotniejsze jest prezentowanie absolwentéw osiagajacych sukcesy jako wzoréw do nasladowania oraz
korzystanie z pomocy bytych uczniéw w organizacji imprez i sponsoringu. Ponadto w gimnazjach waz-
ne s3 informacje o rekrutacji stuzace doradztwu zawodowemu. Uzasadnione to jest wyborem dalszej
drogi ksztalcenia po szkole gimnazjalnej. Licea ogélnoksztalcace skupiajg si¢ na korzystaniu z pomocy
absolwentow, cho¢ czgsciej niz w calej probie wykorzystywane sa dane o rekrutacji na poszczegélne kie-
runki studiéw i organizowana jest promocja szkotly. W szkolnictwie zawodowym cz¢sto wyzyskiwane sa
informacje o jakosci ksztalcenia, szczegélnie w zakresie doskonalenia ich przygotowania zawodowego.
W technikach wazne s3 informacja o rekrutacji i doradztwo zawodowe. Zasadnicze szkoly zawodowe
wykorzystuja dane o swoich absolwentach, zwlaszcza tych, ktorzy odniesli sukces w dziatalnosci zawo-
dowej jako wzory do nasladowania promujace szkofe.

Razem

Zasadnicze szkoty zawodowe
brak danych

m promocja edukacji
Technika m umozliwienie praktyk
m doradztwo zawodowe
= promocja szkoty
Licea ogdlnoksztatcace m informacja o rekrutacji

m informacja o problemach edukacyjnych
m pomoc absolwentéw i sponsoring

Gimnazja m prezentacja absolwentéw jako wzoréw

Szkoty podstawowe

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres 12. Procentowy rozklad gromadzonych danych o losach absolwentéw i sposobéw ich wykorzystania w za-
leznosci od typu szkoly

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (DYR_CAWI).
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PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze w prawie wszystkich polskich szkotach (98%) analizowany jest
przebieg proceséw edukacyjnych. W czgsci szkdt (23%) nie wykorzystuje si¢ badan zewnetrznych lub
prowadzone badania wlasne nie sg adekwatne do potrzeb. Badania wewnetrzne i poddawane analizie
badania zewnetrzne oraz wprowadzane na ich podstawie modyfikacje skupiajg sie, bez wzgledu na typ
szkoly, na wnioskach i dziataniach zmierzajacych do uzyskania wzrostu efektow ksztalcenia mierzonych
wynikiem egzaminow zewnetrznych. Odpowiada to oczekiwaniom spotecznym. Nadal wigkszo$¢ podej-
mowanych w tym zakresie dzialan dotyczy doskonalenia tresci stabiej opanowanych i zwiekszenia liczby
godzin i zaje¢ nadobowiazkowych, na ktérych te tresci sg ksztalcone. Szkoty zaczynaja docenia¢ wptyw
realizacji projektow zewnetrznych (22% szkoét) i poprawy wyposazenia (19%) jako szanse na podniesie-
nie atrakcyjnosci ksztalcenia i aktywnosci uczniéw. Kolejnym nurtem dziatan zmierzajacych do pod-
niesienia jako$ci ksztalcenia, obecnym w okoto 1/3 szkdl, jest indywidualizowanie procesu ksztalcenia
i motywowanie uczniéw do nauki we wspdtpracy z rodzicami. Natomiast rzadko w wyniku badan for-
mulowane sg wnioski dotyczace pracy nauczycieli (18%). Wprowadzane zmiany obejmuja podniesienie
kwalifikacji kadry i zwigkszenie wspotpracy migdzy uczacymi.

Dyrektorzy deklaruja powszechno$¢ uwzgledniania wnioskéw w organizacji proceséw edukacyjnych
i wykorzystania ich do podnoszenia jakosci pracy szkoty. Na poziomie ogélnoszkolnym dyrektorzy wska-
zuja wprowadzanie $rednio 4-5 zmian (najmniej w liceach ogolnoksztalcacych - $rednia 3,3). Podobne
proporcje zaréwno w zakresach tematycznych formutowanych wnioskéw, jak i uzyskanych zmian §wiad-
cz3 o spojnosci efektow z prowadzonymi dzialaniami. Natomiast na bardzo niskim poziomie wykorzy-
stanie badan w swojej pracy deklaruja nauczyciele tych szkét. Wnioski z poszczegoélnych badan wskazuje
okoto 30% nauczycieli, natomiast bezposrednie ich wykorzystanie w swojej pracy, w zaleznosci od rodza-
ju badania, deklaruje od kilku do kilkunastu procent nauczycieli.

W badaniach wewnetrznych wspoélng cecha szkot jest postugiwanie si¢ danymi z egzaminu zewnetrz-
nego i ewaluacji wewnetrznej. Natomiast szkoly réznicuja si¢ pod wzgledem sposobu wykorzystywa-
nia badan zewnetrznych, szczegdlnie badan loséw absolwentéw. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w badanych
szkotach korzystanie z ewaluacji zewnetrznej ograniczone jest do danych z innych szkoét. Niemozliwa jest
analiza wlasnych danych dotyczacych ewaluacji zewnetrzne;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, Ze procesy analizowania danych przebiegaja po-
dobnie, cho¢ kazdy typ szkoly wykazuje pewna specyfike.

W szkotach podstawowych dzialania skupiajq si¢ na analizie sprawdzianu zewnetrznego, indywidu-
alizacji i motywowaniu we wspolpracy z rodzicami. Zwraca si¢ uwage na przyswajanie strategii ucze-
nia sie. Dostosowywana jest oferta zaje¢ nadobowigzkowych. W mniejszym stopniu wykorzystywane sg
badania zewnetrzne. W organizacji proceséw mniej uwagi poswiecane jest wyposazeniu i dzialaniom
wychowawczym. Losy absolwentéw wykorzystywane sa gléwnie do przedstawiania ich jako wzorcow.
Szkoly uciekaja sie réwniez do pomocy absolwentéw w organizacji imprez szkolnych i srodowiskowych.

Gimnazja czgsto uzyskujg wysokie poziomy spetniania wymagania. Dziatania skupione sg na indywi-
dualizacji, dostosowywaniu oferty zaje¢ nadobowiazkowych i doskonaleniu systemu oceniania. Zwraca
sie uwage na poznawanie strategii uczenia si¢. Mniej dzialan skierowanych jest na doskonalenie pracy
nauczycieli. W wiekszym stopniu wyzyskiwane sa badania zewnetrzne. Gimnazja korzystaja z pomocy
absolwentow, a ich losy stuzg zaréwno do przedstawiania jako wzorcéw, jak i na potrzeby doradztwa
zawodowego.

W liceach ogodlnoksztalcacych, mimo mniejszej liczby prowadzonych analiz, czesto wystepuja wy-
sokie poziomy spelniania wymagania. Dzialania czesto dotycza indywidualizacji, motywowania, fre-
kwencji. Wprowadzane zmiany w procesach edukacyjnych obejmuja takze prace nauczycieli. Rzadziej
przedmiotem zainteresowania s3 wyposazenie, oferta, ocenianie, wspdtpraca z rodzicami i oddziatywa-
nia wychowawcze. Licea korzystaja z pomocy swoich absolwentdéw, a ich losy stuza promocji szkoty.

W technikach cze¢sto badana jest frekwencja i osiggnigcia uczniéw w kontekscie ich przygotowania
zawodowego. Zwraca sie uwage na zapoznawanie si¢ ze strategia uczenia si¢. Losy absolwentéw i bada-
nia zewnetrzne wykorzystywane sg przede wszystkim do podnoszenia jakosci ksztalcenia zawodowego,
modyfikowania oferty i prowadzenia doradztwa zawodowego. Dokonywane zmiany w procesach eduka-
cyjnych dotycza pracy nauczycieli.
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Zasadnicze szkoly zawodowe uzyskuja najnizsze poziomy spelniania wymagania. Przedmiotem ana-
liz s frekwencja, osiggniecia uczniéw i organizacja procesow edukacyjnych, a rzadziej egzaminy ze-
wnetrzne, motywowanie i wspdtpraca z rodzicami. Szkoty deklaruja korzystanie z badan zewnetrznych,
cho¢ ten obszar badania najczgsciej nie jest spelniany. Zachodzace zmiany dotycza przede wszystkim
wyposazenia, organizacji pracy, a w mniejszym stopniu pracy nauczycieli, mimo Ze jest to przedmiotem
badan wewnetrznych. Szkoty korzystaja z pomocy absolwentéw, ktérzy odniesli sukces w organizowaniu
praktyk zawodowych. Wskazujg ich jako wzory i wykorzystuja do promocji.

REKOMENDACJE

Prowadzone analizy skupiaja si¢ na danych egzaminu zewnetrznego. Najczesciej wykorzystywane sg do
zwigkszenia liczby ¢wiczen i godzin zaje¢ przeznaczonych na utrwalenie tresci stabiej opanowanych.
W matym stopniu wyzyskiwane s3 inne badania zewnetrzne. Niewielu nauczycieli deklaruje wykorzy-
stanie prowadzonych analiz we wlasnej pracy.

Stad doskonalenia wymaga:

o wykorzystywanie prowadzonych analiz w réznorodny sposéb,

o wykorzystywanie analiz do doskonalenia pracy nauczycieli, w tym do zmiany metod i form pracy,

o powszechnos$¢ wykorzystania przez nauczycieli prowadzonych badan,

o korzystanie przez szkoly z badan zewnetrznych innych niz wyniki egzaminéw zewnetrznych.
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ZARZADZANIE SZKOtA LUB PLACOWKA StUZY JEJ ROZWOJOWI

Streszczenie:

1. Analiza dotyczy szkdl, ktore od 1 wrzeénia 2013 roku do 31 marca 2014 roku zostaly poddane ewaluacji ze-
wnetrznej calosciowej lub problemowej w zakresie wymagania ,Zarzadzanie szkola lub placoéwka stuzy jej
rozwojowi”. Uwzgledniono w niej dane z pytan ankietowych zamknietych i wielokrotnego wyboru, pytan an-
kietowych otwartych, wywiadow, obserwacji zaje¢ i dokumentacji pochodzacych ze wszystkich szkot podsta-
wowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych dotyczacych tego wymagania.

2. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy decyzji wizytatoréw o poziomie spetniania wymagania i obsza-
réw badawczych:

o Zdaniem wizytatoréw szkoly dobrze poradzity ze spelnieniem wymagania. Spo$réd 299 szkét podstawowych
zaledwie 2% spelnilo je na niskim poziomie, 43,47% na wysokim poziomie, a 14,05% na bardzo wysokim.
Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w 210 gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Tylko 2,38% z nich spet-
nito wymaganie na niskim poziomie, 51,90% na poziomie wysokim, a na poziomie bardzo wysokim 21,43%.

o Zanalizy decyzji wizytatoréw wynika, Ze najtrudniejszy do spelnienia dla wszystkich badanych typéw szkot
byt obszar badawczy ,,Zarzadzanie szkotg lub placowka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentéw”. Szkoly podstawowe spelnity go w 61,21%, a gimnazja i szkoty ponadgimna-
zjalne w 78,57%. Natomiast najmniej probleméw sprawialo spelnienie obszaru ,,Zarzadzanie szkotg lub
placéwka sprzyja indywidualnej i zespolowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu” - szkoly
podstawowe spelnily je w 99,00%, a gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne w 100%.

3. Najwazniejsze informacje wynikajace z analizy danych zrédlowych:

o Wykorzystujac dane z ankiet skierowanych do nauczycieli w obszarze ,,Zarzadzanie szkolg lub placéwka
sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli” oraz doskonaleniu zawodowemu nauczycieli, stwier-
dzi¢ mozna, ze nauczyciele rzadko podnosza swoje kompetencje zawodowe, a ich udzial w szkoleniach ze-
spotéw zadaniowych i rad pedagogicznych nie jest powszechny, co przedstawia Wykres 1.

o Z analizy danych w obszarze ,,Zarzadzanie szkolg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich
dziatan, innowacji i eksperymentoéw” wynika, iz jako dziatania nowatorskie przyjmuje si¢ w szkotach przede
wszystkim wykorzystanie sprzetu multimedialnego i metod aktywizujacych, a w opinii wizytatoréw obszar
ten spetniony jest w 82,6%.

o W opinii zdecydowanej wigkszosci badanych dyrektoréw wnioski ptynace z nadzoru pedagogicznego, w tym
z ewaluacji wewnetrznej, s3 wykorzystywane do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoly, a tylko
w 2 na 509 szkofach nauczyciele twierdza, ze nie zostali z nimi zapoznani.
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Wykres 1. Udzial nauczycieli w szkoleniach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

WPROWADZENIE

Ponizej przedstawiono analiz¢ wymagania ,Zarzadzanie szkola lub placéwka stuzy jej rozwojowi”.
Wymaganie to obowigzujace od 1 wrzesnia 2013 roku i okreslone zostalo w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 roku zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie nadzoru peda-
gogicznego (Dz. U. poz. 560). Zgodnie z nim zarzadzanie szkolg lub placéwka koncentruje si¢ na wy-
chowaniu, nauczaniu i uczeniu si¢ oraz zapewnieniu warunkéw odpowiednich do realizacji tych zadan.
Sprzyja ono indywidualnej i zespolowej pracy nauczycieli oraz ich doskonaleniu zawodowemu, a takze
udzialowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoly lub placéwki oraz uczniéw i rodzicéw w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki. W szkole lub placéwce w procesie zarzadzania,
na podstawie wnioskow wynikajacych z nadzoru pedagogicznego, podejmuje si¢ dziatania stuzace jej
rozwojowi oraz dzialania nowatorskie, innowacje i eksperymenty. Podejmuje si¢ rowniez skuteczne dzia-
tania zapewniajgce szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb i wspolnie
przeprowadza ewaluacje wewnetrzng.

Podstawa zarzadzania szkola powinno by¢ systematyczne pozyskiwanie informacji o jakosci jej pra-
cy. Informacja powinna sta¢ si¢ podstawa do dialogu skupiajacego cala spotecznos¢ szkolng nad prob-
lemami i osiggnieciami szkoly, a takze prowadzi¢ do refleksji. ,,Refleksja rozumiana jako namyst nad
dziataniem «karmi si¢» danymi pochodzacymi z wielu zrédel — w tym takze z ewaluacji. Co wigcej, jesli
ewaluacja ma miec glebszy sens, wowczas refleksja powinna si¢ sta¢ nie tylko nastepstwem, ale wrecz
czgscia procesu badania ewaluacyjnego™.

Obszary badawcze tego wymagania przedstawia Tabela 1.

' H. Mizerek, Dyskretny urok ewaluacji, [w:) Jak by¢ lepszym? Ewaluacja w edukacji, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2012.
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Tabela 1. Wymaganie wraz z obszarami badawczymi z poziomu D i B
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Wymaganie

Poziom D

Poziom B

warunkow”.

»Zarzadzanie szkolg lub pla-
cowka stuzy jej rozwojowi”

»Zarzadzanie szkola lub placowka koncentruje si¢
na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu si¢ oraz za-
pewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan

»Zarzadzanie szkola lub placowka sprzyja indywi-
dualnej i zespolowej pracy nauczycieli oraz dosko-
naleniu zawodowemu”.

»Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspol-
nie z nauczycielami”.

~W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wy-
nikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje si¢
dziatania stuzace rozwojowi szkoly lub placowki”

»Zarzadzanie szkotg lub placowka
prowadzi do podejmowania nowa-
torskich dzialan, innowacji i ekspe-
rymentow”.

»Zarzadzanie szkolg lub placow-
ka sprzyja udzialowi nauczycieli

i innych pracownikéw szkoty lub
placowki oraz ucznidw i rodzicow
w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki”
»Dyrektor podejmuje skuteczne
dziatania zapewniajace szkole lub
placéwce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb”.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

ANALIZA POZIOMU SPEENIANIA WYMAGANIA

Sposrdd 509 szkol, tj. 299 szkot podstawowych oraz 210 gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, w kto-
rych przeprowadzona zostala ewaluacja zewnetrzna w zakresie wymaganie ,,Zarzadzanie szkofg lub pla-
cowka stuzy jej rozwojowi”, decyzja wizytatoréw spetnione ono bylo co najmniej na poziomie podstawo-
wym w 494 szkolach, co stanowi 97,05% badanych szkét, w tym 98,00% szkot podstawowych i 97,62%
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Szczegétowy rozktad pozioméw spelniania wymagania przed-

stawia Tabela 2 i Wykres 2.

Tabela 2. Rozktad pozioméw spetniania wymagania w badanych szkolach wynikajacy z decyzji wizytatorow

A C D E
Poziom
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %

Szkoly 42 14,05 130 43,47 115 38,46 6 2,01 6 2,01
podstawowe

Gimnazja 29 21,17 72 52,55 32 23,36 0 0,00 4 2,92
Szkoly 16 21,92 37 50,68 19 26,03 0 0,00 1 1,37
ponadgimnazjalne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Wykres 2. Poréwnanie procentowego rozkladu poziomoéw spelniania wymagania w badanych szkotach wynikajacy
z decyzji wizytatorow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

ANALIZA SPEENIANIA P,OSZCZEGC')LNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH
(WEDLUG WIZYTATOROW)

Tabela 3. Statystyka w zakresie spelniania poszczegdlnych obszaréw badawczych — D

Gimnazja
Szkoly podstawowe . ) .
i szkoly ponadgimnazjalne
% ]
Y = <y Y g g
= 9 13 <] 9 Q
5 = z S = z
o — =] -
=] ) Q =] 5} =1
g 2 ~ g 2 N
Obszar badawczy 19 3 9 2 $ Y
[75] ot Z 5] o Z
Z Z
2 2 2 2 2 2
S e | 32|52 |3 2|33
- - - - - -
»Zarzadzanie szkotg lub
placowka koncentruje si¢
. . ©
<t (= — N [ce]
na wychowamu, nauczaniu - 0 ° < 3 - =3 ° = “ Q _ 2
iuczeniu si¢ oraz zapewnieniu 3 S — S N N ~ S
odpowiednich do realizacji
tych zadan warunkéw”.
»Zarzadzanie szkotg
!ub pla.cowkal sprzyja . © S ~ - - - o -
indywidualnej i zespotowej xQ g o i — a I S o 2 o 2
pracy nauczycieli oraz
doskonaleniu zawodowemu”.
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Gimnazja
Szkoly podstawowe . ") .
i szkoly ponadgimnazjalne
] QL
) g & " = >
g g ) g g R
bszar bad £ 5 g £ 5 g
Obszar badawczy £ g S £ g S
5 3 2 5= 4 2
Z z Z z
2 2 2 2 2 2
S ES 3 ES 3 ES 3 ES 5 ES 5 ES
) 3 2 .2 .2 R
- - - - - -
,,Ewaluac]a;1 wewne;trz;lla Jest © S @ 5 ~ & 0 %0
[ S — [g\] =] o [Q\] —
przeprowadzana wspélnie xQ g e’ e S o S =
z nauczycielami”.
LW procesie zarzadzania,
w oparciu o wnioski
nikajace z nadzoru < @ X @ > = ) =
wy )3 X ) < o) — ) = 3 n < o S
pedagogicznego, podejmuje sie | S — S) N K ~ S)
dziatania stuzace rozwojowi
szkoly lub placowki”.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
Tabela 4. Statystyka w zakresie spelniania poszczegdlnych obszaréw badawczych - B
Gimnazja
Szkoly podstawowe . . .
i szkoly ponadgimnazjalne
Q Q
2 g ) 9 g &
g B 9 g B é{
£ % g 2 % :
Obszar badawczy "g 2 g "g & 'g
Y ot Y ot
) = Z v Z Z
< < < < < <
< <3 49 <3 S <3 4 <3 4 <3 4 <3
ST s T T e B A R B T
- - - - - -
»Zarzadzanie szkotg lub
lacowka prowadzi do © ~
P dei A pro kich ey S - = — A 2 L n) S o e
podejmowania nowatorskic © = = % s © oS < = S
dziatan, innowacji «© A
i eksperymentow”.
»Zarzadzanie szkotg lub
placowka sprzyja udzialowi
nauczycieli i innych o B ©
11 PRETRE B © = e < I X
pracownikéw szkoty lub placowki | 9 ~ & pt = = S S 2 s — =
oraz uczniéw i rodzicow *® ~ *
w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki”
»Dyrektor podejmuje skuteczne
dziatania zapewniajace szkole “ S - o o 10 " o
lub placéwce wspomaganie Q ey © S = S S x N ) = =
zewnetrzne odpowiednie do jej * *
potrzeb”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.
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Z danych przedstawionych w Tabeli 3 i 4 wynika, zZe najtrudniejszy do spelnienia dla wszystkich ba-
danych typow szkot byt obszar ,,Zarzadzanie szkolg lub placowka prowadzi do podejmowania nowator-
skich dziatan, innowacji i eksperymentéw”. Szkoly podstawowe spelnily je w 61,21%, a gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne w 78,57%. Najmniej probleméw sprawialo spelnienie obszaru ,,Zarzadzanie szkota
lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespolowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu” -
szkoly podstawowe spelnity je w 99,00%, a gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne w 100%.

Analizie poddano wszystkie obszary badawcze tego wymagania z wykorzystaniem danych z pytan
ankietowych zamknietych i wielokrotnego wyboru, a takze z pytan ankietowych otwartych, wywiadéw,
obserwacji zaje¢ i dokumentacji dla wszystkich szkot, w ktérych zostata przeprowadzone ewaluacja ze-
wnetrzna od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 marca 2014 r.

ANALIZA DANYCH PRZEPROWADZONA WEDLtUG OBSZAROW
BADAWCZYCH

Zarzadzanie szkola lub placowka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie
oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw

Z wypowiedzi ankietowanych nauczycieli wynika, ze maja oni mozliwos¢ korzystania z potrzebnych pod-
czas zaje¢ pomocy dydaktycznych, tak twierdzi 96,15% badanych, jak réwniez z doskonalenia zawodowego
- 97,00%, tylez samo podaje, iz ma wplyw na organizacje pracy szkoly i wspélprace migdzy nauczyciela-
mi. W opinii 97,62% respondentéw szkota stwarza warunki do pracy wlasnej, w tym przygotowania sie
do zaje¢, czy rozwoju zawodowego, a takze rozwigzywania probleméw wychowawczych oraz zwigzanych
z nauczaniem i uczeniem si¢ uczniéw - 96%>. Nauczyciele maja rdwniez wplyw na sprawy organizacyjne.
Poglad ten wyraza 48,43% badanych’®. Z analizy obserwacji zaje¢ przeprowadzonych w szkotach wynika
dbatos¢ o zapewnienie odpowiednich warunkéw niezbednych do realizacji proceséw wychowania, naucza-
nia i uczenia sie. Z 1929 przeprowadzonych obserwacji zaje¢ w szkotach podstawowych, 869 w gimnazjach,
223 w liceach ogdlnoksztalcacych, 144 w technikach i 91 w zasadniczych szkotach zawodowych okazuje
sie, ze W 96,73% szkot sale s3 odpowiednio duze, jasne, przestronne i dobrze wyposazone w pomoce dy-
daktyczne i sprzet multimedialny. Jednakze w 2 szkotach podstawowych - na 299 w klasie nie bylo po-
mocy dydaktycznych, zbyt mato komputeréw w stosunku do liczby uczniéw w pracowni komputerowe;j,
a w 3 szkofach w salach dydaktycznych zbyt mato miejsca do rekreacji na poziomie klas I-III. W szkotach
zawodowych (technikach i zasadniczych szkotach zawodowych) dobrze wyposazone sa pracownie, w kto-
rych realizowane sg zajecia teoretycznej nauki zawodu czy warsztaty. Zardwno wszyscy partnerzy szkot,
niezaleznie od ich typu, jak i przedstawiciele samorzadu lokalnego ocenili warunki lokalowe szkot jako
dobre lub bardzo dobre. W wywiadach podkreslali posiadanie przez szkoty zaplecza sportowego (tylko
w nielicznych wypadkach zauwazali jego brak), dobrze wyposazong biblioteke szkolng (w niektorych przy-
padkach wraz z czytelniag multimedialng), a takze wyposazenie szkoét w srodki dydaktyczne, w tym tablice
multimedialne, komputery, rzutniki oraz dostosowanie budynkéw do potrzeb oséb niepelnosprawnych.
W szkotach podstawowych zwracali uwage na posiadanie przez szkole placu zabaw i sal zabaw dla dzieci,
a takze wydluzony czas pracy $wietlicy i funkcjonowanie stoléwki. W szkotach zawodowych - na dobrze
wyposazone pracownie. Wszyscy respondenci podkreslali dbalos¢ szkoly o baze lokalowa (remonty, zakup
nowych mebli czy wyposazenia), dostrzegali troske szkot o bezpieczenstwo uczniéw, wskazujac na ogro-
dzenie terenu szkoty i monitoring wizyjny. Przedstawiciele samorzadu terytorialnego zaznaczali koniecz-
nosc¢ realizacji zaplanowanych remontéw, zakupu nowych mebli i wyposazenia.

Z analizy danych zastanych przeprowadzonej we wszystkich badanych szkofach oraz wywiadéw z dy-
rektorami wynika, iz utozenie przedmiotéw w planie dnia sprzyja uczeniu sig, a plany zaje¢ w tych szko-
tach uwzgledniajg dbalo$¢ o zachowanie higieny pracy i nauki. Zajecia lekcyjne uczniéw sa réwnomier-
nie rozlozone w ciagu dnia i na przestrzeni tygodnia.

2 W tym: szkoty podstawowe — 97,62%, gimnazja — 99,81%, szkoly ponadgimnazjalne — 95,73%.
* W tym: szkoty podstawowe — 51,5%, gimnazja — 47,1%, szkoly ponadgimnazjalne — 47,07%.



Zarzqdzanie szkolq lub placowkq stuzy jej rozwojowi 235

Zarzadzanie szkola lub placowka sprzyja indywidualnej i zespolowej pracy nauczycieli
oraz doskonaleniu zawodowemu

Z informacji uzyskanych od dyrektoréw wszystkich typow badanych szkot wynika, ze nauczyciele w cig-
gu ostatnich 12 miesiecy doskonalili swoje kompetencje zawodowe, co nie do konca odzwierciedla si¢
w wypowiedziach ankietowanych nauczycieli.
Dyrektorzy szkot i nauczyciele, udzielajac odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczace doskonalenia
zawodowego nauczycieli w ciggu ostatnich 12 miesigcy, wskazali na:
o podejmowanie przez nauczycieli studiow podyplomowych/uzupelniajacych przez mniej niz
1/4 grona pedagogicznego — 89,10% wskazan, wiecej niz 1/4 do polowy wlacznie — 7,20% wska-
zan, wiecej niz polowa do 3/4 wlacznie - 0,59% wskazan, wigcej niz 3/4 - 0,15% wskazan, wigcej
niz polowa do 3/4 wlacznie - 1,17%,

« podejmowanie kurséw kwalifikacyjnych mniej niz 1/4 grona pedagogicznego — 85,28% wskazan,
wiecej niz 1/4 do polowy wlacznie - 8,4% wskazan, wiecej niz potowa do 3/4 wlacznie i wigcej niz
3/4 - po 1,17% wskazan,

« udzial w wizytach obserwacyjnych/studyjnych w innych szkofach lub instytucjach mniej niz 1/4
grona — 69,79% wskazan dyrektoréw, wiecej niz 1/4 do polowy wiacznie — 14,68%, wiecej niz 3/4
- 3,82% wskazan,

« udzial w szkoleniach on-line mniej niz 1/4 grona — 56,21% wskazan, wiecej niz 1/4 do polowy
wlacznie - 20,85% wskazan, wigcej niz potowa do 3/4 wlacznie - 8,81% wskazan, wigcej niz 3/4
- 14,58% wskazan,

« udzial w obserwacjach kolezenskich zaje¢ mniej niz 1/4 grona — 37,86% wskazan, wigcej niz 1/4 do
polowy wiacznie - 26,87%, wiecej niz potowa do 3/4 wlacznie - 16,59%, wiecej niz 3/4 — 17,18%.

Natomiast na:

o udzial w szkoleniach zespoléw zadaniowych wiecej niz 3/4 grona — wskazuje 68,18% dyrektorow
(pozostali dyrektorzy podaja mniejsza grupe grona),

« udzial w szkoleniach rad pedagogicznych wigcej niz 3/4 grona — wskazuje 90,91% dyrektorow
(pozostali dyrektorzy podaja mniejsza grupe),

o udzial w kursach lub szkoleniach zewnetrznych wigcej niz 3/4 grona — wskazuje 40,91% dyrekto-

réw (pozostali dyrektorzy podaja mniejsza grupe),

« udzial w konferencjach i seminariach wigcej niz 3/4 grona — wskazuje 22,27% dyrektoréw (pozo-

stali dyrektorzy podaja mniejsza grupe).

Nauczyciele w ankiecie podali formy doskonalenia, w jakich uczestniczyli w ciggu ostatnich 12 mie-
siecy:

o studia podyplomowe - 2,70% wskazan,

o kursy kwalifikacyjne - 3,36% wskazan,

« udzial w wizytach obserwacyjnych/studyjnych w innych szkotach lub instytucjach - 0,04% wskazan,

o udzial w szkoleniach on-line — 8,24% wskazan,

o udzial w obserwacjach kolezenskich zaje¢ — 14,80% wskazan,

o udzial w szkoleniach zespotéw zadaniowych - 11,47% wskazan,

o udzial w szkoleniach rad pedagogicznych - 21,25% wskazan,

o udzial w kursach lub szkoleniach zewnetrznych - 15,90% wskazan,

o udzial w konferencjach i seminariach - 17,30% wskazan.

Wedlug opinii niemal wszystkich ankietowanych nauczycieli, tj. 96,98%* — szkota zapewnia im do-
step do odpowiednich zasobéw przydatnych w ich rozwoju zawodowym, co w wywiadach potwierdzili
wszyscy dyrektorzy. Stuza oni pomoca merytoryczng, wspieraja przedsiewziecia organizacyjne i zapew-
niaja wyposazenie (60% wskazan dyrektorow).

Zdaniem 96,46% nauczycieli’ s3 oni inspirowani przez dyrektoréw do pracy zespotowej. Z wywiadow
z dyrektorami (niezaleznie od typu szkot) wynika, ze w tym celu stosuja pochwaly, réznicuja dodatki
motywacyjne i przydzielaja nagrody, a 16% dyrektoréw podkresla pozytywne efekty pracy zespolowe;.

* W tym: szkoly podstawowe — 97,46%, gimnazja — 97,91%, szkoly ponadgimnazjalne — 98,24%.
> W tym: szkoty podstawowe — 97,91%, gimnazja — 96,63%, szkoty ponadgimnazjalne — 96,75%.
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Zdaniem 96,43% nauczycieli® w szkole upowszechniana jest wiedza na temat najlepszych praktyk
i najnowszych teorii przydatnych w ich pracy. 96,54% respondentéw’ deklaruje dzielenie sie wiedza na-
byta podczas szkolen z innymi nauczycielami. Nauczyciele twierdza, ze dyrektorzy zauwazajg ich sukcesy
i nagradzajg ich — 96,66% ankietowanych® oraz dbajg o dobra komunikacj¢ miedzy nimi.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami

Z analizy wypowiedzi dyrektoréw i nauczycieli wynika, ze wszyscy nauczyciele s3 zaangazowani w ewa-
luacje wewnetrzna.

Dyrektorzy w wywiadach stwierdzili, ze zachecaja nauczycieli do prowadzenia ewaluacji wewnetrznej
poprzez podkreslanie jej celowosci i korzysci — 53% dyrektoréw szkot podstawowych, 41% gimnazjum,
38% szkot ponadgimnazjalnych, organizujg szkolenia z zakresu ewaluacji badz kieruja na nie nauczy-
cieli. Te forme wsparcia wskazalo 34% dyrektorow szkot podstawowych, 29% gimnazjum, 41% szkot
ponadgimnazjalnych. Pochwaly, nagrody finansowe stosuje 22% dyrektoréw szkot podstawowych, 15%
gimnazjum, 21% szkoét ponadgimnazjalnych. Efektem tych staran, w rozumieniu badanych dyrektoréw,
jest przede wszystkim zrozumienie celowosci badan ewaluacyjnych przez nauczycieli i coraz wieksze ich
zaangazowanie w prowadzeniu ewaluacji jako przynoszacej korzysci skutkujace poprawa pracy szkoty.

10% dyrektoréow szkol podstawowych, 11% gimnazjum, 7% szkol ponadgimnazjalnych stwierdzito
w wywiadach, ze nie musza zacheca¢ nauczycieli do prowadzenia ewaluacji. Nauczyciele, widzac sens
jej prowadzenia, uznali jg za konieczno$¢. Natomiast 4% dyrektoréw badanych szkdt podstawowych
i 1,5% gimnazjow twierdzi, ze traktujg ewaluacje jako wymadg prawny. Na zaangazowanie wszystkich lub
wiekszosci nauczycieli w te dziatania wskazuje 59% dyrektorow szkot podstawowych, 47% gimnazjow
i 36% szkot ponadgimnazjalnych.

Z przeprowadzonych rozméw z dyrektorami wynika, ze efektem ewaluacji sa formulowane wnioski,
ktdre najczesciej dotycza:

o poszerzenia badz utrzymania oferty szkoly,

« zapewnienia uczniom bezpieczenstwa,

« zacie$nienia wspdtpracy z rodzicami i sSrodowiskiem lokalnym,

o poprawy efektow ksztalcenia,

» stosowania aktywnych metod pracy i indywidualizacji nauczania.

Dyrektorzy podkreslali przydatnosci wnioskow z ewaluacji i wykorzystywanie ich w planowaniu i re-
alizacji dziatan szkoty.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego,
podejmuje sie dzialania stuzace rozwojowi szkoly lub placowki

Z wywiadéw przeprowadzonych z nauczycielami i dyrektorami wynika, ze wnioski z nadzoru pedago-
gicznego sa wdrazane i uzyteczne dla szkoty. Gtéwnie dotycza one podjecia dziatan nastawionych na
poprawe wynikow ksztalcenia — 79% wskazan dyrektoréw i 78% nauczycieli szkot podstawowych, 83%
dyrektoréw i 84% nauczycieli gimnazjéw, 86% wskazan dyrektoréw szkél ponadgimnazjalnych i 84%
nauczycieli.

Zaréwno w szkotach podstawowych, jak i w gimnazjach oraz szkotach ponadgimnazjalnych podej-
muje si¢ starania majace na celu rozwijanie umiejetnosci poprawnej wypowiedzi pisemnej, czytania ze
zrozumieniem oraz wykorzystania wiedzy w praktyce. We wszystkich badanych szkotach prowadzone
s3 dodatkowe zajgcia dla uczniéw majacych trudnosci w nauce i przygotowujace do sprawdzianu lub
egzaminu.

Zintensyfikowano na lekcjach wykorzystanie przez nauczycieli metod aktywizujacych i technolo-
gii informatycznej. Wskazuje na to 37% dyrektoréw i 35% nauczycieli szkot podstawowych, 31% dy-

¢ W tym: szkoty podstawowe — 97,21%, gimnazja — 95,84%, szkoty ponadgimnazjalne — 95,47%.
7 W tym: szkoty podstawowe — 97,37%, gimnazja — 95,65%, szkoty ponadgimnazjalne — 96,00%.
# ‘W tym: szkoty podstawowe — 97,13%, gimnazja — 96,29%, szkoty ponadgimnazjalne — 97,16%.
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rektoréw i 27% nauczycieli gimnazjow, 17% dyrektoréw i 15% nauczycieli szkdt ponadgimnazjalnych.
Respondenci zwrdcili rowniez uwage na systematyczno$¢ oceniania i udzielania informacji zwrotne;.

Z wypowiedzi 54% wszystkich badanych nauczycieli, 55% dyrektoréw i 57% partneréw szkoly wynika,
ze modyfikacji na wniosek uczniéw ulegta oferta zaje¢ pozalekcyjnych oraz zwigkszono udzial uczniéw
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych. Zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele wskazywali na udziat
szkot w realizacji projektow i programéw edukacyjnych podnoszacych kompetencje kluczowe uczniow.
Opini¢ t¢ w wywiadzie wyrazilo 16% nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjéw oraz 9% szkoét ponad-
gimnazjalnych. W 5% badanych szkét podstawowych, 4% gimnazjow i 2% ponadgimnazjalnych wprowa-
dzono innowacje pedagogiczne — na co wskazali w swoich wypowiedziach dyrektorzy szkot.

W szkotach zwraca si¢ szczegdlng uwage na bezpieczenstwo ucznidéw i podejmuje si¢ dziatania w celu
jego wzmocnienia. Twierdzi tak 59% nauczycieli szk6t podstawowych, 58% gimnazjow i 31% szkot po-
nadgimnazjalnych. W tym celu we wszystkich typach szkét zwiekszono liczbe dyzuréw nauczycielskich,
zaje¢ psychoedukacyjnych dotyczacych obowiazujacych norm spolecznych, zagrozen plynacych z in-
ternetu, a takze z komunikacji interpersonalnej. Prowadzone s3 spotkania z przedstawicielami policji.
W szkolach podstawowych i gimnazjach odbywaja si¢ zajecia dotyczace bezpieczenstwa w ruchu drogo-
wym. W 11% szkét podstawowych wydluzono czas pracy swietlicy szkolnej, co podkresdlili w wywiadzie
partnerzy i pracownicy niepedagogiczni.

Z przeprowadzonych rozméw z nauczycielami i dyrektorami szkot wynika, ze w 49% szkot podsta-
wowych, 41% gimnazjow, 18% szkét ponadgimnazjalnych nastapila poprawa wspétpracy z rodzicami, co
dostrzegajg gléwnie partnerzy szkét podstawowych. Z ich wypowiedzi wynika, ze szkoly nastawione sa
przede wszystkim na pedagogizacje rodzicow i wspolng organizacje imprez.

Zdaniem 14% nauczycieli szkoét podstawowych i 15% gimnazjoéw, 13% szkoét ponadgimnazjalnych
poprawie ulegta réwniez wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym. Dyrektorzy gimnazjow iliceéw ogdlno-
ksztalcacych wskazujg na zaciesnienie wspotpracy z uczelniami wyzszymi, a technikéw - na zwiekszong
wspolprace z przedstawicielami pracodawcéw. Intensyfikacja dzialan w tym zakresie dostrzegana jest
przez wszystkich partneréw biorgcych udzial w wywiadzie.

W szkotach podstawowych i gimnazjach pojawily sie pojedyncze wypowiedzi nauczycieli i dyrekto-
réw dotyczace wspolnego:

« opracowania przez ucznioéw, rodzicéw i nauczycieli koncepcji pracy szkoty,

« prowadzenia zaje¢ w terenie,

« badania loséw absolwentow,

» wprowadzenia zajec z technik uczenia si¢ i zapamigtywania.

Zarzadzanie szkolg lub placowka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow

Z wypowiedzi 13% badanych dyrektoréw szkét podstawowych, 14% gimnazjéw oraz 48% szkot ponad-
gimnazjalnych wynika, ze w szkotach prowadzone sg innowacje pedagogiczne lub nowatorskie projekty.

Z wywiadow przeprowadzonych z dyrektorami szkét wynika, iz wspieraja oni nauczycieli w podejmo-
waniu nowatorskich rozwigzan miedzy innymi poprzez organizacje lub umozliwienie udzialu w szkole-
niach z zakresu stosowanych metod pracy czy wykorzystania sSrodkéw multimedialnych. Tego zdania jest
55% badanych dyrektoréw szkoét podstawowych, 47% gimnazjéw oraz 67% szkél ponadgimnazjalnych.
Dyrektorzy szkot zapewniajg nauczycielom mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnych $rodkéw multime-
dialnych. Tak wskazuje 48% dyrektoréw szkot podstawowych, 53% dyrektoréw gimnazjéw oraz szkot
ponadgimnazjalnych. Dyrektorzy nagradzaja nauczycieli podejmujacych nowatorskie dziatania, czy in-
nowacje. Te forme wsparcia stosuje 40% dyrektoréw szkét podstawowych, 53% gimnazjow, 39% szkot
ponadgimnazjalnych. Nauczyciele inicjujacy nowatorskie dzialania majg réwniez zapewnione wsparcie
organizacyjne i finansowe. Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze prowadzone jest ono przez 25% dy-
rektoréw szkét podstawowych, 33% gimnazjow, 38% szkot ponadgimnazjalnych. Dyrektorzy promuja
nauczycieli podejmujacych innowacje, nowatorstwo, tworzacych badz bioracych udzial w réznorodnych
projektach i programach poprzez zamieszczania informacji na stronie internetowej szkoty, na spotka-
niach z innymi nauczycielami i rodzicami czy w lokalnych mediach. Twierdzi tak 10% dyrektoréw szkot
podstawowych, 8% gimnazjéw, 7% szkdt ponadgimnazjalnych.
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W opinii nauczycieli stosujg oni elementy nowatorskie podczas lekcji. W trakcie przeprowadzonych
z nimi rozmdéw po obserwowanych zajeciach jako zastosowane podczas nich nowatorstwo najczesciej
podawali:

o wykorzystanie §rodkéow technologii informatycznej — 18% nauczycieli szkét podstawowych,
23% gimnazjow, 31% szkol ponadgimnazjalnych,

» wykorzystanie metod aktywizujacych (najczesciej wymieniali ,,burze mozgéw”, elementy ocenia-
nia ksztaltujacego, drame, wykorzystanie gier dydaktycznych) - 16% nauczycieli szkét podstawo-
wych, 6%, gimnazjow, 5% szkoét ponadgimnazjalnych,

« pokaz, doswiadczenie — 4% nauczycieli szkét podstawowych, 2% nauczycieli gimnazjow, 3% szkot
ponadgimnazjalnych,

o prace w grupach - 3% nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjow, 8% szkot ponadgimnazjalnych.

Zdarzaly si¢ pojedyncze wypowiedzi, w ktérych nauczyciele jako elementy nowatorskie podali row-

niez zastosowanie kart pracy, zajecia relaksacyjne, uzycie kalkulatora, prowadzenie lekcji jezyka an-
gielskiego po angielsku, pracy z dzielem literackim na jezyku polskim, polaczenie tematyczne dwdch
kolejnych lekcji, samodzielne opracowanie scenariusza lekcji zamiast skorzystania z gotowych wzoréw,
wykorzystanie tablicy interaktywnej w celu wizualizacji podrecznika, samodzielne tlumaczenie tekstu
jezyka obcego przez uczniow w domu.

Natomiast 49% nauczycieli szkét podstawowych, 49% nauczycieli gimnazjow, 43% liceow ogdl-

noksztalcacych, 35% technikéw uznato, ze podczas obserwowanej lekcji elementy nowatorskie nie

wystapity.

Zarzadzanie szkola lub placowka sprzyja udzialowi nauczycieli i innych pracownikow
szkoly lub placéwki oraz uczniow i rodzicéw w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki

Z powodu zbyt malej liczby respondentéw przy analizie tego obszaru badawczego skupiono sie¢ jedynie
na udziale uczniéw w procesie podejmowanych decyzji dotyczacych szkoly, przedstawionym przez dy-
rektor6w w wywiadach, z ktérych wynika, Ze uczniowie uczestnicza w podejmowaniu waznych decyzji.

Dyrektorzy najczedciej wskazywali na wspolne z uczniami:

o ustalenia szkolnego kalendarza imprez i uroczystosci — 58% wskazan dyrektoréw szkot podstawo-

wych, 54% gimnazjow, 57% szkot ponadgimnazjalnych,
o ustalanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych — 45% dyrektoréow szkol podstawowych, 36% gimnazjow,
31% szkot ponadgimnazjalnych,

« organizowanie wycieczek i wyjazdéw edukacyjnych - 32% dyrektoréw szkoét podstawowych,
25% gimnazjow, 25% szkol ponadgimnazjalnych,

o dokonywanie zmian w statucie i regulaminach - 32% dyrektoréw szkét podstawowych, 41% gim-
nazjow, 30% szko! ponadgimnazjalnych,

a takze te wynikajace z przepiséw prawa:

 opiniowanie programu wychowawczego i profilaktyki — 15% dyrektoréw szkoét podstawowych,
25% gimnazjow, 20% szkot ponadgimnazjalnych,

« ustalanie tematyki godzin wychowawczych - 17% wskazan dyrektoréw szkdt podstawowych, 23%

gimnazjow, 24% szkot ponadgimnazjalnych,

» opiniowanie dni wolnych od zaje¢ lekcyjnych — 24% dyrektoréw szkét podstawowych, 21% gim-

nazjow, 27% szkol ponadgimnazjalnych.

W nielicznych przypadkach dyrektorzy wskazali na opiniowanie czy wspoétudzial uczniéw w two-
rzeniu koncepcji pracy szkoly — 8% wskazan dyrektoréw szkot podstawowych, 7% gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych, wplyw ucznidéw na organizacj¢ i wybor metod i form pracy na lekeji — 2% wskazan
dyrektoréw szkoél podstawowych, 3% gimnazjow. Dyrektorzy 3 na 137 badanych gimnazjoéw stwierdzili,
iz w ostatnim roku szkolnym zadne decyzje nie byty konsultowane z uczniami.
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Dyrektor podejmuje skuteczne dzialania zapewniajace szkole lub placéwce
wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Partnerzy szkot w wywiadzie podali, iz wspieraja szkoly w realizacji ich dziatan, §wiadczac pomoc ma-
terialng (zakup mebli, pomocy dydaktycznych, sprzetu sportowego, stypendia dla najlepszych uczniéw),
wlaczajg si¢ w organizacje imprez, zawodéw sportowych, konkurséw przedmiotowych oraz artystycz-
nych. Prowadza pogadanki z zakresu bezpieczenstwa i zagrozen. Wlaczajg si¢ w realizacje programu
wychowawczego poprzez prowadzenie warsztatow dla dzieci i mlodziezy, pogadanek wychowawczych
i konsultacji dla rodzicow, zaje¢ specjalistycznych (logopedycznych, terapii pedagogicznej, socjotera-
pii, planowania kariery zawodowej). Prowadzg zajecia biblioteczne, muzealne, przyrodnicze. Wspolnie
organizuja akcje charytatywne i realizuja programy zdrowotne. Wspodtpracuja w zakresie doskonalenia
zawodowego. Udostepniaja baze sportowa. Wspolnie realizujg projekty i programy edukacyjne.

Szkoly podejmuja dzialania z organizacjami pozarzadowymi

Nalezg do nich lokalne stowarzyszenia i fundacje — 59% wskazan badanych dyrektorow szkot podsta-
wowych i gimnazjoéw oraz 56% szkot ponadgimnazjalnych, kluby sportowe — 29% szkdt podstawowych,
45% gimnazjow, 9% szkdt ponadgimnazjalnych, Ochotnicza Straz Pozarna — 30% wskazan dyrektoréow
szkot podstawowych i gimnazjow, PCK (pomoc przedmedyczna i konkursy dla dzieci i mlodziezy) -
17% wskazan dyrektoréw szkol podstawowych i gimnazjow, a takze ZHP, PTTK, TKKE.

Wspdlpraca szkol z podmiotami gospodarczymi i pojedynczymi osobami polega przede wszyst-
kim na pomocy finansowej lub rzeczowej szkole oraz pomocy w biezacych remontach. Tego zdania jest
97% dyrektorow szkol podstawowych i gimnazjow oraz 99% szkol ponadgimnazjalnych (w przypadku
szkol zawodowych sprowadza si¢ do organizacji i realizacji praktyk zawodowych uczniow).

Dyrektorzy badanych szkét podstawowych i gimnazjow wspolpracuja z instytucjami centralnymi.
Dyrektorzy szkot podstawowych wskazali na udzial w takich projektach i programach rzadowych, jak:
Radosna szkola - 26%, Indywidualizacja procesu nauczania - 6%, Wyréwnywanie szans edukacyjnych
- 3%, Cyfrowa szkota - 3%, Szkota promujaca zdrowie — 3%, Wyprawka szkolna - 3%. Szkoly uczestni-
czyly réwniez w konkursach: Mam 6 lat — 6%, otrzymaly certyfikat Szkoty odkrywcow talentow — 2%.
Dzigki udziatowi w projekcie 3% badanych szkot wzbogacilo si¢ w boiska wielofunkcyjne Orlik. Badane
szkoly uczestniczyly w programie Szklanka mleka i Owoce w szkole — 22%, a takze przystapily do testu
z bezpieczenstwa na drodze Klub bezpiecznego Puchatka - 3%.

Réwniez 15% dyrektoréw gimnazjow wskazalo na realizacje programu Szkota promujaca zdrowie,
przystapienie do sieci Szkoét odkrywcow talentdéw oraz udzial w projekcie Szkota wspdtpracy, Szkota
samodzielnego myslenia, Diagnoza kompetencji gimnazjalistow, Szkota EWD - 6%. Zdaniem 3% dy-
rektoréw ich szkota wspolnie z Centrum Edukacji Obywatelskiej realizowata projekty: Mlodzi glosuja,
Mlodzi przedsiebiorczy, Samorzady maja glos. 6% gimnazjow wspotpracuje rowniez z IPN w zakresie
lekcji najnowszej historii. Prowadzone sg nauka ptywania, szkolenia mlodziezy uzdolnionej sportowo.
Jedno z badanych gimnazjow w ramach wspolpracy z Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej
realizowalo program z przedsiebiorczosci Na wlasne konto.

Badane szkoly wspétpracujg z innymi instytucjami edukacyjnymi

Najczesciej wspolpraca ta dotyczy innych szkot — 86% wskazan dyrektoréw, placéwek doskonalenia za-
wodowego - 67% wskazan, poradni psychologiczno-pedagogicznych - 49% wskazan, osrodkéw kultury
- 34% wskazan, bibliotek — 32% wskazan, muzeéw — 8% wskazan, a takze wydawnictw pedagogicznych
- 5% wskazan, specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych - 3% wskazan, Lasow Panstwowych —
3% wskazan, a takze centrow edukacji ekologicznej - 3% wskazan i szkot jezykéw obcych - 2% wskazan.
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Szkoly wspdlpracuja ze szkolami wyzszymi

63% badanych dyrektoréow szkoét podstawowych i 52% dyrektoréw gimnazjéw i szkét ponadgimnazjal-
nych podaje, ze umozliwia studentom praktyki zawodowe. Uczniowie szkdt podstawowych brali udziat
w zajeciach Uniwersytetu Dzieciecego — 2% szkoél, natomiast 31% gimnazjow w ramach wspotpracy
z uczelniami umozliwia uczniom uczestnictwo w projektach: Noc biologow, Zainteresowania uczniow fi-
zykq kluczem do sukcesu, Aktywny w szkole - aktywny w zyciu, Wirtualne koto naukowe, Liga zadaniowa.
Uczniowie biorg réwniez udzial w konkursach i projektach badawczych.

Szkoly wspélpracuja réwniez z organizacjami religijnymi

Zdaniem dyrektoréw szkot podstawowych i gimnazjow uczniowie korzystajg ze zorganizowanego wy-
poczynku w czasie wakacji, pomocy $wiadczonej najubozszym uczniom - 14% wskazan dyrektoréw,
uczestniczg w akcjach charytatywnych - 21% wskazan, oraz w konkursach i zawodach sportowych orga-
nizowanych przez parafie - 12% wskazan.

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonej analizy wymagania wynika, ze szkoly zapewniaja odpowiednie warunku do realizacji
procesow dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych. W opinii dyrektoréw nauczyciele doskonalg
swoje kompetencje zawodowe, co nie do konca odzwierciedlaja wypowiedzi ankietowanych nauczycieli.
Wedlug niemal wszystkich ankietowanych nauczycieli szkota zapewnia im dostep do odpowiednich za-
sobéw przydatnych w ich rozwoju zawodowym, a dyrektor zauwaza ich sukcesy i nagradza. Dyrektorzy
zachecaja nauczycieli do prowadzenia ewaluacji wewnetrznej gtéwnie poprzez podkreslanie jej celo-
wosci i korzysci z niej ptynacych. Zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele podaja przyklady przelozenia
podejmowanych w wyniku nadzoru pedagogicznego dzialan na rozwdj szkél. Zmiany te dotycza: po-
prawy wynikow ksztalcenia, zapewnienia uczniom bezpieczenstwa, poszerzenia badz utrzymania oferty
szkoly oraz wspdtpracy z rodzicami i srodowiskiem lokalnym. Wnioski z przeprowadzonej ewaluacji
wewnetrznej korelujg z dziataniami szkoly. Dyrektorzy zapewniaja wsparcie nauczycieli w podejmowa-
niu nowatorskich rozwigzan, polowa nauczycieli bioracych udzial w wywiadzie, po przeprowadzonych
zajeciach, uznala, ze w trakcie tych zajec¢ stosowata nowatorskie rozwigzania. Przedstawione przez na-
uczycieli przyktady dzialan nie zawsze $wiadczyly o ich nowatorstwie. Z wywiadéw przeprowadzonych
z dyrektorami wynika, ze uczniowie uczestnicza w szkole podejmowaniu waznych decyzji.

REKOMENDACJE

Kompetencje zawodowe nauczycieli wymagaja stalego doskonalenia. Szkoty w wiekszym stopniu powin-
ny podejmowac nowatorskie dziatania w procesie edukacyjnym.
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REALIZACJA POLITYKI OSWIATOWEJ W ROKU SZKOLNYM 2013/2014

Streszczenie:

WSPIERANIE ROZWOJU DZIECKA MEODSZEGO W ZWIAZKU Z OBNIZENIEM
WIEKU REALIZACJI OBOWIAZKU SZKOLNEGO

o Uczniowie szkél podstawowych ucza si¢ w klimacie sprzyjajacym rozwojowi — az 87% ucznidéw stwierdzito, ze
w ich mozliwosci wierzy wigkszo$¢ nauczycieli lub wszyscy.

o Rozwdj wspierany jest takze poprzez informowanie rodzicéw o mozliwoséciach i potrzebach ich dzieci (75%
z nich deklaruje, Ze nauczyciele rozmawiajg z nimi o mozliwo$ciach i/lub potrzebach ich dziecka przynaj-
mniej kilka razy w roku), bezposrednig pomoc nauczyciela, gdy uczniowie maja z czyms$ trudnos¢ (pra-
wie 57% ucznidéw uwaza, ze na taka pomoc moga liczy¢ ze strony wszystkich nauczycieli), oraz wsparcie
rozwoju wlasnych zainteresowan (94,3% uczniéw twierdzi, Ze w szkole moze liczy¢ na wsparcie swoich
zainteresowan).

o Dla uczniéw klas I-III szkota jest miejscem lubianym; uczniowie wskazuje, ze moga liczy¢ na pomoc nauczy-
cieli, a poziom nauczania dostosowany jest do ich mozliwo$ci. Wnioski te wskazuja, jak szkola wspiera rozwoj
dziecka mlodszego oraz uczniéw szkoét podstawowych.

PODNIESIENIE JAKOSCI KSZTALCENIA W SZKO+ACH
PONADGIMNAZJALNYCH

« Wedlug nauczycieli szké! ponadgimnazjalnych, w ramach metodyki nauczania wprowadzaja oni nowatorskie
rozwigzania (m.in. w zakresie metody pracy, wykorzystania srodkéw dydaktycznych oraz komunikacji z ucz-
niami) - czesciej dzialania takie podejmujg nauczyciele technikdw (86,8% nauczycieli) i liceéw ogdlnoksztat-
cgcych (85% nauczycieli) wobec 81% w zasadniczych szkotach zawodowych.

o Wiecej o prawie 10% uczniéw zasadniczych szkol zawodowych w stosunku do uczniéw technikéw i az o 20%
w stosunku do uczniéw licedw ogolnoksztatcacych uczy si¢ — w ich wlasnej opinii — tresci i umiejetnosci przy-
datnych w kontekscie pozaszkolnym.

o Uczniowie zasadniczych szkdt zawodowych sg lepiej poinformowani w poréwnaniu z uczniami liceéw ogélno-
ksztatcacych i technikéw w odniesieniu do tego, dlaczego uczg si¢ tego, czego si¢ ucza.

o Kompetencje edukacyjne uczniéw definiowane jako rozumienie powodéw nauki danego przedmiotu oraz
posiadanie umiej¢tnosci uczenia si¢ nieznacznie wyzsze s3 w zasadniczych szkotach zawodowych niz w po-
zostatych dwdch typach analizowanych szkot. Najwigksza liczba uczniow twierdzacych, ze lubia sie¢ uczy¢ na
wszystkich zajeciach, jest w grupie uczniow zasadniczych szkét zawodowych (14%) wobec 6,1% w wypadku
technikow i 7,6% - liceéw ogdlnoksztatcacych. Jednoczesnie jednak to wlasnie w zasadniczych szkotach zawo-
dowych uczniowie wskazali najwieksza liczbe zaje¢, na ktorych uczy¢ sie nie lubig — 5% wobec 3,2% w liceach
ogodlnoksztatcacych i 2,9% w technikach.
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+ Komunikacja pomigdzy nauczycielami i uczniami na temat sukceséw w nauce tych drugich jest rézna w zalez-
nosci od typu szkoly. Najwieksza liczbe nauczycieli nieprzekazujacych takich informacji wskazali uczniowie
licedw ogolnoksztalcacych (23,1%), a najmniejszg zasadniczych szkot zawodowych (12,1%).

BEZPIECZENSTWO W SZKOLE

« Poczucie bezpieczenstwa w odniesieniu do trzech badanych kategorii (poczucie bezpieczenistwa podczas lekcji,
na przerwach oraz na terenie szkoly po zajeciach lekcyjnych) najnizsze jest w grupie gimnazjalistow — na tle
uczniéw z innych typow szkot to najmniejsza liczba z nich czuje si¢ na lekcji, na przerwach oraz na terenie
szkoly po lekcjach zdecydowanie bezpiecznie.

» Najwieksza liczba uczniéw raczej nieczujacych i zdecydowanie nieczujacych si¢ na lekcjach bezpiecznie to
réwniez gimnazjaliéci (6,8%), a na przerwach wsrdd uczniow szkét podstawowych i gimnazjow — odpowiednio
9,7%19,2%.

o Najmniej wskazan méwiacych o braku poczucia bezpieczenstwa pojawia sie w przypadku uczniow technikéw.

o Roznych aktéw przemocy w ciggu ostatnich 12 miesiecy doswiadczylo od co trzeciego (doswiadczenie nie-
przyjemnego zachowania ze strony innych uczniéw) do co 17 ucznia (uczestnictwo w boéjce z innymi uczniami
z uzyciem niebezpiecznych narzedzi).

o Z perspektywy przedstawicieli organéw prowadzacych podnoszenie bezpieczenstwa odbywac si¢ ma poprzez
dziatania prewencyjne, profilaktyczne i monitorujace (monitoring za pomoca kamer przemystowych), co wy-
daje si¢ bardzo wazne, biorac pod uwage, ze prawie 16% uczniom w szkole co$ ukradziono w ostatnim roku,
a prawie 8,5% deklaruje, ze zostalo pobitych.

 Jednoczes$nie jednak najczestsze akty agresji, a wiec nieprzyjemne zachowanie ze strony innych uczniow oraz
wykluczenie z grupy, ktérych doswiadczylo w ostatnim roku odpowiednio az prawie 32,5% i 20,5% ucznidéw,
wynikaja z braku szacunku do innych.

PODSTAWOWE KIERUNKI REALIZACJI POLITYKI OSWIATOWEJ PANSTWA
W ROKU SZKOLNYM 2013/2014 W SWIETLE DANYCH Z PLATFORMY SEO

Celem tego tekstu jest analiza realizacji wybranych kierunkow polityki oswiatowej panstwa w roku szkol-
ny 2013/2014. Analiza obejmuje dane od wrzesnia 2013 do marca 2014 roku, a wiec do momentu prze-
prowadzenia analizy i przed zakoriczeniem wskazanego roku szkolnego. Zrédlem danych do analizy jest
platforma SEO.

Na rok szkolny 2013/2014 Ministerstwo Edukacji Narodowej wyznaczyto nastepujace kierunki poli-
tyki o$wiatowej:

o wspieranie rozwoju dziecka mlodszego w zwiazku z obnizeniem wieku realizacji obowigzku

szkolnego,

« podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych,

o dzialania szkoly na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa uczniow,

o ksztalcenie uczniow niepelnosprawnych w szkotach ogélnodostepnych.

Wskazana baza danych pozwala na autorska analize realizacji kierunkéw pierwszego, drugiego i trze-
ciego. Podrozdzialy ponizszego tekstu stanowia omoéwienie kolejnych trzech kierunkéw. Kazdy z tych
kierunkow jest na tyle szeroki, ze moglby sta¢ sie podstawa niejednego, samodzielnego oméwienia. W
zwigzku z tym ponizszg analiz¢ nalezy traktowac jako autorskie ich omdéwienie, autorskie, a wigec selek-
tywne, aczkolwiek odpowiednio traktujace o wskazanych zagadnieniach.

WSPIERANIE ROZWOJU DZIECKA MEODSZEGO W ZWIAZKU Z OBNIZENIEM
WIEKU REALIZACJI OBOWIAZKU SZKOLNEGO
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Odpowiedz na pytanie o szanse i zagrozenia ksztalcenia sze$ciolatkéw padata w réznych tekstach
i debatach. W tym miejscu przedstawimy, jak w $wietle posiadanych danych wyglada wspieranie
rozwoju dzieci w ramach edukacji w szkole podstawowej i oddzielnie w klasach I-III. Naswietlenie
sytuacji dzieci w tym wieku wydaje si¢ waznym ttem dyskusji o obnizeniu wieku realizacji obowiazku
szkolnego.

Szkoly komunikujg rodzicom o mozliwosciach i potrzebach ich dzieci. Rodzice uczniéw szkét pod-
stawowych czuja sie doinformowani w tym wzgledzie — 75% z nich deklaruje, Ze nauczyciele rozmawiajg
z nimi o mozliwosciach i/lub potrzebach ich dziecka przynajmniej kilka razy w roku. Nigdy takich roz-
moéw nie prowadzito tylko 4,4% (por. Wykres 1).
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Wykres 1. Odpowiedzi rodzicow szkdt podstawowych na pytanie: ,,Czy nauczyciele rozmawiaja z Panig(em) o moz-
liwo$ciach i/lub potrzebach Pani(a) dziecka?”, n = 13 602

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla rodzicow).

Waznym wymiarem rozwoju ucznia jest klimat uczenia si¢. Uczniowie uwazaja, ze wigkszos$¢ nauczy-
cieli wierzy w ich mozliwosci. Zdaniem 55,7% respondentéw stosuje sie to do wszystkich nauczyciel,
a 31,3% — do wiekszosci. Niecaly jeden procent stwierdzit, ze zaden nauczyciel nie wierzy w jego mozli-
wosci (por. Wykres 2).
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Wykres 2. Odpowiedzi uczniéw szkdt podstawowych na pytanie: ,, Do jakiej liczby nauczycieli stosuje sie nastepu-
jace stwierdzenie »Czuje, ze nauczyciel wierzy w moje mozliwosci«?”, n = 9464

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkota”).
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Taki sad potwierdzaja wizytatorzy — wigkszos¢ (96,5%) w odniesieniu do obserwowanych zajec
stwierdzila, ze nauczyciel motywuje wszystkich uczniéw do angazowania si¢ w proces uczenia si¢ (zsu-
mowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” — 78,4% oraz ,raczej tak” — 18%; n = 1857, zrédlo: Arkusz
obserwacji zajec).

Réwniez zdaniem wigkszosci uczniéw nauczyciele pomagajg im sie uczy¢, gdy maja z czyms trudno-
$ci. Prawie 57% uczniéw uwaza, ze na taka pomoc moga liczy¢ ze strony wszystkich nauczycieli, a 26,4%,
ze ze strony wigkszo$ci. O pomoc w takie sytuacji nie moze zwrocic¢ si¢ do zadnego nauczyciela 2% re-
spondentow (por. Wykres 3).
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Wykres 3. Odpowiedzi uczniéw szkot podstawowych na pytanie: ,,Czy nauczyciele pomagaja mi sie uczy¢, gdy mam
z czyms trudnosc¢’, n = 9396

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).

Poza motywacja i klimatem nauczania dla rozwoju uczniéw wazne sg mozliwosci rozwoju zaintere-
sowan. 94,3% ucznidéw twierdzi, ze w szkole moze liczy¢ na wsparcie swoich zainteresowan (zsumowane
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” — 62,5% oraz ,raczej tak” — 31,8%; n = 9421, zrédto: Kwestionariusz
ankiety dla uczniéw ,,Moja szkota”).

Z kolei wiekszo$¢ rodzicow uwaza tez, ze zajecia pozalekcyjne prowadzone w szkole, do ktdrej chodzi
ich dziecko, sa dostosowane i raczej dostosowane do potrzeb ich dziecka — odpowiednio 55,3% oraz
34,5%, a wiec w sumie 89,8% (por. Wykres 4).
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Wykres 4. Odpowiedzi rodzicéw szkot podstawowych na pytanie: ,W jakim stopniu zajecia pozalekcyjne w tej
szkole s3 dostosowane do potrzeb Pana(i) dziecka?”, n = 13 604

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla rodzicow).
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Doswiadczenia szkolne uczniow z klas I-111

W perspektywie pytania o wspieranie rozwoju dziecka mlodszego przyjrzyjmy si¢ teraz doswiadczeniom
szkolnym uczniéw z klas I-III. Dzieci poproszone zostaly o wzigcie udzialu w zabawe w ,,ruchoma tar-
cz¢”: ,Waszym zadaniem jest przemieszczanie si¢ po sali w zaleznosci od Waszego stosunku do stwier-
dzen, ktore s przedstawiane” Na $rodku pomieszczenia umieszcza si¢ przedmiot (np. krzesto, papier,
roéling w doniczce), ktory reprezentuje srodek tarczy. Ewaluator czyta na glos trzy stwierdzenia, a ucz-
niowie wybierajg miejsce w sali w zaleznosci od tego, jak bardzo sie zgadzaja z danym stwierdzeniem. Im
bardziej uczen sie zgadza, tym blizej przysuwa si¢ do przedmiotu na srodku sali.

Z analizy odpowiedzi wylania si¢ obraz szkoly jako miejsca lubianego przez dzieci, z pomocnymi
nauczycielami oraz z poziomem nauczania dostosowanym do ich mozliwosci. Przyjrzyjmy si¢ uzasad-
nieniu tego sadu. Po pierwsze, w odpowiedzi na stwierdzenie ,,lubie szkole” w 82 klasach wszystkie dzieci
stwierdzity, ze lubig ja, a w 19 stwierdzila tak wiekszo$¢ (n = 776, analiza 101 odpowiedzi). Po drugie,
bardzo podobna proporcja odpowiedzi wystapita, gdy ewaluator zapytal, czy w szkole dzieci rozwijaja
swoje zainteresowania. W 56 badanych klasach wszystkie dzieci odpowiedzialy, ze tak, a w 19 — wiek-
sz0$¢ (n = 775, analiza 75 odpowiedzi). W prawie wszystkich badanych klasach uczniowie stwierdzili, ze
nauczyciele rozmawiaja z nimi o tym, czego si¢ nauczyli w szkole. Przykladowe tematy takich rozméw
wskazali uczniowie w 190 klasach; w czterech klasach stwierdzono, ze takie rozmowy nie s3 prowadzone
(n = 782, analiza 194 odpowiedzi). Po trzecie, w wigkszosci badanych klas (39 na 155) uczniowie uwa-
zaj3, ze w szkole nie ma przedmiotéw trudniejszych od innych - najczesciej wskazywane przedmioty
sprawiajace trudnosci to matematyka i jezyk angielski (odpowiedz na pytanie: Czy sa zajecia trudniejsze
od innych?, n = 776, analiza 194 odpowiedzi).

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze wigkszo$¢ uczniow szkoét podstawowych uczy sie w klimacie
sprzyjajacym rozwojowi — 87% ucznidéw stwierdzito, ze w ich mozliwo$ci wierzy wiekszos¢ lub wszyscy
nauczyciele. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku 9,2% uczniéw stwierdzenie to pasuje do potowy
nauczycieli, 3% - do mniej niz polowy, a mniej niz 1% — do zadnego. Rozwdj wspierany jest takze przez
informowanie rodzicéw o mozliwosciach i potrzebach ich dzieci (75% z nich deklaruje, ze nauczyciele
rozmawiajg z nimi o mozliwo$ciach i/lub potrzebach ich dziecka przynajmniej kilka razy w roku), bez-
posrednig pomoc nauczyciela, gdy uczniowie majg z czyms trudnos¢ (prawie 57% uczniéw uwaza, ze na
taka pomoc moga liczy¢ ze strony wszystkich nauczycieli, a 2%, ze nie moze na nig liczy¢ ze strony zad-
nego nauczyciela), oraz wsparcie rozwoju wlasnych zainteresowan (94,3% uczniow twierdzi, ze w szkole
moze liczy¢ na wsparcie swoich zainteresowan). W odniesieniu do uczniéw klas I-III badanie pokazuje,
iz szkota jest miejscem lubianym przez dzieci; uczniowie stwierdzaja, ze moga liczy¢ na pomoc nauczy-
cieli, a poziom nauczania dostosowany jest do ich mozliwosci. Wnioski te wskazuja, jak szkola wspiera
rozwdj dziecka mlodszego oraz uczniow szkot podstawowych.

Podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych

Jakos¢ ksztalcenia, ktorej podniesienie w szkotach ponadgimnazjalnych zaktada polityka o$§wiatowa na
rok 2013/2014, to szerokie pole problemowe. W ponizszej analizie bedzie ono rozumiane jako: metodyka
pracy (wskaznik: stosowanie nowatorskich rozwigzan stuzacych rozwojowi ucznia), pozaszkolna uzy-
teczno$¢ nauczanych tresci (wskaznik: powigzanie tresci nauczanych w szkole z zyciem pozaszkolnym),
kompetencje edukacyjne uczniéw (wskazniki: rozumienie przez uczniéw stawianych przed nimi celéow
i umiejetnos¢ uczenia), postawa wzgledem nauki (wskaznik: lubienie uczenia si¢ na lekcjach), komuni-
kacja pomiedzy nauczycielami i uczniami na temat sukceséw w nauce tych drugich (wskaznik: informa-
cja zwrotna na temat sukces6w w nauce).

W celu podniesienia jakosci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych stosowane s nowator-
skie rozwigzania stuzace rozwojowi ucznia. Najwiecej nauczycieli, ktorzy w ciggu ostatnich 12 miesigcy
wprowadzilo nowatorskie metody, jest w technikach (86,8% nauczycieli) i liceach ogélnoksztalcacych
(85% nauczycieli) wobec 81% w zasadniczych szkotach zawodowych (por. Wykres 5).
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Wykres 5. Odpowiedzi nauczycieli licedw ogolnoksztatcacych, technikéw, zasadniczych szkot zawodowych oraz li-
ceow profilowanych na pytanie: ,,Czy w ciaggu ostatnich 12 miesiecy wprowadzit(a) Pan(i) nowatorskie rozwigzania
w swojej pracy?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 2945, n = 2896, n = 1277, n = 180

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla nauczycieli).

Nowatorskie rozwigzania dotyczyly najczesciej metod pracy, wykorzystania srodkéw dydaktycznych
oraz komunikacji z uczniami (por. Tabela 1).

Jako$¢ ksztalcenia rozumiana jest miedzy innymi jako pozaszkolna uzytecznos$¢ nauczanych tredci.
To, ze ucza si¢ w szkole rzeczy przydatnych w zyciu, twierdzi najwigcej uczniéw zasadniczych szkot za-
wodowych (84% - zsumowane odpowiedzi dla ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak”) wobec 76% ucznidéw
technikum i 65% uczniéw liceéw ogdlnoksztalcacych (por. Wykres 6). Pomimo tych réznic w przypadku
wszystkich typéw badanych szkot wiekszo$¢ uczniow twierdzaco odpowiedzialo na to pytanie. Nalezy
jednak réwniez podkresli¢, ze w wypadku liceéw ogdlnoksztalcacych az 30% ucznidw stwierdzito, ze to,
czego uczy si¢ w szkole, raczej nie przydaje im sie w zyciu, a ponad 5%, ze w ogéle. W przypadku tech-
nikow i zasadniczych szkét zawodowych opinie o niskiej przydatnosci i jej braku malejg - w przypadku
technikow ,,raczej nie” stwierdzito ponad 20% (a 4,1% ,,zdecydowanie nie”), a w przypadku zasadniczych
szkot zawodowych odpowiednio 12,4% oraz 3,6%.

Tabela 1. Odpowiedzi nauczycieli liceéw ogoélnoksztalcacych, technikéw oraz zasadniczych szkot zawodowych na
pytanie, czego dotyczyly nowatorskie rozwigzania wprowadzone w Pana(i) pracy w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Licea ogdlnoksztalcace Technika Zase;(lai:flivs;kol:y
Metody pracy 21% 20% 20%
Wykorzystanie srodkéw dydaktycznych 20% 19% 19%
Komunikacja z uczniami 16% 16% 16%
n = 3063 n=2949 n=1353

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla nauczycieli).
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Wykres 6. Odpowiedzi ucznidéw licedw ogdlnoksztatcacych, technikéw oraz zasadniczych szkél zawodowych na
pytanie: ,,Czy to, czego uczysz si¢ w szkole, przydaje Ci si¢ w zyciu?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 8523, n = 5271,
n=2223

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).

Waznym wymiarem jakosci ksztalcenia jest rozumienie przez uczniéw stawianych przed nimi celow.
Zaréwno w liceach ogolnoksztalcacych, jak i technikach i zasadniczych szkolach zawodowych bardzo
podobny procent wiekszosci uczniéw twierdzi, ze nauczyciele wyjasniaja im, jakich dzialan oczekuja
od nich na lekcjach. Tylko 2,3% uczniéw zasadniczych szkét zawodowych orzeklo, ze zadni nauczyciele
nie przekazujg im takich wyjasnien wobec 1,2% w liceach ogélnoksztalcacych i 1,1% w technikach (por.
Wykres 7).

Kompetencje edukacyjne uczniéw, rozumiane jako posiadanie wiedzy na temat powoddéw nauki da-
nego przedmiotu oraz posiadanie umiejetnosci uczenia sie, nieznacznie wyzsze s w zasadniczych szko-
tach zawodowych niz w pozostatych dwodch typach analizowanych szkét. Uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych sg lepiej poinformowani w poréwnaniu z kolegami z innych typéw szkot w odniesieniu do
tego, czy wiedza, dlaczego czegos si¢ ucza na tej lekcji — 24,6% uczniow zasadniczych szkoét zawodowych
stwierdzilo, ze wie, dlaczego czego$ uczy si¢ na wszystkich zajeciach wobec 21,5% uczniéw technikow
i21,1% uczniéw liceéw ogolnoksztalcacych (por. Wykres 8).

Zasadnicze szkoty zawodowe 17 21 2,34
Technika 17 62
Licea ogdInoksztatcace 17 02
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B do wszystkich M do wigkszosci do potowy B do mniej niz potowy ' do zadnych
Wykres 7. Odpowiedzi ucznidéw licedw ogdlnoksztatcacych, technikéw oraz zasadniczych szkél zawodowych na
pytanie: ,, Do jakiej cze¢$ci Twoich nauczycieli pasuje zdanie »Nauczyciele wyjasniaja nam, jakich dzialan oczekuja

od nas na lekcjach«?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 8479, n = 5221, n = 2220

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).
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Wykres 8. Odpowiedzi uczniéw licedw ogdlnoksztalcacych, technikéw oraz zasadniczych szkét zawodowych na
pytanie: ,,Do jakiej cze$ci Twoich zaje¢ w szkole pasuje ponizsze zdanie »Wiem, dlaczego czego$ si¢ ucze na tej
lekcji«?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 8501, n = 5255, n = 2220

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).

We wlasnej ocenie 92,7% uczniéw zasadniczych szkot zawodowych potrafi sie uczy¢ (zsumowane
odpowiedzi dla ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) wobec 92,2% uczniéw technikéw oraz 89,6% ucznidéw
liceow ogodlnoksztalcacych. Jednoczesnie o nieposiadaniu tej podstawowej dla edukacji umiejetnosci
przekonanych jest wiecej ucznioéw liceéw ogolnoksztalcacych (10,4% zsumowane odpowiedzi dla ,,zde-
cydowanie nie” i ,raczej nie”) niz technikéw i zasadniczych szkét zawodowych (7,8% i 7,3% — zsumowa-
ne odpowiedzi dla ,,zdecydowanie nie” i ,,raczej nie”) (por. Wykres 9).

Jaka jest postawa uczniéw wzgledem nauki, bedaca czynnikiem wplywajacym na jako$¢ ksztalce-
nia? Otz w zasadniczych szkotach zawodowych uczniowie wskazali najwieksza liczbe zaje¢, na ktorych
uczy¢ si¢ nie lubig — 5% wobec 3,2% w liceach ogoélnoksztalcacych i 2,9% w technikach. Z kolei najwiek-
sza liczba uczniow twierdzacych, ze lubig si¢ uczy¢ na wszystkich zajeciach, jest w grupie uczniéw zasad-
niczych szkot zawodowych (14%) wobec 6,1% w wypadku technikéw i 7,6% — licedw ogoélnoksztatcacych
(por. Wykres 10).
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Wykres 9. Odpowiedzi uczniéw liceéw ogélnoksztalcacych, technikéw oraz zasadniczych szkét zawodowych
na pytanie: ,,Czy zgadzasz si¢ z ponizszym zdaniem »Potrafie sie uczy¢«?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 8490,
n=>5211,n=2216

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).
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Wykres 10. Odpowiedzi ucznidéw licedw ogélnoksztalcacych, technikéw oraz zasadniczych szkét zawodowych na
pytanie: ,Do jakiej czesci zaje¢ stosuje sie nastepujace zdanie »Lubie uczy¢ sie¢ na lekcjach«?”; liczba odpowiedzi

kolejno: n = 8505, n = 5258, n = 2217

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).

Komunikacja pomigdzy nauczycielami i uczniami na temat sukceséw w nauce tych drugich jest rézna
w zaleznosci od typu szkoly. Najwigkszg liczbe nauczycieli nieprzekazujacych takich informacji wskazali
uczniowie licedw ogolnoksztalcacych (23,1%), a najmniejszg zasadniczych szkét zawodowych (12,1%)
(por. Wykres 11).
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Wykres 11. Odpowiedzi ucznidéw licedw ogdélnoksztalcacych, technikéw oraz zasadniczych szkét zawodowych na
pytanie: ,,Do jakiej czesci Twoich nauczycieli pasuje zdanie »Nauczyciele rozmawiaja ze mng o tym, co wplyneto na
moje sukcesy w nauce«?”; liczba odpowiedzi kolejno: n = 8480, n = 5234, n = 2219

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkota”

Podsumowujac, nauczyciele szk6! ponadgimnazjalnych w ramach metodyki nauczania wprowadzaja
nowatorskie rozwigzania (m.in. w zakresie metody pracy, wykorzystania srodkéw dydaktycznych oraz
komunikacji z uczniami), cho¢ czesciej dziatania takie podejmuja nauczyciele technikow (86,8% nauczy-
cieli) i liceéw ogdlnoksztalcacych (85% nauczycieli) wobec 81% w zasadniczych szkotach zawodowych.
Wiecej o prawie 10% ucznidéw zasadniczych szkot zawodowych (84% — zsumowane odpowiedzi dla ,,zde-
cydowanie tak” i ,,raczej tak”) uczy si¢ — w ich wlasnej opinii - ogolnoksztalcacych tresci i umiejetnosci
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przydatnych w kontekscie pozaszkolnym w stosunku do uczniéw technikéw i az 20% w stosunku do ucz-
niéw liceéw. W zasadniczych szkolach zawodowych uczniowie wskazali najwigkszg liczbe zaje¢, na kto-
rych uczy¢ si¢ nie lubig — 5% wobec 3,2% w liceach ogolnoksztalcacych i 2,9% w technikach. Najwieksza
liczba uczniéw twierdzacych, ze lubig si¢ uczy¢ na wszystkich zajeciach, jest w grupie uczniéw zasadni-
czych szkot zawodowych (14%) wobec 6,1% w przypadku technikow i 7,6% - liceéw ogdlnoksztatcacych.
Komunikacja pomigdzy nauczycielami i uczniami na temat sukceséw w nauce tych drugich jest rézna
w zaleznosci od typu szkoly. Najwigkszg liczbe nauczycieli nieprzekazujacych takich informacji wskazali
uczniowie liceéw ogolnoksztalcacych (23,1%), a najmniejsza zasadniczych szkdét zawodowych (12,1%).

BEZPIECZENSTWO W SZKOLE

W $wietle zebranych danych o dzialaniach szkoél na rzecz bezpieczenstwa mozna wnioskowa¢ gtéwnie
posrednio — poprzez pomiar poczucia bezpieczenstwa uczniéw oraz doswiadczanie przez nich réznych
aktow przemocy w szkole. Dane te méwig o efektywnosci podejmowanych dzialan, nie charakteryzu-
jac jednoczesnie podejmowanych $rodkéw prewencyjnych. Jesli chodzi o dane bezposrednie moéwia-
ce o dzialaniach szkoly na rzecz bezpieczenstwa, to dysponujemy pytaniem do przedstawicieli organu
prowadzacego. Analizowany zbiér danych nie pozwala na wnioskowanie o dzialaniach szkoly na rzecz
zdrowia.

Zacznijmy od analizy méwigcej posrednio o dziataniach podejmowanych przez szkoly na rzecz bez-
pieczenstwa. Analizie poddane jest poczucie bezpieczenstwa wsrod ucznidéw oraz ich doswiadczenie ak-
tow przemocy, z ktérymi mieli kontakt w szkole.

Poczucie bezpieczenstwa uczniéw w szkole badane jest w odniesieniu do wybranych momentow
w trakcie przebywania w szkole oraz miejsc, w ktérych w zwiazku z nauka on przebywa: zajec lekcyjnych,
przerw oraz terenu szkoly po zajeciach lekcyjnych oraz do konkretnych doswiadczen przemocowych,
na ktore narazone byl uczen. Wsrdéd uczniéw badanych typow szkot (szkoly podstawowe, gimnazja,
licea ogdlnoksztalcace, technika, zasadnicze szkoty zawodowe) najwieksza liczbe uczniéow czujacych si¢
podczas zaje¢ zdecydowanie bezpiecznie stanowia uczniowie szkdt podstawowych (77,8% odpowiedzi
»zdecydowanie tak”), a najmniejsza — gimnazjow, wsrod ktérych zdecydowanie bezpiecznie czuje si¢
o ponad 19,5% mniej respondentéw (58,2% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”). Zdecydowane poczucie
bezpieczenstwa uczniéw podczas lekcji w pozostalych typach szkot jest blizsze poziomowi wskazywa-
nemu przez gimnazjalistow niz uczniéw szkot podstawowych (kolejno: zasadnicze szkoly zawodowe
- 59,6%, technika - 61,3%, licea — 63,7%), co oznacza, ze poczucie bezpieczenstwo podczas lekcji ucz-
niow szkot podstawowych wyrdznia sie in plus na tle uczniéw innych typow szkot (por. Wykres 12).
Jednoczes$nie najwigksza liczba uczniéw raczej i zdecydowanie nieczujacych si¢ na lekcjach bezpiecznie
jest wérod gimnazjalistow (6,8% — zsumowany procent odpowiedzi dla ,raczej nie” i ,,zdecydowanie
nie”), a nastepnie: licedw ogdlnoksztatcacych (5%), zasadniczych szkét zawodowych (4,9%), technikéw
(3,7%) oraz szkot podstawowych (2,8 proc.) (por. Wykres 12).

W poréwnaniu z zajeciami mniejsza liczba ucznidow szkoét podstawowych oraz gimnazjoéw czuje sig
zdecydowanie bezpiecznie podczas przerw. Jednoczesnie to wlasnie najmniejszy procent uczniéw tych
dwdch typow szkot na tle uczniéw pozostatych typéw badanych placéwek czuje sie na przerwach zdecy-
dowanie bezpiecznie — odpowiednio 53,7% ucznidéw szkét podstawowych i 50,2% uczniéw gimnazjow
(odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”) wobec 62% ucznidéw zasadniczych szkét zawodowych i 63% uczniow
technikow. Nalezy podkresli¢, ze to wlasnie wsrdd ucznidéw szkot podstawowych i gimnazjéw jest naj-
wigkszy odsetek odpowiedzi wskazujacych, ze podczas przerwy raczej nie czujg si¢ bezpiecznie i zde-
cydowanie nie czujg si¢ bezpiecznie — odpowiednio 9,7% i 9,2% (zsumowany procent odpowiedzi dla
»raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”) (por. Wykres 13).
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Wykres 12. Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjow, licedw ogélnoksztatcacych, technikéw i zasad-
niczych szkét zawodowych na pytanie: ,,Czy na lekcjach czujesz si¢ bezpiecznie?”; liczba odpowiedzi odpowiednio:
n=22697,n=22592,n=_8219,n=>5423,n = 2215

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”

Tak samo jak w przypadku przerw, réwniez w przypadku przebywania na terenie szkoty po zajeciach
lekcyjnych to wsrdd ucznidow szkol podstawowych i gimnazjow jest najmniej takich, ktérzy czuja sie
wowczas w tym miejscu zdecydowanie bezpiecznie, oraz najwigcej takich, ktorzy raczej i zdecydowanie
nie czuja si¢ bezpiecznie — odpowiednio 22,3% i 18% (zsumowany procent odpowiedzi dla ,raczej nie”
i ,zdecydowanie nie”).

Poréwnujac poczucie bezpieczenstwa pomiedzy wskazanymi kategoriami, wida¢, ze najmniej wska-
zann mowiacych o braku poczucia bezpieczenistwa pojawia si¢ w przypadku uczniéw technikéw - od-
powiednio: 3,71% w czasie lekcji, 3,17% podczas przerw oraz 3,57% po zajeciach lekcyjnych na terenie
szkoly (zsumowany procent odpowiedzi dla ,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie”). Najwiecej takich wska-
zan pochodzi od uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow. Wsréd wszystkich uczniéw to gimnazjalisci
najczesciej odpowiadaja, ze ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie” czujg si¢ na lekcjach bezpiecznie (6,8%
wobec 5,4% - liceum ogdlnoksztalcace, 4,9% - zasadnicza szkola zawodowa, 3,2% - technikum oraz
2,8% - szkola podstawowa) (zsumowany procent odpowiedzi dla ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”),
cho¢ w odniesieniu do uczniéw szkét podstawowych padlo w odpowiedzi na to pytanie najmniej takich
wskazan na tle innych grup. Uczniowie szkdl podstawowych i gimnazjow najczesciej odpowiadaja, ze
»raczej nie” i ,zdecydowanie nie” czujg si¢ bezpiecznie podczas przerw (odpowiednio - 9,7% i 9,2% wo-
bec 5,3% - zasadnicze szkoly zawodowe, 3,2% - technikum oraz 2,8% - liceum ogdlnoksztalcace) oraz
po zajeciach lekcyjnych (odpowiednio - 22,3% i 18% wobec 10,9% - liceum ogdélnoksztalcace, 5,4% -
zasadnicza szkota zawodowa oraz 3,6% - technikum).
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Wykres 13. Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjow, licedw ogoélnoksztalcacych, technikéw i zasad-
niczych szkot zawodowych na pytanie: ,,Czy na przerwach czujesz si¢ bezpiecznie?”; liczba odpowiedzi, odpowied-
nio: n =22 696, n =22 598, n = 8219, n = 5418, n = 2215

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkota”).

Uczniowie narazeni s na réznego rodzaju doswiadczenia aktéw przemocy w szkole. Najwigcej ucz-
niow ze wszystkich typow szkot, prawie 1/3, spotkalo si¢ w ostatnim roku szkolnym z nieprzyjemnym
zachowaniem uczniéw wzgledem siebie. Z kolei co pigtego ucznia inni uczniowie celowo wykluczy-
li z grupy lub nie zadawali si¢ z nim, a az 15,7% ukradziono jaki$ przedmiot lub pienigdze oraz 13%
uczniéw obrazono za pomocg internetu lub telefonu komérkowego. Mniej ucznidw, cho¢ ciagle jest to
wyrazny procent, zostalo pobitych (8,4%), zmuszonych przez innych uczniéw do kupowania czegos za
wlasne pienigdze lub oddania swoich rzeczy (7%), a 6,1% uczestniczyto w béjce z innymi uczniami,
w ktorej uzywano niebezpiecznego narzedzia.
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Wykres 14. Odpowiedzi uczniéw szkot podstawowych, gimnazjow, licedw ogélnoksztatcacych, technikéw i zasad-
niczych szkot zawodowych na pytanie: ,,Czy na terenie szkoty po zajeciach lekcyjnych (np. kiedy przychodzisz na
boisko) czujesz sie bezpiecznie?”; liczba odpowiedzi odpowiednio: n = 22 647, n = 22 584, n = 8188, n = 5411,
n=2215

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO (kwestionariusz ankiety dla uczniéw ,,Moja szkola”).

Powyzsze analizy posrednio wskazujg na poziom skutecznosci szkdt w radzeniu sobie z sytuacjami
niebezpiecznymi, wydarzajacymi sie na ich terenie. Zdiagnozowany poziom poczucia bezpieczenstwa
podczas lekcji i przerwy oraz na terenie szkoly po lekcjach pokazuje, ze szkoly moga zintensyfikowa¢
dzialania zmierzajace do podniesienia poczucia bezpieczenstwa. Poczucie bezpieczenstwa w odniesieniu
do trzech badanych kategorii najnizsze jest w grupie gimnazjalistow — na tle uczniéw z innych typéw
szkot to najmniejsza liczba z nich czuje si¢ zdecydowanie bezpiecznie na lekcji, na przerwach oraz na te-
renie szkoly po lekcjach. Jednoczesnie najwieksza liczba uczniéw raczej nie i zdecydowanie nieczujacych
sie na lekcjach bezpiecznie to rowniez gimnazjalisci (6,8%), a na przerwach - uczniowie szké! podstawo-
wych i gimnazjow (odpowiednio 9,7% i 9,2%). Najmniej wskazann méwiacych o braku poczucia bezpie-
czenstwa pojawia sie¢ w przypadku uczniow technikow. Jesli chodzi o akty agresji, to wyraznie wida¢, ze
w badanym okresie wydarzenia niebezpieczne dotyczg sporej liczby uczniéw. Roéznych aktéw przemocy
doswiadczyto od co trzeciego (doswiadczenie nieprzyjemnego zachowania ze strony innych uczniéw) do
co 17 ucznia (uczestnictwo w béjce z innymi uczniami z uzyciem niebezpiecznych narzedzi).

Obraz dzialan podejmowanych przez szkoly w celu poprawy bezpieczenstwa wylania sie z analizy
odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli organu prowadzacego, ktdrzy zostali zapytani, jakie infor-
macje na temat bezpieczenstwa w szkole otrzymuja oraz czy, jako organ prowadzacy, podejmuja jakies
dzialania w celu zwigkszenia bezpieczenstwa w szkole (n = 1308, analiza 200 przypadkdw, zrodto: scena-
riusz wywiadu z przedstawicielem organu prowadzacego). Respondenci nie wskazywali na brak wiedzy
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o bezpieczenstwie w szkole. Informacje o problemach w tym zakresie uzyskuja gtéwnie poprzez spra-
wozdania dyrekcji (w formie raportu lub ustnie) i wizytacje. Jak wynika z analizowanych wypowiedzi,
szkoly przekazuja informacje o wydarzeniach niebezpiecznych oraz zagrozeniach, chociaz osoby badane
nie przedstawialy szczeg6low w tym zakresie. Charakterystyczne s3 wypowiedzi wskazujace, ze szkota
jest bezpieczna, ale jednoczesnie podejmowane sg dzialania poprawiajace jego poziom w tej instytucji:
»Szkol[a] Podstawow[a] nr 1 (...) jest szkola bezpieczna (...), organ prowadzacy podejmuje dziatania
w celu zwigkszenia bezpieczenstwa w szkole, np.: - zatrudnia opiekuna dzieci do pracy na przejsciach
dla pieszych, zrealizowal wnioski rady rodzicéw, rady pedagogicznej i dyrekcji szkoly o zamontowaniu
sygnalizacji $§wietlnej na dwdch ulicach i zamknieciu ulicy przy szkole dla ruchu kolowego” (wywiad
145). Przedstawiciele organéw prowadzacych szkét wskazywali na podejmowanie réznorodnych dziatan
zmierzajacych do podniesienie poziomu bezpieczenstwa poprzez prewencje i profilaktyke (spotkania,
zajecia itd.) oraz nadzdér (monitoring za pomocg kamer przemystowych) i dzialania infrastrukturalne
oraz remontowe.

Tabela 2. Odpowiedzi uczniéw wszystkich rodzajéw badanych szkoét na pytania dotyczace do$wiadczenia aktow
przemocy w szkole w ciggu ostatniego roku szkolnego

Pytania zadane uczniom Tak Nie Razem

Inni uczniowie zachowywali sie wobec Ciebie w sposdb, ktory odbie- | T 20454 42 608 63 062
rala$/es jako nieprzyjemny. % 32,4 67,6 100

n 12 908 50 046 62 954

Inni uczniowie celowo wykluczali Ci¢ z grupy/nie zadawali si¢ z Toba.
% 20,5 79,5 100

n 9905 53288 63193

Ukradziono Ci jaki$ przedmiot lub pieniadze.

% 15,7 84,3 100
Inni uczniowie obrazali Cie za pomocg internetu lub telefondw| B 8249 24611 62 860
komoérkowych. % 13,1 86,9 100

n 5275 57 624 62 899

Zostalas(es) pobita(y). ” ” ol 100
(1) ) b}

Inni uczniowie zmuszali Cie do kupowania czego$ za Twoje wlasne| I 4419 58 405 62824

pieniadze lub oddawania im Twoich rzeczy. o 7 93 100
Uczestniczyle$/a$§ w bojce z innymi uczniami, w ktérej uzywano| o 3827 58 851 62678
niebezpiecznego narzedzia. o 6,1 93,9 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy SEO.

Interpretacja tych danych prowadzi do wniosku, ze szkoly i organy prowadzace dysponuja wieloma
narzedziami poprawy bezpieczenstwa w szkole; na podstawie analizowanych danych trudno jednak moé-
wi¢ o skutecznosci tych narzedzi. Analizowane dane pozwalajg jednak powiedzie¢, ze — przynajmniej
z perspektywy przedstawicieli organéw prowadzacych - podnoszenie bezpieczenstwa odbywac sie¢ ma
poprzez dziatania prewencyjne, profilaktyczne i monitorujace (monitoring za pomocg kamer przemysto-
wych), co wydaje sie bardzo wazne, biorac pod uwage, ze prawie 16% uczniom w szkole co$ ukradziono
w ostatnim roku, a prawie 8,5% deklaruje, ze zostalo pobitych. Jednoczesnie jednak najczestsze akty
agresji, a wiec nieprzyjemne zachowanie ze strony innych uczniéw oraz wykluczenie z grupy, ktérych
doswiadczyto w ostatnim roku odpowiednio az prawie 32,5% i 20,5% uczniéw, wynikajg z braku szacun-
ku, ktérego nauczenie nie odbedzie si¢ - jak sie wydaje — poprzez spotkania z policjantem czy $wiado-
mos$¢ obecnosci kamer przemystowych.
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W perspektywie metodologicznej nalezy podkresli¢, ze poczucie bezpieczenstwa oraz doswiadcze-
nia przemocowe uczniéow to wskazniki badajace inne aspekty problematyki bezpieczenstwa w szkole.
Pytanie o poczucie bezpieczenstwa jest do$¢ szerokie, a przez to niezbyt precyzyjne. Brak poczucia
bezpieczenstwa na lekcji nie musi wynikac z poczucia zagrozenia fizycznego czy werbalnego ze strony
innych ucznidw, ale na przyklad ze zblizajacej si¢ klasowki. W takim ujeciu pytanie o konkretne do-
$wiadczenia przemocowe jest bardziej precyzyjne i bardziej konkretne. Jednoczesnie, ogdlne i szerokie
poczucie bezpieczenstwa, niewskazujace jasno na przyczyne takiego samopoczucia, wyraznie pokazuje
pewna atmosfere panujaca w szkole, ktéra powoduje napiecie psychiczne uczniéw. Méwiac inaczej, py-
tanie o poczucie bezpieczenstwa bada wiecej niz sama obawe o nastgpienie fizycznego lub werbalnego
aktu przemocowego.

Tym samym ciekawe wydaje si¢ poréwnanie miedzy poczuciem bezpieczenstwa a doswiadczeniami
przemocowymi. Jak pokazujg analizy Jakuba Kolodziejczyka i Bartlomieja Walczaka', ,,ekspozycja na
agresje werbalng zmniejsza si¢ wraz z przechodzeniem ucznia przez kolejne szczeble edukacji. Najczgsciej
na powtarzajaca si¢ przemoc stowng sg narazeni uczniowie szkét podstawowych: 30,4% (blisko jedna
trzecia proby!), w tym 17,5% badanych uczniéw szkét podstawowych miato kontakt z tg forma przemocy
przynajmniej czterokrotnie”. W gimnazjum wskaznik ten wynosi 19,3%, a w szkota ponadgimnazjal-
nych 7,7%. Analizy autoréw wskazuja réwniez, ze w szkolach podstawowych uczniowie czgsciej pada-
ja ofiarami wymuszen (6,7% uczniow szkét podstawowych wobec 3,5% uczniéw gimnazjow oraz 2,2%
uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych) oraz pobicia (4,7% - uczniowie szkét podstawowych oraz 0,5%
uczniowie szkoét ponadgimnazjalnych)®.

Doswiadczenia przemocowe s3 wiec najczestsze wsrod uczniow szkét podstawowych, podczas gdy
brak poczucia bezpieczenstwa, jak pokazujg analizy, najczestszy w grupie gimnazjalistdw oraz uczniéw
szkot podstawowych. Poczucie bezpieczenstwa w odniesieniu do trzech badanych kategorii (poczucie
bezpieczenstwa podczas lekcji, na przerwach oraz na terenie szkoly po zajeciach lekcyjnych) najnizsze
jest w grupie gimnazjalistow — na tle uczniéw z innych typéw szkot to najmniejsza liczba z nich czuje sig
zdecydowanie bezpiecznie na lekeji, na przerwach oraz na terenie szkoly po lekcjach. Najwieksza liczba
uczniéw raczej nieczujacych i zdecydowanie nieczujacych si¢ na lekcjach bezpiecznie jest réwniez wsrod
gimnazjalisci (6,8%), a na przerwach wsrdd ucznidow szkoét podstawowych i gimnazjow - odpowiednio
9,7% 19,2%.

Podsumowujac, te komplementarne dane wskazuja, iz to wlasnie szkoly podstawowe i gimnazja sg
tymi typami szkot, w odniesieniu do ktérych nalezy zintensyfikowac dziatania zmierzajace do podniesie-
nia bezpieczenstwa — zaréwno w subiektywnym wymiarze poczucia bezpieczenstwa, jak i obiektywnym
wymiarze faktycznego doswiadczania réznych przypadkéw przemocowych.

' J. Kotodziejezyk, B. Walczak, Ekspozycja na zachowania agresywne i przemoc uczniow w szkotach poddanych ewaluacji
zewnetrznej w roku szkolnym 2012/2013, [w:] , Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych w latach
2012-2013, red. G. Mazurkiewicz, A. Goctowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014, s. 99-122.

2 Ibidem, s. 99.

3 Ibidem, s. 100.
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