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Budzet tradycyjny a zadaniowy

W tradycyjnym ukfadzie klasyfikacji budzetowej niektore wydatki
panstwa na konkretny cel znajdujq sie w réznych pozycjach, co
utrudnia ich wyodrebnienie i, tym samym, uzyskanie informacji o tym,
ile tacznie Srodkow przekazuje panstwo réznym instytucjom na cele,
ktore maja by¢ przez nie wspolnie realizowane.
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Budzet tradycyjny a zadaniowy

-Podstawowym zadaniem tradycyjnego budzetu jest odpowiedz na
pytanie, ile pieniedzy poszczegolne ministerstwa i urzedy powinny
wydatkowac na dany rodzaj prowadzonej dziatalnosci.

*Nie znajdziemy w nim odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim stopniu
cele zostang zrealizowane wspolnymi dziataniami i Srodkami roznych
dysponentow. Nie dowiemy sie tez, jakich konkretnych rezultatow
moze oczekiwac spoteczenstwo, ktore srodki te powierzyto panstwu
poprzez wywigzanie sie z obowigzku podatkowego.
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Zalety budzetu zadaniowego

Wieksza przejrzystosc i czytelnos¢ podziatu Srodkow
*Operuje sie celami i zadaniami, ktore stojq przed instytucjami

panstwowymi, a nie kategoriami wydatkowymi tradycyjnej klasyfikacji
budzetowej.
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Zalety budzetu zadaniowego

Mozliwosc lepszej oceny efektywnosci wydawanych
srodkow

«Okreslenie celu i miernikow jego realizacji pozwala wyliczyC efekty i
porownac je z kosztami, co jest podstawa racjonalnych decyziji
dotyczacych podejmowanych dziatan oraz oceny funkcjonowania
instytucji publicznych.

*Wiadomo tez, kto odpowiada za osiagniecie efektow — urzad zostaje
postaW|ony W roli przedS|Qb|orstwa ktore zawar’fo ze spo’reczenstwem
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Zalety budzetu zadaniowego

Wiekszqa elastycznosc wydawania pieniedzy

W tradycyjnym budzecie gtownym problemem jest to, aby
zaplanowane srodki wydawac w sposob Scisle zgodny ze

szczegotowymi uregulowaniami oraz przyjetymi harmonogramami.
W budzecie zadaniowym mozna w wiekszym stopniu p0djs¢ Sladem
rozwigzan stosowanych w firmach prywatnych — skoro wiemy, jakie
zadania majq byc realizowane, mozna dac wiekszg swobode w
gospodarowaniu finansami.
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Zalety budzetu zadaniowego

Wydtuzenie okresu planowania
W tradycyjnym budzecie podziat Srodkow ustala sie co roku, gtéwnie
na podstawie struktury z lat ubiegtych, uwzgledniajacej zobowigzania
ustawowe, ktore wskazujg na konkretng alokacje srodkow.

*Przy sporzadzaniu budzetu zadaniowego potrzebne jest planowanie
wieloletnie, z rozpisaniem zadan na poszczegolne lata, co umozliwia
Sledzenie postepow w realizacji celu.
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

Budzet zadaniowy, jako jedna z nowoczesnych metod zarzgdzania
finansami publicznymi, promowany jest przez wiele organizacji
miedzynarodowych (m.in. Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju — OECD),
a polskie reformy w tym zakresie wspierane sq finansowo przez Unie
Europejska.
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

*\W latach 2008—2009 Polska znajdowata sie w stadium informacyjnym
wdrazania budzetu zadaniowego, ktorego efekty odzwierciedlane byty
W uzasadnieniu do ustawy budzetowej na dany rok, a takze w
rocznym sprawozdaniu z wykonania ustawy budzetowej.

*W 2008 r. po raz pierwszy plan czesci wydatkow zostat
przedstawiony w ujeciu zadaniowym. Byla to proba praktycznego
przetestowania rozwigzan metodologicznych stosowanych w innych
krajach OECD.
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

Plan wydatkow na lata 2009-2014 zostat w catosci przygotowany w
ukfadzie zadaniowym, wedtug 22 podstawowych funkcji panstwa.
*Grupujq one wydatki wszystkich dysponentow czesci budzetowych
wedtug podstawowych dziatalnosci — polityk prowadzonych przez
panstwo.

Dzieki takiemu scalonemu uktadowi wydatkow istnieje mozliwosc
uzyskania klarownej informacji, jaki jest catosciowy poziom
finansowania poszcze-golnych gtownych rodzajow dziatalnosci
panstwa.
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

Dla unikniecia nadmiernej szczegotowosci poziomow wyodrebnionych
w klasyfikacji zadaniowej i osiggniecia odpowiedniej przejrzystosci
budzetu dla kazdej z 22 funkcji wyodrebniono zadania (166 w 2008 r.
| 151 w

2009 r.), ktore w sposob syntetyczny grupuja dziatania stuzace
osiggnieciu jednego celu.

«Zatozono, ze zaréwno funkcja panstwa, jak i zadania, moga byc¢
realizowane przez wielu dysponentow.

*Trzeci poziom stanowig podzadania (454 w 2008 r. i 599 w 2009 r.
ktore dysponenci czesci budzetowych sami zdefiniowali w rarg
realizowanych przez siebie zadan.
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

Procentowy udziat poszczegélnych Struktura wydatkow Polskiej Agencji
dysponentdow w budzecie funkcji 20 ROZWOJNUW£JZ§;9§15QJ'LPrCZ°5'Ci wedtug zadan

Ram Odniesienia 2007-2013
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DosSwiadczenia z budzetem zadaniowym

W budzecie zadaniowym w jednym miejscu prezentowana jest catosc
wydatkéw przeznaczonych na dane zadanie panstwa, niezaleznie od
liczby podmiotow, ktdre dysponuja czescig facznej kwoty.

«Takie ujecie w budzecie instytucji wspotodpowiedzialnych za dang
polityke panstwa poprawia wspotdziatanie podczas realizacji zadan,
jak tez warunki planowania alokacji Srodkow pomiedzy zadaniami ora#
ogranicza mozliwoS¢ powtarzania sie wydatkow na te same cele.
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

Pierwszych i najwazniejszych elementem zmian jest jednoznaczne
zdefiniowanie w ustawie struktury planowania zadaniowego i nadanie
jej ksztattu uktadu zadaniowego.

Od 1 stycznia 2010 r. pod pojeciem uktadu zadaniowego rozumie sie
zestawienie wydatkow budzetu panstwa lub kosztow jednostki sektor
finansdw publicznych sporzadzonych wedtug:
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

funkcji panstwa, oznaczajacych poszczegolne obszary dziatan
panstwa,

-zadan budzetowych,

-podzadan budzetowych grupujacych dziatania, umozliwiajace
realizacje zadan,

- wraz z opisem celow tych zadan i podzadan, a takze z wyjsciowymi i
docelowymi miernikami stopnia realizacji celow dziatalnosci panstwa,

oznaczajacymi wartosciowe, ilosciowe lub opisowe okreslenie bazowego i
docelowego poziomu efektow poniesionych naktadow.
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Funkcje panstwa
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Struktura budzetu zadaniowego na przyktadzie
jednej z funkcji panstwa

FUNKCJA 20
ORGANIZACJA OPIEKI ZDROWOTNEJ | POLITYKA ZDROWOTNA

Sredni czas dojazdu zespolu ratownictwa s 8 203. 205.
medycznego w obszarze zabudowanym Zapewnienie dostepu Realizacja polityki Nadzér sanitarno-
do swiadczen lekowej panstwa -epidemiologiczny,
zdrowotnych profilaktyka
i promocja zdrowia
Liczba zespolow ratownictwa medycznego
202 20.4. 20.6.
Nspierani Informatyzadia
Udziat wyjazdow zespolow ratownictwa medyczne i opieki restrukturyzacji dziatalinosd | budowa
medycnego nieprzekraczajgcy systemu ochrony spoleczenstwa
maksymalnego zasu dojazdu zdrowia informacyjnego
20.2.1. 2022 20.23.
Wspieranie ratownictwa medycznego Utrzymanie w stalej gotowosci Program wieloletni ,Wymiana
zespoléw ratownictwa medycznego $miglowcéw lotniczego pogotowia
i utrzymanie funkcjonowania ratunkowego”
szpitalnych oddzialéw ratunkowych

Procent powierzchni kraju objetej
Zasiegiem stuzby hems*

Liczba zespoldw ratownictwa
medycznego
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Sredni czas dojazdu zespolu
ratowniciwa medycznego
w obszarze zabudowanym

Udziat wyjazdow zespolow
ratownictwa medycznego
nieprzekraczajacy maksymalnego
czasu dojazdu
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

W ustawie o finansach publicznych usankcjonowano
sprawowanie przez Ministra Finansow ogolnej kontroli nad
efektywnoscig i skutecznoscig realizacji budzetu w uktadzie
zadaniowym oraz wykonywanie przez dysponentow czesci
budzetowych takiego nadzoru na podstawie miernikow
stopnia realizacji celow. Przewidziano tez — oprocz
ustawowych obowigzkow kontrolnych realizowanych m.in.
przez NIK — rozwigzania obejmujqce kontrole zarzadczg
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

Jednym z elementow kontroli zarzadczej jest plan dziatalnosci na rok
nastepny, ktory minister sporzadza dla kierowanych przez siebie
dziatow administracji rzadowej do konca listopada kazdego roku.
Rozwigzanie to powinno przyczynic sie do wykorzystania planowania
zadaniowego do rzeczywistego zarzadzania kazdg jednostkg sektora
finansow publicznych.
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

*Plan dziatalnosci zawiera w szczegolnosci okreslenie celow dla
poszczegolnych zadan budzetowych wraz ze wskazaniem podzadan
i/lub dziatan stuzacych osiagnieciu celow, a takze mierniki okreslajace
stopien realizacji celu i ich planowane wartosci.

«Jesli dany miernik przyjety dla danego podzadania odzwierciedla
rowniez stopien realizacji celu okreslonego dla konkretnego zadania
budzetowego, moze zostac powtdrnie uzyty na poziomie zadania
budzetowego.
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

*Planowanie zadaniowe obejmuje takze programy wieloletnie.
Dotychczas brakowato przepisow nakazujacych okreslanie efektow,
jakie majq byc osiagniete w poszczegolnych latach w trakcie realizacji
danego programu wieloletniego. Nie zawsze wiec byto mozliwe
precyzyjne monitorowanie wydatkow przewidzianych na dany
program.

Zdefiniowanie celow, zadan (podzadan, dziatan) i miernikow
prowadzi do ,,odsztywnienia” wydatkow juz na etapie podejmow
decyzji o realizacji konkretnego programu wieloletniego.

nia
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

Przepisy wprowadzajg rowniez wymaog uzasadnienia (na etapie
przedktadania projektu aktu prawnego) nowych zadan i miernikow
okresSlajacych stopien realizacji celow, oprocz okreslenia ich skutkow
finansowych i wskazania zrodet finansowania.

*Tego rodzaju rozwigzania wymuszajq juz w czasie projektowania
nowych regulacji odpowiedz na pytanie: jaki cel panstwa dzieki tem
zostanie zrealizowany?
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

Powotano nowy ustawowy organ: Koordynatora Krajowy Budzetu
Zadaniowego. Do jego zadan nalezy:

Praojekt wspdlfinansowany przez Unie Europsjsks w ramach Europejskiegoe Funduszu Spofecznego
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koordynowanie opracowywania wzorow formularzy do
przygotowania przez jednostki sektora finansow publicznych
planow finansowych w uktadzie zadaniowym,

uzasadnienia projektu ustawy budzetowej,
sprawozdania z wykonania ustawy budzetowej,

koordynowanie prac nad wykazem zadan budzetowych, ich
celéw oraz miernikow wykonania,

zapewnienie zgodnosci zadan budzetowych ze strategia
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Budzet zadaniowy w polskim prawie

«Zgodnie z ideg budzetu zadaniowego wydatki niezbedne z punktu
widzenia panstwa i spoteczenstwa sa obowigzkowo przypisywane do
poszczegolnych celow budzetowych.

Cele te odpowiadajq zamierzeniom rzadu, zadeklarowanym w
dokumentach programowych oraz strategicznych.

-Budzet zadaniowy powinien zatem pozwoli¢ na lepsza ocene
niezbednosci wydatkow, a wiec przyczynic sie do racjonalizacji
struktur administracji i zatrudnienia w sektorze publicznym.
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Ustawa
Z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych
DzU 2009, poz. 1240 ze zm.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 1. Ustawa okresla: [...]

8) zasady i tryb sporzadzania budzetu panstwa w ukfadzie
zadaniowym;

Art. 2. IlekroC¢ w ustawie jest mowa o: [...]

3) uktadzie zadaniowym — rozumie sie przez to zestawienie
odpowiednio wydatkéw budzetu panstwa lub kosztow jednostki sektqs
finansow publicznych sporzadzone wedtug funkcji panstwa,
oznaczajacych poszczegolne obszary dziatan panstwa, oraz:
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

a) zadan budzetowych grupujacych wydatki wedtug celow,

b) podzadan budzetowych grupujacych dziatania umozliwiajace
realizacje celdéw zadania, w ramach ktorego podzadania te
zostaty wyodrebnione

— wraz z opisem celow tych zadan i podzadan, a takze z bazowymi i
docelowymi miernikami stopnia realizacji celow dziatalnosci panstwa,
oznhaczajacymi wartosciowe, ilosciowe lub opisowe okreslenie bazowego
i docelowego poziomu efektéw z poniesionych naktaddow;
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 17. 1. Minister Finansow okresli, w drodze rozporzadzenia, sposob
prowadzenia gospodarki finansowej jednostek budzetowych i

samorzadowych zaktadow budzetowych, a w szczegdlnosci:
1) sposob I tryb sporzgdzania planow finansowych,

2) sposob dokonywania zmian w planach finansowych jednostek
budzetowych oraz zatwierdzania tych zmian,

3) tryb pobierania dochodow i dokonywania wydatkdéw panstwowych
jednostek budzetowych,

4) sposob ustalania nadwyzki srodkow obrotowych w samorzadowych
zaktadach budzetowych

— biorgc pod uwage potrzebe przestrzegania zasad celoweqo i
oszczednego dokonywania wydatkdw oraz jawnosci, przejr
terminowej realizacji zadan.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 32. Agencje wykonawcze, instytucje gospodarki

budzetowej, dysponenci panstwowych funduszy celowych oraz
panstwowe osoby prawne, o ktorych mowa w art. 9 pkt 14,
sporzadzajq plany finansowe w uktadzie zadaniowym na rok
budzetowy i dwa kolejne lata.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 40. [...]
3. Szczegolne zasady rachunkowosci dla jednostek, o ktorych

mowa w ust. 2, dotyczq:

1) ewidencji wykonania budzetu;

2) ewidencji wykonania budzetu w uktadzie zadaniowym;

3) ewidencji aktywow trwatych stanowigcych wiasnosc¢ Skarbu
Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego;

4) wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow i pasywow;

5) sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odbiorcow
sprawozdan.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 41. [...]
4. Minister Finansow okresli, w drodze rozporzadzenia, rodzaje, formy,
terminy i sposoby sporzadzania przez panstwowe jednostki budzetowe,
dysponentéw panstwowych funduszy celowych, agencje wykonawcze,

instytucje gospodarki budzetowej oraz panstwowe osoby prawne, o
ktorych mowa w art. 9 pkt 14, sprawozdan z wykonania planow
finansowych w uktadzie zadaniowym.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 107.
1. Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest aktualizowany przez
Rade Ministrow, w drodze uchwaty, corocznie, w terminie

dwoch miesiecy od dnia ogtoszenia ustawy budzetowej, |
uwzglednia prognoze na kolejne trzy lata.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 138. [...]

6. Minister Finansow okresli, w drodze rozporzadzenia,
szczegotowy sposob, tryb i terminy opracowania materiatow, o
ktorych mowa w ust. 2-5, w tym:

1) planéw rzeczowych zadan realizowanych ze srodkow budzetowych,

2) projektow planow dochodow i wydatkow poszczegolnych czesci
budzetowych na rok budzetowy,

3) zestawienia programow wieloletnich,
4) wykazu wydatkow zwigzanych z realizacja Wspdlnej Polityki Rolngi

innych programéw, projektow i zadan finansowanych z udziatem
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2,
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 138. [...]

5) wzory formularzy,

6) projektow rocznych planow finansowych jednostek, o ktorych mowa w art. 9 pkt 14,

dla ktérych organem zatozycielskim lub nadzorujgcym jest organ administracji
rzgdowej,

7) materiatdw do opracowania zestawienia i planu, o ktérych mowa w art. 142 pkt 10 i
11,

8) materiatow do opracowania i aktualizacji Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa
oraz informacji o przebiegu jego wykonania

— kierujac sie koniecznoscig uwzgledniania klasyfikacji
dochoddw i wydatkéw budzetowych, opracowania budzetu w
ukfadzie zadaniowym oraz zakresem podmiotowym i
przedmiotowym spraw wymagajacych ujecia w projekcig
ustawy budzetowej.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 142. Do projektu ustawy budzetowej dotgcza sie uzasadnienie
zawierajace w szczegolnosci: [...]

11) skonsolidowany plan wydatkdéw na rok budzetowy i dwa kolejne
lata [...] sporzadzany w uktadzie zadaniowym.
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 174. Minister Finansow sprawuje ogolng kontrole:
1) realizacji dochodow i wydatkéw oraz przychodow i rozchoddw budzetu
panstwa;

2) efektywnosci i skutecznosci realizacji budzetu w uktadzie zadaniowym:;
3) wykorzystania srodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2;
4) poziomu deficytu sektora finansow publicznych.

od 1 stycznia 2013
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Zadaniowos¢ w budzecie panstwa

Art. 175. [...]
1. Dysponenci czesci budzetowych sprawujg nadzor i kontrole:

1) nad catoscig gospodarki finansowej podlegtych im jednostek
organizacyjnych, w tym nad dokonywaniem przez te jednostki
wstepnej oceny celowosci poniesionych wydatkow oraz realizacjg
witasciwych procedur;

2) wykorzystania dotacji udzielonych z budzetu panstwa;
3) realizacji zadan finansowanych z budzetu panstwa;

4) efektywnosci i skutecznosci realizacji planow w uktadzie
zadaniowym na podstawie miernikow stopnia realizacji cel8
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Budzet tradycyjny a zadaniowy

Budzet Tradycyjny

Budzet Zadaniowy

Narzedzie wydatkowania

Narzedzie zarzadzania

Utrudnione powiazanie z celami rzadu i konfrolg
skutecznosci realizaci zadan

Sprzyja sprecyzowaniu celow dziatania rzadu | monitoro-
wania skutecznosci ich realizac)i

Statyczne ujecie — rok budzetowy

Dtugofalowe podejscie — roczny budzet wynikajacy
Z wieloletniego planowania budZetoweqo

Klasyfikacja budZzetowa wymaga specjalistyczne| wiedzy

Czytelna informacja o wydatkach budzetowych

Resortows podejscie

Sprzyja wspolpracy w rzadzie i pozostalych instytucjach
sektora publicanego

Lkierunkaowuje dyskusie w Sejmie na pojedyncie pozycje
wydatkowe

UmoZliwia merytoryczna dyskusje 'w Sejmie o programach
rzadowych

Wydatki bhudzetu niezintegrowane z pozostatymi
wydatkami sektora publicznego

Globalne podejscie do wydatkow sektora publicznego

Ltrudniona hierarchizacja wydatkow

Hierarchia wydatkow i instrumentow wg istotnosci dia
roZwoju spofeczno-gospodarczego

Brak wiedzy o skutecznosci | efektywnosci poniesionych
wydatkow — istotne bylo. czy srodki zostaly wydane.

Ocena skutecznosci finansowanych dziatan, orazéigEam
tywnosc w ramach systemu ewaluacii

Dysponant administruje rodkami

Dysponent zarzadza srodkami — jest odpowiedzialny
realizacie programu
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Zatozenia do
wieloletniego planowania
zadaniowego (6-letnie)

dostosowywanie

Cele
sektorowe

=
O

- 1

E ]

E - - -

> Planowanie |q-------- Projekcja |- ------

- I » wieloletnie dochodow

=

z l

@

§ e mmee » Trzyletni —» Cele » Roczne L, Uchw:_:nlenie
5 program rzadu zlsg;;:z:u: budzetu
3

=3 odpowiedzi@os'é

Audyt, monitoring | |le—{ Mierniki
ewaluacya

Plany

Wyk 1 dan X
ykonywanie zadan dziatarn

budzetowych
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Struktura budzetu zadaniowego

Polityka spoleczno — gospodarcza.
Strategia rozwoju kraju

Rzad 4L ~_ L ~_ L
Ministerstwa

Programy ’ °
\
Zadanla @ e
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Klasyfikacja wydatkow budzetowych

ENydatki budZetowe}
Wydatki Wydatki
bezposrednie posrednie
Wydatki zwigzane z Wydatki na
Wydatki biezace Wydatki zarzadzaniem utrzymanie
_ majatkowe jednostka infrastruktury
Wydatki kosztowe] Inwestycje wlasne}
Srodki przekazane Dotacje
na zewnatrz inwestycyjne
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Wizualizacja budzetu zadaniowego

Jednostka Jednostka
Stan Plan na rok g . -
Cel | Wydatki | Miernik | na rok odpowiedzialna | wspotpracujaca
2006

2000 | 2008 | 2009

Funkcja:... —_ — — . — _

Program 1 — — — — - _
7adanie 1 = — il _
“adanie 2 — . — —
7adanie 3 — — . —

Program 2 — — — . — —
[adanie 1 — - . .
7 adanie 2 - —- — —
" adanie 3 — . . -

1
1
1
1
1
1
1
1
1

|5uma X zt
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Propozycje miernikow z 2007 roku

CZ. 30 - OSWIATA | WYCHOWANIE

Liczba przestepstw popelnianych w szkolkach

Liczha pracowni komputerewych preypadajaca na 100 szkolizmnisjszenie liczby ucznidw preypadajacych na 1 komputer w
%6 rocznie

Crdsetsk aktualnych podrecznikow szholnych Z kemputerowymi wersjami

Crdeatel osdh, kidre posiadaa frednie wykeztalcenie w populacji 13-54 lata

Roczne naklady na edukacie w preelicZenit na utznia

Wiyniki polskich ucznidw w misdzynarodowych badaniach - wyniki PISA

Wekazniki skolaryzaci netto | brutto

Crdestsk osab. kontynuujacyeh nauke na poszezsgoinych etapach keztalcenia

CZ. 32 - ROLNICTWO
Liczha wdroZonych innowadcji w zakresie resiin | zwisrzat inowych odmian uzytkowych roslin | zwiserzat), ktore zosiaky
wprowadzone do uprawy i hodowli

Liczha wyknitych preypadkdw chordl zakazmych Zwierzat

CZ 33 - ROZWOJ WSI

Liczha powstakych przedsighiorstw przemysiu Zywnosciowegodliczha duzych gospodarstw rolnyeh {powyZe] ... hal

Odsetek gospodarstw duzych i bardzo duzyeh w ogdingj liczhiz gospodarste
Przecietna powierzchnia ogdlna gospodarstw roinych

Sradni wiek osdh prow adzgcych gospodarstwa rolne
Udzial (wiclkosé) ekapontu wyrohow Zywnosciowych w sksporcie ogdtem
Cochod do dyspozyeji na gospodarstwo rolns (na osobe)
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Wykorzystanie srodkéw unijnych

W ramach Dziatania 4.2 sfinansowane zostang natomiast prace dotyczace
wdrozenia budzetu zadaniowego w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Srodki na opracowanie i wdrozenie modutow zadaniowych sytemu
informatycznego TREZOR planowato sie pozyskac z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach realizacji Programu
Operacyjnego Innowacyjna gospodarka.

Priorytet 7: Informatyzacja administracji na rzecz przedsiebiorstw. Ponizej
przyktadowy plan:

: Srodki Srodki Srodki
POy am operacyny 7z EFRR/EFS 7 budzetu panstwa ogolem
Program Operacyjny ,.Kapitat 48.841.317,90 8.619.056,10 57.460.374,
Ludzki”

Program Operacyjny £.500.000,00 1.500.000.,00 10.000.000,00
«Innowacyjna Gospodarka™
Koszty ogolem 57.341 317,90 10.119.056,10 67.460.374,00
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Bariery we wdrazaniu budzetu
zadaniowego:

nieche¢ administracji;

niezgodnos¢ norm prawnych z faktycznymi mozliwosciami;
stabosc sektora pozarzadowego;

niedostosowanie struktur administracji do zarzgdzania przez cele;
niedostosowanie ustawy o finansach publicznych;

kadry;

nieumiejetnosc zarzadzania duzymi projektami (programami);
brak koordynacji przy wdrazaniu budzetowania zadaniowego;
statystyka;

10 ,Strategiomania”;

11. wykorzystanie &rodkéw UE jako cel sam w sobie.

Wielokrotnie popetnialiSmy w Polsce btad polegajacy na uznaniu, ze rzec
stuszne ,robig sie same”. Nie prébujmy tego przy wdrazaniu budzet®
zadaniowego.
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Dziekuje za uwage
Antoni Jezowski
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