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Wprowadzenie

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie ewolucji uregulowan prawnych
dotyczacych wyboru dyrektora szkoty, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli jednostek
samorzadu terytorialnego jako organéw prowadzacych szkoty, od dnia wejscia w zycie
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty do dnia dzisiejszego. Uregulowania te sg
zawarte w nastepujacych przepisach prawa:

e art. 36, a od roku 2000 art. 36 i 36a ustawy o systemie os$wiaty, regulujacych
w szczegolnosci sktad komisji konkursowej dokonujgcej wyboru kandydata,

e wydawanych od roku 1996, na mocy dyspozycji art. 36 ust. 3 ustawy o systemie
oswiaty, rozporzgdzeniach w sprawie wymagan na stanowisku dyrektora szkoty,

e wydawanych od roku 2003, na mocy dyspozycji art. 36a ust. 7a ustawy o systemie
oswiaty, rozporzadzeniach w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora
szkoty.

Zmiany uregulowan ustawowych sg przedmiotem rozdziatu 1. W tekscie rozdziatu
przytoczono rowniez kolejne wersje artykutu 36 oraz (od roku 2000) artykutu 36a ustawy
o systemie osSwiaty. Rozdziat 2 omawia zmieniajgce sie przepisy rozporzadzenia w sprawie
wymagan na stanowisku dyrektora, przy czym petne teksty rozporzadzen podane s3
w zatgczniku nr 1. Rozporzadzenia w sprawie regulaminu konkursu omawiane sg w rozdziale

3, ich petne teksty podano w zatgczniku nr 2.

Rozdziat 1. Uregulowanie wyboru dyrektora szkoty w ustawie o systemie
oswiaty

Uregulowania w pierwotnej wersji ustawy z 1991 r.

Jednym z wazniejszych nowych rozwigzan, wprowadzonych przez ustawe z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (pierwotny tekst: Dz. U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425), byty
odmienne od dotychczasowych zasady powierzania stanowisk kierowniczych w szkotach
i placowkach oswiatowych. Przede wszystkim nowg jakoscig w tym zakresie byto

zamieszczenie przepisOw wskazujacych organy wifasciwe do powierzania stanowisk
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kierowniczych bezposrednio w akcie rangi ustawowej. Dotychczas kwestie te byty
regulowane jedynie na poziomie aktéw wykonawczych i to niskiej rangi bo z reguty
w zarzadzeniach ministra oswiaty i wychowania. Juz ta zmiana spowodowata, ze problem
statusu kadr kierowniczych w o$wiacie przestat by¢ sprawa stricte wewnatrzresortowg, ale
stat sie sprawg ogdlnopanstwowa, rozstrzygang przez najwyzszy organ ustawodawczy.
Poczatkowo catosciowa regulacja dotyczaca obsadzania stanowiska dyrektora szkoty,
obejmujgca wymagania do zajmowania stanowiska dyrektora szkoty oraz tryb powierzania
tego stanowiska (okreslanego woéwczas jako ,funkcja”), pomieszczona zostata w jednym
artykule ustawy o systemie oswiaty, a mianowicie w art. 36, ktéry miat pierwotnie

nastepujace brzmienie:

Art. 36. 1. Szkotq lub placowkq kieruje dyrektor, ktérym moze by¢ nauczyciel posiadajgcy kwalifikacje pedagogiczne i co
najmniej 5-letni staz pracy pedagogicznej w petnym wymiarze zajec.
2. Dyrektorem szkoty lub placéwki moze byc réwniez nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej 5-letni staz pracy.
3. Funkcje dyrektora szkoty lub placowki powierza i z tej funkcji odwotuje organ prowadzqcy szkote lub placéwke.
4. Kandydata na dyrektora szkoty lub placéwki wytania sie w drodze konkursu.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkofe lub placowke powotuje komisje konkursowq oraz okresla
regulamin jej pracy.
6. W sktad komisji konkursowej wchodzi:
1) po dwdch przedstawicieli:

a) organu prowadzgcego szkofe lub placéwke,

b) organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, o ile nie jest nim organ prowadzqcy szkofe,

¢) rady pedagogicznej,

d) rodzicow,

2) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych.

7. W szkotach lub placéwkach nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzgcy szkofe.
8. W przypadku gdy do konkursu nikt sie nie zgtosit lub dwa kolejne konkursy nie wytoniq kandydata, organ prowadzqcy
szkote lub placowke powierza funkcje dyrektora ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty
lub placéwki i rady pedagogicznej.
9. Warunek zasiegniecia opinii, o ktérej mowa w ust. 8, nie ma zastosowania do szkdt i placéwek nowo zaktadanych.
10. Funkcje dyrektora szkoty lub placowki powierza sie na 5 lat szkolnych.
11. Po uptywie okresu, o ktérym mowa w ust. 10, organ prowadzqcy szkote lub placéwke moze przedtuzyc powierzenie
funkcji dyrektora na kolejne 5 lat lub na czas nie okreslony, za zgodq rady szkoty lub placéwki i po pozytywnym
zaopiniowaniu przez organ sprawujqcy nadzor pedagogiczny nad szkotq lub placéwkq oraz po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej.

Taki stan prawny utrzymywat sie do 1995 r., kiedy to w nowelizacji ustawy o systemie
oswiaty, uchwalonej w dniu 21 lipca 1995 r. (Dz. U. Nr 101, poz. 504), dokonano rozdzielenia
tej regulacji, pozostawiajgc w art. 36 przepisy okreslajgce wymagania, jakim powinna
odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora szkoty i inne stanowiska kierownicze,
oraz wprowadzajagc nowy przepis art. 36a poswiecony trybowi obsadzania stanowiska
dyrektora. Wtedy tez odstgpiono od uzywania w odniesieniu do dyrektora szkoty okreslenia

»funkcja” zastepujac je konsekwentnie okredleniem ,stanowisko”.
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Zasady powierzania funkcji dyrektora szkoty w swietle pierwotnego tekstu art. 36 ustawy
o systemie oswiaty

W nowej ustawie o systemie oswiaty wytgczng kompetencje do powierzania funkcji
dyrektora szkoty przyznano organowi prowadzgcemu szkote. Warto przypomnie¢, ze
w owczesnym stanie prawnym funkcjonowat tylko jeden szczebel samorzadu terytorialnego,
a mianowicie gminy (utworzone w 1990 r.), ktére jednak w poczatkowym okresie nie przejety
jeszcze zadan w zakresie prowadzenia szkolnictwa podstawowego, a tylko prowadzenie
placéwek przedszkolnych. Zatem w éwczesnych uwarunkowaniach gtéwnym podmiotem
petnigcym role organu prowadzgcego szkoty publiczne byfta administracja rzagdowa w postaci
kuratora oswiaty i niektorych ministrow branzowych. Stan ten sukcesywnie ulegat zmianie,
wraz z przejmowaniem przez gminy odpowiedzialnosci za prowadzenie szkét podstawowych
na swoim terenie (poczatkowo dobrowolnie, a w konicu od dnia 1 stycznia 1996 r.
obligatoryjnie), az do drugiego etapu reformy samorzgdowej w 1999 r., kiedy to utworzono
samorzad powiatowy i samorzad wojewddztwa oraz przekazano tym samorzadom zadanie
prowadzenia szkot i placéwek dotychczas wykonywane przez administracje rzagdowa.

Catkowitg nowoscig byto wprowadzenie w 1991 r. trybu konkursowego wyfaniania
kandydata na stanowisko dyrektora szkoty oraz zasady kadencyjnosci sprawowania tej
funkcji. Jedynym wyjatkiem od obowigzku konkursowego wytonienia kandydata byta
sytuacja, gdy do konkursu nikt sie nie zgtosit badz przeprowadzone kolejno dwa konkursy nie
doprowadzity do wytonienia kandydata. Wdéwczas dopiero organ prowadzacy szkote
uzyskiwat kompetencje do samodzielnego wskazania osoby, ktérej powierzy funkcje
dyrektora szkoty. Organ prowadzacy byt jedynie w takiej sytuacji obowigzany zasiegnac¢ opinii
rady szkoty i placowki oraz rady pedagogicznej na temat kandydata. Opinie te nie miaty
jednak dla organu prowadzgcego charakteru wigzgcego, a ponadto ich zasiegniecie nie byto
obowigzkowe w przypadku obsadzania funkcji dyrektora nowozaktadanej szkoty lub
placéwki.

W ustawie z 1991 r. przejeto natomiast dotychczasowg, funkcjonujagcg od dawna
instytucje ,, powierzania” funkcji kierowniczej odrzucajgc koncepcje nawigzywania odrebnego
»dyrektorskiego” stosunku pracy. Oznaczato to, ze podstawg zatrudnienia osoby, ktorej

powierzono funkcje dyrektora szkoty, nadal bedzie nauczycielski stosunek pracy nawigzany
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zgodnie z przepisami ustawy pragmatycznej, tj. ustawy z dnia 26 lutego 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdzn. zm.), a sama funkcja dyrektora bedzie
dodatkowo powierzana tak zatrudnionemu nauczycielowi. W konsekwencji odwotanie
z funkcji kierowniczej nie byto réwnoznaczne z rozwigzaniem stosunku pracy, tylko oznaczato
powrdt do standardowego nauczycielskiego stosunku pracy i pozostanie odwofanego
dyrektora w tej samej szkole w roli ,zwyktego” nauczyciela. W ten sposdb ustawodawca
z jednej strony wprowadzajac instrument weryfikacji catej dotychczasowej kadry
kierowniczej w oswiacie poprzez wprowadzenie obligatoryjnych konkurséow na dyrektoréw
szkét — z drugiej strony dat sygnat, ze opowiada sie za daleko idaca stabilizacjg kadry
kierowniczej w o$wiacie w zaktadzie pracy, jakim jest dla niej szkota, oraz nie zamierza
obcigza¢ nauczycieli majgcych ambicje kierownicze ryzykiem koniecznosci poszukiwania
nowej pracy w razie niepowierzenia funkcji dyrektora na kolejna kadencje. Potwierdzat to
rowniez zamieszczony na koncu catej sekwencji regulacji dotyczacych powierzania funkcji
dyrektora, zawartych w art. 36 ustawy o systemie oswiaty, przepis ust. 11 dopuszczajacy
mozliwos¢ przedtuzenia dyrektorowi konczagcemu kadencje powierzenia funkcji dyrektora na
kolejng kadencje piecioletnig lub nawet na czas nieokreslony. Przediuzenie zostato
obwarowane koniecznoscig uzyskania zgody rady szkoty lub placéwki oraz pozytywnej opinii
organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, a takze zasiegniecia niewigzacej opinii rady

pedagogicznej.

Wymagania kwalifikacyjne

Pierwotne regulacje ustawy o systemie oswiaty z 1991 r. odnoszg sie do wymagan
kwalifikacyjnych wobec dyrektora szkoty w sposéb niezwykle wrecz oszczedny, ograniczajgc
sie jedynie do wskazania trzech warunkow:

— pierwszym warunkiem jest bycie nauczycielem,

— drugim warunkiem jest posiadanie kwalifikacji pedagogicznych (te nalezato ocenia¢ wedtug
odrebnych przepiséw okreslajgcych kwalifikacje wymagane od nauczycieli, wydanych na
podstawie ustawy — Karta Nauczyciela),

— trzecim warunkiem byto posiadanie co najmniej piecioletniego stazu pracy pedagogicznej

wykonywanej w petnym wymiarze zajec.
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Odrebnie potraktowano osoby bedace nauczycielami akademickimi, wobec ktdérych,
oprécz oczywiscie koniecznosci posiadania statusu nauczyciela akademickiego, wymagania
do zajmowania stanowiska dyrektora szkoty ograniczono jedynie do posiadania co najmniej
piecioletniego stazu pracy i to niekoniecznie wykonywanego w petnym wymiarze zajeé.

Trzeba przyzna¢, ze dwczesne wymagania kwalifikacyjne stawiane dyrektorom szkot
byty sformutowane w sposdb bardzo uproszczony i jasny. Do tego przepisy ustawy nie
przewidywaty upowaznienia do wydania aktu wykonawczego regulujgcego w sposéb bardziej
szczegbtowy wymagania kwalifikacyjne wobec dyrektorow szkét. Taki stan byt zamierzony
przez ustawodawce, poniewaz pozwalat na znaczne poszerzenie liczby oséb mogacych
kandydowa¢ w konkursach na dyrektoréw szkét i jednoczesnie sprzyjat realizacji zamiaru
wymiany dotychczasowej kadry dyrektoréw szkét, ktérym te funkcje powierzono jeszcze
w czasach PRL. Zamiar ten zostat wprost wyartykutowany przez ustawodawce w art. 108
ustawy o systemie oswiaty z mocy prawa przesgdzajgcym o zakorczeniu wykonywania
funkcji dyrektora szkoty przez osoby, ktérym te funkcje powierzono bez konkursu przed

dniem wejscia w zycie ustawy (tj. przed dniem 25 pazdziernika 1991 r.).

Tryb przeprowadzania konkursu

Caty opis konkursu na dyrektora szkoty miescit sie w czterech przepisach ustawy
o systemie oswiaty, z ktérych najbardziej szczegdtowy byt przepis art. 36 ust. 6 okreslajgcy
sktad komisji konkursowej. W sktadzie komisji rzuca sie w oczy miazdzaca przewaga liczby
przedstawicieli tzw. czynnikdw spotecznych. Oto bowiem organ prowadzgcy szkotfe i organ
sprawujgcy nadzor pedagogiczny miaty po dwdch przedstawicieli — i to tylko w sytuacji, gdy
nie zachodzita koincydencja miedzy statusem obydwu organdéw. Zatem w sytuacji, gdy
Owczesnie dla wiekszosci szkdét organem prowadzgcym byt kurator oswiaty, bedacy
jednoczesnie organem sprawujgcym nadzdr pedagogiczny, administracja publiczna byta
reprezentowana w skfadzie komisji konkursowej tylko przez dwéch przedstawicieli. Jezeli
szkote prowadzita gmina, udziat przedstawicieli administracji publicznej wzrastat do czterech.
Natomiast strona spoteczna miata w komisji konkursowej tacznie z reguty minimum szesciu
przedstawicieli (dwdch przedstawicieli rady pedagogicznej, dwéch przedstawicieli rodzicéw,

a takze po jednym przedstawicielu zaktadowej organizacji zwigzkowej, przy czym w sytuacji
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pluralizmu zwigzkowego w praktyce w kazdej szkole dziataty przynajmniej dwa zwigzki
zawodowe).

Odmienng zasade ksztattowania sktadu komisji konkursowej przyjeto w przypadku
obsadzania funkcji dyrektora szkoty lub placdwki nowozaktadanej, gdzie sktad komisji
konkursowej zalezat wytgcznie od woli organu prowadzgcego, powotujgcego komisje.

Przepisy ustawy w ogdéle nie normowaty trybu pracy komisji konkursowej; nie
przewidziano tez w tym zakresie upowaznienia do wydania powszechnie obowigzujgcego
aktu wykonawczego. Ustalenie regulaminu pracy komisji pozostawiono w catosci organowi
prowadzgcemu szkote. Wynikato to z zamierzonego przez ustawodawce zapewnienia
organom prowadzacym szkoty mozliwie duzej samodzielno$ci i nie krepowania ich
narzuconymi centralnie, szczegétowymi i jednolitymi rozwigzaniami.

Analiza pierwotnego brzmienia przepisow ustawy o systemie oswiaty wskazuje na
silne tendencje do uspotecznienia zarzadzania szkofami i placéwkami publicznymi poprzez
przyznanie decydujgcego wptywu na wybér kandydata na dyrektora szkoty podmiotom
spotecznym. Widoczny jest jednoczesnie duzy zakres swobody, jakg ustawodawca pozostawit
organom prowadzgcym szkoty w ustalaniu procedury konkursowej. Niewatpliwie rzuca sie
w oczy duza powsciggliwos¢ ustawodawcy w ingerowaniu w sprawy o znaczeniu lokalnym,

a takze minimalizm i prostota zapiséw legislacyjnych.

Zmiany wprowadzone w roku 1995

Powyzej opisany stan prawny obowigzywat nieco ponad cztery lata i zostat zmodyfikowany
w wyniku nowelizacji ustawy o systemie oswiaty uchwalonej w dniu 21 lipca 1995 r.

Na podstawie projektu rzadowego (druk sejmowy nr 441 — Sejm Il kadencji) w dniu 21
lipca 1995 r. zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 101, poz. 504), ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 1996 r. Dzien
wejscia w zycie ustawy zbiegt sie z zakoniczeniem trwajgcego od 1991 r. przejsciowego
okresu dobrowolnego przejmowania prowadzenia szkét podstawowych przez gminy od
kuratoréw oswiaty. Od tego dnia, oprocz wczesniej przejetych przedszkoli, wszystkie
publiczne szkoty podstawowe prowadzone byty przez gminy.

W wyniku omawianej nowelizacji art. 36 otrzymat brzmienie:
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Art. 36. 1. Szkotq lub placéwkq kieruje nauczyciel, ktoremu powierzono stanowisko dyrektora.

2. Minister Edukacji Narodowej, a w stosunku do szkét artystycznych Minister Kultury i Sztuki mogq okreslac, w drodze
rozporzqdzenia, typy szkot i placowek, w ktérych stanowisko dyrektora lub inne stanowisko kierownicze mozna
powierzy¢ osobie nie posiadajgcej kwalifikacji pedagogicznych, z tym Ze osoby te nie mogq sprawowac nadzoru
pedagogicznego. W tym przypadku nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze
w szkole lub placowce.

3. Minister Edukacji Narodowej, a w stosunku do szkdt artystycznych — Minister Kultury i Sztuki okreslajg, w drodze
rozporzgdzenia, wymagania, jakim powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze, w poszczegdlnych typach szkot i placowek.

Jednoczesnie ustawodawca rozdzielit regulacje ustawy o systemie oswiaty

dotyczace dyrektora szkoty na dwa artykuty, dodajgc nowy art. 36a w brzmieniu:

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqgcy szkote lub
placéwke.
2. Powierzenie przez organ prowadzqcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastqpic, jezeli organ
sprawujgcy nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko,
umotywowanego zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna
odmowic¢ powierzenia stanowiska dyrektora, chyba ze organ sprawujgcy nadzdr pedagogiczny zgtosit zastrzezenie,
o ktérym mowa w ust. 2.
4. Jezeli do konkursu nie zgftosi sie Zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzqcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkote lub placowke okresla regulamin konkursu oraz powotuje
komisje konkursowq w skfadzie:
1) po dwdch przedstawicieli:

a) organu prowadzgcego szkote lub placéwke,

b) organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, o ile nie jest nim organ prowadzqcy szkofe,

¢) rady pedagogicznej,

d) rodzicéw, a w przypadku placéwek opieki catkowitej - rady placowki,

2) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych.

6. W przypadku szkdt i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqgcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzdr pedagogiczny.
7. W przypadku szkét i placéwek, o ktorych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w sktad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicow.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placdwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach mozna
powierzyc to stanowisko na krdtszy okres, jednak nie krétszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktérym mowa w ust. 8, organ prowadzqcy po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placéwki i rady
pedagogicznej moze przedtuzy¢ powierzenie stanowiska na kolejny okres wymieniony w ust. 8. Przepis ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.
10. Przepisy ust. 1-9 i art. 37 nie dotyczqg szkot prowadzonych przez ministrow: Obrony Narodowej i Sprawiedliwosci lub
podporzgdkowane im organy.

Pierwszg istotng zmiang w art. 36 i innych przepisach ustawy byto konsekwentne
zastgpienie uzywanego dotychczas w stosunku do dyrektora szkoty okreslenia ,funkcja”
okresleniem ,stanowisko”. W ten sposdb wyrazniej niz dotychczas podkreslono réznice
pomiedzy statusem ,zwyktego” nauczyciela, ktérego zadania jedynie rozszerzono o zadania
zwigzane z kierowaniem szkotg, a sytuacjg, kiedy to osobie zajmujgcej dotychczas stanowisko
nauczyciela powierza sie inne stanowisko stojgce wyzej w hierarchii stuzbowej. Okreslenie

dyrektora szkoty jako ,stanowisko” miato tez zapoczgtkowaé proces odrebnego
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ksztattowania samodzielnego stosunku pracy osoby zajmujacej takie stanowisko, innego niz
standardowy stosunek pracy nauczyciela opisany w ustawie — Karta Nauczyciela.

Kolejnym krokiem w kierunku wyodrebniania dyrektoréw szkét, jako oddzielnej
w stosunku do nauczycieli grupy pracowniczej, miato byé dopuszczenie do zajmowania
stanowiska dyrektora i innych stanowisk kierowniczych w szkotach i placédwkach
oSwiatowych o0sO6b niebedacych nauczycielami (6wczesnie okreslonych jako osoby
nieposiadajace kwalifikacji pedagogicznych). Jednak ustawodawca nie miat pomystu na
blizsze uregulowanie w ustawie watku dyrektora — nie nauczyciela, i w zwigzku z tym
ograniczyt sie do udzielenia w art. 36 w ust. 2 w petni blankietowego, fakultatywnego
upowaznienia dla Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Kultury i Sztuki
do uregulowania, w drodze rozporzadzen, typdw szkét i placéwek, w ktérych stanowisko
dyrektora mozna powierzy¢ osobie nieposiadajgcej kwalifikacji pedagogicznych. Ciekawostkg
jest przy tym zamieszczenie w korcowej tresci upowaznienia normy majacej charakter
przepisu merytorycznego, w ktdrej ustawodawca zastrzegl, ze osoba nieposiadajgca
kwalifikacji pedagogicznych, ktdrej powierzono stanowisko dyrektora, nie moze sprawowadé
nadzoru pedagogicznego, a nadzér ten jest w tej sytuacji sprawowany przez nauczyciela
zajmujgcego inne stanowisko kierownicze w szkole lub placowce.

Kolejng zmiang w art. 36 byto catkowite usuniecie z ustawy norm okreslajacych
wymagania niezbedne do zajmowania stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki. Zastgpiono
je réwniez catkowicie blankietowym upowaznieniem dla ministréw: Edukacji Narodowej oraz
Kultury i Sztuki do okreslenia, w drodze rozporzadzen, wymagan, jakim powinna odpowiadaé
osoba zajmujgca stanowisko dyrektora szkoty oraz inne stanowisko kierownicze
w poszczegdlnych typach szkot i placéwek.

Obydwie, wyzej omowione zmiany, sg wyrazem tendencji do wzmacniania pozycji
wladzy wykonawczej wobec wiadzy ustawodawczej, w tym przypadku w zakresie
kompetencji legislacyjnych. Sejm ograniczajagc szczegdtowos$é przepisébw  ustawy
i zadowalajgc sie tworzeniem blankietowych upowaznien do wydania aktéw wykonawczych
nie tylko uchyla sie od koniecznosci rozstrzygania problemdéw merytorycznych, ale przerzuca
tym samym na witadze wykonawczg odpowiedzialno$é¢ za ich wtasciwe rozstrzygniecie.

W tym przypadku dotyczyto to dwoch waznych dla funkcjonowania szkét i placowek spraw:
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kwalifikacji kadry kierowniczej oraz zakresu dopuszczalnosci obsadzania stanowisk
kierowniczych w oswiacie przez osoby spoza Srodowiska pedagogicznego.

Z kolei w regulacjach wprowadzonych w art. 36a mozna dostrzec odzwierciedlenie
zapoczatkowanej woéwczas tendencji do wyraznego rozgraniczania kompetencji organéw
sprawujgcych nadzor pedagogiczny i organdw prowadzacych szkoty i placéwki oraz
wzmachniania pozycji organdw nadzoru pedagogicznego. Utrzymano wprawdzie konkursowy
system wytaniania kandydatéw na stanowisko dyrektora szkoty, jednak organy nadzoru
pedagogicznego zostaty wyposazone w silny instrument ingerowania w obsade stanowisk
dyrektoréw szkét i placéwek w postaci mozliwosci zgtoszenia swego rodzaju weta wobec
kandydatéw na te stanowiska, nazwanego w ustawie ,umotywowanym zastrzezeniem”.
Kompetencja ta mogta by¢ wykorzystywana przez organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny
niezaleznie od tego, czy kandydat zostat wytoniony w wyniku konkursu, czy tez po
bezskutecznym przeprowadzeniu konkursu wskazany przez organ prowadzacy. Na zgtoszenie
owych umotywowanych zastrzezen organ nadzoru pedagogicznego miat 14 dni od dnia
przedstawienia mu kandydata. Jednoczesnie pozycje organu prowadzgcego ostabiato
wprowadzenie normy, ktéra zabraniata mu odmodwienia kandydatowi wytonionemu
w drodze konkursu powierzenia stanowiska dyrektora. Przy w zasadzie niezmienionym
sktadzie komisji konkursowej, w ktérym nadal utrzymywata sie przewaga reprezentantéw
strony spotfecznej (rodzice, rada pedagogiczna, zakltadowe organizacje zwigzkowe), organ
prowadzacy w zasadzie nie miat zbyt wiele do powiedzenia na temat obsady stanowiska
dyrektora prowadzonej przez siebie szkoty.

Wprowadzajac takie rozwigzania ustawodawca, oprdécz wskazanego wyzej zamiaru
wzmocnienia roli organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, wzigt pod uwage wystepujace
nierzadko w praktyce proby omijania przez wiadze samorzgdowe wytgcznie konkursowego
trybu wytaniania kandydatéw na stanowiska dyrektoréw publicznych szkét i placowek,
poprzez uchylanie sie od honorowania wyniku przeprowadzonego konkursu i odmawianie
osobie niepopieranej przez te wtadze, ktéra wygrata konkurs, powierzenia stanowiska
dyrektora.

Utrzymano zasade kadencyjnosci powierzenia stanowiska dyrektora i czas trwania tej
kadenc;ji (5 lat). Wprowadzono jednak, jako pewng rekompensate dla organu prowadzgcego

za pozbawienie go decydujgcego wptywu na wybdr kandydata, mozliwos¢ powierzenia
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stanowiska dyrektora na krétszy okres — minimalnie na 1 rok szkolny. Mogto to jednak
nastgpic tylko w przypadku uzasadnionym, co eliminowato dowolnos¢ organu prowadzacego
w tym zakresie. Wymog podania uzasadnienia na krétszy niz standardowy okres powierzenia
funkcji dyrektora nie oznaczat, ze organ prowadzacy mogt podaé jakiekolwiek uzasadnienie —
nawet fikcyjne. Trzeba bowiem mie¢ na wzgledzie, ze akt powierzenia stanowiska dyrektora
na krétszy okres niz 5 lat moégt zosta¢ zaskarzony do sgdu administracyjnego, ktéry wéwczas
badat, czy uzasadnienie krdtszego okresu powierzenia jest rzeczywiste i jest oparte na
racjonalnych przestankach.

Utrzymano mozliwos¢ przedtuzenia przez organ prowadzacy okresu powierzenia
stanowiska dyrektora na kolejny okres piecioletni lub — w uzasadnionych przypadkach —
krotszy. Rowniez w tym przypadku organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny mogt zgtosic
wobec osoby, ktérej zamierzano przedtuzy¢ powierzenie stanowiska dyrektora,
umotywowane zastrzezenia eliminujgce takie przedtuzenie. W procedurze przedtuzania
powierzenia stanowiska dyrektora szkoty ostabiono natomiast wptyw czynnika spotecznego
zastepujgc dotychczasowy wymadg uzyskania zgody rady szkoty na przedtuzenie wymogiem
zasiegniecia niewigzgcej opinii tej rady.

Ostatnig ze zmian wprowadzonych w ramach omawianej nowelizacji z 1995 r. byto
wylgczenie catego fragmentu ustawy dotyczgcego konkursowego trybu wytaniania
kandydata na dyrektora szkoty w odniesieniu do szkét prowadzonych przez ministréw:
Obrony Narodowej i Sprawiedliwosci. Zmiana taka byta spowodowana szczegdlnym

charakterem tych szkét oraz ich organizacjs.

Zmiana wprowadzona w roku 1997

Zmiana zostata wprowadzona przez art. 58 ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r.
o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. Nr 141, poz. 943). Nowelizacja objeta zmiane
brzmienia art. 36 i polegata na pozbawieniu Ministra Kultury i Sztuki mozliwosci
samodzielnego wydawania rozporzadzen okreslajgcych:
— typy szkdt artystycznych, w ktérych stanowisko dyrektora lub inne stanowiska kierownicze

mozna powierzy¢ osobie nieposiadajgcej kwalifikacji pedagogicznych,
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— wymagania, jakim powinna odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowiska kierownicze w szkotach artystycznych.

W wyniku tej zmiany, rozporzadzenia we wskazanych sprawach miat wydawaé tylko
Minister Edukacji Narodowej, a Minister Kultury i Sztuki miat z nim jedynie wspoétdziataé
w formie porozumienia. Zmiana byta spowodowana prébg uporzagdkowania systemu oswiaty
i wzmocnienia uprawnien Ministra Edukacji Narodowej w odniesieniu do tzw. szkolnictwa
branzowego, tj. szkét i placéwek prowadzonych przez innych ministrow.

Druga zmiana w art. 36 ustawy miata charakter stricte formalny; w celu dostosowania
do nazewnictwa naczelnych organdw administracji rzgdowej, wprowadzonego przez ustawe
z dnia 4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzagdowej, wystepujace w tym przepisie
nazwy wtasne ministréw: ,Minister Edukacji Narodowej” oraz ,Minister Kultury i Sztuki”
zastgpiono nazwami funkcjonalnymi: ,, minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania”
oraz ,,minister wtasciwy do spraw kultury”.

Brzmienie art. 36 nadane w wyniku tej nowelizacji byto nastepujgce:

Art. 36. 1. Szkotq lub placéwkq kieruje nauczyciel, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.

2. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkot artystycznych w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury moze okreslac, w drodze rozporzgdzenia, typy szkét i placowek, w ktdrych stanowisko
dyrektora lub inne stanowisko kierownicze mozna powierzyc osobie nie posiadajqcej kwalifikacji pedagogicznych, z tym ze
osoby te nie mogq sprawowac nadzoru pedagogicznego. W tym przypadku nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel
zajmujqcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub placéwce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych — w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury okresla, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim powinna odpowiadac¢ osoba zajmujqca
stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdinych typach szkét i placowek.

Zmiana wprowadzona w roku 1998

Zmiana wynikata z ustawy z dnia 25 lipca 1998 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty
(Dz. U. Nr 117, poz. 759), uchwalonej na podstawie projektu rzagdowego (druk sejmowy nr
389 — Sejm lll kadencji). Nowe brzmienie art. 36, wprowadzone w wyniku tej nowelizacji,

byto nastepujace:

Art. 36. 1. Szkotq lub placowkq kieruje nauczyciel, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.

2. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych minister wtasciwy do spraw
kultury mogq okresla¢, w drodze rozporzqdzenia, typy szkét i placowek, w ktorych stanowisko dyrektora lub inne
stanowisko kierownicze mozna powierzy¢ osobie nie posiadajgcej kwalifikacji pedagogicznych, z tym ze osoby te nie moggq
sprawowac nadzoru pedagogicznego. W tym przypadku nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne
stanowisko kierownicze w szkole lub placowce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkot artystycznych — minister wtasciwy do spraw
kultury okreslajg, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim powinna odpowiadac¢ osoba zajmujgca stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach szkét i placéwek.
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Zmiana polegata na przywrdceniu ministrowi witasciwemu do spraw kultury
kompetencji do samodzielnego wydawania w odniesieniu do szkét i placéwek artystycznych
rozporzadzen przewidzianych w art. 36 ust. 2 i 3 ustawy o systemie oswiaty, dotyczacych
typow szkot i placdwek, w ktérych stanowisko dyrektora szkoty i inne stanowiska kierownicze
mozna powierzy¢é osobie nieposiadajgcej kwalifikacji pedagogicznych, a takze wymagan,
jakim powinna odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora szkoty oraz inne
stanowisko kierownicze. Zmiana byta wynikiem przywrdcenia ministrowi witasciwemu
do spraw kultury i sztuki wiodacej pozycji w odniesieniu do szkolnictwa artystycznego,
a takze symptomem stopniowego odzyskiwania przez ministréw branzowych utraconych na
rzecz ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania kompetencji wobec szkolnictwa

resortowego.

Zmiany wprowadzone w roku 2000

W 2000 r. art. 36 i 36a ustawy o systemie os$wiaty zostaty znowelizowane w dwéch
ustawach:
—art. 36 w art. 3 ustawy z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz
o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 19, poz. 239),
—art. 36a w art. 25 ustawy z dnia 25 stycznia 2000 r. o zmianie niektérych ustaw zwigzanych
z funkcjonowaniem administracji publicznej (Dz. U. Nr 12, poz. 136).

W wyniku wprowadzonych zmian art. 36 i 36a otrzymaty brzmienie:

Art. 36. 1. Szkotq lub placowkq kieruje nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktéremu powierzono stanowisko
dyrektora.

2. Szkotq lub placéwkq, za zgodq kuratora oswiaty, moze réowniez kierowac¢ osoba niebedgca nauczycielem powotana na
stanowisko dyrektora przez organ prowadzgcy. Kurator oSwiaty przy wyrazaniu zgody uwzglednia w szczegdlnosci
posiadanie przez te osobe wyksztatcenia i przygotowania zawodowego odpowiadajgcego kierunkowi ksztatcenia w szkole
lub zakresowi zadar placéwki.

2a. Osoba, o ktérej mowa w ust. 2, nie moZze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W przypadku powotania takiej osoby na
stanowisko dyrektora nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub
placéwce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych — w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego okresla, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim
powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach
szkot i placowek.

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqcy szkote lub
placéwke.
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2. Powierzenie przez organ prowadzqcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastgpic, jezeli organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego
zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmdwic
powierzenia stanowiska dyrektora, chyba ze organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny zgtosit zastrzezenie, o ktérym mowa
w ust. 2.
3a. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkét prowadzonych przez osoby fizyczne
lub osoby prawne nie bedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgftosi sie Zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkote lub placowke okresla regulamin konkursu oraz powotuje
komisje konkursowq w skfadzie:
1) po dwdch przedstawicieli:

a) organu prowadzgcego szkote lub placéwke,

b) organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, o ile nie jest nim organ prowadzqcy szkofe,

c) rady pedagogicznej,

d) rodzicéw, a w przypadku placowek opieki catkowitej - rady placéwki,

2) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych.

6. W przypadku szkét i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzér pedagogiczny.
7. W przypadku szkét i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w sktad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicéw.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach mozna
powierzyc to stanowisko na krotszy okres, jednak nie krétszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktorym mowa w ust. 8, organ prowadzqgcy po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej moze przedtuzy¢ powierzenie stanowiska na kolejny okres wymieniony w ust. 8. Przepis ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.
10. Przepisy ust. 1-9 i art. 37 nie dotyczq szkét prowadzonych przez ministrow: wtasciwego do spraw obrony narodowej
i wtasciwego do spraw sprawiedliwosci lub podporzgdkowane im organy.

Zmiany w art. 36 byty zwigzane z wprowadzeniem w ustawie — Karta Nauczyciela
nowego systemu stopni awansu zawodowego nauczycieli. Wszyscy nauczyciele zatrudnieni
w dniu wejscia w zycie nowelizacji uzyskali z mocy prawa stopnie awansu zawodowego
odpowiednie do ich formy zatrudnienia, stazu pracy i posiadanych kwalifikacji. Znalazto to
odzwierciedlenie w przepisie okreslajgcym, ze dyrektorem szkoty lub placowki moze byé
nauczyciel mianowany lub dyplomowany. Innymi stowy, wprowadzono wymadg posiadania
przez kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki stopnia awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego lub nauczyciela dyplomowanego.

Natomiast zmiana w art. 36a polegata na dodaniu nowego ust. 3a, w ktérym
z obowigzku wytaniania kandydata na dyrektora szkoty lub placéwki publicznej w drodze
konkursu zwolnione zostaty prowadzace takie szkoty i placowki osoby prawne niebedgce
jednostkami samorzadu terytorialnego i osoby fizyczne. Polski system oswiaty przewiduje
specyficzne rozwigzanie dopuszczajace do prowadzenia szkét i placowek publicznych nie
tylko administracje publiczng (jednostki samorzadu terytorialnego, ministréw), ale rowniez

osoby prawne niebedgce takimi jednostkami, a nawet osoby fizyczne. Szkota i placowka
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publiczna moze by¢ prowadzona przez takg osobe za zezwoleniem organu jednostki
samorzadu terytorialnego, do zadan ktérej nalezy prowadzenie szkét i placéwek publicznych
takiego samego typu. Omawiana szkota lub placéwka musi spetnia¢ wszystkie warunki
ustalone w przepisach prawa dla szkét i placowek publicznych, w szczegélnosci prowadzic¢
bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke, przyjmowac uczniéw na zasadzie powszechnej
dostepnosci, realizowa¢ ramowe planu nauczania, etc. Przed nowelizacjg z 25 stycznia
2000 r. w szkole takiej obowigzkowy byt tez konkursowy tryb wytaniania kandydata na
stanowisko dyrektora. Wymieniona nowelizacja zniosta ten wymaég, pozostawiajac jednak
nadal, jako obowigzujgce, wymagania kwalifikacyjne wobec dyrektoréw tych szkot
i placowek, kadencyjnos¢ powierzania stanowiska dyrektora, mozliwos¢ wnoszenia przez
organ nadzoru pedagogicznego zastrzezern wobec kandydata na stanowisko dyrektora oraz
warunki przedtuzania powierzenia na kolejng kadencje. Nowelizacja zostata dokonana na
whniosek przede wszystkim organizacji spotecznych prowadzgcych szkoty publiczne, ktére
postulowaty pewne rozluznienie rygorow wynikajgcych dla szkét publicznych z przepiséw
prawa w sytuacji, gdy organami prowadzacymi sg podmioty spoza administracji publicznej,
tak by uelastyczni¢ zasady prowadzenia tych szkét. Wskazana grupa publicznych szkot
i placowek zostata tez wytgczona z duzej czesci przepisow ustawy — Karta Nauczyciela
zawierajgcych szczegdlne przywileje nauczycielskie. W znaczacy sposéb utatwito to m.in.
przejmowanie przez zaktadane w tym celu stowarzyszenia rodzicéw szkét likwidowanych

przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Zmiany wprowadzone w roku 2001

Zmiany w art. 36 i 36a ustawy o systemie oswiaty wprowadzita ustawa z dnia 23
sierpnia 2001 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty, ustawy — Przepisy wprowadzajgce
reforme ustroju szkolnego, ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.
Nr 111, poz. 1194). Ustawa zostata uchwalona na podstawie projektu przygotowanego przez
Rzad (druk sejmowy nr 2617 — Sejm |l kadenc;ji).

W wyniku wprowadzonych zmian art. 36 i 36a otrzymaty brzmienie:
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Art. 36. 1. Szkotq lub placéwkq kieruje nauczyciel, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.

2. Szkotq lub placéwkq moze réwniez kierowac osoba niebedqca nauczycielem, powotfana na stanowisko dyrektora przez
organ prowadzqgcy, z tym Ze osoba ta nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W tym przypadku nadzor
pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub placowce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych — w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego okresla, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim
powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach
szkot i placowek.

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqgcy szkote lub
placéwke.
2. Powierzenie przez organ prowadzqgcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastgpic, jezeli organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego
zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmdéwi¢
powierzenia stanowiska dyrektora, chyba ze organ sprawujgcy nadzdér pedagogiczny zgtosit zastrzezenie, o ktorym mowa
w ust. 2.
3a. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkét i placowek publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne nie bedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgfosi sie Zzaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
4a. Do czasu powierzenia stanowiska dyrektora, zgodnie z ust. 3 lub 4, organ prowadzqcy moze powierzy¢ petnienie
obowigzkow dyrektora szkoty wicedyrektorowi, a w szkofach, w ktérych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi tej szkoty,
jednak nie dtuzej niz na okres 6 miesiecy.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkote lub placéwke okresla regulamin konkursu oraz powotuje
komisje konkursowq w sktadzie:
1) trzech przedstawicieli organu prowadzqgcego szkote lub placéwke,
2) dwdch przedstawicieli organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny,
3) po jednym przedstawicielu:
a) rady pedagogicznej,
b) rodzicow,
¢) zaktadowych organizacji zwiqgzkowych, przy czym przedstawiciel zwigzku zawodowego nie moze by¢ zatrudniony
w szkole lub placéwce, ktorej konkurs dotyczy — z zastrzezeniem ust. 5a.
5a. Liczba przedstawicieli organdw, o ktéorych mowa w ust. 5 pkt 1 i 2, nie moze by¢ mniejsza niz tqczna liczba
przedstawicieli, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 3.
6. W przypadku szkdt i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny.
7. W przypadku szkdt i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w skfad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicow.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach, w uzgodnieniu
z kuratorem oswiaty, mozna powierzyc to stanowisko na krétszy okres, jednak nie krétszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktorym mowa w ust. 8, organ prowadzqcy, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placéwki i rady
pedagogicznej, w uzgodnieniu z kuratorem oswiaty, moze przedtuzy¢ powierzenie stanowiska na kolejny okres wymieniony
w ust. 8.
9a. Przepisy ust. 1-9 stosuje sie odpowiednio do osoby, o ktérej mowa w art. 36 ust. 2.
10. Przepisy ust. 1-9a i art. 37 nie dotyczq szkdt prowadzonych przez ministrow: wtasciwego do spraw obrony narodowej
i wtasciwego do spraw sprawiedliwosci lub podporzgdkowane im organy.

Zmiana w art. 36 dotyczyta zatrudniania osoby niebedacej nauczycielem. Dotychczas
w odniesieniu do takiej osoby przepisy ustawy o systemie oswiaty, analogicznie jak
w przypadku nauczyciela, przewidywaty powierzanie stanowiska dyrektora szkoty Iub
placéwki. Oznaczato to, ze osobe, ktérej zamierzano powierzyé stanowisko dyrektora,
nalezato w pierwszym rzedzie zatrudni¢ (tj. zawrzeé¢ z nig umowe o prace), a nastepnie

dodatkowo powierzy¢ stanowisko dyrektora szkoty. Po zakoriczeniu petnienia stanowiska
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dyrektora osoba taka pozostawata zatrudniona w szkole (z reguty jako pracownik niebedacy
nauczycielem) i dopiero nowy dyrektor modgt rozwigza¢ z nig stosunek pracy. Taki
skomplikowany tryb zatrudniania zniechecat organy prowadzgce do szerszego dopuszczania
do petnienia stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki oswiatowej osdb spoza srodowiska
nauczycielskiego i sprawiat, ze rzadko korzystaty one z takiej mozliwosci. Dlatego tez
w omawianej nowelizacji zmieniono w art. 36 ust. 2 ustawy o systemie oswiaty zastepujac
instytucje powierzenia stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki osobie nieposiadajacej
kwalifikacji pedagogicznych instytucja powotania na stanowisko dyrektora szkoty lub
placowki osoby niebedacej nauczycielem. Zmiana byfa uzasadniana koniecznoscig usuniecia
watpliwosci interpretacyjnych i dysfunkcjonalnoscig dotychczasowych rozwigzan. Zdecydo-
wano tym samym, ze omawiana instytucja prawna moze dotyczy¢ jedynie oséb, ktére nie
majg statusu nauczyciela, a takze przesadzono, ze w przypadku wyboru takiej osoby na
stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki nominacja nastepuje w drodze powotania, tj.
powoduje nawigzanie odrebnego stosunku pracy na podstawie powotania, do ktérego maja
zastosowanie przepisy art. 68 i nast. Kodeksu pracy. Zakonczenie okresu powotania lub
wczesniejsze odwotanie ze stanowiska dyrektora powodowato rozwigzanie stosunku pracy
takiej osoby, co znacznie upraszczato rozstanie z takim pracownikiem.

Z kolei zmiany w art. 36a ustawy o systemie oswiaty objety przede wszystkim sktad
komisji przeprowadzajgcej konkurs na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki publiczne;j.
Ich celem bylo zwiekszenie wptywu organu prowadzgcego i organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny na wybdr kandydata na to stanowisko. Zmieniono proporcje, w jakich
w komisji konkursowej byty reprezentowane podmioty spoteczne oraz organy administracji
publicznej zmniejszajgc liczbe przedstawicieli poszczegdlnych podmiotéw spotecznych
do jednego z kazdego podmiotu, dodatkowo obwarowujgc to przepisem ustalajgcym, ze
liczba przedstawicieli podmiotéw spotecznych w komisji nie moze by¢ wieksza niz tgczna
liczba przedstawicieli organu prowadzacego szkote i organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny. W odniesieniu do przedstawicieli zaktadowych organizacji zwigzkowych
wprowadzono warunek, ze nie mogg to by¢ osoby zatrudnione w szkole lub placéwce, na
dyrektora ktérej jest przeprowadzany konkurs. Ta ostatnia regulacja byta uzasadniana
zamiarem unikniecia sytuacji, gdy juz na etapie konkursu nastepuje uwikfanie w wewnetrzne

konflikty miedzy zwigzkami i osobg reprezentujgcq pracodawce, a ponadto wynikata
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z istnienia w oswiacie sytuacji, w ktorej z reguty zwigzki zawodowe byty zorganizowane na
zasadzie miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych wykonujgcych zadania organizacji
zaktadowych.

W odpowiedzi na niejasng sytuacje, jaka wystepowata w okresie miedzy
zakonczeniem kadencji poprzedniego dyrektora szkoty oraz rozpoczeciem kadencji przez
nowego wprowadzono przepis uprawniajgcy organ prowadzacy szkote do powierzania na ten
czas petnienia obowigzkéw dyrektora szkoty wicedyrektorowi szkoty, a w szkotach, w ktérych
nie ma wicedyrektora — innemu nauczycielowi tej szkoty. Powierzenie petnienia obowigzkow
dyrektora w tym trybie mogto nastgpi¢ na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

W nowelizacji wprowadzono dwa przepisy wzmacniajgce pozycje organu
sprawujgcego nadzor pedagogiczny wobec organu prowadzgcego szkote, przede wszystkim
wobec jednostek samorzadu terytorialnego. Otéz wprowadzono wymaég uzyskania zgody
kuratora oswiaty na powierzenie stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki na okres krétszy
niz standardowe piec lat, a takze na przedtuzenie okresu powierzenia stanowiska dyrektora
dotychczasowemu dyrektorowi. Zwiekszono w ten sposéb kompetencje kontrolne kuratora
oswiaty wobec rozstrzygnieé kadrowych organéw samorzadowych. Byto to wyrazem pewnej
nieufnosci srodowisk nauczycielskich wobec wtadz samorzgdowych, ktérych kompetencje
niepomiernie sie zwiekszyly wraz z wdrozeniem drugiego etapu reformy samorzadowe]
i utworzeniem w 1999 r. samorzagdu powiatowego i samorzgdu wojewddztwa, ktore to
samorzady przejety od administracji rzadowej prowadzenie szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego.

Teze te potwierdzajg réwniez inne zmiany w ustawie o systemie oswiaty, ktore
zostaty woéwczas wprowadzone, np. wymaog uzyskania pozytywne] opinii (czyli de facto
zgody) kuratora oswiaty na odwotanie dyrektora szkoty ze stanowiska przed uptywem

kadencji z powoddw szczegdlnie uzasadnionych.

Zmiany wprowadzone w roku 2002

Zmiany w art. 36 i 36a ustawy o systemie oswiaty wprowadzita ustawa z dnia 15

marca 2002 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr
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41, poz. 362) uchwalona na podstawie projektu poselskiego (druk sejmowy nr 261 — Sejm IV

kadencji). W wyniku nowelizacji wymienione przepisy uzyskaty nastepujgce brzmienie:

Art. 36. 1. Szkotg lub placowkgq kieruje nauczyciel, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.

2. Szkotq lub placéwkq, za zgodq kuratora oswiaty, moze réwniez kierowac osoba niebedqgca nauczycielem powotana na
stanowisko dyrektora przez organ prowadzqcy. Kurator oswiaty przy wyrazaniu zgody uwzglednia w szczegdlnosci
posiadanie przez te osobe wyksztatcenia i przygotowania zawodowego odpowiadajgcego kierunkowi ksztatcenia w szkole
lub zakresowi zadarn placowki.

2a. Osoba, o ktérej mowa w ust. 2, nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W przypadku powotania takiej osoby na
stanowisko dyrektora nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub
placéwce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych - w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego okresla, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim
powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegélnych typach
szkot i placowek.

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqcy szkote lub
placéwke.
2. Powierzenie przez organ prowadzqcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastgpic, jezeli organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego
zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmdéwi¢
powierzenia stanowiska dyrektora, chyba ze organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny zgtosit zastrzezenie, o ktorym mowa
w ust. 2.
3a. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkot i placowek publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne nie bedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgftosi sie zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
4a. Do czasu powierzenia stanowiska dyrektora, zgodnie z ust. 3 lub 4, organ prowadzqcy moze powierzyé petnienie
obowigzkow dyrektora szkoty wicedyrektorowi, a w szkotach, w ktdrych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi tej szkoty,
jednak nie dtuzej niz na okres 6 miesiecy.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkote lub placéwke okresla regulamin konkursu oraz powotuje
komisje konkursowq w sktadzie:
1) po trzech przedstawicieli:
a) organu prowadzgcego szkote lub placéwke,
b) organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny,
2) po dwdch przedstawicieli:
a) rady pedagogicznej,
b) rodzicéw,
3) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych, przy czym przedstawiciel zwigzku zawodowego
nie mozZe by¢ zatrudniony w szkole lub placéwce, ktdrej konkurs dotyczy.
5a. (skreslony).
6. W przypadku szkdt i placwek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzdér pedagogiczny.
7. W przypadku szkdt i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w sktad komisji nie wchodzg odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicow.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach, w uzgodnieniu
z kuratorem oswiaty, mozna powierzyc¢ to stanowisko na krétszy okres, jednak nie krétszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktérym mowa w ust. 8, organ prowadzgcy, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placéwki i rady
pedagogicznej, w uzgodnieniu z kuratorem oswiaty, moze przedtuzy¢ powierzenie stanowiska na kolejny okres wymieniony
w ust. 8.
9a. Przepisy ust. 1-9 stosuje sie odpowiednio do osoby, o ktérej mowa w art. 36 ust. 2.
10. Przepisy ust. 1-9a i art. 37 nie dotyczq szkot prowadzonych przez ministréow: wtasciwego do spraw obrony narodowej
i wtasciwego do spraw sprawiedliwosci lub podporzgdkowane im organy.
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W uzasadnieniu projektu autorzy podali, ze zaproponowane zmiany sg konsekwencjg
stanowiska, ze za poziom realizacji zadan edukacyjnych, zgodnie z ustaleniami Konstytucji,
odpowiada panistwo. Powierzenie przez panstwo prowadzenia szkét i placdwek oswiatowych
jednostkom samorzadu terytorialnego nie zwalnia panistwa z nadzoru nad jakoscia
realizowanych w nich zadan. Poprzednio dokonane zmiany, wedtug autoréw projektu,
zachwiaty mozliwoscig oddziatywania nadzoru pedagogicznego na dobdr dyrektordw szkét,
pomimo przyznania kuratorowi oswiaty obowigzku oceny pracy dyrektora szkoty, a takze
obnizyty range udziatu czynnika spotecznego w doborze dyrektora szkoty. Stagd proponowane
zmiany zmierzajg do przywrdcenia poprzedniego stanu prawnego w zakresie sktadu komisji
konkursowej i mozliwosci petnienia funkcji dyrektora szkoty przez nienauczycieli.
Proponowane rozwigzania obowigzywaty od wielu lat i byly sprawdzong forma wspdétudziatu
przy wyborze organu prowadzgcego, kuratora oswiaty i czynnika spofecznego. Autorzy
projektu podkreslali, ze bez harmonijnej wspodtpracy rodzicéw, nauczycieli, organéow
prowadzgcych szkoty i placowki oraz nadzoru pedagogicznego nie mozna w sposdb witasciwy
realizowa¢ zadan oswiatowych. Zmiany proponowane przez postow zostaty poparte przez
Rzad, jako zgodne z jego zamierzeniami. Rzad zaproponowat dodatkowo wprowadzenie
wymogu zgody kuratora oswiaty na powotanie na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki
osoby niebedacej nauczycielem.

Uchwalone przez Sejm w 2002 r. zmiany w art. 36 uwzglednity propozycje Rzadu
i obejmowaty wprowadzenie wymogu uzyskania zgody kuratora oswiaty na powotfanie na
stanowisko dyrektora szkoty osoby niebedgcej nauczycielem oraz wskazanie przestanek,
jakimi miat sie kierowaé kurator wyrazajgc taka zgode. Kurator powinien byt uwzglednic
w szczegblnosci posiadanie przez kandydata wyksztatcenia i przygotowania zawodowego
odpowiadajgcego kierunkowi ksztatcenia w szkole lub zakresowi zadan placowki. Zmiana ta
niewatpliwie byta kolejnym ograniczeniem samodzielnosci jednostek samorzadu
terytorialnego w wykonywaniu zadan oswiatowych i rozszerzeniem zakresu ingerencji
organdw administracji rzagdowej. Motywy zmian wskazane w uzasadnieniu projektu
poselskiego, a w szczegdlnosci charakterystyczne przeciwstawianie panstwa (w istocie chodzi
o administracje rzgdowg) samorzgdowi terytorialnemu, ktéry — czego nie dostrzegajg autorzy

projektu — jest przeciez jedng z podstawowych instytucji panstwa, dobrze ilustrujg nieufnos¢,
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z jakg nauczyciele i administracja oswiatowa traktowali nowy podmiot zarzadzajgcy oswiatg
publiczng, a mianowicie samorzad terytorialny.

W tym samym kierunku zmierzaty zmiany wprowadzone nowelizacjg w art. 36a
ustawy o systemie oswiaty. W skfadzie komisji konkursowej pozostawiono bez zmian liczbe
przedstawicieli organu prowadzacego (trzech), natomiast zwiekszono liczbe przedstawicieli
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny (o jednego) oraz rady pedagogicznej i rodzicow
(tez o jednego). Uchylono ponadto przepis zawierajagcy wymodg, by faczna liczba
przedstawicieli organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny i organu prowadzgcego szkote
w komisji konkursowej nie byta nizsza niz tgczna liczba przedstawicieli strony spoteczne;.
W ten sposdb swiadomie dopuszczono ponownie sytuacje, w ktdrej w szkotach i placowkach,
w ktérych funkcjonowaty wiecej niz dwa zwigzki zawodowe, w komisji konkursowej
przewazali przedstawiciele strony spoteczne;j.

W 2002 r. przepis art. 36a ustawy o systemie oswiaty zostal ponownie
znowelizowany w ustawie z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty (Dz. U.
Nr 141, poz. 1185). Nowelizacja zostata uchwalona na podstawie przedtozenia rzagdowego
(druk sejmowy nr 499 — Sejm IV kadencji). Zmiany wprowadzone w ustawie o systemie
oswiaty dotyczyty gtéwnie szkolnictwa artystycznego i wedtug uzasadnienia projektu miaty
na celu przede wszystkim usuniecie niespdjnosci regulacji dotyczacych tego szkolnictwa.

W wyniku nowelizacji art. 36a ustawy o systemie oswiaty otrzymat nastepujace brzmienie:

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqcy szkote lub
placowke.
2. Powierzenie przez organ prowadzqcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastqpic, jezeli organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego
zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmaowic
powierzenia stanowiska dyrektora, chyba Ze organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny zgfosit zastrzezenie, o ktorym mowa
w ust. 2.
3a. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkét i placéwek publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne nie bedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgfosi sie Zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
4a. Do czasu powierzenia stanowiska dyrektora, zgodnie z ust. 3 lub 4, organ prowadzqcy moze powierzyé petnienie
obowiqzkdw dyrektora szkoty wicedyrektorowi, a w szkotach, w ktdrych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi tej szkoty,
jednak nie dtuzej niz na okres 6 miesiecy.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzgcy szkote lub placowke okresla regulamin konkursu oraz powotuje
komisje konkursowq w sktadzie:
1) po trzech przedstawicieli:
a) organu prowadzqgcego szkote lub placéwke,
b) organu sprawujgcego nadzoér pedagogiczny,
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2) po dwdch przedstawicieli:
a) rady pedagogicznej,
b) rodzicow,

3) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych, przy czym przedstawiciel zwigzku zawodowego nie

moze by¢ zatrudniony w szkole lub placéwce, ktdrej konkurs dotyczy.
5a. (skreslony).
6. W przypadku szkdt i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny.
7. W przypadku szkdt i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w sktad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicow.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach, w uzgodnieniu
Z kuratorem osSwiaty, a w przypadku szkoty i placéwki artystycznej oraz placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 7, dla
uczniow szkot artystycznych - z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, mozna powierzy¢
to stanowisko na krétszy okres, jednak nie krotszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktorym mowa w ust. 8, organ prowadzqgcy, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej, w uzgodnieniu z kuratorem oswiaty, a w przypadku szkoty i placéwki artystycznej oraz placéwki, o ktdrej
mowa w art. 2 pkt 7, dla uczniow szkét artystycznych - z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, moze przedtuzac powierzenie stanowiska na kolejne okresy wymienione w ust. 8.
9a. Przepisy ust. 1-9 stosuje sie odpowiednio do osoby, o ktorej mowa w art. 36 ust. 2.
10. Przepisy ust. 1-9a i art. 37 nie dotyczq szkét prowadzonych przez ministrow: wtasciwego do spraw obrony narodowej
i wtasciwego do spraw sprawiedliwosci lub podporzgdkowane im organy.

Zmiany w art. 36a dotyczyty ust. 8 i 9, w zakresie powierzania stanowiska dyrektora
szkoty lub placowki artystycznej na okres krétszy niz standardowe pie¢ lat oraz przedtuzania
okresu powierzenia stanowiska dotychczasowemu dyrektorowi takiej szkoty lub placéwki na
kolejng kadencje. Wprowadzono obowigzek uzyskania na dokonanie obydwu wyzej
wymienionych czynnosci przez organ prowadzacy szkote lub placdwke artystyczng (gtéwnie
jednostki samorzadu terytorialnego) zgody ministra wtasciwego do spraw kultury i sztuki.
W tenze sposdb rozszerzono liste organdw administracji rzgdowej, ktére dysponujg prawem
ingerowania w kompetencje organdw jednostek samorzadu terytorialnego prowadzgcych

szkoty w zakresie obsady stanowisk kierowniczych w prowadzonych przez nie szkotach.

Zmiany wprowadzone w roku 2003

Zmiany wprowadzita ustawa z dnia 27 czerwca 2003 r. o zmianie ustawy o systemie
oswiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 137, poz. 1304). Ustawa zostata
uchwalona na podstawie przedtozenia rzgdowego (druk sejmowy nr 1197 — Sejm IV
kadencji). Zmiany wprowadzono w art. 36a ustawy o systemie oswiaty, ktory w wyniku tej

nowelizacji otrzymat brzmienie:

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placowki, z zastrzezeniem ust. 2, powierza organ prowadzqgcy szkote lub
placéwke.
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2. Powierzenie przez organ prowadzqcy stanowiska dyrektora szkoty lub placowki moze nastqpic, jezeli organ sprawujqgcy
nadzor pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14 dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego
zastrzezenia.
3. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmowic
powierzenia stanowiska dyrektora, chyba ze organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny zgtosit zastrzezenie, o ktorym mowa
w ust. 2.
3a. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkdt i placéwek publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne nie bedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgftosi sie Zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogicznej. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio.
4a. Do czasu powierzenia stanowiska dyrektora, zgodnie z ust. 3 lub 4, organ prowadzqgcy moze powierzy¢ petnienie
obowiqgzkdw dyrektora szkoty wicedyrektorowi, a w szkotach, w ktorych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi tej szkoty,
jednak nie dtuzej niz na okres 6 miesiecy.
5. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzqcy szkote lub placéwke powotuje komisje konkursowq w sktadzie:
1) po trzech przedstawicieli:
a) organu prowadzgcego szkote lub placéwke,
b) organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny,
2) po dwdch przedstawicieli:
a) rady pedagogicznej,
b) rodzicow,
3) po jednym przedstawicielu zaktadowych organizacji zwigzkowych, przy czym przedstawiciel zwigzku zawodowego nie
moze by¢ zatrudniony w szkole lub placéwce, ktdrej konkurs dotyczy.
5a. (skreslony).
5b. Przepis ust. 5 stosuje sie rowniez w przypadku konkursu na stanowisko dyrektora nowo zaktadanego zespotu szkot lub
placéwek, z tym ze:
1) dwdch przedstawicieli rady pedagogicznej wytania sie sposrod przedstawicieli rad pedagogicznych wszystkich szkot lub
placéwek tgczonych w zespdt,
2) dwdch przedstawicieli rodzicow wytania sie sposrod rodzicow uczniow wszystkich szkét lub placowek tgczonych
w zespot.
6. W przypadku szkdt i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny.
7. W przypadku szkdt i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w skfad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rodzicow.
7a. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w przypadku szkot artystycznych i placéwek, o ktérych mowa w art.
2 pkt 7, dla uczniéw szkdt artystycznych - minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, okresli,
w drodze rozporzqdzenia, regulamin konkursu na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki oraz tryb pracy komisji
konkursowej, uwzgledniajgc w szczegdlnosci sposob ogtaszania konkursu oraz sposéb nadzorowania prawidtowosci
postepowania konkursowego przez organ prowadzqcy szkote lub placéwke.
8. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach, w uzgodnieniu
z kuratorem oswiaty, a w przypadku szkoty i placéwki artystycznej oraz placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 7, dla
ucznidow szkot artystycznych — z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, mozna powierzy¢
to stanowisko na krdtszy okres, jednak nie krétszy niz 1 rok szkolny.
9. Po uptywie okresu, o ktorym mowa w ust. 8, organ prowadzqcy, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placéwki i rady
pedagogicznej, w uzgodnieniu z kuratorem oswiaty, a w przypadku szkoty i placéwki artystycznej oraz placowki, o ktérej
mowa w art. 2 pkt 7, dla uczniow szkot artystycznych — z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, moze przedtfuza¢ powierzenie stanowiska na kolejne okresy wymienione w ust. 8.
9a. Przepisy ust. 1-9 stosuje sie odpowiednio do osoby, o ktérej mowa w art. 36 ust. 2.
10. Przepisy ust. 1-9a i art. 37 nie dotyczq szkét prowadzonych przez Ministra Obrony Narodowej i Ministra Sprawiedliwosci
lub podporzgdkowane im organy.

Zmiany wprowadzone w art. 36a ustawy o systemie oswiaty w ramach tej nowelizacji
obejmowaty:
— zniesienie samodzielnosci organu prowadzgcego szkote w ustalaniu regulaminu konkursu
na stanowisko dyrektora szkoty poprzez wprowadzenie upowaznienia dla ministra

wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania, a w przypadku szkdt i placowek artystycznych
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dla ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, do okreslania
regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora szkoty oraz trybu pracy komisji konkursowej
w drodze rozporzadzenia,

— zniesienie samodzielnos$ci organu prowadzgcego szkote lub placowke w ustalaniu sktadu
komisji konkursowej w nowotworzonych zespotach szkét i placéwek poprzez nakazanie
stosowania w tym przypadku przepisu okredlajgcego sktad komisji konkursowej
przeprowadzajacej konkurs na stanowisko dyrektora szkoty.

W uzasadnieniu projektowanych zmian wskazano, Zze ujednolicenie zasad
przeprowadzania konkursdw na stanowiska dyrektoréw szkét stanowi realizacje postulatéow
zgtaszanych przez srodowiska o$wiatowe i zwigzkowe.

Powyisze zmiany wpisujg sie w cigg rozstrzygnieé¢ legislacyjnych stopniowo
eliminujgcych samodzielnos¢ organéw prowadzacych szkoty (gtéwnie jednostek samorzadu
terytorialnego) w rozwigzywaniu spraw w zasadzie lokalnych i tworzeniu lokalnej polityki
oSwiatowej, a takie wprowadzaniu oryginalnych rozwigzan w tym zakresie. Oczywiscie
wieksza samodzielnos¢ wigzata sie z wiekszg odpowiedzialnoscig za podejmowane dziatania
i mozliwoscig popetnienia btedéw, dlatego tez byé moze tym nalezatoby ttumaczy¢ fakt, ze
zmiana nie spotkata sie z wiekszym sprzeciwem $rodowisk samorzadowych. Po prostu dla
wiekszosci z nich wygodniej byto przyjgé i stosowaé gotowe rozwigzania ustalone przez
ministra w rozporzadzeniu niz samodzielnie opracowywac regulamin konkursu i prowadzi¢,
z reguty niefatwe, uzgodnienia przygotowanego przez siebie regulaminu ze zwigzkami

zawodowymi. Takg sytuacje mozna byto obserwowac nie tylko w tym przypadku.

Zmiany wprowadzone w roku 2008

Zmiany wprowadzita ustawa z dnia 25 lipca 2008 r. o zmianie ustawy o systemie
oswiaty, ustawy — Karta Nauczyciela oraz ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.
U. Nr 145, poz. 917). Ustawe uchwalono na podstawie przedtozenia rzgdowego (druk
sejmowy nr 248 — Sejm VI kadencji). Zmiany dotyczyly jedynie art. 36 ust. 2 i 3 ustawy

o systemie oswiaty i obejmowaty:
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— przekazanie kompetencji do wyrazania zgody na powierzenie stanowiska dyrektora szkoty
lub placéwki artystycznej osobie niebedacej nauczycielem ministrowi wtasciwemu do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (dotychczas taky zgode wyrazat kurator oswiaty),
— uzupetnienie tresci upowaznienia dla ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania
do wydania rozporzadzenia okreslajgcego wymagania, jakim powinna odpowiadaé osoba
zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegélnych typach
szkot i placdwek o wytyczne, co do tresci aktu wykonawczego.

Druga zmiana miata charakter legislacyjny i polegata na dostosowaniu tresci
upowaznienia ustawowego do wymogoéw wynikajgcych z art. 92 ust. 1 Konstytucji RP.
Natomiast pierwsza to kolejne zwiekszenie zakresu organdéw administracji rzgdowej
uprawnionych do ingerencji w dziatania jednostek samorzgdu terytorialnego prowadzacych
szkoty i placéwki. Poczatkowo uprawnienia do takiej ingerencji miat mie¢ tylko kurator
oswiaty, nastepnie jednak zdecydowano o ich przekazaniu w odniesieniu do szkolnictwa
artystycznego ministrowi wtasciwemu do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.

Wskutek opisanych zmian art. 36 ustawy o systemie oswiaty otrzymat nastepujace

brzmienie:

Art. 36. 1. Szkotq lub placéwkq kieruje nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.
2. Szkotq lub placowkq, za zgodq kuratora oswiaty, a w przypadku szkoty i placéwki artystycznej oraz placowki, o ktorej
mowa w art. 2 pkt 7, dla ucznidw szkdt artystycznych — ministra wfasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, moze rowniez kierowac osoba niebedqca nauczycielem powotana na stanowisko dyrektora przez organ
prowadzqcy. Odpowiednio kurator oswiaty i minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego przy
wyrazaniu zgody uwzgledniajq w szczegdinosci posiadanie przez te osobe wyksztafcenia i przygotowania zawodowego
odpowiadajgcego kierunkowi ksztafcenia w szkole lub zakresowi zadar placéwki.

2a. Osoba, o ktorej mowa w ust. 2, nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W przypadku powotania takiej osoby na
stanowisko dyrektora nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub
placéwce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkot artystycznych — w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, okresli, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim
powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach
szkot i rodzajach placowek, uwzgledniajgc w szczegdlnosci kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej
szkole lub placowce, przygotowanie w zakresie zarzqdzania, ocene pracy i spetnianie warunkdéw zdrowotnych do
zajmowania stanowiska kierowniczego.

Zmiany wprowadzone w roku 2009

Zmiany w art. 36 i 36a ustawy o systemie oswiaty wprowadzita ustawa z dnia 19
marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie osSwiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw

(Dz. U. Nr 56, poz. 458). Ustawa nowelizujgca powstata w wyniku tgcznego rozpatrzenia
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projektu poselskiego (druk sejmowy nr 605 — Sejm VI kadencji) oraz projektu przedtozonego
przez Rzad (druk sejmowy nr 1343 — Sejm VI kadencji).

Zmiany wprowadzone w omawianej nowelizacji odwracajg tendencje do rozszerzania
zakresu ingerencji organdw sprawujgcych nadzér pedagogiczny w dziatania organdw
prowadzacych szkoty i placowki zwigzane z obsadzaniem stanowisk dyrektoréow szkoét
i placowek (przede wszystkim jednostek samorzadu terytorialnego). Autorzy projektu
dostrzegli, ze nadmiar przepiséw uprawniajgcych kuratorow oswiaty do takich ingerencji
prowadzi do zniweczenia jednego z podstawowych zatozen przys$wiecajgcych twércom
ustawy o systemie oswiaty z 1991 r., a mianowicie zapewnienia organom prowadzgcym
szkoty, przede wszystkim jednostkom samorzadu terytorialnego, duzej samodzielnosci
w zarzadzaniu szkotami i placdwkami przy sprowadzonej do niezbednego minimum
ingerencji organdéw administracji rzgdowej sprawujgcych nadzér pedagogiczny. Po raz
pierwszy od dtuzszego czasu nastgpito zmniejszenie zakresu takich ingerencji.

W art. 36 uchylono wymédg uzyskiwania przez organ prowadzacy szkote zgody
kuratora oswiaty, a w przypadku szkdt i placéwek artystycznych — ministra wtasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, na powotanie na stanowisko dyrektora
szkoty lub placéwki osoby niebedacej nauczycielem. Zgode na takie powotanie zastgpiono
niewigzgcg opinig organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny.

Natomiast w art. 36a zlikwidowano mozliwo$s¢ wnoszenia przez organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny zastrzezen wobec kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub
placéwki wytonionego w drodze konkursu lub zgtoszonego przez organ prowadzacy
w przypadku bezskutecznosci konkursu. Do tego zmniejszono liczbe przedstawicieli organu
sprawujgcego nadzér pedagogiczny w komisji konkursowej z trzech do dwdch.
W niezmienionej liczbie pozostawiono natomiast przedstawicieli organu prowadzgcego
szkote (trzech). Zmniejszono réwniez liczbe przedstawicieli rady pedagogicznej i rodzicéw
w tejze komisji, co w konsekwencji zapewnito przewage w sktadzie komisji przedstawicielom
organu prowadzgcego szkote i organu nadzoru pedagogicznego.

Zniesiono wymédg uzgodnienia z organem sprawujgcym nadzér pedagogiczny sktadu
komisji konkursowej w szkole i placéwce nowozaktadanej; sktad komisji ustala samodzielnie
organ prowadzacy, ktéry musi jednak uwzgledni¢ w nim udziat przedstawiciela organu

nadzoru pedagogicznego. Zniesiono rowniez wymoég uzyskania zgody kuratora oswiaty na
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powierzenie, w uzasadnionych przypadkach, stanowiska dyrektora szkoty lub placowki na
okres krétszy niz standardowe 5 lat. Jednoczesnie wydtuzony zostat z 6 do 10 miesiecy okres,
na jaki organ prowadzgcy moze powierzyé petnienie obowigzkéw dyrektora szkoty lub
placéwki wicedyrektorowi, a w szkotach i placowkach, w ktérych nie ma wicedyrektora —
innemu nauczycielowi tej szkoty lub placéwki.

W wyniku nowelizacji art. 36 i 36a ustawy o systemie oswiaty otrzymaty nastepujace

brzmienie:

Art. 36. 1. Szkotq lub placéwkgq kieruje nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktéremu powierzono stanowisko dyrektora.
2. Szkotq lub placowkq moze réwniez kierowac osoba niebedgca nauczycielem powotana na stanowisko dyrektora przez
organ prowadzgcy, po zasiegnieciu opinii organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny.

2a. Osoba, o ktorej mowa w ust. 2, nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W przypadku powotania takiej osoby na
stanowisko dyrektora nadzor pedagogiczny sprawuje nauczyciel zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub
placéwce.

3. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w stosunku do szkét artystycznych - w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, okresli, w drodze rozporzqdzenia, wymagania, jakim
powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach
szkot i rodzajach placéwek, uwzgledniajgc w szczegdlnosci kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej
szkole lub placowce, przygotowanie w zakresie zarzqdzania, ocene pracy i spetnianie warunkow zdrowotnych do
zajmowania stanowiska kierowniczego.

Art. 36a. 1. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza organ prowadzgcy szkote lub placowke.
2. Kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki wytania sie w drodze konkursu. Kandydatowi nie mozna odmdwi¢
powierzenia stanowiska dyrektora.
3. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie stosuje sie do szkdt i placowek publicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne niebedgce jednostkami samorzqdu terytorialnego.
4. Jezeli do konkursu nie zgtosi sie zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie wyfoniono kandydata, organ prowadzqgcy
powierza to stanowisko ustalonemu przez siebie kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placowki i rady
pedagogiczne;.
5. Do czasu powierzenia stanowiska dyrektora zgodnie z ust. 2 lub 4 organ prowadzqcy moZe powierzy¢ petnienie
obowigzkow dyrektora szkoty wicedyrektorowi, a w szkotach, w ktdrych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi tej szkoty,
jednak nie dtuzej niz na okres 10 miesiecy.
6. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzgcy szkote lub placowke powotuje komisje konkursowq w sktadzie:
1) trzech przedstawicieli organu prowadzqgcego szkote lub placowke;
2) dwdch przedstawicieli organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny;
3) po jednym przedstawicielu:
a) rady pedagogicznej,
b) rady rodzicow,
¢) zaktadowych organizacji zwigzkowych, przy czym przedstawiciel zwigzku zawodowego nie moze byé
zatrudniony w szkole lub placéwce, ktérej konkurs dotyczy — z zastrzeZzeniem ust. 7.
7. tgczna liczba przedstawicieli organdw, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 1 i 2, nie moze by¢ mniejsza niz tgczna liczba
przedstawicieli, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 3.
8. Jezeli w sktadzie komisji konkursowej tqczna liczba przedstawicieli organow, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 1 i 2, bytaby
mniejsza niz tgczna liczba przedstawicieli, o ktorych mowa w ust. 6 pkt 3, liczbe przedstawicieli tych organdw zwieksza sie
proporcjonalnie, tak aby ich tgczna liczba nie byta mniejsza niz tqczna liczba przedstawicieli, o ktérych mowa w ust. 6 pkt 3.
9. Przepisy ust. 6-8 stosuje sie rowniez w przypadku konkursu na stanowisko dyrektora nowo zaktadanego zespotu szkét lub
placéwek, z tym ze:
1) przedstawiciela rady pedagogicznej wytania sie sposrod przedstawicieli rad pedagogicznych wszystkich szkot lub
placéwek tqczonych w zespot;
2) przedstawiciela rady rodzicow wytania sie sposréd rad rodzicow uczniow wszystkich szkot lub placéwek tqczonych w
zespot.
10. W przypadku szkét i placowek nowo zaktadanych sktad komisji konkursowej okresla organ prowadzqcy te szkote lub
placéwke, uwzgledniajqc udziat przedstawiciela organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny.
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11. W przypadku szkét i placowek, o ktérych mowa w art. 44 i art. 52 ust. 1, w sktad komisji nie wchodzq odpowiednio
przedstawiciele rady pedagogicznej i rady rodzicéw.

12. Minister wfasciwy do spraw oswiaty i wychowania, a w przypadku szkot artystycznych i placowek, o ktérych mowa
w art. 2 pkt 7, dla uczniow szkot artystycznych — minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
okresli, w drodze rozporzqdzenia, regulamin konkursu na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki oraz tryb pracy komisji
konkursowej, uwzgledniajgc w szczegdlnosci sposob ogtaszania konkursu oraz sposob nadzorowania prawidfowosci
postepowania konkursowego przez organ prowadzqcy szkote lub placéwke.

13. Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza sie na 5 lat szkolnych. W uzasadnionych przypadkach mozna
powierzy¢ to stanowisko na krotszy okres, jednak nie krotszy niz 1 rok szkolny.

14. Po uptywie okresu, o ktérym mowa w ust. 13, organ prowadzqcy, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub placéwki i rady
pedagogicznej, w uzgodnieniu z kuratorem oswiaty, a w przypadku szkoty i placowki artystycznej oraz placéwki, o ktérej
mowa w art. 2 pkt 7, dla uczniow szkot artystycznych — z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, moze przedtuzaé powierzenie stanowiska na kolejne okresy wymienione w ust. 13. Wymogu uzgodnienia
Z kuratorem oswiaty nie stosuje sie w przypadku szkét i placowek, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b.

15. Przepisy ust. 1-14 stosuje sie odpowiednio do osoby, o ktérej mowa w art. 36 ust. 2.

16. Przepisy ust. 1-15 i art. 37 nie dotyczq szkot prowadzonych przez Ministra Obrony Narodowej i Ministra Sprawiedliwosci
lub podporzgdkowane im organy.

Rozdziat 2. Wymagania na stanowisku dyrektora szkoty

Rozporzadzenie wydane w roku 1996

W pierwotnym teks$cie ustawy o systemie os$wiaty z 1991 r., jak juz wspomniatem na
wstepie, wymagania kwalifikacyjne do zajmowania stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki
(6wczesnie zwanego ,funkcja”) byty okreslone w sposdb niezwykle prosty i miescity sie
w dwdch przepisach ustawy. W wyniku nowelizacji z 1995 r. zrezygnowano jednak
z regulowania wymagan kwalifikacyjnych wprost w ustawie udzielajgc Ministrowi Edukacji
Narodowej, a w odniesieniu do szkot i placdwek artystycznych — Ministrowi Kultury i Sztuki,
upowaznienia do okreslenia, w drodze rozporzadzenia, wymagan, jakim powinna
odpowiadaé¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze
w poszczegdlnych typach szkot i placéwek.

Wykonujgc to upowaznienie, Minister Edukacji Narodowej wydat rozporzadzenie
z dnia 31 stycznia 1996 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac¢ osoby zajmujace
stanowiska dyrektoréw oraz inne stanowiska kierownicze w poszczegélnych typach szkot
i placowek (Dz. U. Nr 20, poz. 91); tekst rozporzgdzenia zawiera Zatgcznik nr 1, cze$¢ 1 do
niniejszej analizy. Rozporzadzenie okreslato rdéwniez placéwki, w ktdrych stanowisko
dyrektora mogta zajmowaé osoba nieposiadajgca kwalifikacji pedagogicznych. Byto to
dopuszczalne wytgcznie w przypadku centrum ksztatcenia ustawicznego i szkolnego
schroniska mifodziezowego. Osoba taka musiata jednak mieé wyzsze wyksztatcenie
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o kierunku zgodnym ze statutowa dziatalnoscig placéwki, co najmniej osmioletni staz pracy
zawodowej oraz dobrg opinie z ostatniego miejsca pracy.

Natomiast kwalifikacje wymagane wobec dyrektoréw szkét obejmowaty:

— wyisze wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym (w przedszkolach
i szkotach podstawowych, z wyjatkiem specjalnych, wystarczajgce byto wyksztatcenie wyzsze
zawodowe lub ukornczone kolegium nauczycielskie lub studium nauczycielskie, natomiast
w zasadniczych szkotach zawodowych wystarczajace byto wyksztatcenie wyzsze zawodowe)
oraz inne kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole lub
placowce,

— co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletni
staz pracy nauczyciela akademickiego,

— dobra ocena pracy w ostatnich pieciu latach pracy w szkole (w przypadku nauczyciela
akademickiego — pozytywna ocena pracy w ostatnich czterech latach pracy) albo dobra
opinia o pracy w urzedzie administracji rzgdowej na stanowisku wymagajacym kwalifikacji
pedagogicznych,

— spetnianie warunkéw zdrowotnych niezbednych do zajmowania stanowiska nauczyciela

potwierdzone swiadectwem lekarskim.

Rozporzadzenie wydane w roku 1999

W 1999 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
15 lutego 1999 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ osoby zajmujgce
stanowiska dyrektoréw oraz inne stanowiska kierownicze w przedszkolach oraz
w poszczegdlnych typach szkot i placowek (Dz. U. Nr 14, poz. 126); tekst rozporzgdzenia
zawiera Zafacznik nr 1, cze$é 2 do analizy. W rozporzadzeniu tym, okreslono tez wymagania
wobec dyrektora nowego typu szkoty wprowadzonego do systemu oswiaty w 1999 r.,
a mianowicie gimnazjum. Do zajmowania stanowiska dyrektora gimnazjum, z wyjgtkiem
specjalnego, dopuszczono oprécz nauczycieli z wyzszym wyksztatceniem magisterskim
rowniez nauczycieli posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze zawodowe. Wymagania wobec
dyrektoréow zostaty w zasadzie powtdrzone z rozporzadzenia z 1996 r. jednak wprowadzony
zostat jeden istotny, dodatkowy wymog: koniecznos¢ ukonczenia studidow podyplomowych

z zakresu zarzadzania prowadzonych przez szkotg wyzszg lub kursu z zakresu zarzadzania
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oswiatg prowadzonego przez zaktad ksztatcenia nauczycieli, placéwke doskonalenia
nauczycieli albo inng instytucje, osobe prawa lub fizyczng, nadajacego kwalifikacje zgodnie
z przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli.

Nowoscig bylo tez oddzielne uregulowanie w rozporzadzeniu wymagan wobec
dyrektoréw szkét i ich zespotéw przy placéwkach dyplomatycznych i urzedach konsularnych
RP. Wymagane kwalifikacje te byly takie same, jak w szkotach krajowych, z tym, ze
dodatkowo konieczne byto posiadanie umiejetnosci postugiwania sie w stopniu $rednio
zaawansowanym jezykiem kraju pobytu lub jezykiem angielskim.

Mozliwos$é zajmowania stanowiska dyrektora przez osobe nieposiadajgcy kwalifikacji
pedagogicznych zostata rozszerzona na szkoty wszystkich typéw, w ktérych zostato
utworzone stanowisko wicedyrektora Ilub inne stanowiska kierownicze do spraw
pedagogicznych. Jednoczesnie jednak zwiekszono wymagania kwalifikacyjne wobec takich
0sOb wymagajgc od nich wyksztatcenia wyzszego magisterskiego, ukoriczenia studiéw
podyplomowych z zakresu zarzadzania prowadzonych przez szkota wyzszg lub kursu
z zakresu zarzgdzania oswiatg prowadzonego przez zaktad ksztatcenia nauczycieli, placéwke
doskonalenia nauczycieli albo inng instytucje, osobe prawg lub fizyczng, nadajgcego
kwalifikacje zgodnie z przepisami w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli, co najmniej
piecioletniego stazu pracy oraz posiadania warunkéw zdrowotnych do zajmowania
stanowiska nauczyciela potwierdzonych swiadectwem lekarskim. Takie same warunki musiat
spetnia¢ kandydat na stanowisko dyrektora szkolnego schroniska mfodziezowego, z tym, ze
w jego przypadku wystarczajgcym wyksztatceniem byto wyksztatcenie wyzsze zawodowe.

Rozporzadzenie z 1999 r. zwiekszyto niewatpliwie wymagania kwalifikacyjne wobec
dyrektoréw szkot i placéwek wprowadzajgc wymég posiadania przez kandydatéw na to
stanowisko formalnego przygotowania z zakresu zarzgdzania lub zarzgdzania oswiata.
Wymédg ten wynikat z uznania, ze do petnienia roli dyrektora szkoty przestata by¢
wystarczajaca standardowa wiedza pedagogiczna, ale konieczna jest rowniez znajomosc
mechanizmow zarzadzania zespotami ludzkimi i instytucjami publicznymi, w ktérych

dziatalnosci wystepuje wiele problemdw z réznych dziedzin.
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Zmiany wprowadzone w roku 2000

Omawiane rozporzgdzenie zostato znowelizowane rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 14 lipca 2000 r. (Dz. U. Nr 70, poz. 823); tekst rozporzadzenia
nowelizujgcego stanowi Zafacznik nr 1, cze$¢ 3 do analizy. Zmiany polegaty na uznaniu za
spetnienie wymagan w zakresie ukonczenia kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania
o$wiatg réwniez ukoriczonych do dnia wejscia w zycie nowelizacji (tj. 1 wrzesnia 2000 r.) albo
przed tg datg rozpoczetych i zakonczonych juz po wejsciu w zycie nowelizacji, kurséw
doskonalgcych z zakresu zarzadzania oswiatg w wymiarze co najmniej 120 godzin zajed.
Zniesiono tez zastrzezenie, ze studia podyplomowe z zakresu zarzadzania sg uwzgledniane,
jezeli prowadzity je szkoty wyzisze, poniewaz poprzednio prawdopodobnie przeoczono, ze do
prowadzenia studiow podyplomowych sg uprawnione réwniez jednostki Polskiej Akademii
Nauk. Do zajmowania stanowiska dyrektora przedszkola, szkoty podstawowej oraz domu
wczaséw dzieciecych dopuszczono takze nauczycieli majgcych ukoriczone nauczycielskie
kolegium jezykédw obcych. W odniesieniu do wymagan na stanowisko dyrektora szkoty
zasadniczej uznano za wystarczajgce rdéwniez posiadanie wyksztatcenia wyzszego
zawodowego. Rozszerzono ponadto mozliwos¢ zajmowania stanowiska dyrektora przez
osobe niebedacg nauczycielem na wszystkie zespoty szkdt, w ktérych utworzono stanowisko

wicedyrektora lub inne stanowisko kierownicze do spraw pedagogicznych.

Rozporzadzenie wydane w roku 2003

Kolejne nowe rozporzgdzenie w omawiane] sprawie zostato wydane przez Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu w dniu 6 maja 2003 r. (Dz. U. Nr 89, poz. 826); tekst
rozporzadzenia stanowi Zatgcznik nr 1, cze$¢ 4 do analizy. Rozporzadzenie z 2003 r.
powielato przepisy z 1999 r. wprowadzajgc jedynie niewielkie zmiany. Uwzgledniono
wprowadzong w 2000 r. w ustawie — Karta Nauczyciela nowg instytucje oceny dorobku
zawodowego nauczyciela ustalanej w trakcie procedury uzyskiwania stopni awansu
zawodowego w ten sposdb, ze dopuszczono mozliwos¢ przedtozenia przez nauczyciela
ubiegajgcego sie o stanowisko dyrektora, w miejsce co najmniej dobrej oceny pracy,
pozytywnej oceny dorobku zawodowego uzyskanej w okresie roku bezposrednio przed

przystgpieniem do konkursu na stanowisko dyrektora szkoty. Ponadto za spetnienie
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wymagania dotyczgcego przygotowania z zakresu zarzadzania uznano, poza ukonczeniem
studidw podyplomowych z zakresu zarzadzania oraz ukoniczeniem kursu kwalifikacyjnego
w zakresie zarzgdzania oswiatg, réwniez ukonczenie studiéw wyzszych z zakresu zarzadzania.
Wymog posiadania S$wiadectwa lekarskiego o spetnianiu  warunkéw zdrowotnych
niezbednych do zajmowania stanowiska nauczyciela zastgpiono wymogiem posiadania
zaswiadczenia lekarskiego o braku przeciwskazan zdrowotnych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowniczym. Pozostate zmiany miaty znaczenie doprecyzowujace.

W niedtugim czasie od wejscia w zycie rozporzadzenie z 6 maja 2003 r. zostato
znowelizowane rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23
pazdziernika 2003 r. (Dz. U. Nr 189, poz. 1854); tekst rozporzadzenia nowelizujgcego stanowi
Zatgcznik nr 1, cze$¢ 5 do analizy. Zmiane uzasadniano koniecznos$cig kolejnego
doprecyzowania warunkow, jakie musi spetnia¢ kandydat na dyrektora szkoty realizujgc
szczegblne zadania w systemie edukacji. W ocenie autorow rozporzadzenia, z praktycznego
stosowania dotychczasowych przepiséw wynikato, ze nie zabezpieczaty one w sposdb
wystarczajacy przed wystepowaniem sytuacji, w ktérych stanowiska kierownicze powierzane
sg osobom, ktére popetnity przestepstwo lub inne czyny uchybiajgce godnosci zawodu
nauczyciela albo sg o takie czyny podejrzane. Rozporzgdzenie wprowadzito przepisy
uniemozliwiajgce ubieganie sie o stanowisko dyrektora osobom:

— karanym jedng z kar dyscyplinarnych, o ktéorych mowa w art. 76 ust. 1 ustawy — Karta
Nauczyciela,

— przeciwko ktorym toczy sie postepowanie dyscyplinarne na podstawie ustawy — Karta
Nauczyciela,

— karanym za przestepstwo popetnione umysinie,

— wobec ktdrych toczy sie postepowanie karne,

— karanych zakazem petnienia funkcji kierowniczych zwigzanych z dysponowaniem srodkami
publicznymi, o ktdrym mowa w art. 147 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 15, poz. 148, z pdin. zm.). Autorzy
rozporzadzenia uzasadniali, ze chodzi im o zabezpieczenie praw i wolnosci ucznidow
i rodzicodw oraz ich ochrone przed ewentualnym wyrzgdzeniem szkody. Nie przejmowali sie
natomiast mozliwoscig wyrzgdzenia szkody nauczycielom chcgcym ubiegac sie o stanowiska

kierownicze uspokajajgc w uzasadnieniu projektu rozporzadzenia, ze wprowadzenie regulacji
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uniemozliwiajacych ubieganie sie o stanowisko dyrektora szkoty czy placédwki osobom
podejrzanym o popetnienie przestepstwa lub innego czynu uchybiajgcego godnosci zawodu
nauczyciela nie oznacza naruszenia zasady domniemania niewinnosci. Niestety zycie dosyé
szybko zweryfikowato ten urzedowy optymizm pokazujac, ze nowe przepisy dajg okazje do
ich wykorzystywania do rozgrywek personalnych i tatwego eliminowania z ubiegania sie
o stanowisko dyrektora osdéb niewygodnych, badz uwiktanych w jakies konflikty. Nic
prostszego bowiem, niz wnie$¢ przeciwko kandydatowi prywatny akt oskarzenia np.
o zniestawienie (tzw. pyskdéwka) aby automatycznie eliminowato go to z ubiegania sie
o stanowisko dyrektora ze wzgledu na toczace sie przeciwko niemu postepowanie karne.
Generalnie, nowelizacja i jej uzasadnienie mogty wywotywac wrazenie, ze wsréd nauczycieli
nastgpita jakas eksplozja przestepczosci i konieczne jest podjecie zdecydowanych $rodkéw
zaradczych, podczas gdy w rzeczywistosci nic takiego nie miato miejsca. By¢ moze chodzito

o pokazanie zdecydowania i sity wtadzy w zwalczaniu rzekomej przestepczosci.

Rozporzadzenie wydane w roku 2008

Rozporzadzenie z 6 maja 2003 r. utracito moc z dniem 24 sierpnia 2009 r. w zwigzku
ze zmianami wprowadzonymi w ustawie o systemie oswiaty ustawg z dnia 25 lipca 2008 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty, ustawy — Karta Nauczyciela oraz ustawy
o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz. U. Nr 145, poz. 917, z pdin. zm.). Nowe
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej okreslajgce wymagania kwalifikacyjne wobec
dyrektoréw szkét i placéwek zostato wydane dopiero w dniu 27 pazdziernika 2009 r. (Dz. U.
Nr 184, poz. 1436), a weszto w zycie z dniem 11 listopada 2009 r.; tekst rozporzadzenia
stanowi Zatgcznik nr 1, czes¢ 6 do analizy. Powyzsze oznacza, ze przez ponad dwa miesigce
w zakresie kwalifikacji wymaganych od kadry kierowniczej oswiaty istniata luka prawna.

Zasadnicze wymagania kwalifikacyjne wobec dyrektoréw szkét i placowek, ktore
obowigzywaty na podstawie poprzedniego rozporzadzenia z 2003 r. zostaty utrzymane.
Najistotniejszg zmiang w stosunku do stanu poprzedniego byto rozszerzenie listy szkot
i placéwek, w ktérych stanowisko dyrektora mogg zajmowac nauczyciele nieposiadajgcy
wyksztatcenia magisterskiego. Dotychczas nauczyciel majgcy wyksztatcenie licencjackie lub
ukonczone kolegium nauczycielskie albo nauczycielskie kolegium jezykdw obcych mégt by¢

dyrektorem przedszkola (z wyjgtkiem specjalnego), szkoty podstawowej i gimnazjum
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(z wyjatkiem specjalnych), domu wczaséw dzieciecych i zasadniczej szkole zawodowe;j.
W nowym rozporzadzeniu mozliwo$¢ takg rozciggnieto na stanowiska dyrektoréw placéwek
oswiatowo-wychowawczych, placdwek ksztatcenia praktycznego, osrodkéw doksztatcania
i doskonalenia zawodowego, mtodziezowych osrodkéw wychowawczych, mtodziezowych
osrodkdéw socjoterapii i burs. Ukonczenie wyzszych studiow zawodowych lub nauczyciel-
skiego kolegium jezykdéw obcych uznano réwniez za wystarczajgce do zajmowania
stanowiska dyrektora liceum profilowanego, technikum, technikum uzupetniajgcego i szkoty
policealnej. Uzasadnieniem tej zmiany byt fakt, iz w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdétowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U.
Nr 50, poz. 400) w tych wtasnie szkoftach i placowkach odstgpiono od wymagania
od nauczycieli posiadania wyksztatcenia magisterskiego. Czy rzeczywiscie w aktualnych
uwarunkowaniach zasadne byto obnizanie wymagan kwalifikacyjnych zaréwno wobec
nauczycieli, jak i dyrektoréw szkot? Jest to co najmniej dyskusyjne, jednak taki kierunek
zmian wyraznie przewija sie w catym rozporzadzeniu z 2009 r. ldgc tym samym torem
myslenia w rozporzadzeniu zrezygnowano z wymogu posiadania wyksztatcenia
i przygotowania zawodowego odpowiadajgcego kierunkowi ksztatcenia w szkole lub
zakresowi zadan placéwki wobec dyrektora szkoty niebedgcego nauczycielem. Uznano, ze
w przypadku dyrektora niebedacego nauczycielem kluczowe znaczenie ma wymoég
posiadania odpowiedniego wyksztatcenia w zakresie zarzgdzania (np. ukonczenia studidow
podyplomowych z zakresu zarzgdzania) potgczonego z praktycznymi umiejetnosciami w tym
zakresie, przy czym w wyobrazeniu autoréw rozporzadzenia umiejetnos$ci owe ma
weryfikowa¢ wprowadzony w rozporzadzeniu wymaog posiadania co najmniej dwuletniego
stazu pracy na stanowisku kierowniczym. O efekty, czy ocene pracy na stanowisku
kierowniczym, juz dyskretnie nie pytano.

W stosunku do osoby niebedacej nauczycielem zajmujgcej stanowisko dyrektora
wprowadzono wymdg posiadania obywatelstwa polskiego badz innego panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA)
— strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej,

a takie wymodg posiadania petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (okazuje sie, ze
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dotychczas przepisy dopuszczaty zajmowanie stanowiska dyrektora szkoty przez osobe
niebedacy nauczycielem, ktéra miata ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych). Jako
uzasadnienie tej zmiany podano ujednolicenie wymagan stawianych przed osobg niebedaca
nauczycielem, chcgca zostaé dyrektorem szkoty lub placdwki, z wymaganiami okreslonymi
dla nauczycieli w ustawie — Karta Nauczyciela. W rozporzadzeniu zrezygnowano z dotychczas
obowigzujgcego réwniez wobec oséb niebedacych nauczycielami, kandydujacych na
stanowisko dyrektora, wymogu niekaralnosci karami dyscyplinarnymi przewidzianymi
w ustawie — Karta Nauczyciela, jako Zze osoby te nie podlegajg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej okreslonej dla nauczycieli. Uszto chyba uwadze twdércéw rozporzadzenia, ze
w ten sposdb ukarany dyscyplinarnie nauczyciel moze zwolnié sie z pracy i juz jako osoba
niebedgca nauczycielem bez przeszkdéd kandydowaé na stanowisko dyrektora szkoty mimo,
ze kara orzeczona na podstawie Karty Nauczyciela nie zostata jeszcze zatarta.

Wprowadzono tez warunek, by przeciwko osobie na stanowisku dyrektora szkoty nie
toczyto sie postepowanie o ubezwtasnowolnienie. Warunek ten korespondowat z przepisami
ustawy — Karta Nauczyciela, ktére jako warunek nawigzania stosunku pracy w drodze
mianowania z nauczycielem mianowanym lub dyplomowanym wskazujg wifasnie taka

okolicznosé.

Zmiany wprowadzone w roku 2011

Juz po dwdch latach stosowania rozporzadzenia z 2009 r. ujawnita sie potrzeba
dokonania w nim zmian, ktdre zostaty wprowadzone rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 8 listopada 2011 r. (Dz. U. Nr 254, poz. 1526); tekst rozporzadzenia
nowelizujgcego stanowi Zatgcznik nr 1, czes¢ 7 do analizy.

Pierwsza zmiana zostata dokonana w zakresie wymagan na stanowisko dyrektora
szkoty lub placowki dotyczgcych braku toczacych sie wobec kandydata na stanowisko
dyrektora postepowan karnych lub postepowania o ubezwtasnowolnienie. Przypomne, ze
w 2003 r. wprowadzono wymaog, aby przeciwko osobie na stanowisku dyrektora szkoty lub
placéwki nie toczyto sie postepowanie karne. W 2009 r. z kolei wprowadzono jeszcze
wymog, by nie toczyto sie tez postepowanie o ubezwtasnowolnienie. Poniewaz wymagania
te doprowadzaty do naduzyé (wszczynanie przeciwko kandydatom na stanowiska

dyrektorow szkot i placéwek bezzasadnych postepowan karnych z oskarzenia prywatnego
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lub postepowan o ubezwtasnowolnienie) w nowelizacji zrezygnowano z wymagania, aby
wobec kandydata na stanowisko dyrektora nie toczyto sie postepowanie o ubezwtasno-
wolnienie, a w odniesieniu do postepowan karnych eliminujgcych kandydata z ubiegania sie
o stanowisko dyrektora szkoty zawezono je wytacznie do postepowan o przestepstwa
Scigane z oskarzenia publicznego. Obydwie zmiany byty jak najbardziej racjonalne.

W nowelizacji zmienione zostaty wymagania dla dyrektora szkoty lub zespotu szkét
przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie konsularnym i przedstawicielstwie
wojskowym RP. Uzasadnione to byto specyfikg dziatalnosci tych szkét, a przede wszystkim
faktem, ze ich siedziby znajdujg sie poza granicami kraju. Nauczyciel mianowany lub
dyplomowany ubiegajacy sie o stanowisko dyrektora takiej szkoty lub zespotu musiat
spetniaé¢ wszystkie warunki wymagane wobec dyrektoréow szkét krajowych, ale dodatkowo
wprowadzono wobec niego wymaog ukonczenia kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania
szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za granica, organizowanego na zlecenie
ministra witasciwego do spraw oswiaty i wychowania, prowadzonego w wymiarze nie
mniejszym niz 20 godzin; wymdég ten ma wejs¢ w zycie z dniem 1 wrzesnia 2014 r.
W nowelizacji doprecyzowano réwniez, ze wymagane wobec tej grupy dyrektoréw
posiadanie znajomosci jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego polega na osiggnieciu co
najmniej poziomu biegtosci jezykowej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy. Znajomos$¢ jezyka na odpowiednim poziomie stanowi oczywisty
warunek aktywnego dziatania na terenie kraju, w ktorym ma siedzibe szkota. Analogiczne
wymagania zostaty tez wprowadzone wobec osoby niebedacej nauczycielem kandydujgcej
na stanowisko szkoty lub zespotu szkét przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie
konsularnym i przedstawicielstwie wojskowym RP. W nowelizacji opisano takze wymagania
wobec kierownikow szkolnych punktéw konsultacyjnych dziatajgcych przy przedsta-
wicielstwach dyplomatycznych, urzedach konsularnych i przedstawicielstwach wojskowych
RP. Generalnie, wieksza czes$é¢ nowelizacji z 2011 r. byta poswiecona okresleniu wymagan
wilasnie wobec kadry kierowniczej szkdt dziatajacych za granicy, prowadzonych przez

ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania.
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Rozdziat 3. Regulamin konkursu na stanowisko dyrektora szkoty

Wspominatem juz wczesniej, omawiajgce pierwotne regulacje ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty, dotyczgce wyboru dyrektora szkoty i placéwki, ze
poczagtkowo w tekscie ustawy kwesta ustalenia regulaminu konkursu i dziatania komisji
konkursowej byta pozostawiona wytgcznej kompetencji organdéw prowadzacych szkoty. Stan
taki istniat bardzo dtugo, bo az do 2003 r., kiedy to ustawg z dnia 27 czerwca 2003 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 137,
poz. 1304) wprowadzono w art. 36a nowy przepis ust. 7a przewidujacy, ze konkurs na
stanowisko dyrektora szkoty lub placowki bedzie sie odbywat w sposéb jednakowy we
wszystkich szkotach i placowkach publicznych na podstawie rozporzadzenia wydanego przez
Ministra Edukacji Narodowej, a w odniesieniu do szkot i placdwek artystycznych przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Szczegétowe wytyczne zawarte w tresci
upowaznienia ustawowego nakazywaty ministrowi uwzgledni¢ w rozporzadzeniu m.in.
sposéb ogtaszania konkursu oraz sposéb nadzorowania prawidtowosci postepowania
konkursowego przez organ prowadzgcy szkote lub placowke.

Wydanie rozporzadzenia w sprawie konkursu na stanowisko dyrektora szkoty lub
placéwki miato pozwoli¢ na wyeliminowanie rozbieznosci w zakresie przeprowadzania
konkurséw przez organy prowadzace dzieki uregulowaniu w sposdb powszechnie
obowigzujgcy zasad przeprowadzania konkursu, sposobu jego ogtaszania, trybu pracy komisji
konkursowych oraz nadzorowania prawidtowosci postepowania konkursowego. Zaletg
takiego rozwigzania miato tez byé ujednolicenie w catym kraju zasad przeprowadzania
konkurséw na stanowiska dyrektoréw szkét i placéwek. Powotywano sie na to, ze zmiana
wychodzi naprzeciw postulatom zgtaszanym przez $rodowiska oswiatowe oraz na fakt, ze
stosowanie dotychczasowych, mato szczegdtowych przepiséw stwarzato wiele probleméw
z ich interpretacjg. Rzeczywiscie, szczegdlnie po przejeciu prowadzenia szkét przez gminy,
a nastepnie pozostatych szkdét i placéwek przez samorzad powiatowy i samorzad
wojewddztwa, odnotowywano wiele watpliwosci i sporéw na tle okreslenia regulaminu
konkursu, poczynajgc choéby od kwestii, ktéry organ jednostki samorzgdu terytorialnego jest
wiasciwy do ustalenia regulaminu (organ stanowigcy, czy wykonawczy?), poprzez charakter

prawny uchwaty okreslajgcej regulamin (akt prawa miejscowego, czy nie?).
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Rozporzadzenie wydane w roku 2003

W dniu 1 listopada 2003 r. weszto w Zzycie rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 23 pazdziernika 2003 r. w sprawie regulaminu konkursu na
stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki i trybu pracy komisji konkursowej (Dz. U. Nr 189,
poz. 1855); tekst rozporzadzenia stanowi Zatgcznik nr 2, cze$¢ 1 do analizy. Rozporzadzenie
przewidywato, ze konkurs na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki ogtaszat organ
prowadzacy. Ogtoszenie o konkursie, ktérego wzor okreSlono w zatgczniku do
rozporzadzenia, musiato by¢ zamieszczane w dwdch dziennikach: jednym o zasiegu
wojewddzkim i jednym o zasiegu lokalnym. Termin na sktadanie ofert nie moégt by¢ krétszy
niz 14 dni od dnia ukazania sie ogtoszenia. Sktad komisji konkursowej wynikat bezposrednio
z ustawy, natomiast rozporzadzenie wskazywato, ze przewodniczagcego komisji wyznaczat
organ prowadzacy. Dla prowadzenia prac przez komisje wymagane byto wysokie quorum —
co najmniej 2/3 sktadu. Prace komisji przebiegaty w dwdch etapach: w pierwszym komisja
sprawdzata spetnianie warunkéw formalnych przez oferty, a w drugim dokonywata
merytorycznej oceny kandydatdw dopuszczonych do tej czesci postepowania konkursowego.
Ocenie podlegata w szczegdlnosci przedstawiana przez kandydatéw koncepcja
funkcjonowania i rozwoju szkoty lub placéwki. Wybér kandydata nastepowat w gtosowaniu
tajnym. Kazdy z cztonkdéw komisji dysponowat jednym gtosem. Do wytonienia kandydata
potrzebne byto uzyskanie przez niego gtosdw co najmniej potowy cztonkdéw komisji obecnych
na posiedzeniu. Jezeli zaden z kandydatéw nie uzyskat wymaganej wiekszosci, komisja
przystepowata do drugiego gtosowania, w ktérym decydowata zwykfa wiekszos¢ gtoséw.
Organ prowadzacy szkote lub placéwke miat prawo uniewazni¢ konkurs i zarzadzi¢ jego
ponowne przeprowadzenie w przypadku, gdy stwierdzono:

— nieuzasadnione odrzucenie oferty,

— przeprowadzenie postepowania przez komisje bez spetnienia warunku quorum,

— inne nieprawidtowosci w postepowaniu konkursowym, ktére mogty wptyngé na wynik
konkursu.

Wzér ogtoszenia o konkursie okreslat dokumenty i oswiadczenia, jakie kandydat byt
obowigzany dotgczyé do oferty. Warto podkresli¢, ze o niekaralnosci kandydat skfadat

jedynie pisemne oswiadczenie.

s,

o= 7 :‘\ X * 3 9
4 # A A5 UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI (o)R E Nd: iy

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI - I\ B FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Andrzej Baraniski ® Wybor dyrektora szkoty. Analiza uregulowan prawnych 1991-2011 e

Rozporzadzenie z 2003 r. nie bylo szczegdlnie drobiazgowe ograniczajgc sie do

podania podstawowych zasad, wedtug jakich miaty przebiegac prace komisji.

Rozporzadzenie wydane w roku 2010

W zwigzku ze zmianami w ustawie o systemie oswiaty, wprowadzonymi ustawa
z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektdrych
innych ustaw (Dz. U. Nr 56, poz. 458) zaistniata koniecznos$¢ wydania przez Ministra Edukacji
Narodowej nowego rozporzadzenia, ktére zastgpito rozporzadzenie z 2003 r.

Nowe rozporzadzenie z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie regulaminu konkursu na
stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej placéwki oraz trybu pracy komisji
konkursowej (Dz. U. Nr 60, poz. 373) czesciowo powtarzato rozwigzania przyjete
w poprzednim z 2003 r.; tres¢ rozporzadzenia stanowi Zatgcznik nr 2, cze$¢ 2 do analizy.
Najistotniejsze zmiany w stosunku do stanu dotychczasowego to:

— odstgpienie od podawania w zatgczniku do rozporzadzenia wzoru ogtoszenia o konkursie
na rzecz wyliczenia w rozporzadzeniu dokumentéw wymaganych od kandydatéw,

— rozszerzenie listy tych dokumentdw o: kopie dowodu osobistego lub innego dokumentu
potwierdzajgcego tozsamo$é oraz poswiadczajgcego obywatelstwo kandydata, oswiad-
czenie, ze kandydat ma petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzysta z petni praw
publicznych (dotyczyto osoby niebedgcej nauczycielem), oswiadczenie, ze kandydat bedacy
nauczycielem akademickim nie byt karany karg dyscyplinarng na podstawie ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdin. zm.).
Rozporzadzenie przewidywato réwniez obowigzek ztozenia przez kandydata oswiadczenia
o dopetnieniu obowigzku ztozenia oswiadczenia lustracyjnego na podstawie ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2007 r. Nr 63, poz. 425,
z pézn. zm.).

W rozporzgdzeniu okreslono, ze kandydat sktada dokumenty w oryginale albo ich
kopie poswiadczone przez siebie za zgodno$¢ z oryginatem; na Zzadanie organu
prowadzgcego kandydat musiat jednak zamiast kopii przedstawic¢ oryginaty dokumentow.

W stosunku do poprzedniego stanu zrezygnowano z obowigzku publikowania

ogtoszenia o konkursie w co najmniej dwdch dziennikach o zasiegu lokalnym i wojewddzkim.
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Obowigzek ten wigzat sie z powaznym obcigzeniem budzetéw organdw prowadzacych
publiczne przedszkola, szkoty i placéwki. W rozporzadzeniu przyjeto, ze podstawowym
sposobem publikacji informacji o ogtoszeniu konkursu bedzie jej zamieszczenie na stronie
internetowej organu prowadzgcego i w miejscu ogdlnodostepnym w jego siedzibie lub
w inny zwyczajowo przyjety sposéb, a ponadto, w zaleznosci od tego, czy organem
prowadzacym dane przedszkole, szkote Ilub placowke jest jednostka samorzadu
terytorialnego, czy inny organ — rowniez odpowiednio, na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej witasciwego kuratorium oswiaty oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
organu prowadzacego. Informacja taka moze réwniez zosta¢ zamieszczona w dzienniku
o zasiegu wojewddzkim.

W rozporzadzeniu doprecyzowano, iz rozstrzygniecia w przedmiocie dopuszczenia lub
odmowy dopuszczenia kandydata do postepowania konkursowego sg podejmowane przez
komisje w formie uchwaty, ktora jest podejmowana zwyktg wiekszoscig gtosow. Analiza ofert
ztozonych przez kandydatéw oraz podejmowanie uchwat w sprawie dopuszczenia
kandydatéw do postepowania konkursowego odbywa sie bez udziatu kandydatéw, ktdrzy
dopiero po zakonczeniu tej fazy postepowania zostang poinformowani o dopuszczeniu badz
odmowie dopuszczenia do konkursu. Uproszczono takze procedure informowania
kandydatéw o odmowie dopuszczenia do postepowania konkursowego i przyjeto, ze
przewodniczgcy komisji poinformuje kandydata na piSmie o przyczynach odmowy jedynie na
whniosek kandydata ztozony w terminie 3 dni od otrzymania ustnej informacji o odmowie
dopuszczenia do postepowania konkursowego.

W rozporzadzeniu wprowadzono zasade, ze kandydat na stanowisko dyrektora
zostaje wytoniony, jezeli jeden z uczestnikdw otrzyma bezwzgledng wiekszos¢ gtosow
obecnych cztonkéw komisji (tj. 50% + jeden gtos). Brak spetnienia powyzszego warunku
w kolejnych mozliwych trzech gtosowaniach skutkuje stwierdzeniem nierozstrzygniecia
konkursu. W stosunku do dotychczasowej listy przypadkéw, w jakich organ prowadzacy
moze uniewazni¢ konkurs, wprowadzono kolejng przestanke w postaci naruszenia tajnosci
gtosowania.

Nowe rozporzgdzenie jest znacznie bardziej szczegdétowe od poprzedniego — np.

uregulowano w nim, jakie sktadniki powinien zawiera¢ protokét z obrad komisji konkursowej.
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Zmiana wprowadzona w roku 2011

Jedyna, jak dotychczas, zmiana rozporzadzenia z 2009 r. zostata dokonana
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 pazdziernika 2011 r. (Dz. U. Nr 254,
poz. 1525) i byta konsekwencjg zmian wprowadzonych w 2011 r. w rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 27 paZzdziernika 2009 r. w sprawie wymagan, jakim powinna
odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze
w poszczegdlnych typach publicznych szkét i rodzajach publicznych placéwek. Zmiany
polegaty na ograniczeniu zakresu oswiadczen o nietoczacych sie postepowaniach karnych
do postepowan o przestepstwa S$cigane z oskarzenia publicznego i postepowan
dyscyplinarnych. Zrezygnowano natomiast z oswiadczenia, ze nie toczy sie postepowanie

o ubezwtasnowolnienie. Tekst nowelizacji z 2011 r. stanowi Zatgcznik nr 2, czes¢ 3 do analizy.
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Zatacznik nr 1. Rozporzgdzenie w sprawie wymagan na stanowisku dyrektora
szkoty

Zatacznik nr 1, czes¢ 1

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWE)
z dnia 31 stycznia 1996 r.
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ osoby zajmujace stanowiska dyrektoréw oraz inne
stanowiska kierownicze w poszczegdlnych typach szkét i placowek

(Dz. U. Nr 20, poz. 91)

Na podstawie art. 36 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. Nr 95, poz. 425,
21992 r. Nr 26, poz. 113 i Nr 54, poz. 254, 2 1993 r. Nr 127, poz. 585,z 1994 r. Nr 1, poz. 3 i Nr 53, poz. 215 oraz
21995 r. Nr 101, poz. 504) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty (placéwki) wymienionych w art. 2 pkt 1-5 oraz 7, 9 i 10
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. Nr 95, poz. 425, z 1992 r. Nr 26, poz. 113 i Nr 54,
poz. 254, 21993 r. Nr 127, poz. 585, 2 1994 r. Nr 1, poz. 3 i Nr 53, poz. 215 oraz z 1995 r. Nr 101, poz. 504) moze
by¢ powierzone, z uwzglednieniem § 2-5, nauczycielowi lub nauczycielowi akademickiemu, ktéry:

1) posiada wyzisze wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym oraz inne kwalifikacje
wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w tej szkole (placéwce),

2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego,

3) uzyskat co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich pieciu lat pracy w szkole (placowce) lub
pozytywng ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyzszej, jezeli stanowisko dyrektora
obejmuje bezposrednio po ustaniu zatrudnienia w szkole wyzszej, albo dobrg opinie o pracy na stanowisku
wymagajacym kwalifikacji pedagogicznych w urzedach organéw administracji rzgdowej,

4) posiada potwierdzone aktualnym swiadectwem lekarskim warunki zdrowotne niezbedne do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty lub placéwki.

§ 2. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty podstawowej, z wyjgtkiem przedszkoli specjalnych i szkét
specjalnych, moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi, ktéry posiada wyzsze wyksztatcenie zawodowe
z przygotowaniem pedagogicznym lub ukoniczone kolegium nauczycielskie albo studium nauczycielskie oraz
inne kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w tej szkole (przedszkolu) i spetnia warunki
okreslone w § 1 pkt 2-4.

§ 3. Stanowisko dyrektora domu wczaséw dzieciecych, ogniska wychowawczego, s$wietlicy i klubu
srodowiskowych, w tym: Swietlicy dworcowej i klubu dworcowego, swietlicy i klubu profilaktyczno-
wychowawczych oraz Swietlicy i klubu terapeutycznych - moze byé powierzone nauczycielowi spetniajgcemu
warunki okreslone w § 1 lub w § 2.

§ 4. Stanowisko dyrektora szkoty zasadniczej moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi, ktéry posiada
wyzsze wyksztatcenie zawodowe z przygotowaniem pedagogicznym o kierunku zgodnym z profilem ksztatcenia
szkoty i spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-4.

§ 5. Stanowisko dyrektora zespotu szkét (placéwek) moze by¢ powierzone nauczycielowi, ktéry posiada
kwalifikacje wymagane od nauczyciela szkoty (placéwki) wchodzacej w sktad zespotu, w ktdrej wymagania
kwalifikacyjne wobec nauczycieli s3 najwyzsze, a ponadto spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-4.

§ 6. Stanowisko dyrektora centrum ksztatcenia ustawicznego i szkolnego schroniska mtodziezowego moze
by¢ powierzone rowniez osobie, ktéra:

1) posiada wyzsze wyksztatcenie o kierunku przydatnym do zajmowania stanowiska dyrektora placéwki,
zgodnym z jej statutowg dziatalnoscig, wskazanym przez organ prowadzacy — chociazby nie posiadata
kwalifikacji pedagogicznych,

2) posiada co najmniej oSmioletni staz pracy zawodowej,

3) legitymuje sie dobrg opinig z ostatniego miejsca pracy.
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§ 7. Stanowisko wicedyrektora przedszkola i szkoty (placéwki), o ktérych mowa w & 1, moze byé
powierzone nauczycielowi spetniajagcemu warunki okreslone w & 1 lub w § 2, z tym Zze wymagany staz pracy
wynosi cztery lata i do tego okresu odnosi sie wymadg uzyskania co najmniej dobrej oceny pracy, w stosunku do
nauczycieli akademickich — pozytywnej oceny pracy, a w stosunku do nauczycieli zatrudnionych na
stanowiskach wymagajacych kwalifikacji pedagogicznych w urzedach organdw administracji rzadowej — dobrej
opinii o pracy.

§ 8. Stanowisko kierownika warsztatow szkolnych i jego zastepcy oraz stanowisko kierownika szkolenia
praktycznego moze by¢ powierzone nauczycielowi posiadajgcemu co najmniej wyzsze wyksztatcenie zawodowe
z przygotowaniem pedagogicznym, a ponadto spetniajgcemu warunki okreslone w § 1 pkt 2-4, z tym ze
stanowisko zastepcy kierownika warsztatéw szkolnych — nauczycielowi posiadajagcemu co najmniej czteroletni
staz pracy i dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy.

§ 9. Stanowisko kierownika swietlicy szkolnej, kierownika internatu i jego zastepcy moze by¢ powierzone
nauczycielowi posiadajgcemu kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela odpowiedniego
typu szkoty (placéwki) i co najmniej czteroletni staz pracy, dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat
pracy oraz spetniajagcemu warunek okreslony w § 1 pkt 4.

§ 10. Inne niz wymienione w § 1-9 stanowiska kierownicze, tworzone zgodnie ze statutami szkét
(placéwek) lub przepisami odrebnymi, moga byé powierzone nauczycielom posiadajgcym w dniu powierzenia
stanowiska kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole (placéwce), w ktérej
stanowisko kierownicze jest tworzone, posiadajgcym co najmniej trzyletni staz pracy pedagogicznej oraz co
najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich trzech lat pracy, w odniesieniu za$ do nauczycieli akademickich
— pozytywng ocene pracy, a nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach wymagajgcych kwalifikacji
pedagogicznych w urzedach organéw administracji rzgdowej — dobrg opinie o pracy; nauczyciele i nauczyciele
akademiccy powinni réwniez spetnia¢ warunki okreslone w § 1 pkt 4.

§ 11. Osoby zajmujgce stanowiska dyrektoréw szkét (placéwek) lub inne stanowiska kierownicze
w szkotach (placéwkach) w dniu wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia, a nie spetniajgce ustalonych w nim
wymagan, mogag je zajmowac do konca okresu, na ktéry je powierzono, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 sierpnia
1998r.

§ 12. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.
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Zatacznik nr 1, czesc 2

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 15 lutego 1999 .
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac osoby zajmujgce stanowiska dyrektorow oraz inne
stanowiska kierownicze w przedszkolach oraz w poszczegdlnych typach szkét i placéwek

(Dz. U. Nr 14, poz. 126)

Na podstawie art. 36 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67,
poz. 329 i Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943 oraz z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162,
poz. 1126) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty (placowki), wymienionych w art. 2 pkt 1-5 oraz 7, 9 i 10
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. 21996 r. Nr 67, poz. 329 i Nr 106, poz. 496,z 1997 r.
Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943 oraz z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162, poz. 1126), moze by¢ powierzone
nauczycielowi lub nauczycielowi akademickiemu, ktory:

1) posiada wyisze wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym oraz kwalifikacje wymagane
do zajmowania stanowiska nauczyciela w tym przedszkolu lub szkole (placéwce),

2) posiada ukonczone studia podyplomowe z zakresu zarzadzania prowadzone przez szkote wyzszg lub kurs
z zakresu zarzadzania oswiatg prowadzony przez zaktad ksztatcenia nauczycieli, placéwke doskonalenia
nauczycieli albo inng instytucje, osobe prawng lub fizyczng, jezeli kurs nadaje kwalifikacje w sposdb okreslony
w przepisach w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli,

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego,

4) w okresie pieciu lat bezposrednio przed powierzeniem stanowiska uzyskat co najmniej dobrg ocene pracy
w przedszkolu lub szkole (placéwce) lub pozytywng ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole
wyzszej, jezeli stanowisko dyrektora obejmuje bezposrednio po ustaniu zatrudnienia w szkole wyzszej,

5) posiada potwierdzone aktualnym Swiadectwem lekarskim warunki zdrowotne niezbedne do zajmowania
stanowiska nauczyciela w przedszkolu lub w danym typie szkoty (placowki).

§ 2. 1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty podstawowej, z wyjatkiem przedszkoli specjalnych
i szkét podstawowych specjalnych oraz szkét artystycznych, moze byé powierzone réwniez nauczycielowi, ktory
posiada wyzsze wyksztatcenie zawodowe z przygotowaniem pedagogicznym lub ukonczone kolegium
nauczycielskie albo studium nauczycielskie oraz kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela
w tej szkole (przedszkolu) i spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.

2. Stanowisko dyrektora gimnazjum, z wyjgtkiem gimnazjum specjalnego, moze by¢ powierzone réwniez
nauczycielowi, ktory posiada wyisze wyksztatcenie zawodowe z przygotowaniem pedagogicznym i spetnia
warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 3. Stanowisko dyrektora szkoty oraz zespotu szkdt przy placowce dyplomatycznej lub konsularnej
Rzeczypospolitej Polskiej moze by¢ powierzone nauczycielowi, ktory:

1) posiada wyksztatcenie, o ktérym mowa w § 1, z tym ze nauczyciel musi posiadac kwalifikacje do nauczania
jednego z przedmiotdw, ktére szkota realizuje,

2) postuguje sie w stopniu srednio zaawansowanym jezykiem kraju pobytu lub jezykiem angielskim,

3) spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 4. Stanowisko dyrektora domu wczaséw dzieciecych, ogniska wychowawczego, swietlicy i klubu
srodowiskowego, w tym: Swietlicy dworcowej i klubu dworcowego, s$wietlicy i klubu profilaktyczno-
wychowawczych oraz swietlicy i klubu terapeutycznych — moze by¢ powierzone nauczycielowi spetniajagcemu
warunki okreslone w § 1 lub w § 2.

§ 5. Stanowisko dyrektora szkoty zasadniczej moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi, ktéry posiada
wyzsze wyksztatcenie zawodowe z przygotowaniem pedagogicznym o kierunku zgodnym z profilem ksztatcenia
szkoty i spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.
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§ 6. Stanowisko dyrektora zespotu szkét (placéwek) moze byé powierzone nauczycielowi, ktéry posiada
kwalifikacje wymagane od nauczyciela szkoty (placéwki) wchodzacej w sktad zespotu, w ktdrej wymagania
kwalifikacyjne wobec nauczycieli sg najwyzsze, a ponadto spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 7. Stanowisko dyrektora szkolnego schroniska mtodziezowego moze by¢ powierzone réwniez osobie,
ktéra:

1) posiada wyzsze wyksztatcenie — chociazby nie posiadata kwalifikacji pedagogicznych,
2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy zawodowej,
3) spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2i 5.

§ 8. W szkofach wszystkich typédw, w ktdérych zostato utworzone stanowisko wicedyrektora lub inne
stanowiska kierownicze do spraw pedagogicznych, stanowisko dyrektora szkoty mozna powierzy¢ osobie nie
posiadajacej kwalifikacji pedagogicznych, jezeli osoba ta spetnia nastepujgce warunki:

1) posiada wyzsze wyksztatcenie magisterskie,
2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy zawodowej,
3) spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2 i 5.

§ 9. Stanowisko wicedyrektora przedszkola i szkoty (placowki), o ktérych mowa w § 1, w tym
wicedyrektora do spraw pedagogicznych, moze by¢ powierzone nauczycielowi spetniajgcemu warunki
w zakresie wyksztatcenia okreslone w § 1 pkt 1 lub § 2 oraz:

1) posiadajgcemu co najmniej czteroletni staz pracy pedagogicznej lub pracy dydaktycznej na stanowisku
nauczyciela akademickiego,

2) posiadajgcemu co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy, w odniesieniu do
nauczycieli akademickich — pozytywna ocene pracy,

3) spetniajgcemu warunek okreslony w § 1 pkt 5.

§ 10. Stanowisko kierownika warsztatow szkolnych i jego zastepcy oraz stanowisko kierownika szkolenia
praktycznego moze by¢ powierzone nauczycielowi posiadajgcemu co najmniej wyzsze wyksztatcenie zawodowe
z przygotowaniem pedagogicznym, a ponadto spetniajgcemu warunki okreslone w § 1 pkt 3-5, z tym ze
stanowisko zastepcy kierownika warsztatéw szkolnych moze by¢ powierzone nauczycielowi posiadajgcemu co
najmniej czteroletni staz pracy i dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy.

§ 11. Stanowisko kierownika Swietlicy szkolnej, kierownika internatu i jego zastepcy mozie by¢
powierzone nauczycielowi posiadajgcemu kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela
Swietlicy szkolnej lub internatu odpowiedniego typu szkoty (placowki) i co najmniej czteroletni staz pracy,
dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy oraz spetniajgcemu warunek okreslony w § 1 pkt 5.

§12.Inne niz wymienione w § 1-11 stanowiska kierownicze, tworzone zgodnie ze statutami szkot
(placowek) lub przepisami odrebnymi, mogg by¢ powierzone nauczycielom posiadajgcym w dniu powierzenia
stanowiska kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole (placéwce), w ktérej
stanowisko kierownicze jest tworzone, oraz:

1) posiadajgcym co najmniej trzyletni staz pracy pedagogicznej lub pracy dydaktycznej na stanowisku
nauczyciela akademickiego,

2) posiadajagcym co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich trzech lat pracy, w odniesieniu do
nauczycieli akademickich — pozytywna ocene pracy,

3) spetniajgcym warunek okreslony w § 1 pkt 5.

§ 13. Stanowiska dyrektoréw szkét i placéwek lub inne stanowiska kierownicze w szkotach i placéwkach
mogg by¢ powierzone osobom zatrudnionym na stanowiskach wymagajgcych kwalifikacji pedagogicznych
w urzedach organdéw administracji rzgdowej, kuratoriach oswiaty oraz specjalistycznej jednostce nadzoru
pedagogicznego i spetniajagcym wymogi okreslone w rozporzadzeniu, z wyjatkiem wymogu posiadania co
najmniej dobrej oceny pracy.

§ 14. Osoby zajmujgce w dniu wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia stanowiska:

1) dyrektorow szkot i placéwek lub inne stanowiska kierownicze w szkotach lub placéwkach artystycznych,
2) dyrektoréw centréw ksztatcenia ustawicznego,
3) kierownikdow swietlic szkolnych, kierownikdw internatéow i ich zastepcow,

a nie spetniajgce ustalonych w rozporzadzeniu warunkéw w zakresie wyksztatcenia, mogg zajmowac te
stanowiska nie dtuzej niz do dnia 31 sierpnia 1999 r.

§ 15. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 1999 r., z wyjatkiem § 1 pkt 2, ktéry wchodzi
w zycie z dniem 1 stycznia 2002 r
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Zatacznik nr 1, czes¢ 3

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWE)
z dnia 14 lipca 2000 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadaé osoby zajmujgce stanowiska
dyrektoréw oraz inne stanowiska kierownicze w przedszkolach oraz w poszczegélnych typach szkét
i placowek.

(Dz. U. Nr 70, poz. 823)

Na podstawie art. 36 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. 21996 r. Nr 67,
poz. 329 i Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943,z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162, poz.
1126 oraz 22000 r. Nr 12, poz. 136, Nr 19, poz. 239 i Nr 48, poz. 550) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ osoby zajmujgce stanowiska dyrektoréw oraz inne stanowiska kierownicze
w przedszkolach oraz w poszczegdlnych typach szkét i placéwek (Dz. U. Nr 14, poz. 126) wprowadza sie
nastepujace zmiany:

1) w § 1 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
"2) posiada ukonczone studia podyplomowe z zakresu zarzadzania lub kurs z zakresu zarzadzania oswiata,
jezeli kurs nadaje kwalifikacje w sposdb okreslony w przepisach w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli,";
2) § 2 otrzymuje brzmienie:
"§ 2. 1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty podstawowej, z wyjatkiem przedszkoli specjalnych, szkoét
podstawowych specjalnych i szkét artystycznych, oraz stanowisko dyrektora domu wczasow dzieciecych moze
by¢ powierzone réwniez nauczycielowi, ktory posiada wyzsze wyksztatcenie zawodowe z przygotowaniem
pedagogicznym lub ukoriczone kolegium nauczycielskie albo nauczycielskie kolegium jezykéw obcych oraz
kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w tym przedszkolu lub szkole (placédwce)
i spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.
2. Stanowisko dyrektora gimnazjum, z wyjatkiem gimnazjum specjalnego, oraz stanowisko dyrektora szkoty
zasadniczej moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi, ktory posiada wyisze wyksztatcenie zawodowe
z przygotowaniem pedagogicznym oraz kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w tej
szkole i spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2-5.";
3) skreslasie §4i5;
4) § 8 otrzymuje brzmienie:
"§ 8. W szkoftach wszystkich typow oraz w zespotach szkét, w ktérych zostato utworzone stanowisko
wicedyrektora lub inne stanowiska kierownicze do spraw pedagogicznych, stanowisko dyrektora szkoty
(zespotu szkot) mozna powierzy¢ osobie nie posiadajacej kwalifikacji pedagogicznych, jezeli osoba ta spetnia
nastepujace warunki:

1) posiada wyzsze wyksztatcenie magisterskie,

2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy zawodowej,

3) spetnia warunki okreslone w § 1 pkt 2i5.";
5) skresla sie § 10i 11;
6) w§ 12 wyrazy "w § 1-11" zastepuje sie wyrazami "w § 1-9";
7) § 13 otrzymuje brzmienie:
"§ 13. Stanowiska dyrektoréow przedszkoli, szkét (placowek) i zespotdw szkédt (placdwek) lub inne stanowiska
kierownicze w przedszkolach, szkotach i placéwkach mogg by¢ powierzone nauczycielom zatrudnionym na
stanowiskach wymagajgcych kwalifikacji pedagogicznych w urzedach organéw administracji rzgdowej,
kuratoriach oswiaty, specjalistycznej jednostce nadzoru pedagogicznego, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
i okregowych komisjach egzaminacyjnych oraz nauczycielom urlopowanym lub zwolnionym z obowigzku
Swiadczenia pracy na podstawie przepisdw ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. Nr
55, poz. 234, 2 1994 r. Nr 43, poz. 163, z 1996 r. Nr 1, poz. 2, Nr 24, poz. 110, Nr 61, poz. 283, Nr 75, poz. 355
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i Nr 152, poz. 723,z 1997 r. Nr 82, poz. 518, Nr 88, poz. 554, Nr 96, poz. 589 i Nr 121, poz. 769), spetniajagcym
wymogi okreslone w rozporzadzeniu, z wyjgtkiem wymogu posiadania co najmniej dobrej oceny pracy."

§ 2. Warunek okreslony w § 1 pkt 1 spetniajg rowniez osoby, ktére do dnia wejscia w zycie niniejszego
rozporzadzenia — po dniu 1 stycznia 1992 r. — ukonczyty kurs doskonalgcy, prowadzony przez szkote wyzsza,
zaktad ksztatcenia nauczycieli, placéwke doskonalenia nauczycieli, instytucje, stowarzyszenie, inng osobe
prawng lub fizyczng, z zakresu zarzgdzania oswiatg w wymiarze zaje¢ co najmniej 120 godzin albo rozpoczety
taki kurs przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia i ukoniczyty go po dniu wejscia w zycie rozporzadzenia.

§ 3. 1. Nauczyciele, ktérym powierzono stanowiska dyrektoréw gimnazjow przed dniem wejscia w zycie
niniejszego rozporzadzenia, a ktérzy nie posiadajg kwalifikacji wymaganych do zajmowania stanowiska
nauczyciela w gimnazjum, moga zajmowac te stanowiska do korica okresu, na ktéry je powierzono, jednak nie
dtuzej niz do dnia 31 sierpnia 2002 r.

2. Nauczyciele, ktérym powierzono stanowiska dyrektoréw przedszkoli i szkét podstawowych przed
dniem wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia, posiadajgcy ukonczone studium nauczycielskie, moga
zajmowac te stanowiska do korca okresu, na ktéry je powierzono, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 sierpnia
2003 .

§ 4. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia.

Sy, 48
« UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI (o) R E Ng: N
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI P o> FUNDUSZ SPOLECZNY

> ©
TRsZAN®

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Andrzej Baraniski ® Wybor dyrektora szkoty. Analiza uregulowan prawnych 1991-2011 e

Zatacznik nr 1, czesc¢ 4

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ | SPORTUl)
z dnia 6 maja 2003 r.
w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach szkoét i placowek

(Dz. U. Nr 89, poz. 826)

Na podstawie art. 36 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67,
poz. 329, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Stanowisko dyrektora przedszkola, szkoty i placowki, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1-5, 7 i 10 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, moze by¢ powierzone nauczycielowi mianowanemu lub
dyplomowanemu, ktory:

1) ukonczyt studia wyisze magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do
zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub placéwce;

2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe z zakresu zarzadzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzadzania oswiatg, prowadzony zgodnie z przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego;

4) w okresie pieciu lat bezposrednio przed powierzeniem stanowiska dyrektora uzyskat co najmniej dobrg
ocene pracy w przedszkolu, szkole lub placédwce, a w przypadku nauczyciela akademickiego - pozytywng ocene
pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyiszej, jezeli stanowisko dyrektora obejmuje
bezposrednio po ustaniu zatrudnienia w szkole wyzszej, albo w okresie roku bezposrednio przed
przystapieniem do konkursu na stanowisko dyrektora uzyskat pozytywna ocene dorobku zawodowego;

5) posiada zaswiadczenie lekarskie o braku przeciwwskazan zdrowotnych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowniczym.

§ 2. 1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty podstawowej, z wyjatkiem przedszkola specjalnego,
szkoty podstawowej specjalnej i szkoty artystycznej, oraz stanowisko dyrektora domu wczaséw dzieciecych
moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi mianowanemu lub dyplomowanemu, ktéry ukonczyt studia
wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukoriczyt kolegium nauczycielskie albo
nauczycielskie kolegium jezykdéw obcych oraz posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela
w danym przedszkolu, szkole lub placéwce i spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-5.

2. Stanowisko dyrektora gimnazjum, z wyjgtkiem gimnazjum specjalnego, oraz stanowisko dyrektora
zasadniczej szkoty zawodowej mozie by¢é powierzone réwniez nauczycielowi mianowanemu lub
dyplomowanemu, ktéry ukonczyt studia wyisze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz
kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole i spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 3. Stanowisko dyrektora szkoty i zespotu szkét oraz stanowisko kierownika szkolnego punktu
konsultacyjnego przy placowce dyplomatycznej lub konsularnej Rzeczypospolitej Polskiej moze by¢ powierzone
nauczycielowi, ktory:

1) ukonczyt studia wyzsze magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje
do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole, zespole szkét lub szkolnym punkcie konsultacyjnym;

2) posiada znajomos¢ jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego w stopniu sredniozaawansowanym;

3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 4. Stanowisko dyrektora zespotu szkét lub placowek moze by¢é powierzone nauczycielowi
mianowanemu lub dyplomowanemu, ktéry posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela
w szkole lub placéwce wchodzacej w sktad zespotu, w ktdrej wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli sg
najwyzsze, oraz spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-5.

§ 5. 1. Stanowisko dyrektora przedszkola, szkoty, placéwki oraz zespotu szkét lub placéwek moze byé
powierzone osobie niebedacej nauczycielem, ktéra:
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1) ukonczyta studia wyzsze magisterskie;

2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy;

3) posiada wyksztatcenie i przygotowanie zawodowe odpowiadajace kierunkowi ksztatcenia w szkole lub
zakresowi zadan placowki;

4) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2i 5.

2. Stanowisko dyrektora szkolnego schroniska mtodziezowego moze by¢ powierzone réwniez osobie

niebedacej nauczycielem, ktora:

1) ukonczyta studia wyzsze;

2) posiada co najmniej piecioletni staz pracy;
3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2i 5.

§ 6. Stanowisko wicedyrektora przedszkola, szkoty i placéwki, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1-5, 7 i 10

ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, moze by¢ powierzone nauczycielowi, ktory:

1) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 1 lub § 2;

2) posiada co najmniej czteroletni staz pracy pedagogicznej lub czteroletni staz pracy dydaktycznej na
stanowisku nauczyciela akademickiego;

3) posiada co najmniej dobrg ocene pracy, a w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng ocene
pracy, uzyskang w okresie czterech lat bezposrednio przed powierzeniem stanowiska wicedyrektora, albo
pozytywna ocene dorobku zawodowego uzyskang w okresie roku bezposrednio przed powierzeniem
stanowiska wicedyrektora;

4) spetnia wymog okreslony w § 1 pkt 5.

§ 7. Stanowisko kierownicze, inne niz wymienione w § 1-6, tworzone zgodnie ze statutami: przedszkola,
szkoty i placowki oraz zespotu szkdt lub placowek, moze by¢ powierzone nauczycielowi, ktory:

1) posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole i placowce oraz
zespole szkét lub placéwek, w ktérych stanowisko kierownicze jest tworzone;

2) posiada co najmniej trzyletni staz pracy pedagogicznej lub trzyletni staz pracy dydaktycznej na stanowisku
nauczyciela akademickiego;

3) posiada co najmniej dobrg ocene pracy, a w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng ocene
pracy, uzyskang w okresie trzech lat bezposrednio przed powierzeniem stanowiska kierowniczego, albo
pozytywng ocene dorobku zawodowego uzyskang w okresie roku bezposrednio przed powierzeniem takiego
stanowiska;

4) spetnia wymag okreslony w § 1 pkt 5.

§ 8. Stanowisko dyrektora przedszkola, szkoty i placowki oraz zespotu szkét lub placédwek albo inne
stanowisko kierownicze w przedszkolu, szkole i placdwce oraz zespole szkét lub placowek moze by¢ powierzone
réowniez nauczycielowi mianowanemu lub dyplomowanemu, zatrudnionemu na stanowisku wymagajgcym
kwalifikacji pedagogicznych w urzedzie organu administracji rzgdowej, kuratorium oswiaty, Centrum Edukacji
Artystycznej, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i okregowych komisjach egzaminacyjnych oraz nauczycielowi
mianowanemu lub dyplomowanemu urlopowanemu lub zwolnionemu z obowigzku $wiadczenia pracy na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 854,
z pdin. zm.3)), spetniajgcemu wymagania okreslone w rozporzadzeniu, z wyjgtkiem wymogu posiadania co
najmniej dobrej oceny pracy albo pozytywnej oceny dorobku zawodowego.

§9. 1. Wymag, o ktérym mowa w § 1 pkt 2, spetniajg rowniez osoby, ktore:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 1992 r. do dnia 1 wrzesnia 2000 r. ukonczyty kurs doskonalgcy z zakresu
zarzadzania os$wiatg w wymiarze zaje¢ co najmniej 120 godzin, prowadzony przez szkote wyiszg, zaktad
ksztatcenia nauczycieli, placowke doskonalenia nauczycieli, stowarzyszenie lub inng instytucje, a takze inng
osobe prawng lub osobe fizyczng;

2) rozpoczety taki kurs przed dniem 1 wrzesnia 2000 r. i ukonczyty go do dnia wejscia w zycie niniejszego
rozporzadzenia.

2. W konkursach na stanowisko dyrektora przedszkola, szkoty lub placowki oraz zespotu szkét lub
placéwek, ogtoszonych i niezakoriczonych do dnia wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia, wymag, o ktérym
mowa w § 1 pkt 5, spetniajg rowniez osoby, ktdore przedstawity Swiadectwo lekarskie potwierdzajgce
posiadanie warunkow zdrowotnych niezbednych do zajmowania stanowiska nauczyciela w przedszkolu lub w
danym typie szkoty (placowki).

§ 10. Nauczyciele, ktérym powierzono stanowiska dyrektoréw przedszkoli lub szkét podstawowych przed
dniem wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia, posiadajacy ukoriczone studium nauczycielskie, moga
zajmowac te stanowiska nie dtuzej niz do dnia 31 sierpnia 2003 r.
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§ 11. Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiadaé osoby zajmujgce stanowiska dyrektoréw oraz inne stanowiska
kierownicze w przedszkolach oraz w poszczegdlnych typach szkét i placéwek (Dz. U. Nr 14, poz. 126 oraz
z2000r. Nr 70, poz. 823).

§ 12. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Y Minister Edukacji Narodowej i Sportu kieruje dziatem administracji rzagdowej — oswiata i wychowanie, na
podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2002 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu dziatania Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (Dz. U. Nr 97, poz. 866).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 1996 r. Nr 106, poz. 496,
21997 r. Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943,z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162, poz. 1126, z 2000 r. Nr 12, poz.
136, Nr 19, poz. 239, Nr 48, poz. 550, Nr 104, poz. 1104, Nr 120, poz. 1268 i Nr 122, poz. 1320,z 2001 r. Nr 111,
poz. 1194 i Nr 144, poz. 1615, z 2002 r. Nr 41, poz. 362, Nr 113, poz. 984, Nr 141, poz. 1185 i Nr 200, poz. 1683
oraz z 2003 r. Nr 6, poz. 65.

3 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2001 r. Nr 100, poz. 1080 i Nr
128, poz. 1405 oraz z 2002 r. Nr 135, poz. 1146 i Nr 240, poz. 2052.
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Zatacznik nr 1, czes¢ 5

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ | SPORTUl)
z dnia 23 pazdziernika 2003 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujgca stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegolnych typach szkoét i placowek

(Dz. U. Nr 189, poz. 1854)

Na podstawie art. 36 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67,
poz. 329, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 6 maja 2003 r. w sprawie wymagan,
jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze,
w poszczegolnych typach szkot i placéwek (Dz. U. Nr 89, poz. 826) wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w§ 1w pkt5 kropke zastepuje sie srednikiem oraz dodaje sie pkt 6-8 w brzmieniu:

"6) nie byt karany karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. —
Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2003 r. Nr 118, poz. 1112 i Nr 137, poz. 1304), oraz nie toczy sie przeciwko niemu
postepowanie dyscyplinarne;

7) nie byt karany za przestepstwo popetnione umyslnie oraz nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne;

8) nie byt karany zakazem petnienia funkcji kierowniczych zwigzanych z dysponowaniem s$rodkami
publicznymi, o ktérym mowa w art. 147 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych
(Dz. U.z 2003 r. Nr 15, poz. 148, z pdin. zm.3)).";

2) §2 otrzymuje brzmienie:

"§2.1. Stanowisko dyrektora przedszkola i szkoty podstawowej, z wyjatkiem przedszkola specjalnego,
szkoty podstawowej specjalnej i szkoty artystycznej, oraz stanowisko dyrektora domu wczaséw dzieciecych
moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi mianowanemu lub dyplomowanemu, ktéry ukonczyt studia
wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukonczyt kolegium nauczycielskie albo
nauczycielskie kolegium jezykdéw obcych oraz posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela
w danym przedszkolu, szkole lub placédwce i spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-8.

2. Stanowisko dyrektora gimnazjum, z wyjatkiem gimnazjum specjalnego, oraz stanowisko dyrektora
zasadniczej szkoty zawodowej moze by¢ powierzone réwniez nauczycielowi mianowanemu lub dyplomo-
wanemu, ktéry ukonczyt studia wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do
zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole i spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-8.";
3) w § 3 pkt 3 otrzymuje brzmienie:

"3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-8.";
4) § 4 otrzymuje brzmienie:

"§ 4. Stanowisko dyrektora zespotu szkét lub placowek moze by¢ powierzone nauczycielowi mianowanemu
lub dyplomowanemu, ktdry posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole lub placowce
wchodzacej w sktad zespotu, w ktérej wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli sg najwyzsze, oraz spetnia
wymagania okres$lone w § 1 pkt 2-8.";

5) w§b5:
a) w ust. 1 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
"4) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2i 5-8.",
b) w ust. 2 pkt 3 otrzymuje brzmienie:
"3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2 i 5-8.";
6) w § 6 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
"4) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 5-8.";
7) w § 7 pkt 4 otrzymuje brzmienie:

"4) spetnia wymagania okreSlone w § 1 pkt 5-8.".

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia.
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Zatacznik nr 1, czes¢ 6

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACII NARODOWEJ”
z dnia 27 pazdziernika 2009 r.
w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach publicznych szkoét i rodzajach publicznych placéwek

(Dz. U. Nr 184, poz. 1436)

Na podstawie art. 36 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placowki moze zajmowacd
nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktory:

1) ukonczyt studia magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub placéwce;

2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe z zakresu zarzadzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzadzania oswiatg, prowadzony zgodnie z przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub piecioletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego;

4) uzyskat:

a) co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich pieciu lat pracy lub

b) pozytywna ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego roku albo

¢) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy
w szkole wyzszej

— przed przystgpieniem do konkursu na stanowisko dyrektora, a w przypadku, o ktérym mowa w art. 36a
ust. 4 oraz ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, jezeli nie przeprowadzono konkursu —
przed powierzeniem stanowiska dyrektora;

5) spetnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania pracy na stanowisku kierowniczym;

6) nie byt karany karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdin. zm.a)), a w przypadku nauczyciela akademickiego — karg
dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 140 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.4)), oraz nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie dyscyplinarne;

7) nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe;

8) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne lub o ubezwtasnowolnienie;

9) nie byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi, o ktorym
mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114, z pdzn. zm.s)) lub w art. 147 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 26
listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 15, poz. 148, z pdzn. zm.e)).

§ 2. 1. Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, z wyjatkiem przedszkola specjalnego, stanowisko
dyrektora publicznej szkoty podstawowej, z wyjatkiem szkoty podstawowe] specjalnej, stanowisko dyrektora
publicznych placéwek: placowki oswiatowo-wychowawczej, placéwki ksztatcenia praktycznego, osrodka
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, mtodziezowego osrodka wychowawczego, mtodziezowego osrodka
socjoterapii i placowki zapewniajacej opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania moze zajmowac réwniez nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktéry ukonczyt studia
pierwszego stopnia lub studia wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukonczyt kolegium
nauczycielskie albo nauczycielskie kolegium jezykdw obcych, posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub placowce i spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-9.

2. Stanowisko dyrektora publicznych szkét: gimnazjum, zasadniczej szkoty zawodowej, liceum
profilowanego, technikum, technikum uzupetniajacego i szkoty policealnej, z wyjatkiem szkét specjalnych, moze
zajmowacd rowniez nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktory ukonczyt studia pierwszego stopnia lub
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studia wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukonczyt nauczycielskie kolegium jezykdw
obcych, posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole i spetnia wymagania
okreslone w & 1 pkt 2-9.

§ 3. Stanowisko dyrektora zespotu publicznych szkét lub placowek moze zajmowac nauczyciel mianowany
lub dyplomowany, ktory posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole lub placéwce
wchodzacej w sktad zespotu, w ktdrej wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli sg najwyzsze, oraz spetnia
wymagania okreslone w § 1 pkt 2-9.

§ 4. Stanowisko dyrektora publicznej szkoty i zespotu publicznych szkét oraz stanowisko kierownika
szkolnego punktu konsultacyjnego przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub
przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowac nauczyciel, ktory:

1) ukonczyt studia magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danej szkole, zespole szkét lub szkolnym punkcie konsultacyjnym;

2) posiada znajomos¢ jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego w stopniu Srednio zaawansowanym;

3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-9.

§ 5. 1. Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placéwki oraz zespotu
publicznych szkot lub placdwek moze zajmowaé osoba niebedgca nauczycielem, ktora:

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wymdg ten nie dotyczy obywateli panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym oraz Konfederacji Szwajcarskiej;

2) ukonczyta studia magisterskie;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy, w tym co najmniej dwuletni staz pracy na stanowisku
kierowniczym;

4) ma petna zdolnos$¢ do czynnosci prawnych i korzysta z praw publicznych;

5) nie toczy sie przeciwko niej postepowanie karne, dyscyplinarne lub postepowanie o ubezwtasnowolnienie;
6) spetnia wymagania okreslonew § 1 pkt2,5,7i9.

2. Stanowisko dyrektora publicznego szkolnego schroniska mtodziezowego moze zajmowaé réwniez
osoba niebedgca nauczycielem, ktdra ukonczyta studia pierwszego stopnia lub studia wyisze zawodowe
i spetnia wymagania okreslone w ust. 1 pkt 1i3-50raz§ 1 pkt2,5,7i9.

§ 6. Stanowisko kierownika szkolnego punktu konsultacyjnego przy przedstawicielstwie dyplomatycznym,
urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowac osoba
niebedaca nauczycielem, ktéra posiada znajomosé jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego w stopniu
srednio zaawansowanym i spetnia wymagania okreslone w § 5 ust. 1 pkt 1-5o0raz § 1 pkt 2,5, 7i9.

§ 7. 1. Stanowisko wicedyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placowki moze zajmowac
nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktory:

1) posiada co najmniej czteroletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub czteroletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego;
2) uzyskat:
a) co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy lub
b) pozytywna ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego roku albo
¢) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy
w szkole wyzszej
— przed powierzeniem stanowiska wicedyrektora;
3) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 1i 5-9.

2. Stanowisko wicedyrektora publicznego przedszkola, z wyjatkiem przedszkola specjalnego, stanowisko
wicedyrektora publicznej szkoty podstawowej, z wyjatkiem szkoty podstawowej specjalnej, stanowisko
wicedyrektora publicznych placéwek: placowki oswiatowo-wychowawczej, placéwki ksztatcenia praktycznego,
osrodka doksztatcania i doskonalenia zawodowego, mtodziezowego osrodka wychowawczego, mtodziezowego
osrodka socjoterapii i placéwki zapewniajgcej opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem statego zamieszkania moze zajmowac rowniez nauczyciel kontraktowy, mianowany Ilub
dyplomowany, ktdéry ukonczyt studia pierwszego stopnia lub studia wyzsze zawodowe i posiada przygotowanie
pedagogiczne lub ukonczyt kolegium nauczycielskie albo nauczycielskie kolegium jezykdw obcych, posiada
kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub placéwce i spetnia
wymagania okreslone w ust. 1 pkt 1i2 oraz § 1 pkt 5-9.

3. Stanowisko wicedyrektora publicznych szkét: gimnazjum, zasadniczej szkoty zawodowej, liceum
profilowanego, technikum, technikum uzupetniajacego i szkoty policealnej, z wyjatkiem szkét specjalnych, moze
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zajmowadé réwniez nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktéry ukonczyt studia pierwszego
stopnia lub studia wyisze zawodowe i posiada przygotowanie pedagogiczne lub ukonczyt nauczycielskie
kolegium jezykdw obcych, posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole i spetnia
wymagania okreslone w ust. 1 pkt 1i2 oraz § 1 pkt 5-9.

§ 8. 1. Stanowisko wicedyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placéwki moze zajmowac
osoba niebedaca nauczycielem, ktdra posiada co najmniej czteroletni staz pracy i spetnia wymagania okreslone
w§1pkt2,5 7i90raz§5ust. 1 pktl,2,4i5.

2. Stanowisko wicedyrektora publicznego szkolnego schroniska mtodziezowego moze zajmowaé réwniez
osoba niebedaca nauczycielem, ktdra:

1) ukonczyta studia pierwszego stopnia lub studia wyzsze zawodowe;
2) posiada co najmniej czteroletni staz pracy;
3) spetnia wymagania okreslonew § 1 pkt 2,5,7i9 oraz§ 5 ust. 1 pkt1,4i5.

§ 9. Stanowiska kierownicze inne niz wymienione w § 1-8, tworzone zgodnie ze statutami publicznego
przedszkola, publicznej szkoty i placowki oraz zespotu publicznych szkét lub placéwek moze zajmowad
nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktéry:

1) posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole, placéwce lub
zespole szkét lub placowek, w ktdrym stanowisko kierownicze jest tworzone;
2) posiada co najmniej trzyletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub trzyletni staz pracy
dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego;
3) uzyskat:
a) co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich trzech lat pracy lub
b) pozytywng ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego roku albo
¢) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywna ocene pracy w okresie ostatnich trzech lat pracy
w szkole wyzszej
- przed powierzeniem stanowiska kierowniczego;
4) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 5-9.

§ 10. Stanowisko dyrektora, wicedyrektora albo inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu,
publicznej szkole i placdwce oraz zespole publicznych szkét lub placéwek moze zajmowac réwniez nauczyciel
mianowany lub dyplomowany, zatrudniony na stanowisku wymagajacym kwalifikacji pedagogicznych
w urzedzie organu administracji rzadowej, kuratorium oswiaty, Centrum Edukacji Artystycznej, Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej i okregowych komisjach egzaminacyjnych, oraz nauczyciel mianowany lub
dyplomowany urlopowany lub zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy na podstawie przepisdw ustawy z dnia
23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 854, z pdin. zm.7)), spetniajacy
wymagania okreslone w rozporzadzeniu, z wyjgtkiem wymogu posiadania co najmniej dobrej oceny pracy albo
pozytywnej oceny dorobku zawodowego.

§ 11. 1. Do osdb zajmujgcych w dniu wejscia w Zycie rozporzadzenia stanowisko dyrektora publicznego
przedszkola, publicznej szkoty lub placéwki stosuje sie wymagania okreslone w przepisach rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 6 maja 2003 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac
osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach szkét
i placéwek (Dz. U. Nr 89, poz. 826 i Nr 189, poz. 1854) do korica okresu, na jaki odpowiednio powierzono to
stanowisko lub powotano na to stanowisko.

2.Do o0s6éb zajmujacych w dniu wejScia w zycie rozporzadzenia inne stanowiska kierownicze niz
wymienione w ust. 1 stosuje sie wymagania okreslone w przepisach, o ktérych mowa w ust. 1, do korica okresu,
na jaki powierzono to stanowisko, a w przypadku gdy stanowisko powierzono na okres dtuzszy niz 5 lat albo na
czas nieokreslony — przez okres 5 lat od dnia wejscia w zycie rozporzadzenia.

3. W konkursach na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub placowki,
ogtoszonych przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia, a takze do osdéb wytonionych w wyniku tych
konkurséw stosuje sie wymagania okreslone w przepisach, o ktérych mowa w ust. 1, do korica okresu, na jaki
nastepuje odpowiednio powierzenie stanowiska dyrektora lub powotanie na to stanowisko.

§ 12. Osoby zajmujace w dniu wejscia w zycie rozporzadzenia stanowisko kierownika szkolnego punktu
konsultacyjnego przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie
wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej, ktore nie spetniajg wymagan okreslonych w rozporzadzeniu, moga
zajmowac to stanowisko do korica okresu, na jaki je powierzono.

§ 13. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia og’roszenia.s)
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Y Minister Edukacji Narodowej kieruje dziatem administracji rzadowej - oSwiata i wychowanie, na podstawie

§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dziatania Ministra Edukacji Narodowej (Dz. U. Nr 216, poz. 1591).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr
281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz.
1400 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz.
273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70,
poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618 oraz z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr
56, poz. 458 i Nr 157, poz. 1241.

3 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2006 r. Nr 170, poz. 1218 i Nr
220, poz. 1600, z 2007 r. Nr 17, poz. 95, Nr 80, poz. 542, Nr 102, poz. 689, Nr 158, poz. 1103, Nr 176, poz. 1238,
Nr 191, poz. 1369 i Nr 247, poz. 1821, z 2008 r. Nr 145, poz. 917 i Nr 227, poz. 1505 oraz z 2009 r. Nr 1, poz. 1,
Nr 56, poz. 458, Nr 67, poz. 572 i Nr 97, poz. 800.

K Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2006 r. Nr 46, poz. 328, Nr 104, poz. 708 i 711, Nr
144, poz. 1043 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 80, poz. 542, Nr 120, poz. 818, Nr 176, poz. 1238 i 1240 i Nr 180,
poz. 1280, z 2008 r. Nr 70, poz. 416 oraz z 2009 r. Nr 68, poz. 584, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1278.

5 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 79, poz. 551
orazz 2009 r. Nr 19, poz. 101 i Nr 157, poz. 1241.

¢ Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2003 r. Nr 45, poz. 391, Nr 65,
poz. 594, Nr 96, poz. 874, Nr 166, poz. 1611 i Nr 189, poz. 1851, z 2004 r. Nr 19, poz. 177, Nr 93, poz. 890, Nr
121, poz. 1264, Nr 123, poz. 1291, Nr 210, poz. 2135 i Nr 273, poz. 2703 oraz z 2005 r. Nr 14, poz. 114, Nr 64,
poz. 565, Nr 180, poz. 1495 i Nr 267, poz. 2259.

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2001 r. Nr 100, poz. 1080 i Nr
128, poz. 1405, z 2002 r. Nr 135, poz. 1146 i Nr 240, poz. 2052, z 2003 r. Nr 63, poz. 590 i Nr 213, poz. 2081,
22004 r. Nr 240, poz. 2407 oraz z 2008 r. Nr 90, poz. 562.

8 Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 6
maja 2003 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowisko kierownicze, w poszczegdlnych typach szkét i placowek (Dz. U. Nr 89, poz. 826 i Nr 189, poz. 1854),
ktére utracito moc z dniem 24 sierpnia 2009 r. na podstawie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 25 lipca 2008 r.
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty, ustawy - Karta Nauczyciela oraz ustawy o postepowaniu w sprawach
nieletnich (Dz. U. Nr 145, poz. 917 oraz z 2009 r. Nr 56, poz. 458).
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Zatacznik nr 1, czes¢ 7

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACII NARODOWEJ”
z dnia 8 listopada 2011 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac osoba zajmujaca stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach publicznych szkét i rodzajach
publicznych placéwek

(Dz. U. Nr 254, poz. 1526)

Na podstawie art. 36 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 pazdziernika 2009 r. w sprawie wymagan,
jakim powinna odpowiadaé¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze
w poszczegdlnych typach publicznych szkét i rodzajach publicznych placéwek (Dz. U. Nr 184, poz. 1436)
wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w§1:
a) wprowadzenie do wyliczenia otrzymuje brzmienie:

"Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placowki moze  zajmowac nauczyciel
mianowany lub dyplomowany, ktéry spetnia tgcznie nastepujgce wymagania:",

b) pkt 89 otrzymuja brzmienie:

"8) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie o przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego;

9) nie byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi, o ktérym
mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114, z pdin. zm.a)).";

2) § 4 otrzymuje brzmienie:

"§4.1. Stanowisko dyrektora publicznej szkoty przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie
konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowaé nauczyciel
mianowany lub dyplomowany, ktéry:

1) ukonczyt kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za
granica, organizowany na zlecenie ministra wtasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, w wymiarze nie
mniejszym niz 20 godzin;

2) posiada znajomos$c¢ jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego, odpowiadajgcg co najmniej poziomowi
biegtosci jezykowej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy;

3) spetnia wymagania okreslone w § 1.

2. Stanowisko dyrektora zespotu publicznych szkét przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie
konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowac nauczyciel
mianowany lub dyplomowany, ktéry posiada kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole
wchodzacej w sktad zespotu, w ktdrej wymagania dotyczgce kwalifikacji nauczycieli s3 najwyzsze, oraz spetnia
wymagania okres$lone w ust. 1 pkt 1i2 oraz § 1 pkt 2-9.";

3) po § 4 dodaje sie § 4a w brzmieniu:

"§ 4a.1. Stanowisko kierownika szkolnego punktu konsultacyjnego przy przedstawicielstwie dyplomatycznym,
urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowaé nauczyciel
kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktory:

1) ukonczyt studia magisterskie i posiada przygotowanie pedagogiczne;

2) ukonczyt kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzgdzania szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za
granicg, organizowany na zlecenie ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, w wymiarze nie
mniejszym niz 80 godzin;

3) posiada znajomos$¢ jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego, odpowiadajgcg co najmniej poziomowi
biegtosci jezykowej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy;
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4) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 5-9.

2. Stanowisko kierownika szkolnego punktu konsultacyjnego przy przedstawicielstwie dyplomatycznym,
urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze zajmowac réwniez
nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktory ukonczyt kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzadzania szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za granicg, organizowany na zlecenie ministra
wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, w wymiarze nie mniejszym niz 20 godzin, i spetnia wymagania
okreslone w ust. 1 pkt 1i3 oraz § 1 pkt 2i5-9.";

4) w§5wust. 1:

a) wprowadzenie do wyliczenia otrzymuje brzmienie:

"Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty i placéwki oraz zespotu publicznych
szkét lub placowek moze zajmowac osoba niebedaca nauczycielem, ktdéra spetnia facznie nastepujace
wymagania:",

b) pkt 5 otrzymuje brzmienie:

"5) nie toczy sie przeciwko niej postepowanie o przestepstwo S$cigane z oskarzenia publicznego lub
postepowanie dyscyplinarne;";

5) po § 5 dodaje sie § 5a w brzmieniu:

"§ 5a. Stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub zespotu publicznych szkét przy przedstawicielstwie
dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze
zajmowac osoba niebedgca nauczycielem, ktdra spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2,5, 719, § 4 ust. 1 pkt
1i2oraz §5ust. 1 pkt1-5.";

6) uchylasie § 6;

7) po § 7 dodaje sie § 7a w brzmieniu:

"§ 7a.1. Stanowisko wicedyrektora publicznej szkoty lub zespotu publicznych szkét przy przedstawicielstwie
dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze
zajmowad nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktéry:

1) posiada co najmniej czteroletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub czteroletni staz
pracy dydaktycznej na stanowisku nauczyciela akademickiego;

2) uzyskat:

a) co najmniej dobrg ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy lub

b) pozytywng ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego roku albo

¢) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng ocene pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy
w szkole wyzszej

— przed powierzeniem stanowiska wicedyrektora;

3) ukonczyt kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za
granicg, organizowany na zlecenie ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, w wymiarze nie
mniejszym niz 80 godzin;

4) posiada znajomos¢ jezyka kraju pobytu lub jezyka angielskiego, odpowiadajgcg co najmniej poziomowi
biegtosci jezykowej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy;

5) spetnia wymagania okreslone w § 1 pkt 1i5-9.

2. Stanowisko wicedyrektora publicznej szkoty lub zespotu publicznych szkét przy przedstawicielstwie
dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej moze
zajmowac rowniez nauczyciel kontraktowy, mianowany lub dyplomowany, ktéry ukonczyt kurs kwalifikacyjny
z zakresu zarzadzania szkotami i szkolnymi punktami konsultacyjnymi za granicg, organizowany na zlecenie
ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania, w wymiarze nie mniejszym niz 20 godzin, i spetfnia
wymagania okreslone w ust. 1 pkt 1,2 i4 oraz § 1 pkt 1, 2i5-9.".

§ 2. Osoby zajmujgce w dniu wejscia w zycie rozporzadzenia stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub
zespotu publicznych szkot, kierownika szkolnego punktu konsultacyjnego lub wicedyrektora publicznej szkoty
lub zespotu publicznych szkét przy przedstawicielstwie dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub
przedstawicielstwie wojskowym Rzeczypospolitej Polskiej, ktére nie spetniajg wymagan okreslonych
w rozporzgdzeniu, o ktdrym mowa w § 1, w brzmieniu nadanym niniejszym rozporzgdzeniem, mogg zajmowac
to stanowisko do korica okresu, na jaki je powierzono.

§ 3. Do konkurséw na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub zespotu publicznych szkét przy
przedstawicielstwie  dyplomatycznym, urzedzie konsularnym lub przedstawicielstwie —wojskowym
Rzeczypospolitej Polskiej, ogtoszonych i niezakoriczonych przed dniem wejscia w zycie niniejszego
rozporzadzenia, a takze do 0séb wytonionych w wyniku tych konkurséw stosuje sie dotychczasowe przepisy.
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§ 4. Ukonczenie kursu kwalifikacyjnego, o ktérym mowa w § 4, 4a, 5a i 7a rozporzadzenia wymienionego
w § 1 niniejszego rozporzadzenia, w brzmieniu nadanym niniejszym rozporzadzeniem, jest wymagane od dnia
1 wrzesnia 2014 r.

§ 5. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Y Minister Edukacji Narodowej kieruje dziatem administracji rzadowej — oswiata i wychowanie, na podstawie
§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegdétowego zakresu
dziatania Ministra Edukacji Narodowej (Dz. U. Nr 216, poz. 1591).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogfoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr
281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz.
1400 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz.
273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70,
poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618, z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56,
poz. 458, Nr 157, poz. 1241 i Nr 219, poz. 1705, z 2010 r. Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr
148, poz. 991 oraz z 2011 r. Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205, poz.
1206.

3 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 79, poz. 551,
z 2009 r. Nr 19, poz. 101, Nr 157, poz. 1241 i Nr 223, poz. 1778, z 2010 r. Nr 182, poz. 1228 oraz z 2011 r. Nr
240, poz. 1429
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Zatacznik nr 2. Rozporzadzenie w sprawie konkursu na stanowisko dyrektora
szkoty

Zatacznik nr 2, czes¢ 1

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ | SPORTU"
z dnia 23 pazdziernika 2003 r.
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora szkoty lub placowki i trybu pracy komisji
konkursowej

(Dz. U. Nr 189, poz. 1855)

Na podstawie art. 36a ust. 7a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67,
poz. 329, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Konkurs na stanowisko dyrektora szkoty lub placdwki ogtasza organ prowadzacy szkote lub
placéwke.

2. Ogtoszenie o konkursie zamieszcza sie w co najmniej dwoch dziennikach: jednym o zasiegu
wojewodzkim i jednym o zasiegu lokalnym.

3. Wskazany w ogtoszeniu o konkursie termin sktadania ofert przez osoby przystepujgce do konkursu na
stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki, zwane dalej "kandydatami”, nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia
ukazania sie ogtoszenia.

4. Wz6r ogtoszenia o konkursie stanowi zatacznik do rozporzadzenia.

§ 2. 1. Pracami komisji konkursowej, zwanej dalej "komisjg", kieruje przewodniczacy. Przewodniczgcego
wyznacza organ prowadzgcy szkote lub placowke sposrdad cztonkéw komisji.

2. Prace komisji sg prowadzone, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 2/3 jej cztonkéw.

§ 3. 1. Posiedzenie komisji odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni roboczych od uptywu terminu
sktadania ofert przez kandydatéw, wskazanego w ogtoszeniu o konkursie.

2. Przewodniczgcy komisji ustala termin i miejsce posiedzenia komisji, o czym powiadamia na pismie
cztonkdéw komisji oraz kandydatdw, nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

§ 4. 1. Komisja rozpoczyna postepowanie konkursowe od sprawdzenia, czy oferty zostaty ztozone
w terminie i zawierajg wszystkie wskazane w ogtoszeniu o konkursie dokumenty oraz czy z dokumentéw tych
wynika, ze kandydat spetnia wymagania wskazane w ogtoszeniu o konkursie. Oferty ztozone po terminie,
niezawierajgce wszystkich wskazanych w ogtoszeniu o konkursie dokumentéw, oraz oferty, z ktorych wynika, ze
kandydat nie spetnia wymagan wskazanych w ogtoszeniu o konkursie, podlegajg odrzuceniu, a kandydaci nie sg
dopuszczeni do dalszego postepowania konkursowego.

2. Przewodniczgcy komisji informuje kandydatéw o dopuszczeniu albo niedopuszczeniu do dalszego
postepowania konkursowego.

3. Przewodniczgcy komisji, w terminie 7 dni od dnia posiedzenia komisji, informuje na pismie kandydatow
niedopuszczonych do dalszego postepowania konkursowego o przyczynach odrzucenia oferty.

§ 5. 1. Komisja niezwtocznie dokonuje merytorycznej oceny kandydatéw dopuszczonych do dalszego
postepowania konkursowego. Ocenie podlega w szczegdlnosci przedstawiona przez kandydata koncepcja
funkcjonowania i rozwoju szkoty lub placoéwki. Cztonkowie komisji mogg zadawac¢ kandydatom pytania.

2. Komisja wytania kandydata na stanowisko dyrektora w gtosowaniu tajnym. Kazdy z cztonkéw komisji
dysponuje jednym gtosem.

3. Konkurs jest rozstrzygniety, jezeli na jednego z kandydatéow oddata gtosy co najmniej potowa obecnych
na posiedzeniu cztonkéw komisji.

4. W przypadku gdy zaden z kandydatdow nie uzyskat wiekszosci gtoséw, o ktérej mowa w ust. 3, komisja
przystepuje do drugiego gtosowania. Do drugiego gtosowania dopuszczeni sg kandydaci, ktorzy uzyskali co
najmniej dwa gtosy w pierwszym gtosowaniu.

5. Konkurs jest rozstrzygniety, jezeli w drugim gtosowaniu jeden z kandydatéw uzyskat wiekszg niz inni
kandydaci liczbe gtosow.
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§ 6. Z posiedzenia komisji sporzadza sie protokét, ktéry podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie
komisji.

§ 7. O wynikach konkursu przewodniczgcy komisji niezwtocznie powiadamia organ prowadzacy szkote lub
placéwke oraz przekazuje temu organowi dokumentacje postepowania konkursowego.

§ 8. Organ prowadzacy szkote lub placowke uniewaznia konkurs i zarzadza ponowne jego
przeprowadzenie w przypadku stwierdzenia:
1) nieuzasadnionego odrzucenia oferty;
2) przeprowadzenia przez komisje postepowania konkursowego bez wymaganej obecnosci 2/3 jej cztonkow;
3) innych nieprawidtowosci w postepowaniu konkursowym, ktére mogty wptyng¢ na wynik konkursu.

§ 9. Konkursy na stanowiska dyrektoréw szkét lub placdwek ogtoszone i niezakoriczone do dnia 21
sierpnia 2003 r. prowadzone sg wedtug dotychczasowych przepiséw.

§ 10. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia.

Y Minister Edukacji Narodowej i Sportu kieruje dziatem administracji rzagdowej — oswiata i wychowanie, na
podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2002 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu dziatania Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (Dz. U. Nr 97, poz. 866).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997
r. Nr 28, poz. 153 i Nr 141, poz. 943,z 1998 r. Nr 117, poz. 759 i Nr 162, poz. 1126, z 2000 r. Nr 12, poz. 136, Nr
19, poz. 239, Nr 48, poz. 550, Nr 104, poz. 1104, Nr 120, poz. 1268 i Nr 122, poz. 1320, z 2001 r. Nr 111, poz.
1194 i Nr 144, poz. 1615, z 2002 r. Nr 41, poz. 362, Nr 113, poz. 984, Nr 141, poz. 1185 i Nr 200, poz. 1683 oraz
22003 r. Nr 6, poz. 65, Nr 128, poz. 1176 i Nr 137, poz. 1304.

(Wz6r ogtoszenia stanowigcy zatgcznik do rozporzadzenia pominieto)
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Zatacznik nr 2, czesc 2

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACII NARODOWEJ”
z dnia 8 kwietnia 2010 .
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej placéwki oraz
trybu pracy komisji konkursowej

(Dz. U. Nr 60, poz. 373)

Na podstawie art. 36a ust. 12 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Konkurs na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej
placéwki, zwany dalej "konkursem", ogtasza organ prowadzacy przedszkole, szkote lub placowke.

2. Ogtoszenie konkursu zawiera:
1) oznaczenie organu prowadzgcego publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placéwke;
2) nazwe i adres publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placowki, ktdrej dotyczy konkurs;
3) wskazanie wymagan wobec kandydatéw na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej
szkoty lub publicznej placéwki, okreslonych w przepisach w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac
osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach publicznych
szkdt i rodzajach publicznych placéwek;
4) wskazanie wymaganych dokumentow:
a) uzasadnienia przystgpienia do konkursu oraz koncepcji funkcjonowania i rozwoju publicznego przedszkola,
publicznej szkoty lub publicznej placéwki,
b) poswiadczonej przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego lub innego dokumentu
potwierdzajacego tozsamosc oraz poswiadczajgcego obywatelstwo kandydata,
c) zyciorysu z opisem przebiegu pracy zawodowej, zawierajgcego w szczegdlnosci informacje o:
— stazu pracy pedagogicznej — w przypadku nauczyciela albo
— stazu pracy dydaktycznej — w przypadku nauczyciela akademickiego, albo
— stazu pracy, w tym stazu pracy na stanowisku kierowniczym — w przypadku osoby niebedgcej nauczycielem,
d) oryginatéw lub poswiadczonych przez kandydata za zgodnos$¢ z oryginatem kopii dokumentéw
potwierdzajacych posiadanie wymaganego stazu pracy, o ktérym mowa w lit. c,
e) oryginatéw lub poswiadczonych przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopii dokumentéw
potwierdzajacych posiadanie wymaganego wyksztatcenia, w tym dyplomu ukonczenia studiow wyzszych lub
Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania albo Swiadectwa ukonczenia kursu
kwalifikacyjnego z zakresu zarzgdzania oswiatg,
f) zaswiadczenia lekarskiego o braku przeciwwskazan zdrowotnych do wykonywania pracy na stanowisku
kierowniczym,
g) oswiadczenia, ze przeciwko kandydatowi nie toczy sie postepowanie karne, postepowanie dyscyplinarne lub
postepowanie o ubezwtasnowolnienie,
h) oswiadczenia, ze kandydat nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo lub umysine
przestepstwo skarbowe,
i) oSwiadczenia, ze kandydat nie byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem srodkami
publicznymi, o ktdrym mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za
naruszenie dyscypliny finansow publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114, z pdzn. zm.3)) lub w art. 147 ust. 1
pkt 4 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 15, poz. 148, z pdzn. zm.4)),
j) oswiadczenia o dopetnieniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 7 ust. 1 i ust. 3a ustawy z dnia 18 pazdziernika
2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczeristwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci
tych dokumentéw (Dz. U. z 2007 r. Nr 63, poz. 425, z pdin. zm.s)) — w przypadku kandydata na dyrektora
publicznej szkoty,

. o, 62
f ¢ A R - R UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI (e)RE Nd: N

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI aus AN P S FUNDUSZ SPOLECZNY

"
&
TRsZAN®

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.365043:part=a36(a)u12&full=1
http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.377316:part=a31u1p4&full=1
http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.226181:part=a147u1p4&full=1
http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.226181:part=a147u1p4&full=1
http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.563319:part=a7u1&full=1
http://lex/lex/content.rpc?loc=5&class=CONTENT&nro=17611966&wersja=0&clickSourceId=8&dataOceny=2012-06-18&tknDATA=13%2C30%2C31%2C35%2C6%2C8%2C9%2C1339577482&baseHref=http%3A%2F%2Flex%2Flex%2Findex.rpc&print=1#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.563319:part=a7u3(a)&full=1

Andrzej Baraniski ® Wybor dyrektora szkoty. Analiza uregulowan prawnych 1991-2011 e

k) oryginatu lub poswiadczonej przez kandydata za zgodnos$¢ z oryginatem kopii aktu nadania stopnia
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego — w przypadku nauczyciela,

[) oryginatu lub poswiadczonej przez kandydata za zgodnos$¢ z oryginatem kopii karty oceny pracy lub oceny
dorobku zawodowego — w przypadku nauczyciela i nauczyciela akademickiego,

m) oswiadczenia, ze kandydat nie byt karany karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdin. zm.ﬁ)) lub w art. 140 ust. 1
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdin. zm.7)) -
w przypadku nauczyciela i nauczyciela akademickiego,

n) oswiadczenia, ze kandydat ma petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzysta z petni praw publicznych —
w przypadku osoby niebedacej nauczycielem,

o) oswiadczenia, ze kandydat wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych zgodnie z ustawg z dnia 29
sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926, z pdin. zm.g)) w celach
przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora;

5) informacji o sposobie i terminie sktadania ofert;

6) informacji o sposobie powiadomienia kandydatéw o terminie i miejscu przeprowadzenia postepowania
konkursowego.

3. Na zadanie organu prowadzacego publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placéwke
kandydat jest obowigzany przedstawié oryginaty dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 4 lit. b, d, e, ki l.

4. Informacje o ogtoszeniu konkursu organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote lub
publiczng placdwke zamieszcza na swojej stronie internetowej i w miejscu ogélnodostepnym w swojej siedzibie
lub w inny zwyczajowo ustalony sposdb.

5.W przypadku konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub
publicznej placéwki, prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego, informacje o ogtoszeniu
konkursu mozna zamiescié¢ réwniez na stronie Biuletynu Informacji Publicznej kuratorium oswiaty wtasciwego
dla siedziby przedszkola, szkoty lub placdwki oraz w dzienniku o zasiegu wojewddzkim.

6. W przypadku konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub
publicznej placowki, prowadzonych przez inny niz jednostka samorzadu terytorialnego organ, informacje o
ogtoszeniu konkursu zamieszcza sie réwniez na stronie Biuletynu Informacji Publicznej tego organu. Informacja
o ogtoszeniu konkursu moze by¢ rowniez zamieszczona w dzienniku o zasiegu wojewddzkim.

7. Termin, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 5, nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia zamieszczenia
informacji o ogtoszeniu konkursu w sposéb okreslony w ust. 4-6.

§ 2. Organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placéwke wyznacza
przewodniczgcego komisji konkursowej, zwanej dalej "komisjg", ktory kieruje jej pracami.

§ 3. 1. Przewodniczacy komisji ustala termin i miejsce posiedzenia komisji, o czym powiadamia na pisSmie
cztonkdéw komisji oraz kandydatéw, nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

2. Posiedzenie komisji odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni roboczych od uptywu terminu sktadania
ofert przez kandydatéw, wskazanego w ogtoszeniu konkursu.

3. Prace komisji sg prowadzone, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 2/3 jej cztonkdéw.

§ 4. 1. Komisja, na podstawie ztozonej oferty, podejmuje uchwate o dopuszczeniu lub odmowie
dopuszczenia kandydata do postepowania konkursowego. Uchwata zapada zwyktg wiekszoscig gtosow
w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnej liczby gtoséw gtos decydujgcy nalezy do przewodniczgcego komisji.

2. Komisja podejmuje uchwate o odmowie dopuszczenia kandydata do postepowania konkursowego,
jezeli:

1) oferta zostata ztozona po terminie;
2) oferta nie zawiera wszystkich dokumentéw wskazanych w ogtoszeniu konkursu;
3) z oferty wynika, ze kandydat nie spetnia wymagan wskazanych w ogtoszeniu konkursu.

3. Czynnosci komisji, o ktérych mowa w ust. 1, odbywajg sie bez udziatu kandydatéw. Po ich zakoriczeniu
przewodniczacy komisji informuje ustnie kandydatow o dopuszczeniu albo odmowie dopuszczenia
do postepowania konkursowego.

4. Kandydat, ktéremu odméwiono dopuszczenia do postepowania konkursowego, moze, w terminie 3 dni
od otrzymania ustnej informacji o odmowie dopuszczenia do postepowania konkursowego, wystgpic
z pisemnym wnioskiem o podanie przyczyn odmowy. Przewodniczgcy komisji informuje kandydata na pismie
o przyczynach odmowy dopuszczenia do postepowania konkursowego w terminie 7 dni od dnia ztozenia
whniosku.
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§ 5. Komisja, po rozmowie z kazdym z kandydatéw dopuszczonych do postepowania konkursowego,
dokonuje ich merytorycznej oceny. Ocenie podlega w szczegdlnosci przedstawiona przez kandydata koncepcja
funkcjonowania i rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placédwki. Cztonkowie
komisji mogg zadawac¢ kandydatom pytania.

§ 6. 1. Komisja wytania kandydata na stanowisko dyrektora w gtosowaniu tajnym. Kazdy z cztonkdéw
komisji dysponuje jednym gtosem.

2. Konkurs wytania kandydata na dyrektora, jezeli jeden z uczestnikow otrzyma bezwzgledng wiekszos¢
gtosow obecnych cztonkéw komisji.

3. Jezeli pierwsze gtosowanie nie wytoni kandydata, a do konkursu przystgpito co najmniej dwdch
kandydatow, przeprowadza sie drugie gtosowanie. Do drugiej tury przechodza dwaj kandydaci, ktorzy uzyskali
najwiecej gtosow, a jezeli wedtug powyiszej zasady nie mozna wytoni¢ dwdch kandydatéw, wszyscy kandydaci,
ktorzy uzyskali dwie najwieksze liczby gtoséw.

4. Jezeli w drugim gtosowaniu kandydat nie zostanie wytoniony zgodnie z ust. 2, komisja konkursowa
zarzadza jeszcze jedno glosowanie wedtug regut okreslonych w ust. 3 albo stwierdza nierozstrzygniecie
konkursu.

§ 7. 1. Z posiedzenia komisji sporzadza sie protokét, ktéry podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie
komisji.

2. Protokét zawiera w szczegélnosci:

1) informacje o sktadzie komisji;

2) imiona i nazwiska kandydatéw;

3) uchwate o dopuszczeniu lub niedopuszczeniu kandydatow do dalszego postepowania konkursowego wraz
z podaniem przyczyn odrzucenia ofert;

4) informacje o rozmowach przeprowadzonych z kandydatami, pytania zadane kandydatom w czasie
postepowania konkursowego oraz informacje o udzielonych odpowiedziach;

5) informacje o liczbie gtoséw uzyskanych przez poszczegdinych kandydatow w kolejnych gtosowaniach;

6) informacje o wyniku postepowania konkursowego.

§ 8. 1. Po zakoniczeniu obrad komisji przewodniczacy komisji niezwtocznie powiadamia organ prowadzacy
publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placéwke o wyniku postepowania konkursowego oraz
przekazuje temu organowi dokumentacje postepowania konkursowego.

2. Organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placéwke zatwierdza konkurs
albo uniewaznia konkurs i zarzadza ponowne jego przeprowadzenie w razie stwierdzenia:

1) nieuzasadnionego niedopuszczenia kandydata do postepowania konkursowego;

2) przeprowadzenia przez komisje postepowania konkursowego bez wymaganego udziatu 2/3 jej cztonkdw;
3) naruszenia tajnosci gtosowania, z zastrzezeniem § 4 ust. 1;

4) innych nieprawidtowosci, ktére mogty mie¢ wptyw na wynik konkursu.

§ 9. Konkursy na stanowiska dyrektoréw publicznych przedszkoli, publicznych szkét lub publicznych
placéwek ogtoszone i niezakoriczone przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia prowadzone sg wedtug
dotychczasowych przepiséw.

§ 10. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia.
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Zatacznik nr 2, czes¢ 3

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACII NARODOWEJ”
z dnia 14 pazdziernika 2011 r.
zZmieniajace rozporzadzenie w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub
publicznej placowki oraz trybu pracy komisji konkursowej

(Dz. U. Nr 254, poz. 1525)

Na podstawie art. 36a ust. 12 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572, z pdin. zm.z)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie regulaminu
konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej placowki oraz trybu pracy komisji
konkursowej (Dz. U. Nr 60, poz. 373) w § 1 w ust. 2 w pkt 4:

1) lit. g otrzymuje brzmienie:

g) oswiadczenia, ze przeciwko kandydatowi nie toczy sie postepowanie o przestepstwo $cigane z oskarzenia
publicznego lub postepowanie dyscyplinarne,";

2) lit. i otrzymuje brzmienie:

"i) oswiadczenia, ze kandydat nie byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem srodkami
publicznymi, o ktérym mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114, z p6in. zm.3)),".

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Y Minister Edukacji Narodowej kieruje dziatem administracji rzgdowej — oswiata i wychowanie, na podstawie
§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dziatania Ministra Edukacji Narodowej (Dz. U. Nr 216, poz. 1591).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr
281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz.
1400 Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz.
273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70,
poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618, z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56,
poz. 458, Nr 157, poz. 1241 i Nr 219, poz. 1705, z 2010 r. Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr
148, poz. 991 oraz z 2011 r. Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205, poz.
1206.

3 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 79, poz. 551,
z 2009 r. Nr 19, poz. 101, Nr 157, poz. 1241 i Nr 223, poz. 1778, z 2010 r. Nr 182, poz. 1228 oraz z 2011 r. Nr
240, poz. 1429
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