Ewaluacja modernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli.

Projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na

ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkol,
Poddziatanie 3.3.1 Kapital Ludzki
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» Coffey International Development
» Osrodek Ewaluacji

Badanie realizowane byto w latach 2013-2014.
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Przedmiotem badania byta ocena modernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli.

Koncepcja modernizacji zostata opracowana w ramach projektu systemowego,
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) System doskonalenia

nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkol
(Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki).
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Ewaluacja, laczy model ewaluacji ksztaltujacej i ewaluacji

podsumowujacej.

 Ewaluacja podsumowujgca (summative evaluation)

Przede wszystkim koncentruje si¢ na wptywie — daje odpowiedz na
pytanie “CO”.

Obiektywna ocena zmian, ktore zaszty oraz wplywu interwencji na
te zmiany.

 Ewaluacja ksztattujgca (formative evaluation)
Ewaluacja procesu — daje odpowiedz na pytania “jak” i “dlaczego”.

Ocena interwenciji, ktora jest wdrazana. Koncentruje si¢ na ocenie,
czy Interwencja jest wdrazana zgodnie z zamierzeniami, czy jest
wdrazana poprawnie, co dziata 1 dlaczego.
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Ewaluacja skupita si¢ na ocenie nowego modelu
kompleksowego wspierania pracy szkoty oraz jego
relacjach z 1stniejacym 1 docelowym systemem

doskonalenia nauczycieli.
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Uczestnikami ewaluacji byli:

» Nauczyciel

» Trener

» Dyrektor szkoty i przedszkola
» Koordynator sieci

» SORE

» Kierownik Projektu

» Przedstawiciel JST
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Koncepcja rdzenia nauczania

Jako punkt wyjscia do badania przyjeto koncepcje rdzenia
nauczania (intructional core), ktora sformutowat badacz
jakosci edukaci1 z uniwersytetu Harvarda, Richard Elmore.
Zgodnie z tg koncepcja poprawa efektGv nauczania
mozliwa jest tylko przez zmiany w jednym z trzech

obszarow:
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» Poprawy wiedzy i umiejetnoSci nauczycieli,
» Zmiany w tresciach nauczanych,

» Zmiany w relacjach pomiedzy uczniem,

nauczycielem 1 treSciami nauczania.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI 'C
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Badania Johna Hattiego

Koncepcja ta znajduje rowniez potwierdzenie w najbardziej
zaawansowanych analizach czynnikow wplywajacych na jakos¢
osiggnie¢ edukacyjnych uczniow. Przeprowadzona przez prof.
Johna Hattiego synteza ponad 800 meta-analiz odnoszacych sie do
efektOw uczenia si¢ pokazuje wyraznie, ze najwiekszy wplyw na

efekty ma nauczyciel, program oraz sposcb uczenia.

J. Hattie, Visible learning; A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement,
Routledge, 2009, s. 18
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Z raportu firmy McKinsey & Company (w kt&ym opisano
szczegolowo 20 doskonalgcych si¢ systemow edukacji z catego
Swiata, w tym system Polski) wynika, ze rozwQ@ systemu edukacji
dokonuje si¢ zwykle w nastepujacych obszarach:

A\

poprawa programOw nauczania i standardow wymagan,

stworzenie odpowiedniego systemu wynagradzania oraz nagradzania
nauczycieli i dyrektoraw,

A\

A\

poprawa umiejetnosci zawodowych nauczycieli i dyrektorow,
ocenianie ucznidw,

YV VYV

stworzenie systemu zbierania informacji edukacyjnych i sterowanie poprawa
poprzez publikacje dokumentow programowych,
» zmiana prawa o$wiatowego.

Mc Kinsey, Raport: Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na §wiecie stajg si¢ jeszcze lepsze.
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Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013

Doskonalenie nauczycieli ma wymiar strategiczny — jakos¢ pracy
nauczycieli postrzegana jest jako jeden z kluczowych czynnikGw

poprawy efektGwv nauczania.
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Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego na lata 2014-2020:

Podkresla si¢ znaczenie jakoSci pracy nauczycieli dla osiggnigc
edukacyjnych. Jest to jeden z priorytetowych kierunkow dziatan
zmierzajacych do poprawy systemu edukacji, przewidzianych (...)
na obecnym etapie rozwoju polskiej oswiaty coraz bardziej kluczowy
jest rozwoj samych szkot jako organizacji uczgcych sie. Po
pierwsze, kluczowe jest tu doskonalenie metod nauczania i jakosé

pracy nauczycieli.
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Badajac nowy model doskonalenia nauczycieli,
zastanawiano si¢, czy jego wdrozenie faktycznie

wplywa na to, co nauczyciel robi w klasie.
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Mocne strony systemu doskonalenia:

» Stosunkowo duza liczba placowek zajmujacych sie¢
doskonaleniem I wspieraniem pracy nauczycieli.

» Znajomos$¢ realiow funkcjonowania systemu edukacji.

» Kadra obecnego systemu doskonalenia.

» Dostepnos¢ oferty 1 pomocy ze strony placéwek doskonalenia i
wspierania pracy szkot.

» Jakos¢ oferty doskonalenia nauczycieli .

» Wyposazenie 1 do§wiadczenie placowek zajmujacych sig
doskonaleniem 1 wspieraniem szkot 1 nauczycieli .

> Zrodha finansowanie obecnego systemu — zgodnie z artykutem

5 70a ustawy - Karty Nauczyciela
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Obszary problemowe aktualnego systemu
doskonalenia nauczycieli.

» Indywidualizacja wsparcia

» Niepetna diagnoza potrzeb

» Ograniczona dostepnos¢ placowek doskonalenia
» Jako$¢ doskonalenia

» Wptyw doskonalenie na zmian¢ sposobu dziatania
szkoty

» Staba motywacja do zmiany
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Kierunki zmian — koncepcja 1 test nowego modelu
wspierania pracy szkoly

» adresowanie wsparcia do szkot, a nie wytacznie
do pojedynczych nauczycieli lub ich grup

»pomoc szkole w rozwigzywaniu problemow

» oparcie wsparcia na analizie indywidualnej
sytuacji szkoty

»wsparcia jako proces

»uwzglednianie w procesie wsparcia efektow
ksztatlcenia
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Wprowadzenie w zycie tych zalozen odbywalo sie¢ w
trzech etapach:

» poprzez zmian¢ prawa (odpowiednich rozporzadzen),

» poprzez realizacje projektu systemowego ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot” — opartego na
rekomendacjach z przywotywanych wczesniej badan 1
analiz,

» poprzez projekty pilotazowe realizowane na poziomie
powiatu.
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Ewaluacja
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Zdecydowana wiekszos¢ rozmoOwcow w trakcie badan
jakosciowych ocenia nowy model doskonalenia
pozytywnie. Uznaja oni, ze odpowiada on zdecydowanie
lepiej na potrzeby szkoty 1 w wiekszym stopniu moze on
przyczynic si¢ do poprawy jakosci jej dzialania w
wybranych obszarach niz dotychczasowe formy wsparcia.
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Przyczyny angazowania si¢ JST w realizacje
projektow pilotazowych

Chcielismy wykorzysta¢ szanse na poprawe jakosci ksztatcenia w 78 8%
szkotach 070

0,0% 30,0% 60,0% 90,0%
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Byta mozliwos¢ uzyskania dodatkowych $rodkéw na szkolenie
nauczycieli

Chcielismy przygotowa¢ sie do wdrozenia nowego modelu
doskonalenia w 2016 r.

ZostaliSmy namowieni do udziatu przez powiat/ inng jednostke JST




Dlaczego samorzady przystapity do projektu?

Wykorzystanie mozliwosci — przez czgse
powiatow projekt postrzegany byt jako zrodto
dodatkowych funduszy na doskonalenie
nauczycieli oraz mozliwos¢ praktycznego
przygotowania si¢ do nowych zasad
funkcjonowania systemu wspierania pracy szkoty,
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Dlaczego samorzady przystapity do projektu?

Odpowiedz na istniejace deficyty — czesc
samorzadow postrzegata projekt jako mozliwosc
rozwigzania lub ztagodzenia 1stniejacych
problemow 1 stabosci istniejgcego modelu
doskonalenia nauczycieli.
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Nastawienie organow prowadzacych szkoty 1 przedszkola do
nowego modelu doskonalenia nauczycieli 1 wsparcia szkoél

1%

- [

48%

B Raczej negatywnie E Neutralnie @ Raczej pozytywnie OZdecydowanie pozytywnie
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Dlaczego nie wszyscy przystapili?

Glownymi przyczynami nicangazowania sie
samorzadow byt brak odpowiednich zasobow
kadrowych, brak wiedzy, zaangazowanie w 1nne
projekty edukacyjne czy tez brak zainteresowania
szkot 1 placowek projektem.
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Badania jakosciowe dowodza, ze przekonanie |
przygotowanie dyrektorav ma kluczowe
znaczenie dla powodzenia calego
przedsiewziecia
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Oferty w powiatach:

Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki

Jak pomoc uczniowi osiagnac sukces edukacyjny 125 92%

Rodzice sg partnerami szkoty 106 78%
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Siecl w powilatach

» rozwijania tworczego myslenia uczniow
» roli dyrektora szkoty

» wspierania dziecka w uczeniu si¢ matematyKka.
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Stan zaawansowania projektow pilotazowych nie pozwala
odpowiedziec na kluczowe pytanie — jaki jest wplyw
nowego modelu na ucznidw. Jak wynika z badan
jakosciowych, dla czesci uczestnikow projektu od
poczatku byto jasne, ze kluczowym rezultatem projektu ma

byC zmiana na poziomie ucznia.
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Zatozenie, ze wsparcie dla szkotly jest procesem stanowi
jeden z filaradwv nowego modelu.

Brakowalo jednoznacznych odniesien do calosci
procesu, ze szczegolnym uwzglednieniem etapu
wdrazania zmiany na poziomie szkoly 1 kolejnych
latach realizacji wspomagania.
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Wynikalo to z dwoch glownych powodow:

» niedostatecznego przygotowania szkot (zwlaszcza nauczycieli) do
wdrazania nowego modelu, co skutkowalo m.in. brakiem ich

otwartosci 1 nieufnoscig wobec nowego modelu.

» niedostatecznych kompetencji SORE, ktorzy diagnoze
koncentrowali wokot wyboru jednej z 24 ofert wsparcia, a nie
odkrywania rzeczywistych potrzeb szkoty, co utrudniato

pogtebienie diagnozy.
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Kompleksowosc i procesowos¢ wsparcia

Nauczyciele nie zawsze widzg caly proces i
kompleksowos¢ wsparcia. Koncentrujac si¢ na
,,szkoleniach z Uni1”, nie dostrzegajg, ze wynikaja one z
diagnozy 1 doprowadzi¢ majag do wypracowania

konkretnych propozycji zmiany.
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Efekty kompleksowego wspierania nie sg badane w sposob
systematyczny ani na poziomie szkoty, ani na poziomie
wyzszym (powiatu, kraju). Powoduje to brak informacji

zwrotne] na temat zmian w pracy szkotl. Tego typu
informacja jest niezbedna dla planowania doskonalenia

pracy szkoly w kolejnych latach.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPE JSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Realizacja bogatego 1 szczegdtowego planu pracy,
zarOwno na poziomie szkoty, jak 1 sieci, powoduje duze
obcigzenie dla grona pedagogicznego. W diuzsze;
perspektywie prowadzi¢ to moze do przecigzenia
pracownikow placowek, 1ch zniechecenia 1 wycofania si¢ z

nowego modelu.
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Podsumowanie:

Kluczowymi elementami nowego systemu, ktore decyduja
0 jego wysokiej ocenie z punktu widzenia tratnosci,
skutecznosci 1 uzytecznosci sg:

»instytucja doradcy szkoty,

»roczny plan wspomagania, opracowany na podstawie
diagnozy,

»autonomia szkoty.
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Dziekuje za uwage.
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