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Wstep

W niniejszym opracowaniu przedstawiamy analize wybranych danych z powiatowych projektéw
pilotazowych realizowanych w ramach Dziatania 3.5 PO KL.

Zgodnie z wymaganiami Zamawiajgcego celem analizy byto opisanie dziatan skfadajgcych sie na
wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli.

Przedmiotem analizy jest 136 relacji nadestanych przez powiaty sposrdd 160 (wg stanu na maj 2014)
realizujgcych projekty wspomagania (w ramach Dziatania 3.5 PO KL). Pomimo, ze przestane przez
beneficjentéw dane nie sg formalnie sprawozdaniami, w raporcie uzywamy wymiennie takich stéw jak
,relacje powiatow”, ,dane”, ,sprawozdania” dla okreslenia przedmiotu analiz.

Zaprezentowane w raporcie informacje nie dotyczg zatem wszystkich realizowanych aktualnie
projektow pilotazowych, lecz 136, dla ktérych beneficjenci przedstawili informacje dotyczace ich
wdrazania (w formie plikow Excel). Opisujac wyniki w raporcie uzywamy wymiennie takich okreslen
jak ,powiaty”, ,powiaty objete badaniem”, ,powiaty, ktére nadestaty relacje”, ,realizatorzy
projektéw”, etc. Za kazdym razem majgc na mysli dane z realizacji 136 projektéw.

Analiza zostata przedstawiona w ujeciu problemowym zgodnie z wytycznymi Zamawiajgcego
zawartymi w ogtoszeniu.!

Oferty doskonalenia i Roczne Plany Wspomagania (RPW)

W ramach projektu systemowego System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot (Dziatanie 3.3.1 PO KL) O$rodek Rozwoju Edukacji opracowat i
udostepnit Oferty doskonalenia, ktére koncentrujg sie na 24 réznych obszarach dziatalnosci przedszkoli
i szkét. Oferta doskonalenia jest podstawg do zbudowania w konkretnej szkole szczegétowego
rocznego planu wspomagania - RPW (wybranego obszaru pracy szkoty) opartego na wewnetrznej
diagnozie potrzeb.2

Popularnosc¢ ofert doskonalenia wsrod beneficjentow

W objetych badaniem powiatach 24 oferty doskonalenia wybierane byty przez przedszkola i szkoty
w sumie 5300 razy.

! Ogtoszenie o poszukiwaniu wykonawcéw do przeprowadzenia analizy pt.: Analiza wybranych danych z
projektow realizowanych przez powiaty w ramach Dziatania 3.5 PO KL Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét.
http://www.ore.edu.pl/images/files/Poszukujemy/ogloszenie_analiza_danych_3_5_1.pdf

2 poradnik dla beneficjenta. Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013. Priorytet Ill Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty. Dziatanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét. Konkurs otwarty nr 1/POKL/3.5/2012
dostepny na stronie ORE: http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=134:poradniki&Itemid=1017


http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=394&Itemid=987
http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=394&Itemid=987
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Jesli spojrzymy na realizacje projektow pilotazowych na poziomie wojewddztw, najbardziej aktywne

sg wojewddztwa dolnoslgskie i matopolskie, w ktérych odpowiednio 858 i 794 razy wybrano do
realizacji ktéraé/ktéres z 24 ofert doskonalenia.?

Czestos¢ wyboru poszczegolnych ofert doskonalenia przez
placowki w podziale na wojewddztwa

dolnoslaskie
matopolskie
mazowieckie
wielkopolskie

slaskie
warminsko-mazurskie
podlaskie
kujawsko-pomorskie
podkarpackie
zachodniopomorskie
lubelskie

tédzkie

pomorskie

opolskie
Swietokrzyskie
lubuskie

Wykres 1Czestos¢ wyboru ofert doskonalenia w poszczegdinych wojewddztwach. N=5300. Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie danych nadestanych przez beneficjentow. Szczegétowe zestawienie z podziatem na tematy ofert i wojewddztwa
zamieszczono w Aneksie.

Najwiecej realizowanych tematéw ofert jest w Warszawie (wybrano 22 réine tematy ofert z 24),
najmniej — po 1 tytule oferty doskonalenia realizuje 5 powiatow: itawski, minski, pabianicki, tczewski
i czestochowski.

Najczesciej realizowana przez powiaty liczba tematow ofert doskonalenia to 12 — po tyle tematow
realizowanych jest w 17 powiatach. Szczegdétowe zestawienie liczby tematow ofert realizowanych w
poszczegdlnych powiatach zostato zamieszczone w Aneksie.

Najwiekszg popularnoscia cieszg sie oferty ,Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki” i
»Jak pomac uczniowi osiggnac sukces edukacyjny” — realizowane w odpowiednio 93% i 92% objetych
analizg projektach powiatowych.

Na kolejnych miejscach — z podobnym odsetkiem miedzy 68 a 80% wskazan — znalazty sie oferty
dotyczgce wspdtpracy z rodzicami, kwestii wychowawczych (,Wspieranie wychowawcéw klas -
bezpieczna szkota”, ,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”), pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i rozwoju zawodowego nauczycieli w wieku 45+

3 Jedna placéwka mogta wybraé wiecej niz 1 oferte doskonalenia stad czesto$¢ wyboru ofert doskonalenia w
wojewoddztwie nie jest tozsama z liczbg placowek, ktdre taka oferte wybraty.
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Oferta ,,Uczen — aktywny uczestnik procesu edukacyjnego” realizowana byta w 62% powiatow.

W okoto potowie powiatéw wybrane zostaty oferty dotyczace stosowania konkretnych ,narzedzi”
wspierajgcych szkoty w skutecznym nauczaniu tj. ,,Ocenianie ksztattujgce” (56% powiatdw, popularne
gtéwnie w szkotach podstawowych), ewaluacja wewnetrzna (50%) czy wykorzystanie technik
informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu (49%). Tak samo licznie reprezentowane w projektach
sg oferty dotyczgce wspotpracy nauczycieli: ,Efektywna organizacja pracy zespotéw nauczycielskich” i
»Wspodtpraca nauczycieli w realizacji proceséw edukacyjnych” (realizowane odpowiednio w 50 i 49%
powiatéw).

O ile w przedszkolach i szkotach istnieje duza potrzeba wsparcia w zakresie wspotpracy z rodzicami, to
w powiatach objetych badaniem stosunkowo matym zainteresowaniem cieszy sie oferta doskonalenia
w zakresie wspétpracy placdwek ze sSrodowiskiem lokalnym (28%).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na matg popularnos¢ tematyki doradztwa edukacyjno-zawodowego
(oferta realizowana w 13% badanych powiatéw) i bardzo maty odsetek beneficjentéw realizujgcych
oferty wspierajace dyrektorow rozpoczynajacych swojg prace na tym stanowisku (oferta
»Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty” wybrana w 4% powiatow).

Szczegdtowe zestawienie znajduje sie w ponizszej tabeli:

L.p. | Nazwa oferty doskonalenia liczba badanych % z badanych
powiatéw, w powiatéw, w
ktorych ktorych
realizowana byta realizowana byta
oferta oferta

1. Techniki uczenia sie i metody motywujace do 127 93%

nauki

2. Jak poméc uczniowi osiggna¢ sukces 125 92%

edukacyjny

3. Rodzice sg partnerami szkoty 106 78%

4, Wspieranie wychowawcdw klas - bezpieczna 104 76%

szkota

5. Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami 101 74%

edukacyjnymi

6. Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowad? 96 71%

7. Nauczyciel 45+ 93 68%

8. Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie 84 62%

9. Ocenianie ksztattujace 76 56%

10.  Efektywna organizacja pracy zespotow 68 50%

nauczycielskich

11.  Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng? 68 50%

12.  Wspodtpraca nauczycieli w prowadzeniu 66 49%

procesow edukacyjnych

13.  Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - 65 48%

bezpieczny Internet

14. Budowa koncepcji pracy szkoty 61 45%

15.  Praca z uczniem zdolnym 56 41%
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16.  Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej 47 35%
szkoty

17.  Praca z uczniem mtodszym 43 32%

18.  Szkofa promuje wartos¢ edukacji 43 32%

19.  Wspodtpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym 38 28%

20.  Projekt edukacyjny w szkole 33 24%

21.  Oferta edukacyjna droga do wiasciwej realizacji 32 24%
podstawy programowej

22.  Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i 21 15%
warunki lokalowe szkoty

23.  Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole 18 13%

24.  Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty 5 1%

Tabela 1 Popularnos¢ ofert doskonalenia wsrdd beneficjentow -powiatéw objetych badaniem. Zrédto: opracowanie wtasne
na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Wybor ofert przez poszczegdlne typy placéwek

Przedszkola

W ponad potowie analizowanych sprawozdan (54%) wskazano, ze w przedszkolach wybrana zostata
oferta dotyczaca pracy z dziecmi ze specjalnymi potrzebami. W sumie zostata ona zrealizowana w
131 przedszkolach. Drugim, co do popularnosci tematem jest — wskazany przez przedszkola z 40%
powiatow — wspofpraca przedszkola z rodzicami. Kolejne popularne tematy bezpos$rednio zwigzane
sg ze wspieraniem dzieci i dotyczg technik uczenia sie (wskazywane przez prawie 1/3 beneficjentow)
oraz pomoc dzieciom w osigganiu sukcesow edukacyjnych (wskazywane w wiecej niz % sprawozdan).
Podobng popularnoscig cieszg sie oferty o tematyce dotyczace nauczycieli: ,Nauczyciel 45+” oraz ,Jak
i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng” wskazywane byty prawie w 1/3 sprawozdan, jako oferty
wybrane przez przedszkola). W pojedynczych sprawozdaniach zostaty wskazane oferty zwigzane z
promowaniem wartosci edukacji, wykorzystaniem warunkow lokalowych oraz praca mtodego
stazem dyrektora przedszkola. Pozostate oferty wybrane zostaty przez srednio 10% powiatow.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie pokazujgce, przez jaka czes$é¢ beneficjentow
poszczegdlne oferty realizowane byly w przedszkolach oraz tgczng liczbe przedszkoli objetych
wspomaganiem w tym obszarze.

L.p. | tytut oferty liczba %zl. liczba przedszkoli
powiatow, w wszystkich realizujacych dang
ktorych badanych oferte
przedszkola powiatéw
realizujg
oferte

1. Praca z uczniem ze specjalnymi 73 54% 131

potrzebami edukacyjnymi
2. Rodzice sg partnerami szkoty 55 40% 84
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3. Techniki uczenia sie i metody 42 31% 83
motywujgce do nauki

4. Jak poméc uczniowi osiggna¢ sukces 36 26% 68
edukacyjny

5. Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje 38 28% 59
wewnetrzna?

6. Nauczyciel 45+ 40 29% 58

7. Praca z uczniem mtodszym 19 14% 33

8. Wspieranie pracy wychowawcow klas - 18 13% 31
bezpieczna szkofa

9. Efektywna organizacja pracy zespotéw 20 15% 29
nauczycielskich

10. Oferta edukacyjna drogg do witasciwej 16 12% 25

realizacji podstawy programowej

11. Postawy uczniowskie. Jak je 16 12% 22
ksztattowac?

12. Budowa koncepcji pracy szkoty 14 10% 20

13. Pracaz uczniem zdolnym 16 12% 19

14.  Wykorzystanie TIK na zajeciach 14 10% 18

edukacyjnych - bezpieczny internet

15.  Projekt edukacyjny w szkole 12 9% 17
16. Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu 14 10% 17
procesow edukacyjnych

17. Wspotpraca szkoty ze sSrodowiskiem 10 7% 11
lokalnym

18.  Uczen - aktywny uczestnik procesu 9 7% 11
uczenia sie

19. Szkota promuje wartos¢ edukacji 7 5% 7

20. Jak efektywnie wykorzystaé 3 2% 3

wyposazenie i warunki lokalowe szkoty

21.  Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora 2 1% 2
szkoty

22. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w 0 0% 0
szkole

23.  Ocenianie ksztattujgce 0 0% 0

24. | Wykorzystanie EWD w ewaluacji 0 0% 0

wewnetrznej szkoty

Tabela 2 Oferty doskonalenia realizowane w przedszkolach. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.
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Szkoty podstawowe

W zdecydowane] wiekszosci powiatdw objetych badaniem w szkotach podstawowych wybrano oferty
dotyczace wspierania ucznidw w nauce: 85% powiatdw wskazuje na tematyke skutecznych metod
motywowania ucznidow, a 80% na wsparcie uczniow w osigganiu sukcesow edukacyjnych. Warto
podkresli¢, ze pierwszy z tych tematéw zostat w sumie zrealizowany w ponad 500 szkotach
podstawowych, drugi w 362.

Mniej wiecej w potowie powiatéw w szkotach podstawowych realizowano oferty, ktérych tematyka
zwigzana jest z ksztattowaniem postaw i normami spotecznymi (w ponad potowie sprawozdan
wskazano temat ,Wspieranie pracy wychowawcéw klas - bezpieczna szkofa”, a potowa wybrata
,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”).

Tak samo popularne w szkotach podstawowych sg oferty doskonalenia dotyczace wspdtpracy z
rodzicami, pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz rozwoju zawodowego
nauczycieli w wieku 45+. W szkotach podstawowych istnieje rédwniez potrzeba zwigzana z
wprowadzaniem/udoskonalaniem oceniania ksztattujgcego. Kazdy z wymienionych tematéw
realizowany byt w wiecej niz 100 szkotach podstawowych.

W szkotach podstawowych najmniej popularne sg oferty dotyczgce doradztwa zawodowego, wsparcia
dla dyrektoréw rozpoczynajacych prace na tym stanowisku, efektywnego zarzadzania infrastruktura
szkoty oraz wykorzystywania EWD w ewaluacji wewnetrznej, (przy czym samo zagadnienie ewaluacji
wewnetrznej zostato wybrane przez szkoty podstawowe jako oferta doskonalenia w prawie co 3
powiecie).

Mimo, ze szkoty podstawowe (i gimnazja) w wiekszym stopniu niz placéwki z wyzszych etapéw edukacji
zakorzenione sg w lokalnych spotecznosciach (szkota jako miejsce nauki i pracy mieszkancow, etc.) i
tym samym powinny by¢ nastawione na szeroko rozumiang wspotprace z nimi to na doskonalenie w
obszarze wspolpracy szkoty ze srodowiskiem czy promowanie wartosci edukacji zdecydowalty sie
szkoty podstawowe w mniej niz 10% badanych powiatéw, a kazdy z tych tematéw byt przedmiotem
rocznego planu wspomagania w kilkunastu szkotach.

Warto réwniez zauwazy¢, ze nieliczne szkoty podstawowe majg potrzebe rozwoju w zakresie pracy
metodg projektu — co moze wigzac sie z niedostrzeganiem korzysci takiej pracy i traktowaniem jako
domeny gimnazjum.

L.p. | tytut oferty liczba %zl. l. szkét
powiatéw, wszystkich podst.
w ktérych bada_ny’ch realizujacych
szkoty powiatow oferte
podstawowe
realizujg
oferte
1. Techniki uczenia sie i metody motywujace do 115 85% 558
nauki
2. Jak pomdc uczniowi osiggngé sukces 109 80% 362
edukacyjny
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3. Wspieranie pracy wychowawcéw klas - 76 56% 179
bezpieczna szkota

4, Rodzice sg partnerami szkoty 69 51% 123
Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac? 67 49% 151
Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami 65 48% 168
edukacyjnymi
Nauczyciel 45+ 65 48% 120
Ocenianie ksztattujgce 62 46% 140
Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia 47 35% 72
sie

10. Wykorzystanie TIK na zajeciach 42 31% 77
edukacyjnych - bezpieczny internet

11. Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje 41 30% 85
wewnetrzng?

12. Budowa koncepcji pracy szkoty 37 27% 52

13. Wspodtpraca nauczycieli w prowadzeniu 37 27% 51
procesow edukacyjnych

14.  Efektywna organizacja pracy zespotow 35 26% 55
nauczycielskich

15.  Praca z uczniem mtodszym 33 24% 47

16.  Praca z uczniem zdolnym 28 21% 34

17.  Projekt edukacyjny w szkole 13 10% 13

18.  Wspdtpraca szkoty ze srodowiskiem 12 9% 14
lokalnym

19. Oferta edukacyjna droga do wtasciwe;j 10 7% 13
realizacji podstawy programowej

20.  Szkota promuje wartosé edukacji 10 7% 12

21. Wykorzystanie EWD w ewaluacji 8 6% 8
wewnetrznej szkoty

22.  Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i 8 6% 8
warunki lokalowe szkoty

23.  Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty 3 2% 4

24. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole 1 1%

Tabela 3 Oferty doskonalenia realizowane w szkotach podstawowych. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
nadestanych przez beneficjentow.

Gimnazja

Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych takze gimnazja nastawione sg na rozwdj w zakresie
warsztatu pracy z uczniem- technik uczenia sie i metod motywujacych do nauki — takie oferty
doskonalenia w gimnazjach zostaty wskazane w zdecydowanej wiekszo$ci sprawozdan i byty/sg
realizowane w 323 szkotach.
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W ponad pofowie powiatdéw gimnazja realizujg oferte doskonalenia zwigzang ze wspieraniem uczniow
w osigganiu sukcesow edukacyjnych. Na kolejnych miejscach znalazly sie wystepujgce w prawie takiej
samej liczbie sprawozdan kwestie wychowawcze — wspieranie wychowawcdéw w procesie
wychowawczym oraz ksztattowanie postaw ucznidw.

Z nadestanych przez beneficjentdw relacji z realizacji projektéw wynika, ze oferty doskonalenia
dotyczace wykorzystania EWD wybierane sg czesciej w gimnazjach niz w szkotach podstawowych (20%
powiatdw realizuje te oferte w gimnazjach a pojedyncze w szkotach podstawowych). Zmniejsza sie
natomiast w pordéwnaniu ze szkotami podstawowymi zainteresowanie tematykg wspotpracy z
rodzicami, prowadzeniem ewaluacji wewnetrznej, bezpieczeristwem w sieci, pracg z uczniem zdolnym
czy rozwojem zawodowym nauczycieli 45+.

Podobnie jak w przypadku innych etapéw edukacji takze w gimnazjach niewielkie jest zainteresowanie
doskonaleniem w obszarze zarzgdzania szkotg przez mtodych stazem dyrektoréw, wykorzystaniem
zasobow szkoty czy doradztwem edukacyjno-zawodowym.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt matej popularnosci tematéw zwigzanych z wymienionym powyzej
doradztwem oraz pracg metodg projektu. Pierwszy obszar - istotny z punktu widzenia przygotowania
gimnazjalistéw do dalszych etapdéw ksztatcenia i rynku pracy — jest przedmiotem rocznego planu
wspomagania w gimnazjach tylko w 6% powiatow, w sumie w 10 placéwkach. Jego sporadyczny wybor
moze swiadczy¢ o niedostrzeganiu przez nauczycieli potrzeb uczniéw w tym zakresie (niestety takze na
innych etapach edukacyjnych szkoty rzadko siegajg po te oferte). Drugi obszar dotyczy istotnej metody
pracy szkét tego etapu edukacyjnego, jego mata popularnosé moze wynikac z faktu, ze jest to metoda
pracy mocno juz zakorzeniona w praktyce szkot, w ktdrej nauczyciele czujg sie pewnie.

L.p. | tytut oferty liczba %zl. l. gimnazjow
powiatéow, | wszystkich | realizujacych
w ktérych badanych | oferte

gimnazja powiatow
realizujg
oferte
1 Techniki uczenia sie i metody motywujace 111 82% 323
do nauki
2 | Jak poméc uczniowi osiggnac sukces 75 55% 163
edukacyjny
3 Wspieranie pracy wychowawcéw klas - 63 46% 104
bezpieczna szkota
4 Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac? 62 46% 113
5 Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia 47 35% 59
sie
6 Rodzice sg partnerami szkoty 41 30% 61
7 Ocenianie ksztattujace 38 28% 50
8 Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami 30 22% 41
edukacyjnymi
9 Efektywna organizacja pracy zespotow 30 22% 36

nauczycielskich
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10 = Wykorzystanie EWD w ewaluacji 29 21% 52
wewnetrznej szkoty

11 Wspodtpraca nauczycieli w prowadzeniu 29 21% 36
procesow edukacyjnych

12 | Nauczyciel 45+ 27 20% 35

13 Wykorzystanie TIK na zajeciach 26 19% 39
edukacyjnych - bezpieczny internet

14 | Praca z uczniem zdolnym 22 16% 24

15 Budowa koncepcji pracy szkoty 20 15% 22

16  Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje 16 12% 21
wewnetrzng?

17 Szkotfa promuje wartos¢ edukacji 14 10% 15

18 Wspodtpraca szkoty ze sSrodowiskiem 11 8% 11
lokalnym

19 Projekt edukacyjny w szkole 8 6% 8

20 Doradztwo edukacyjno-zawodowe w 8 6% 10
szkole

21 Oferta edukacyjna droga do wtasciwej 5 1% 6
realizacji podstawy programowej

22  Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i 4 3% 4
warunki lokalowe szkoty

23  Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty 1 1% 1

24 Praca z uczniem mtodszym 0 0% 0

Tabela 4 Oferty doskonalenia realizowane w gimnazjach. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.

Licea ogdlnoksztatcace

W prawie potowie powiatéw objetych badaniem oferta doskonalenia dla licedw zwigzana jest ze
zwiekszaniem skutecznos$ci motywowania uczniéw do nauki i jest ona realizowana w sumie przez 95
szkét. Na drugim miejscu pod wzgledem czestosci wybierania tematu znalazta sie oferta dotyczaca
wspierania uczniow w osigganiu sukcesow edukacyjnych — jednak ten temat zostat wybrany przez
duzo mniejszy odsetek powiatédw (27%) i zostat zrealizowany w 47 liceach.

W szkotach ponadgimnazjalnych — ze wzgledu na wiek ucznidw i mniejszg potrzebe kontaktu z
rodzicami — znacznie zmniejsza sie w pordwnaniu z poprzednimi etapami edukacji liczba realizowanych
ofert dotyczacych kontaktow szkotfa-rodzice/opiekunowie. Te oferte wybrato w sumie 9 licedow
ogoblnoksztatcgcych w 9% objetych badaniem powiatow.

Pojedyncze licea decydujg sie na rozwdj w obszarze ewaluacji wewnetrznej, wykorzystaniem
warunkéw lokalowych, a zadna szkota nie zdecydowata sie na temat zwigzany z rozwojem kompetencji
dyrektordw z krétkim stazem pracy.



g

L.p.

9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.
24,

KAPITAL LUDZKI () ) R E ool
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Eoux

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

tytut oferty

Techniki uczenia sie i metody
motywujgce do nauki

Jak pomdc uczniowi osiggnac sukces
edukacyjny

Postawy uczniowskie. Jak je
ksztattowac?

Nauczyciel 45+

Uczen - aktywny uczestnik procesu
uczenia sie

Praca z uczniem zdolnym
Wykorzystanie EWD w ewaluacji
wewnetrznej szkoty

Wspieranie wychowawcéw klas -
bezpieczna szkofa

Ocenianie ksztattujgce

Szkota promuje wartos¢ edukacji
Efektywna organizacja pracy zespotow
nauczycielskich

Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Budowa koncepcji pracy szkoty
Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych - bezpieczny internet
Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu
procesédw edukacyjnych

Rodzice sg partnerami szkoty

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng?

Doradztwo edukacyjno-zawodowe w
szkole

Projekt edukacyjny w szkole

Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej
realizacji podstawy programowej
Wspdtpraca szkoty ze sSrodowiskiem
lokalnym

Jak efektywnie wykorzystac
wyposazenie i warunki lokalowe szkoty
Praca z uczniem mtodszym
Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora
szkoty

liczba
powiatéw, w
ktérych LO
realizuja
oferte

64

37

21

21
19

16
15

15
14
14
14

12

11
10

10

%zl.
wszystkich
badanych
powiatow

47%

27%

15%

15%
14%

12%
11%

11%
10%
10%
10%

9%

8%
7%

7%

7%
7%

4%

4%
3%

3%

1%

0%
0%

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

liczba LO
realizujgcych oferte

95
47
23

24
20

19
18

16
16
14
15

14

13
14

11

Tabela 5 Oferty doskonalenia realizowane w liceach ogdlnoksztatcqcych. Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych
nadestanych przez beneficjentow.
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Technika

Podobne preferencje odnosnie ofert doskonalenia jak licea ogdlnoksztatcace maja technika.
Najwiekszy odsetek powiatow objetych badaniem (42%) w technikach realizuje oferte ,Techniki
uczenia sie i metody motywujace do nauki” (w sumie 85 placéwek realizuje te oferte). Warto jednak
zwrdci¢ uwage na réznice: mniejszg niz w liceach popularnosé oceniania ksztattujgcego (6% powiatow,
9 placédwek) oraz pojedyncze wskazania na oferte dotyczgcg pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
i uczniem zdolnym.

L.p. tytut oferty liczba %zl. liczba
powiatéw, | wszystkich technikéw
gdzie bad"’fnyfh realizujacych
technika powiatow oferte
realizujg
oferte

1 Techniki uczenia sie i metody 57 42% 85
motywujace do nauki

2 Jak pomdc uczniowi osiggnad sukces 38 28% 54
edukacyjny

3 Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowaé? 22 16% 25

4 Nauczyciel 45+ 21 15% 31

5 Efektywna organizacja pracy zespotéw 17 13% 21
nauczycielskich

6 Wspieranie wychowawcow klas - 16 12% 22
bezpieczna szkota

7 \Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu 13 10% 16

procesow edukacyjnych

8 Wykorzystanie EWD w ewaluacji 12 9% 13
wewnetrznej szkoty
9 Szkota promuje wartosé edukacji 12 9% 16
10 Uczen - aktywny uczestnik procesu 10 7% 12
uczenia sie
11 Rodzice sg partnerami szkoty 10 7% 10
12 Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje 10 7% 12
wewnetrzng?
13 Ocenianie ksztattujace 8 6% 9
14 Wykorzystanie TIK na zajeciach 7 5% 8

edukacyjnych - bezpieczny internet

15 Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem 7 5% 7

lokalnym
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Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej
realizacji podstawy programowej

Budowa koncepcji pracy szkoty

Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Doradztwo edukacyjno-zawodowe w
szkole

Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie
i warunki lokalowe szkoty

Praca z uczniem zdolnym

Projekt edukacyjny w szkole

Praca z uczniem mtodszym
Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

6

O O N W

4%

4%
4%

3%

3%

2%

1%

0%
0%

O O N W

Tabela 6 Oferty doskonalenia realizowane w technikach. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.

Zasadnicze szkoty zawodowe

Doskonalenie w zasadniczych szkotach zawodowych w powiatach objetych analizg koncentruje sie na
procesie wychowawczym: wsparciu wychowawcow klas (18% powiatéw, 35 ZSZ realizujgcych oferte)
oraz ksztattowaniu postaw uczniowskich (17% powiatow, 28 ZSZ) . Na trzecim miejscu pod wzgledem
czestosci wskazan znalazt sie temat dotyczacy skutecznych technik uczenia sie (15% powiatow, 23 ZSZ)
. Warto zwrdcié¢ uwage, ze zadna z ofert doskonalenia nie zostata wybrana przez zasadnicze szkoty
zawodowe w wiecej niz 20% powiatow. Szczegdtowe zestawienie zaprezentowano w ponizszej tabeli.

L.p.

tytut oferty

Wspieranie wychowawcéw klas -
bezpieczna szkota

Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowad?
Techniki uczenia sie i metody motywujgce
do nauki

Jak poméc uczniowi osiggnaé sukces
edukacyjny

Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Efektywna organizacja pracy zespotéw
nauczycielskich

Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu
procesow edukacyjnych

Rodzice sg partnerami szkoty

Nauczyciel 45+

l.powiatow,

w ktérych

ZSZ realizuja

oferte

25

23
20

16

14

%zl.

wszystkich

badanych
powiatow

18%

17%
15%

12%

10%

7%

7%

6%
6%

l. 282
realizujacych
dang oferte

35

28
23

21

15

10

10
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10 Szkotfa promuje wartos¢ edukacji 5 4% 5

11 Wspoétpraca szkoty ze srodowiskiem 4 3% 4
lokalnym

12  Doradztwo edukacyjno-zawodowe w 4 3% 4
szkole

13 Ocenianie ksztattujgce 3 2% 3

14  Budowa koncepcji pracy szkoty 3 2% 3

15 Wykorzystanie TIK na zajeciach 3 2% 3
edukacyjnych - bezpieczny internet

16  Jaki po co prowadzi¢ ewaluacje 3 2% 3
wewnetrzng?

17 Uczen - aktywny uczestnik procesu 2 1% 2
uczenia sie

18 Woykorzystanie EWD w ewaluacji 2 1% 2
wewnetrznej szkoty

19 Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie 2 1% 2
i warunki lokalowe szkoty

20 Oferta edukacyjna droga do wtasciwej 1 1% 2

realizacji podstawy programowej

21 Praca z uczniem zdolnym 1 1% 1
22 | Praca z uczniem mtodszym 0 0% 0
23 Projekt edukacyjny w szkole 0 0% 0

24  Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty 0 0% 0
Tabela 7 Oferty doskonalenia realizowane w zasadniczych szkotach zawodowych. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
danych nadestanych przez beneficjentow.

Przetozenie ofert doskonalenia na roczne plany wspomagania (RPW)
przedszkoli i szkot

Tytuty RPW, zakres tematyczny i formy doskonalenia

Z analizy tytutéw rocznych planéw wspomagania wynika, ze beneficjenci albo w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow pozostawiali w miejscu na tytut puste pole lub wpisywali nazwy szkét (co
sSwiadczy prawdopodobnie o tym, ze tytut RPW jest taki sam jak tytut Oferty dla ktérej podawali
dane), w ktérych realizowana jest dana oferta, albo podana nazwa RPW byta tozsama z nazwa
Oferty. Sporadyczne przypadki autonomicznej decyzji przedszkoli i szkét odnosnie tytutu RPW dla
poszczegdlnych ofert doskonalenia zostaty opisane w ponizszych podrozdziatach, a dane jakosciowe
zostaty zaprezentowane w Aneksie.

Poszczegdlne powiaty przedstawialy zakres tematyczny obszaréw doskonalenia w réznorodny
sposob — z jednej strony niektdre powiaty zapisaty go jako bardzo szczegétowe dane, ktére trudno
potgczy¢ w wieksze kategorie, a z drugiej — sprawozdawcy zapisywali jedynie tytuty obszarow, nie
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rozwijajac konkretnych tematéw. W zwigzku z tym w niniejszym raporcie zamieszczamy przyktady
konkretnych tematdéw, niepotgczone w wieksze kategorie.

Z analizy zakreséw tematycznych obszaréw wynika, ze w bardzo wielu przypadkach poszczegdlne
tematy doskonalenia zaplanowane w ramach RPW obejmujg swoim zakresem réine Oferty
doskonalenia (np. w obszarze ,Szkota promuje wartos¢ edukacji” znalazty sie tematy zwigzane z
promocjg szkoty i relacjami z srodowiskiem i rodzicami). Co prawdopodobnie wynika z wyboru kilku
ofert doskonalenia i checi ujecia ich catosciowo tak, aby w jak najwiekszym stopniu uwzgledni¢
specyfike i potrzeby placéwki.

Szkoty korzystaty z réznych form pracy. Warto zauwazy¢, ze najczesciej deklarowano stosowanie tych,
ktore wymagajg stosunkowo duzej aktywnosci uczestnikow (kolor pomaranczowy w tabeli). W ramach
2/3 realizowanych RPW stosowano warsztaty, w 1/3 konsultacje grupowe, a w co czwartym -—
konsultacje indywidualne. W pewnym stopniu stosowane formy pracy byty dopasowane do
konkretnych obszaréw.

Tabela 8. Stosowane formy doskonalenia.

Forma pracy % z realizowanych RPW
warsztat 63%
konsultacje grupowe 32%
konsultacje indywidualne 26%
wykfad 26%
szkolenie 20%
konsultacje 8%
spotkanie grupowe 6%
konsultacje z ekspertem 3%
spotkanie coachingowe 2%
diagnoza potrzeb 2%
doradztwo 1%

W kolejnych rozdziatach zostang przedstawione formy doskonalenia w konkretnych obszarach.

Oferta: Jak pomdc uczniowi osiggnac sukces edukacyjny?

Oferta dotyczaca wsparcia uczniéw w osigganiu sukcesdw edukacyjnych jest najczesciej realizowana
przez szkoty podstawowe. Rzadziej realizujg jg gimnazja — ale wciagz jest to ponad 100 placowek (163
placowki). Najrzadziej natomiast temat ten podejmujg zasadnicze szkoty zawodowe — w sumie 21
placowek.
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Jak pomadc uczniowi osiggnac sukces edukacyjny? - liczba
placéwek realizujacych oferte

M przedszkole

M szkota podstawowa
W gimnazjum

ELO

m technikum

L WAYA

Wykres 2 Realizacja oferty ,Jak pomdc uczniowi osiggngc sukces edukacyjny?” przez poszczegdlne typy placowek, tgczna
liczba przedszkoli i szkét realizujgcych oferte = 715. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania
Przy tworzeniu rocznych planéw wspomagania placéwki postugiwaty sie przede wszystkim nazwg
oferty doskonalenia.

W tych sprawozdaniach gdzie pojawia sie inna nazwa RPW placéwki albo ujmujg zakres doskonalenia
W jeszcze szerszy niz oferta zakres tematyczny (np. ,efekty”) albo tez starajg sie doprecyzowad
zagadnienie: np. ,Podniesienie kompetencji w obszarze wdrazania wnioskdéw z analiz osiggniecC i
mozliwosci dzieci”, ,Podniesienie kompetencji nauczycieli w obszarze diagnozowania potrzeb oraz
mozliwosci ucznidw oraz planowania pracy dydaktycznej w oparciu o wnioski z przeprowadzonych
diagnoz”, ,Coaching w pracy nauczyciela”.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia
Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 9. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Przyczyny specyficznych
trudnosci w uczeniu sie
matematyki;

Zarys metodyki zajec z
edukacji matematycznej
dzieci zgodnie z
blokowym uczeniem sie
matematyki;

Rytm i melodia. Jak
rozwija¢ poczucie rytmu i
muzykalnos$¢ dzieci w
wieku przedszkolnym;

Szkota podstawowa

Diagnozowanie potrzeb i
mozliwosci edukacyjnych
uczniow;

Budowanie wspdlnej
strategii pracy
nauczyciela i ucznia;

Jak pomdc uczniom o
zrdznicowanych
potrzebach edukacyjnych
osiggnac sukces na miare
swoich mozliwosci?;

Gimnazjum

Kazdy uczen ma szanse
na sukces. Metody pracy
nauczyciela a
indywidualne mozliwosci
ucznia;

Style nauczania i
strategie uczenia sig;

Praca z uczniem o
specjalnych potrzebach
edukacyjnych( praca z
uczniem stabym,
sportowcem, zdolnym,

Szkota
ponadgimnazjalna

Diagnozowanie
indywidualnych potrzeb i
mozliwosci ucznia;

Typy ucznidow. Typy
nauczycieli. Czynniki
motywujace i
demotywujace ucznia.
Jak sie uczy¢, zeby sie
nauczyc.;

Kreatywna nauczanie;

Nowa matura 2015 w
zakresie przedmiotéw
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Jak rozwija¢ Swiadomos¢
plastyczng dzieci
przedszkolnych -nowe
pomysty zajec
plastycznych;

Cele wychowania
przedszkolnego i
ksztatcenia ogdlnego a
efekty edukacyjne w
realizacji podstawy
programowej
przedszkola i klasy
pierwszej"

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Budowanie wspdlnej
strategii pracy
nauczyciela i ucznia;

Diagnozowanie mocnych
i stabych stron ucznidw;

Skuteczne metody
uatrakcyjniania zaje¢
edukacyjnych

Jak ciekawie uczy¢ form
wypowiedzi ustnej i
pisemnej na lekcjach
jezyka polskiego

skuteczne metody
motywujgce uczniow);

Czynniki warunkujace
sukces ucznia;

Diagnoza mocnych i
stabych stron ucznia;

Diagnozowanie
indywidualnych potrzeb i
mozliwosci ucznia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

humanistycznych i
jezykdw obcych (zmiana
formuty, rodzajéw zadan,
oceniania);

Konstruowanie i
ocenianie zadan zgodnie
z nowa formuta
maturalng w zakresie
przedmiotow
humanistycznych;

Ocenianie holistyczne w
przedmiotach
humanistycznych pod
katem nowej matury w
czesci pisemnej

W szkotach najczesciej pracowano warsztatowo, przy wykorzystaniu aktywnych form pracy. Bardzo
czesto w szkotach organizowane byty rowniez konsultacje, zaréwno indywidualne (z ekspertami badz
SORE) jak i grupowe oraz wyktady.

Tabela 10. Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e

warsztat 20 81 55 31
szkolenie 24 19 9
konsultacje 3 10 7 4
konsultacje 34 26 13
indywidualn
e
konsultacje 10 40 30 12
grupowe
wyktad 29 27 10
spotkanie 5 7 4 3
grupowe
spotkanie 0 3 2 0
coachingowe
diagnoza 0 2 1 2
potrzeb
konsultacje z 0 5 3 2
ekspertem
doradztwo 0 2 0 0

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
29 12
6 1
1 4
10 4
12 5
11 5
2 1
0 0
1 1
2 0
0 0

Oferta: Ocenianie ksztattujgce

Zainteresowanie doskonaleniem w zakresie oceniania ksztattujacego spada wraz ze wzrostem etapu
edukacyjnego. Najbardziej zainteresowane sg nim szkoty podstawowe: stanowig ponad 60%
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wszystkich placéwek realizujacych te oferte (140 szkét); gimnazja - 23% (50 szkét). Szkoty srednie
sporadycznie podejmujg ten temat.

Ocenianie ksztattujace - liczba placéwek realizujacych oferte

B przedszkole

M szkota podstawowa
W gimnazjum

ELO

B technikum

L VAYA

Wykres 3 Realizacja oferty ,,Ocenianie ksztatftujgce” przez poszczegdlne typy placéwek, tqgczna liczba szkdt realizujgcych oferte
= 218. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Placowki uzywajg przede wszystkim nazwy oferty doskonalenia wypracowanej przez ORE. Z
konkretnych aspektdw oceniania pojawiajgcych sie w tytutach niektérych RPW pojawiajg sie na
przyktad: ,,Wykorzystanie dziennika elektronicznego do oceniania ksztattujgcego.”[SP], stosowanie
indywidualnych i zespotowych metod oceniania ksztattujgcego, ,Konstruktywna, motywujgca
informacja zwrotna w relacjach nauczyciel-uczed” [SP], ,systematyczne stosowanie oceniania

ksztattujgcego” [GIMN].

Zakres tematyczny i formy doskonalenia
Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 11. Przyktadowy zakres tematyczny

Szkota podstawowa

Zastosowanie metod oceniania
ksztattujgcego w procesie
dydaktycznym;

Szkolenie dla nauczycieli z zakresu
oceniania ksztattujgcego w
edukacji wczesnoszkolnej i
nauczaniu przedmiotowym;

Rozumienie i uzgodnienie z
uczniami celéw uczenia sie
(intencji) i kryteriow sukcesu;

Organizowanie w klasie dyskusji,
zadawanie pytan i zadan, dajacych
informacje, czy i jak uczniowie sie
uczg;

Gimnazjum

Ocenianie ksztattujgce. Cele i
nacobezu. Poczucie sukcesu
nauczyciela i ucznia w szkole;

Doskonalenie umiejetnosci
oceniania ksztattujgcego;

Rola rodzica w osiggnieciach
ucznia;

Metody motywujgce uczniow do
nauki;

Dokumentacja nauczyciela
oceniajacego ksztattujaco;

Wspdtpraca z rodzicami we
wprowadzaniu oceniania
ksztattujgcego w szkole;

Szkota ponadgimnazjalna

Przygotowanie szkoty do
wdrazania w praktyce oceniania
ksztattujgcego lub wybranych jego
elementow;

Doskonalenie umiejetnosci
oceniania ksztattujgcego dla grupy
nauczycieli;

Lekcja a ocenianie ksztattujgce;

Ocenianie ksztattujgce - efektywna
informacja zwrotna, jak
wprowadzac samoocene i ocene
kolezenska. Putapki oceniania;

Wypracowanie narzedzi
dotyczacych technik uczenia sie
przydatnych na godzinach
wychowawczych
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State dostarczanie uczniom Elementy i strategie oceniania
informacji na temat przebiegu ksztattujgcego;

rocesu uczenie sie; L -, .
P & Jak zacheci¢ uczniéw do udziatu w

Aktywizacja uczniow jako procesie edukacyjnym. Swiadome
wzajemnych zasobdw nauczania i wykorzystanie informacji zwrotnej
jako wiascicieli swojego uczenia przez uczniow i rodzicow

sie. Przygotowanie do
zastosowania Ok w praktyce

Ponizej przestawione sg metody i formy pracy, ktérymi postugiwaty sie szkoty. Rdwniez w przypadku
tego obszaru, najbardziej popularne byty warsztaty, a takie szkolenia, wyktadu, konsultacje
indywidualne i grupowe. Szkoty stosujg wiec zaréwno aktywne, jak i nieaktywne formy pracy.

Tabela 12 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Szkota Gimnazjum | Liceum Technikum | Zasadnicza
podstawowa Ogdlnoksztatcgce szkota
zawodowa
warsztat 44 30 12 7 2
szkolenie 20 8 4 2 1
konsultacje 4 5 0 0
konsultacje 21 11 4 0
indywidualne
konsultacje 28 13 7 3 0
grupowe
wyktad 17 8 5 3 2
spotkanie 1 4 1 0 0
grupowe
spotkanie 0 0 0 0 0
coachingowe
diagnoza 1 2 2 0 0
potrzeb
konsultacje z 4 0 0 0 0
ekspertem
doradztwo 2 1 0 0 0

Oferta: Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki

Ta cieszaca sie najwiekszg popularnoscig oferta realizowana jest gtéwnie w szkotach podstawowych
(558 szkot, 48% wszystkich placéwek realizujgcych te oferte) i gimnazjach (323 szkoty, 28% wszystkich
placéwek realizujgcych te oferte). Najmniej zainteresowane ofertg sg zasadnicze szkoty zawodowe.
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Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki
- liczba placowek realizujgcych oferte

B przedszkole
M szkota podstawowa
M gimnazjum

mLO

m technikum

Wykres 4 Realizacja oferty ,, Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki” przez poszczegdine typy placowek, tgczna
liczba przedszkoli i szkdt realizujgcych oferte = 1170. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W przeanalizowanych danych otrzymanych od powiatéow tytuty rocznych planéw wspomagania,
ktérych podstawg jest oferta ,Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki” brzmig zwykle
identycznie jak tytut oferty. Autorskie tytuty RPW podkreslajg kwestie rozwoju kompetencji nauczycieli
w zakresie stosowania konkretnych metod i technik (np. metod aktywizujgcych, technik skutecznego
zapamietywania informacji), wzbogacania warsztatu o rdinorodne metody. Roczne plany
wspomagania uwzgledniajg nie tylko kwestie metodyki, ale rowniez koncentrujg sie na aspekcie
wspotpracy nauczycieli miedzy sobg (,(...)nauczyciele wspdlnie wypracowujg metody i techniki, jakie
mogliby stosowac w czasie lekcji, aby w wiekszym stopniu zmotywowac uczniéw do nauki.” [SP]),
wspotpracy nauczycieli z rodzicami (,,Motywacja w sSrodowisku szkolnym( interakcja: uczen, nauczyciel,
rodzic)” [SP]), motywowaniu do nauki na lekcji i w domu.

Pojawiajg sie réwniez tematy sformutowane w sposéb bardziej ogdlny niz tytut oferty ORE
(,,Wspieranie nauczycieli w pracy z uczniem”), czesto nawigzujace do jezyka Rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego (poprzedniej i zaktualizowanej wersji)*: ,Efekty”, ,Procesy edukacyjne
sprzyjajace uczeniu sie”.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia
Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 13. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Motywowanie i
wykorzystanie metod
aktywizujacych. Techniki
uczenia sie i
zapamietywania;

Szkota podstawowa

Metody aktywizujgce ze
szczegdlnym
uwzglednieniem styléw
uczenia sie na lekcjach i
zajeciach pozalekcyjnych;

Gimnazjum

Warsztaty pogtebiajgce
kompetencje
wykorzystywania
motywowania uczniéw
do pracy oraz

Szkota
ponadgimnazjalna

Sposoby motywowania
uczniéw do aktywnosci
szkolnej — czynniki
motywujgce w zaleznosci

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. Nr 168, poz. 1324)i Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego. (Dz.U. 2013 poz. 560).
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Wykorzystanie metody
dobrego startu w pracy z
dzieémi;

Wprowadzenie do metod
aktywizujacych;

Deficyty rozwojowe
dziecka w wieku
przedszkolnym a
indywidualizacja pracy;

Wewnetrzny system
dobrych praktyk —
opracowanie procedury;

Projektowanie spotkan z
rodzicami;

Najnowsze metody pracy
z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym;

Motywowanie dzieci w
wieku przedszkolnym do
dziafania poprzez
stymulacje ruchowa i
plastyczng;

Praktyczne zastosowanie
tablicy interaktywnej w
nauczaniu dzieci
najmtodszych;

Potrzeby rozwojowe
dzieci w wieku
przedszkolnym.
Skuteczne motywowanie
i wspieranie w rozwoju

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Jak rozmawiac z
rodzicem dziecka, u
ktérego zauwazono
potrzebe konsultacji ze
specjalistg?;

Motywowanie ucznia do
nauki na lill etapie
edukacyjnym. Praktyczne
wskazowki;

Efektywnosc procesow
edukacyjnych czyli o
kompetencjach
nauczyciela w obszarze
stosowania metod
aktywizujgcych;

Jak skutecznie
motywowac uczniéw do
nauki oraz angazowac w
ten proces rodzicow;

Sposoby pozyskiwania
zewnetrznych Zrédet
finansowania w celu
wyposazenia szkoty w
nowoczesne pomoce
dydaktyczne;

Metody aktywizujgce —
szansa na
indywidualizacje
nauczania, rozwijanie
kompetencji
poznawczych,
spotecznych i twdrczych
uczniéw. Praktyczne
przykfady nauczania
metodami
aktywizujacymiw
kontekscie nabywania
przez ucznia
umiejetnosci
wymaganych na koniec
etapu edukacyjnego;

Nabycie w zespotach
nauczycielskich
umiejetnosci wiasciwego
doboru metod
aktywizujgcych uczniow
na lekcji dostosowanych
do indywidualnych
potrzeb dzieci.

poszerzajace
kompetencje w obszarze
stosowania metod
aktywizujacych, praca z
wykorzystaniem metod i
technik, wtaczanie ich do
codziennej pracy,
projektowanie zajec z
wykorzystaniem metod
aktywizujacych i
motywujgcych uczniow
do nauki (ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczniéw
w trzecim etapie
edukacyjnym;

Rodzic jako partner w
procesie motywowania i
uczenia sie;

Diagnoza styléw uczenia
sie, konsultacje
indywidualne ekspertéw;

Efektywnos¢ wybranych
metod na zajeciach
lekcyjnych;

Jak wspotpracowac z
rodzicami, by ich dzieci
osiggnety sukces
edukacyjny;

Wykorzystanie edytoréw
grafiki do
przygotowywania
materiatow
dydaktycznych,
wykorzystywanych
podczas lekcji i innych
form podczas
dziatalnosci szkoty;

Nauczanie i uczenie sie —
style nauczania i
planowanie pracy z
uczniami, Metody
motywowania uczniéw
do nauki, Metoda
problemowa w praktyce
szkolnej, Efektywne
techniki uczenia sie, Cele
motywacyjne w
planowaniu i realizacji
procesu dydaktycznego.
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od ucznia, sytuacji,
kontekstu;

Techniki nauczania i
uczenia sie,;

Metody motywowania
ucznia do nauki;

Metody aktywizujace;

Alternatywne sposoby
oceniania, w tym
elementy oceniania
ksztattujacego;

Jak pracowac z uczniem
sprawiajgcym problemy
wychowawcze?

Zasady hierarchicznosci
W uczeniu sie -
wdrazanie umiejetnosci
samoksztatcenia
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Najczesciej stosowane w szkotach metody i formy pracy w obszarze , Techniki uczenia sie i metody
motywujgce do nauki” to:

e Warsztat

e Konsultacje indywidualne i konsultacje grupowe
e Szkolenie

e Wykifad

Tabela 14. Stosowanie poszczegolnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogélnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 31 89 84 45 39 14
szkolenie 9 29 28 17 8 4
konsultacje 3 15 11 6 7 2
konsultacje 12 31 33 21 17
indywidualn
e
konsultacje 19 44 39 26 18 7
grupowe
wyktad 9 29 33 21 18 6
spotkanie 4 6 6 7 4 2
grupowe
spotkanie 2 3 1 1 1 0
coachingowe
diagnoza 1 2 2 0 2 0
potrzeb
konsultacje z 1 7 5 2 3 0
ekspertem
doradztwo 0 1 0 0 0 0

Oferta: Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie

Potrzeba doskonalenia sie w obszarze wtaczania uczniow w doskonalenie proceséw edukacyjnych
dotyczy przede wszystkim szkét podstawowych i gimnazjow: stanowig one 74% wszystkich szkot, w
ktorych realizowana jest ta oferta.
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realizujgcych oferte

Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie- liczba placowek

M przedszkole

M szkota podstawowa
W gimnazjum

mLO

M technikum

LAY

Wykres 5 Realizacja oferty ,,Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie” przez poszczegdlne typy placowek, tgczna liczba
przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 176. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez

beneficjentéw.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Tytuty rocznych plandw wspomagania najczesciej przybierajg tytut Oferty ORE. Pojedyncze przedszkola
(1), szkoty podstawowe (2), gimnazja (7) i licea (1) wypracowaty swoje nazwy jednak i te nalezy uznac
za ogdlne — nieprecyzujace jakich obszaréw dziatania placéwki aktywnos¢ ucznidw ma dotyczyé, np.:
»Motywowanie uczniéw do aktywnosci edukacyjnej”, ,Motywacja i aktywnos¢ ucznia”. Kilka tytutow
skupia sie na stosowaniu metod aktywizujgcych przez nauczycieli

aktywizujgcych”).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 15. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Metoda aktywnego
stuchania muzyki w
przedszkolu;

Edukacja matematyczna
w przedszkolu;

Wskazdéwki metodyczne
do realizacji zajec
matematycznych,
motywowanie dzieci do
wspdlnej zabawy i nauki;

Znajomos¢ rozwoju
poznawczego,
emocjonalnego i
spotecznego dziecka w
wieku 3-6 lat jako
podstawa budowania

Szkota podstawowa

Warunki sprzyjajace
procesowi
edukacyjnemu;

Rozwdj kompetencji
uczenia sie "Jak uczy¢ sie
uczyc";

Metody uczenia sie
zapamietywania;

Wykorzystanie zasobow
Internetu oraz
programow
komputerowych do
obrobki plikéw
audiowizualnych oraz
urzadzen
multimedialnych.
Wykorzystanie edytoréw

Gimnazjum

Warunki sprzyjajgce
procesowi edukacyjnemu
— poznanie metod
nauczania sprzyjajacych
uczeniu sie. Ocenianie
ksztattujgce inaczej
ocenianie pomagajgce
sie uczy¢;

Motywowanie ucznidéw
do pracy oraz
poszerzenie kompetencji
w obszarze stosowania
metod aktywizujgcych;

Nauczyciel wobec
trudnych zachowan
uczniow;

(,Wykorzystanie metod

Szkota
ponadgimnazjalna

Sposoby angazowania
ucznidw w proces
uczenia sie;

Inteligencja
emocjonalna;

Warunki sprzyjajace
procesowi
edukacyjnemu:
organizacji planu lekgji
sprzyjajacego uczeniu
sig;

Skuteczne metody
nauczania, efektywne
metody motywowania do
nauki, metody
wzmacniajgce poczucie
wtasnej wartosci;
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grafiki do przetwarzania
materiatow
dydaktycznych
wykorzystywanych
podczas lekcji i innych
form dziatalnosci szkét;

Wykorzystanie zasobdw
szkoty do rozwoju
aktywnosci uczniow;

Techniki uczenia sie i
metody pracy
nauczyciela;

Wspdtpraca z rodzicami
w kontekscie
wspotodpowiedzialnosci
za ksztattowanie postaw
uczniowskich

Jak przygotowac uczniéw
do planowania,
organizowania i realizacji
przedsiewzieé
edukacyjnych;

Kultura organizacyjna
szkoty a wybrany obszar
wsparcia. Edukacja
transmisyjna a istota
procesu uczenia sie.
Wspdtczesna wiedza
psychopedagogiczna w
praktyce szkolnej

Najczesciej stosowane w szkotach metody i formy pracy to:

o Warsztat

e Konsultacje indywidualne i konsultacje grupowe

e Szkolenie
e Wykifad

Tabela 16 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol

e

warsztat
szkolenie
konsultacje
konsultacje
indywidualn
e
konsultacje
grupowe
wyktad
spotkanie
grupowe
spotkanie
coachingowe
diagnoza
potrzeb
superwizja
doradztwo

Szkota Gimnazju Liceum
podstawow | m Ogdlnoksztatcac
a e
5 39 38 15
1 15 13
0 2 5 1
2 24 16 5
4 20 18 8
13 18
1 3 4 1
2 1 1 2
0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 1

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Ksztattowanie
Swiadomosci i
odpowiedzialnos$ci ucznia
za wihasny proces uczenia
sie i rozwoju;

Realizacja podstawy
programowe;j
prowadzgca do
osiggniecia sukcesu na
egzaminach maturalnych
w nowej formule

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
7 1
2 0
2 0
2 0
2 0
4 1
0
1 0
0 0
0 0
0 0



SOSRCE UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . Rozw EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Eoias FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Oferta: Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

Wykorzystaniem wynikdw EWD do podnoszenia jakosSci pracy szkoty zainteresowane sg przede
wszystkim gimnazja. Ich udziat w facznej liczbie wszystkich szkét objetych wspomaganiem z tego
obszaru byt najwiekszy (52 gimnazja w tacznej liczbie 93 szkdt).

Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty - liczba szkét
realizujgcych oferte

M przedszkola

B szkotfa podstawowa

W gimnazjum

mLO

Wykres 6 Realizacja oferty ,, Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty” przez poszczegdlne typy placéwek, tgczna
liczba przedszkoli i szkdt realizujgcych oferte = 93. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Tytut RPW jest zwykle niezmieniony w stosunku do nazwy Oferty ORE, a sformutowania autorstwa
szkét zasadniczo nie wnoszg nowych informacji (np. ,Wykorzystanie informacji dostepnych na
platformach EWD oraz pogtebienie dokonywania analiz z wykorzystaniem Kalkulatora EWD Plus”)

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatanh w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 17. Przyktadowy zakres tematyczny

Szkota podstawowa

Koncepcja EWD- czym jest i do
czego stuzy Edukacyjna Wartos¢
Dodana? Jak mozna
wykorzystywac¢ EWD w szkole
podstawowe;j?;

Analiza diagnoz prowadzonych do
tej pory w szkole w ramach
ewaluacji wewnetrznej i ustalenie
zakresu wykorzystania w niej
EWD. Zapoznanie sie z procedurg
tworzenia EWD;

Sposoby interpretacji wskaznikow
EWD, obstuga narzedszi;

Nabycie przez nauczycieli
umiejetnosci tworzenia testow

Gimnazjum

Nabycie wiedzy na temat
koncepcji EWD;

Wprowadzenie (co to jest, co to
daje?), kalkulator EWD,
wprowadzanie danych,
interpretacja wykresow;

Analiza i interpretacja szkolnych
danych w ramach EWD;

Wykorzystanie wskaznikow
trzyletnich EWD w planowaniu
procesu ksztatcenia;

Warsztat z zakresu z zakresu
obstugi i mozliwosci kalkulatora
EWD.

Szkota ponadgimnazjalna

Roézne sposoby analizy wynikow
egzaminow zewnetrznych
gimnazjalnych i maturalnych,
formutowanie i wykorzystywanie
whnioskow z analizy wynikéw w
dalszej pracy;

Analiza wynikow egzamindéw
zewnetrznych z roku szkolnego
2012/2013; wykorzystanie
wynikéw egzaminow do
planowania pracy szkoty i
nauczycieli;

Nabycie przez nauczycieli
umiejetnosci w zakresie
przeprowadzania analiz z
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kompetencji w umiejetnosciach wykorzystaniem oraz Kalkulatora
badanych sprawdzianem EWD 100
zewnetrznym;

Analiza wskaznikow
statystycznych, od czego zalezg
wyniki sprawdzianu, metoda
edukacyjnej wartosci dodanej.

Szkoty w tym obszarze najczesciej stosowaty takie formy doskonalenia jak:

e  Warsztaty
e Konsultacje grupowe

Tabela 18 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogélnoksztatcagc | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 5 7 22 9 10 3
szkolenie 1 1 5 2 3 1
konsultacje 0 0 1 1 2 0
konsultacje 2 3 7 5 6 1
indywidualn
e
konsultacje 4 2 11 5 7 2
grupowe
wyktad 0 2 8 4 4 1
spotkanie 1 1 1 1 1 0
grupowe
spotkanie 2 0 1 0 0 0
coachingowe
diagnoza 0 1 1 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 0 1 2 0 0
ekspertem
doradztwo 0 0 1 0 0 0

Oferta: Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej realizacji podstawy programowej

Jesli wezmiemy pod uwage typ placéwki, w realizacji oferty , Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej
realizacji podstawy programowej” najwiekszy udziat majg przedszkola, na drugim miejscu szkoty
podstawowe.
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Oferta edukacyjna droga do wtasciwej realizacji podstawy
programowej- liczba szkot realizujgcych oferte

B przedszkole

M szkota podstawowa
B gimnazjum

ELO

B technikum

LWAYA

Wykres 7 Realizacja oferty ,,Oferta edukacyjna drogqg do wtasciwej realizacji podstawy programowej” przez poszczegdlne typy
placéwek, tgczna liczba przedszkoli i szkdt realizujgcych oferte = 58. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych

nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W nielicznych przypadkach gdy placéwka wypracowata autorski tytut RPW jego brzmienie skupia sie
na rozwoju umiejetnosci wdrazania innowacji (np. ,Ksztatcenie umiejetnosci projektowania innowacji
pedagogicznych oraz dokonywania jej ewaluacji”), analizie dotychczasowej oferty pod kagtem realizacji
podstawy programowej (,Procedury opracowywania programu, analiza podstawy programowej w
zakresie tresci opracowywanego programu edukacyjnego”) oraz podnoszeniu kompetencji w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na wzbogacanie oferty edukacyjnej (,Umiejetnosc efektywnego
pisania projektéw, pozyskiwania srodkéw unijnych”).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 19. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Roz$piewane,
roztanczone, rozbawione
przedszkole—tance i
zabawy na rézne
uroczystosci
przedszkolne.;

Planowanie i sukcesywne
wdrazanie innowagji
pedagogicznych i
nowatorskich rozwigzan
programowych w
przedszkolu;

Szkota podstawowa

Wyktad ,,Wszystko
o realizacji tresci
podstawy programowej”;

Kontekst prawny
wprowadzania innowacji
pedagogicznych w
szkole. Procedury
towarzyszace
opracowaniu i wdrazaniu
do realizacji innowacji
pedagogicznych;

Gimnazjum

Praktyczne
wykorzystanie
umiejetnosci pisania
projektéw unijnych.
Najczestsze trudnosci,
pytania, btedy przy
pisaniu projektéw
unijnych;

Projektowanie i
wdrazanie innowacji
pedagogicznych i
nowatorskich rozwigzan;

Szkota
ponadgimnazjalna

Ustalenie sposobu
planowanie procesow
edukacyjnych w szkole;

Informowanie ucznia o
jego postepach w nauce,
ksztatcenia u uczniéw
umiejetnos¢ uczenia sie
oraz motywowania
uczniéw do nauki;

Monitorowanie realizacji
tresci z podstawy
programowej.
Monitorowanie realizacji
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Innowacyjne dziatania Jak opracowac wtasny Warsztaty dotyczace gtéwnych zadan szkoty.
przedszkola w ramach program edukacyjny; opracowania Monitorowanie efektow
wspotpracy z rodzicami i edukacyjnych wychowania;

. . Jak skutecznie napisa¢ ) .
srodowiskiem lokalnym P programow autorskich;

projekt edukacyjny w Narzedzia
celu pozyskania srodkow monitorowania podstawy
unijnych programowe;.

Réwniez w przypadku tego obszaru, najpopularniejsze formy doskonalenia to warsztat, szkolenie oraz
konsultacje indywidualne i grupowe. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na bardzo mate liczebnosci i
niewielkie réznice pomiedzy poszczegdlnymi formami pracy, ktére uniemozliwiajg wycigganie
uprawnionych wnioskéw.

Tabela 20 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 10 8 4 2 2 1
szkolenie 4 3 1 0 2 0
konsultacje 1 1 0 0 0 0
konsultacje 7 1 2 1 2 1
indywidualn
e
konsultacje 8 6 4 2 4 1
grupowe
wyktad 3 2 1 0 2 0
spotkanie 1 1 0 0 0 0
grupowe
spotkanie 0 0 0 0 0 0
coachingowe
diagnoza 0 1 1 1 1 1
potrzeb
konsultacje z 0 0 0 0 0 0
ekspertem
doradztwo 0 0 0 0 0 0

Oferta: Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkofa

Na realizacje tej oferty zdecydowato sie prawie 400 placéwek, prawie potowa z nich to szkoty
podstawowe (179, 46% wszystkich placéwek). Oferte realizowato tez ponad 100 gimnazjéw (stanowity
27% wszystkich placéwek). Znacznie rzadziej temat ten wybieraty przedszkola i szkoty
ponadgimnazjalne.
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Wspieranie pracy wychowawcéw klas - bezpieczna szkota - liczba

szkot realizujacych oferte kol
M przedszkole

M podst

M gimnazjum
ELO

B technikum
mZsz

Wykres 8 Realizacja oferty ,, Wspieranie pracy wychowawcdw klas - bezpieczna szkota” przez poszczegdlne typy placéwek,
tgczna liczba przedszkoli i szkét realizujqcych oferte = 387. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Wsrdd autorskich tytutéw planéw wspomagania (ktére jak zwykle stanowig mniejszo$é zdominowane
przez powielane tytuty Ofert doskonalenia) pojawiajg sie zaréwno ogdlne sformutowania (,,Procesy”,
,Bezpieczenstwo w szkole”, ,Zachowania trudne u dzieci w wieku przedszkolnym”), ale réwniez
wskazujgce na konkretne obszary doskonalenia (,Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
stosowania zasad komunikacji interpersonalnej w praktyce”, ,,Podniesienie kompetencji w zakresie
pracy z uczniem agresywnym”). Warto réwniez zacytowaé tytut rocznego planu wspomagania
sformutowanego w jednym z liceéw ogdlnoksztatcgcych, ktéry sformutowany zostat w jezyku problemu
i stanowi jednoczesnie jego pogtebiony opis: , Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z emocjami, stresem,
stanami depresyjnymi, ze zwyktymi problemami zyciowymi. W szkole miaty miejsce zachowania
niepozadane, proby samobdjcze, wypadki; - nieprzestrzeganie norm spotecznych, picie alkoholu,
palenie papieroséw, cyberprzemoc, stalking, kultura jezyka. Nauczyciele stwierdzili, ze brak im
aktualnej, rzetelnej wiedzy na temat uzaleznien, a w sytuacjach trudnych brak im umiejetnosci
socjoterapeutycznych zwigzanych z prowadzeniem rozméw o trudnych sprawach i z trudnym
odbiorca.[LO]

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 21. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole Szkota podstawowa Gimnazjum Szkota
ponadgimnazjalna
Opieka psychologiczna i Warsztat pracy Wspétpraca Jak organizowat

prawna dla
krzywdzonych dzieci.
Problematyka
wykluczenia. Integracja i
konsolidacja grupy
przedszkolnej.;

wychowawcy klasy.
Zadania nauczyciela w
Swietle uwarunkowan
prawnych;

Uczen z ADHD w szkole;

Umiejetnosci
wychowawcze — trudne

wychowawcow z
rodzicami uczniow z
rodzin bedacych w
kryzysie (zagrozonych
rozpadem, utrata pracy,
wyjazdy zarobkowe, itp.);

wspotprace
wychowawcow z
rodzicami? Komunikacja
interpersonalna - jak
mowic, zeby utrzymac
dobry kontakt z
rodzicami?;



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

g

ORE ==

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Budowanie strategii
pracy w Srodowisku
przedszkolnym;

Dysleksja, zagrozenia
dysleksja - etiologia
zjawiska, metody i formy
terapii pedagogicznej;

Zabawy przy muzyce dla
dziecka i rodzica: zabawy
integracyjne budujace
wiezi, pozytywne relacje
w grupie - nauka
prostych tancow o
charakterze
integracyjnym;

Komunikacja
interpersonalna- zasady
komunikacji, efektywne
prowadzenie rozmow,
ABC asertywnosci,
rozwigzywanie
konfliktow

emocje ucznia, diagnoza
sytuacji wychowawczej;
Mediacje i
rozwigzywanie
konfliktow;

Diagnozowanie potrzeb
uczniéw, planowanie
pracy wychowawczej;

Odpowiedzialnos¢
prawna nauczycieli w
zakresie bezpieczenstwa
- pobyt ucznidow w szkole
i na wycieczkach
szkolnych;

Jak zintegrowac zespot
klasowy, gdy uczniowie
przyjmujg rézne
postawy?;

Diagnozowanie przyczyn
przejawow agresji i ich
modelowanie w
kierunku pozytywnej
zmiany

Jak zacheci¢ rodzicéw do
wspotpracy ze szkotg i w
jaki sposéb rozwigzywac
sytuacje konfliktowe z
rodzicami i uczniami?;

Odpowiedzialnos¢
prawna nauczycieli;
Mozliwosci i dziatania
podejmowane przez
wychowawcow w

ramach profilaktyki
uzaleznien;

Trudny uczen w szkole;

Wiedza na temat procesu
grupowego i umiejetnosé
radzenia sobie z oporem
klasy, zachowaniami
trudnymi,
prowokacyjnymi itp.;

Uczen w konflikcie z
prawem, wspotpraca
nauczyciela z sgdem i
kuratorem;

Trening umiejetnosci

interpersonalnych Umiejetnosc

nauczyciela; przekazywania w sposob
asertywny informacji
Metod
etody pracy z grupa zwrotnych uczniom i
klasows;

rodzicom.
Praca z klasg jako grupa.
Respektowanie norm

spotecznych przez

uczniow. Rozwijanie

kompetencji

wychowawczych

nauczyciela. Autorytet

nauczyciela.

Najczesciej stosowang forma doskonalenia nauczycieli byty warsztaty oraz konsultacje, zaréwno
indywidualne, jak i grupowe.

Tabela 22 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogoélnoksztatcge | m a szkota
a e zawodowa
warsztat 15 58 49 14 7 17
szkolenie 4 19 18 3 4
konsultacje 3 4 9 1 2 4
konsultacje 7 28 24 2 5
indywidualn
e
konsultacje 5 30 24 7 2 11
grupowe
wyktad 6 19 16 6 2 6
spotkanie 2 4 5 3 2 3
grupowe
spotkanie 0 0 1 2 3 0
coachingowe
diagnoza 0 1 2 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 2 3 0 2 1 1

ekspertem
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doradztwo 0 0 0 0 0 0

Oferta: Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

Oferta dotyczaca ksztattowania postaw uczniéw jest realizowana w 362 szkotach. Wsréd nich
najwiekszg grupe stanowig szkoty podstawowe, nieco mniej liczbg ale réwniez znaczacg — gimnazja.

Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?- liczba placéwek
realizujgcych oferte

M przedszkole
M podst

M gimnazjum

mLO

m technikum

LVAYA

Wykres 9 Realizacja oferty ,,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?” przez poszczegdlne typy placéwek, tgczna liczba
przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 362. Zzrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Szkoty, ktére wybraty te oferte i samodzielnie dookreslity tytuty rocznego planu wspomagania wskazujg
w nich na potrzebe doskonalenia umiejetnosci nauczycieli w pracy z uczniami (,,Praktyczne metody
pracy stuzgce ksztattowaniu postaw uczniowskich”), diagnozy sytuacji (,Diagnozowanie systemu
wartosci i postaw uczniowskich”), wspétpracy nauczycieli (,Doskonalenie przez wychowawcéw i
nauczycieli umiejetnosci wspotpracy w podejmowanych dziataniach i procesach wychowawczych”)
oraz wspdtpracy z rodzicami (,,Sprawne komunikowanie sie wychowawcéw z uczniami rodzicami).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 23. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Autorytet nauczyciela a
postawa ucznia;

Wspotpraca z rodzicami,
radzenie sobie z
trudnymi zachowaniami
dzieci;

Szkota podstawowa

Doskonalenie
umiejetnosci
przestrzegania i
wprowadzania
wtasciwych postaw
uczniowskich;

Gimnazjum

Wzrost aktywnosci
uczniow;

Sposoby integracji
nauczycieli, rodzicow i
ucznidow;

Konstruowanie
zespotowych projektdow

Szkota
ponadgimnazjalna

Rozwijanie umiejetnosci
komunikacji
interpersonalnej w pracy
wychowawczej. Nabycie
wiedzy w zakresie prawa
os$wiatowego i cywilnego
szkolenie;
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Model wychowanka w
przedszkolu;

Wspotpraca z rodzicami
w zakresie ksztattowania
prawidtowych postaw u
dzieci;

Metody eliminowania
agresji (praca z dzieckiem
trudnym —opracowanie
scenariusza zajec¢ do
wykorzystania w kazdej z
grup wiekowych)
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Jak radzi¢ sobie z
trudnymi i
prowokacyjnymi
zachowaniami uczniow;

Wspdtpraca z rodzicami
w kontekscie
wspotodpowiedzialnosci
za ksztattowanie postaw
uczniow;

By¢ wychowawca.
Trening umiejetnosci
wychowawczych;

Wspdtpraca z "trudnymi"
rodzicami w kontekscie
wspotodpowiedzialnosci
za ksztattowanie postaw
uczniow;

Jak utrzymac dyscypline
w klasie?

W oparciu o system
wartosci;

Metody pracy ze
zbuntowanymi i
agresywnymi dzie¢mi, jak
zmotywowac ich do
nauki;

Proces ksztattowania i
zmiany postaw;

Wtasciwe postawy
uczniowskie;

Nauczyciel wobec
trudnych zachowan
uczniow. Rozwigzywanie
konfliktow;

Profesjonalna
autokreacja a rozwaj
niezbednych
kompetencji nauczyciela/
wychowawcy.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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Ksztattowanie postaw
uczniowskich;

Poczucie wtasnej
wartosci ucznia kluczem
do sukcesu szkolnego;

Jak skutecznie
motywowac ucznioéw do
zmiany w zachowaniu;

ABC wychowawcy klasy —
komunikacja wspierajgca
na linii nauczyciel —
uczen.

Szkoty najczesciej wykorzystujg warsztat oraz konsultacje grupowe jako formy doskonalenia (aktywne

formy pracy).

Tabela 24 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e

warsztat 15 51 50 16
szkolenie 7 19 12 8
konsultacje 2 6 3 0
konsultacje 8 24 21 12
indywidualn
e
konsultacje 11 28 24 11
grupowe
wyktad 6 18 17 7
spotkanie 2 3 5 2
grupowe
spotkanie 0 2 1 0
coachingowe
diagnoza 0 1 2 1
potrzeb
konsultacje z 0 2 2 0
ekspertem
doradztwo 0 0 0 0

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
17 19
4 5
0 2
10 7
12 11
8 4
1 4
0 0
0 1
2 2
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Oferta: budowa koncepcji pracy szkoty

Doskonaleniem w zakresie tworzenia koncepcji pracy szkoty sg zainteresowane przede wszystkim
szkoty podstawowe — stanowig 46% wszystkich placéwek (52 szkoty) ktore wybraty te oferte ORE. W
grupie realizatoréw ofert najmniej liczne sg zasadnicze szkoty zawodowe i technika — odpowiednio 3 i
5 takich placdwek realizuje plan doskonalenia w oparciu o te oferte.

Budowa koncepcji pracy szkoty -
liczba placéwek realizujacych oferte

M przedszkole
M podst

B gimnazjum
mLO

M technikum
LAY

Wykres 10 Realizacja oferty ,,Budowa koncepcji pracy szkoty” przez poszczegdlne typy placéwek, tqgczna liczba przedszkoli i
szkot realizujgcych oferte = 114. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W formutowanych przez nieliczne placowki autorskich tytutach RPW nacisk ktadziony jest na
partycypacje réznych ,aktoréow” szkolnej spotecznosci w procesie tworzenia i realizacji koncepcji:
,Tworzenie koncepcji pracy szkoty, opartej angazujacej catg spotecznosc szkolng.”[SP], ,,Przygotowanie
narzedzi i wdrozenie procedur stuzgcych wspdélnemu opracowaniu koncepcji pracy szkoty”[GIMN],
,Ksztattowanie koncepcji pracy szkoty, opartej na dyskusji angazujgcej catg spotecznos¢ szkolnga. [LO]".

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 25. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Uregulowania prawne
odnoszgce sie do
koncepcji pracy
przedszkola i jej budowy;
Misja i wizja swojego
przedszkola;

Poszerzenie kompetencji
nauczycieli w
opracowaniu i wdrazaniu
narzedzi oraz procedur
stuzgcych wspolnemu
wypracowaniu koncepcji

Szkota podstawowa

Zasady budowania
koncepcji pracy szkoty,
szkolenie z elementami
warsztatowymi;

Koncepcja pracy szkoty w
Swietle prawa
os$wiatowego i w
praktyce. Szkota wobec
wspotczesnych wyzwan;
Misja, wizja i wartosci w
pracy szkoty. Okreslenie
swoich priorytetéw w

Gimnazjum

Budowa wizerunku
szkoty w Srodowisku
lokalnym - promocja
szkoty;

Podstawy do tworzenia
koncepcji pracy szkoty
(obowigzujace przepisy
prawa, dokumenty,
zasady, zawartosé);

Diagnoza mocnych i
stabych stron szkoty;

Szkota
ponadgimnazjalna

Jak monitorowacd
wypetnianie misji i wizji
szkoty? Gdzie szukac
dowoddw na realizacje
zatozen wizji i misji
szkoty?;

Jak zaangazowac
spotecznosé szkolng
(rodzice, nauczyciele,
uczniowie) w
modyfikowaniu koncepcji
pracy szkoty - metody
promowania postaw
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pracy przedszkola i zakresie ksztattowania Misja i wizja szkoty z uczniowskich w
okreslaniu kierunkéw postaw i wartosci. perspektywy waznych $rodowisku. Diagnoza
rozwoju przez cata Rdznice i zaleznosci dla szkoty wartosci potrzeb szkoty w
spotecznos¢ miedzy pojeciami: misja, kierunku poprawy
przedszkolna wizja i wartosci; wizerunku w srodowisku;
Poznanie i zastosowanie Skuteczna komunikacja
metody ewaluacji podstawg efektywnej
wewnetrznej ,,Profil pracy szkoty
szkoty”

Zdecydowanie najczesciej szkoty stosowaty warsztaty jako forme pracy. W nastepnej kolejnosci
szkolenia oraz konsultacje (indywidualne i grupowe).

Tabela 26 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 10 29 14 8 5 5
szkolenie 2 13 6 4 0 2
konsultacje 1 3 2 2 2 0
konsultacje 2 12 4 4 3 1
indywidualn
e
konsultacje 4 16 8 5 1 0
grupowe
wyktad 2 13 5 3 2 2
spotkanie 0 3 1 0 0 0
grupowe
spotkanie 0 1 0 0 0 0
coachingowe
diagnoza 1 1 1 1 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 2 0 0 0 0
ekspertem
doradztwo 0 1 0 0 0 1

Oferta: Praca z uczniem mfodszym

Temat pracy z uczniem mtodszym jest adresowany przede wszystkim ,,do szkét, w ktdrych w wyniku
reformy w klasach pierwszych uczg sie wspdlnie dzieci w wieku szesciu i siedmiu lat.”® . Realizowana
jest natomiast nie tylko przez szkoty podstawowe, ale réwniez przedszkola. W sumie w 80 placéwkach:
33 przedszkolach i 47 szkotach podstawowych.

5 Oferta doskonalenia ,Praca z uczniem mtodszym” dostepna na stronie ORE pod adresem
http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=132:oferty-

doskonalenia&Itemid=1017
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"Praca z uczniem mtodszym" - liczba placowek realizujgcych
oferte

M przedszkole

M szkota podstawowa

Wykres 11 Realizacja oferty ,,Praca z uczniem mtodszym” przez poszczegdlne typy placowek, tgczna liczba przedszkoli i szkot
realizujgcych oferte = 80. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Te przedszkola, ktére doprecyzowaty temat rocznego planu wspomagania skupiajg sie na wdrazaniu
konkretnych metod pracy (np. ,Praca z uczniem mtodszym- arteterapia jako sposdb rozwijania
osobowosci dziecka", ,Praca z uczniem mtodszym- dziatalno$¢ artystyczna z akcentem na zajecia
umuzykalniajgce wedtug systemu Carla Orffa"), rozwoju kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z
grupami niejednorodnymi wiekowo oraz wspétpracy z rodzicami (,Utworzenie i wdrozenie
efektywnego systemu indywidualnej pracy z dzie¢mi oraz poprawa relacji i wspotpracy z rodzicami.).

Tylko jedna szkotfa podstawowa doprecyzowata temat RPW: ,Praca z grupg o zréznicowanym poziomie
wiekowym oraz doskonalenie umiejetnosci nauczycieli Il etapu edukacyjnego w obszarze pracy z
uczniem mfodszym.”

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 27. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole Szkotfa podstawowa

Jak rozwija¢ kreatywnos¢, samodzielnosc i Efektywne nauczanie w aspekcie pracy w grupie
pomystowos¢ u dzieci w wieku przedszkolnym; zréznicowanej wiekowo;

Dziecko ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w Diagnoza rozwoju i gotowosci szkolnej dzieci/
przedszkolu; prowadzenie zajec¢ z uwzglednieniem indywidualizacji

) ) N oraz wielopoziomowosci nauczania;
Edukacja przez ruch- gimnastyka i taniec;

. ) Poszerzenie wiadomosci w zakresie diagnozowania

Metody i formy pracy z uczniem mtodszym; ,

uczniow;

Praca w grupie mieszanej o zréznicowanym poziomie L ) o .

. Uwzglednienie indywidualizacji w pracy z uczniem;
wiekowym;

Konstruowanie i modyfikowanie programow

Wspomaganie dziecka w rozwoju intelektualnym, i
nauczania

emocjonalnym, spotecznym, etycznym, fizycznym i
estetycznym

Zdecydowanie najczesciej szkoty stosowaty warsztaty jako forme pracy. W nastepnej kolejnosci wyktad
oraz konsultacje (indywidualne i grupowe).
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Tabela 28 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkole | Szkota podstawowa

warsztat 16 25
szkolenie 5 3
konsultacje 2 4
konsultacje indywidualne 6 10
konsultacje grupowe 9 13
wyktad 9 13
spotkanie grupowe 4 3
spotkanie coachingowe 1 1
diagnoza potrzeb 1 0
konsultacje z ekspertem 1 2
doradztwo 0 0

Oferta: Praca z uczniem zdolnym

Praca z uczniem zdolnym zostata wybrana w sumie przez 100 réznorodnych placéwek: z czego 34% to
szkoty podstawowe, 24% gimnazja, po 19% przedszkola i licea ogdlnoksztatcgce. Wsrdd realizatoréw
sg réwniez technika i zasadnicze szkoty zawodowe — s3 to jednak pojedyncze placéwki (odpowiednio 3
i1).

"Praca z uczniem zdolnym" - liczba placéwek realizujacych oferte
M przedszk

H podst

H gimnazjum
mLO

B technikum
LAY

Wykres 12 Realizacja oferty ,,Praca z uczniem zdolnym” przez poszczegdlne typy placowek, tgczna liczba przedszkoli i szkot
realizujgcych oferte = 100. Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Przy tworzeniu rocznych planéw wspomagania kilka placowek zatytutowato je inaczej niz brzmienie
oferty ORE dookreslajac kierunek doskonalenia. Przedszkole zdecydowato sie na doskonalenie w
zakresie diagnozy: ,Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie wczesnej diagnozy dziecka
zdolnego”. W szkotach pojawity sie kwestie zwigzane z motywowaniem uczniéw zdolnych, rozwojem
kreatywnosci czy wykorzystaniem nowych technologii w pracy z uczniami: ,Zwiekszenie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie metod i technik pracy oraz umiejetnosci komunikacji motywujacej ucznia
zdolnego do pracy [GIMN]”, ,metody i techniki, jakie mogliby nauczyciele stosowac w czasie lekcji
celem pobudzenia kreatywnosci oraz twdrczego myslenia u ucznidéw [LO]”, ,Utworzenie w szkole
sprawnie funkcjonujgcego systemu pracy z uczniem zdolnym w oparciu o wykorzystanie nowoczesnych
technologii informatyczno komputerowych [LO]”
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Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 29. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Identyfikowanie dzieci
zdolnych.

Tworzenie
przedszkolnego zespotu
na rzecz wspierania
dzieci zdolnych.

Metody pracy z
dzieckiem zdolnym —
wykorzystanie
elementow treningu
twdrczosci.

Stworzenie
przedszkolnego
programu pracy z
dzieckiem zdolnym

Wspomaganie rozwoju
ucznia zdolnego i
rozwijanie kreatywnosci
dzieci.

Szkota podstawowa

Narzedzia do badania
predyspozycji, uzdolnien
i styléw uczenia sie;

Jak pracowac na lekcji z
uczniem zdolnym pod
katem jego udziatu w
konkursach i
olimpiadach?

Poznanie metod pracy z
dzieckiem zdolnym;

Identyfikowanie uczniow
zdolnych;

Rozpoznawanie oraz
rozwijanie predyspozycji i
uzdolnien dzieci w |
etapie edukacyjnym

Gimnazjum

Jak pomdc uczniom w
osigganiu sukcesu
edukacyjnego,
indywidualizacja pracy z
uczniami zdolnymi;

Praktyczne
wykorzystanie metod
pracy z uczniem zdolnym
na lekcji i zajeciach
pozalekcyjnych;

Motywowanie ucznidw,
rézne style uczenia sie;

Dziafania i procesy
wychowawcze w pracy z
uczniem zdolnym,
dyscyplinowanie uczniéw

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Szkota
ponadgimnazjalna

Rozpoznawanie
uzdolnien uczniow,
wspieranie ucznia
zdolnego. Opracowane
narzedzi diagnozujgcych
uzdolnienia ucznidw;

Diagnoza umiejetnosci i
predyspozycji ucznia
zdolnego;

Metody i techniki pracy z
uczniem zdolnym;

Charakterystyka
zachowan ucznia
zdolnego.

Zdecydowanie najczesciej szkoty stosowaty warsztaty oraz konsultacje indywidualne jako forme

doskonalenia.

Tabela 30 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e

warsztat 11 20 19 15
szkolenie 4 5 2 2
konsultacje 2 5 4 2
konsultacje 5 6 8 4
indywidualn
e
konsultacje 6 10 6 4
grupowe
wyktad 5 9 7 4
spotkanie 3 2 4 2
grupowe
spotkanie 1 1 1 0

coachingowe

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
3 0
0 0
1 0
2 0
0 0
1 0
1 0
0 0
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diagnoza 1 2 1 1 0 0
potrzeb

konsultacje z 0 0 0 1 0 0
ekspertem

doradztwo 0 1 1 1 0 0

Oferta: Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Doskonaleniem w zakresie pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych zainteresowane sg
przede wszystkim przedszkola (138) i szkoty podstawowe (131) — oba typy placéwek stanowig mniej
wiecej rownoliczng grupe wsrdd realizatoréw tej oferty ORE (po ok. 40%). Poza tym w grupie znalazto
sie 41 gimnazjow, kilkanascie licedw, szkdt zawodowych i 5 technikdw.

"Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych" - liczba
placowek realizujgcych oferte W przedszko

M podst
B gimnazjum

mLO

H technikum

LWAYA

Wykres 13 Realizacja oferty ,,Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych” przez poszczegdlne typy placowek,
tqczna liczba przedszkoli i szkét realizujqcych oferte = 344. Zrddfo: opracowanie wfasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Podczas formutowania autorskich tytutéw ofert wspomagania najbardziej precyzyjne sg przedszkola i
szkoty podstawowe, ktdre wskazujg na ched radzenia sobie z takimi wyzwaniami jak praca z dzie¢mi z
zespotem Aspergera, zaburzeniami mowy czy niedostyszgcym (np. ,Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, a w szczegdlnosci z uczniem z Zespotem Aspergera”[SP], ,Utworzenie i
wdrozenie efektywnego systemu pracy z dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych, szczegdlnie
z tymi, u ktérych stwierdzono/zaobserwowano zaburzenia mowy” [P]. ,Planowanie pracy i
prowadzenie zaje¢ w oddziale, do ktdrego uczeszcza uczen niedostyszacy/ stabostyszacy” [SP]).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatanh w ramach RPW dotyczyt m.in.:
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Tabela 31. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Dziecko ze SPE w
przedszkolu — specyfika
funkcjonowania;

Wczesne wspomaganie
dziecka ze SPEw
przedszkolu - praktyczne
rozwigzania;

Zasady pracy z dzieckiem
z SPE, w tym zakres i
sposoby dostosowania
wymagan do mozliwosci
psychofizycznych
dziecka;

Opracowanie IPET- u.

Szkota podstawowa

Jak pracowac z uczniem z
niepetnosprawnoscia
intelektualng?;

Jak uwzglednia¢ potrzeby
edukacyjne dzieci ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi na
zajeciach edukacyjnych;

Czynniki wzmacniajace i
wygaszajace zaburzenia
zachowania w szkole;

Jak radzic sobie z
uczniem z zaburzeniami
zachowania?

Gimnazjum

Uczen ze SPE - analiza
potrzeb;

Uczen ze SPE -
dysfunkcje i ich wptyw na
proces uczenia sie;

Zadania wychowawcy
wobec ucznidw SPE;

Dostosowanie z
poszczegdlnych
przedmiotéw do potrzeb
i mozliwosci uczniow z
SPE;

Uczen niepetnosprawny
intelektualnie w klasie
ogdlnodostepnej-
realizacja podstawy
programowej;

W tym obszarze szkoty stosowaty takie formy doskonalenia jak:

e Warsztat
e Szkolenie

e Konsultacje grupowe

e Konsultacje indywidualne

e  Wykfad.

Tabela 32 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e

warsztat 56 48 21 4
szkolenie 22 20 5 2
konsultacje 5 12 2 0
konsultacje 24 16 11 1
indywidualn
e
konsultacje 30 25 12 6
grupowe
wyktad 20 19 5 3
spotkanie 4 7 3 0
grupowe
spotkanie 3 3 0 1

coachingowe

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Szkota
ponadgimnazjalna

Zasady pracy z uczniami
o specjalnych potrzebach
eduk., dostosowanie
wymagan do mozliwosci
psychofizycznych
uczniéw;

Metody pracy z uczniem
ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi;

Dostosowanie wymagan
z poszczegdlnych
przedmiotéw do potrzeb
i mozliwosci uczniow ze
SPE

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
3 9
0 3
0 0
1 7
1 7
0 2
0 3
0 0
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diagnoza 1 1 1 1 1 1
potrzeb

konsultacje z 4 2 0 0 0 2
ekspertem

doradztwo 1 2 0 0 0 0

Oferta: Wykorzystanie na zajeciach edukacyjnych — bezpieczny internet

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ta oferta realizowana jest w 159 placéwka, z czego prawie
pofowe stanowig szkoty podstawowe (77), a 25% to gimnazja. Pozostate placowki sg w mniejszym
stopniu zainteresowane rozwojem w zakresie wykorzystywania nowych technologii.

"Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - bezpieczny
inernet" - liczba placéwek realizujacych oferte

M przedsz

M podst

H gimnazjum
ELO

B technikum
DAY

Wykres 14 Realizacja oferty ,,Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - bezpieczny internet” przez poszczegdlne typy
placéwek, tqczna liczba przedszkoli i szkét realizujgcych oferte = 159. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Formutowane przez niektdre placéwki wtasne nazwy rocznych plandw wspomagania pozostajg w
sferze lakonicznych informacji dotyczgcej nowych technologii - formutowane badz w jezyku potrzeb
(,Potrzeba doskonalenia przez wykorzystanie nowoczesnych technologii na zajeciach”[SP]) badz
probleméw: ,Niski poziom wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno - komunikacyjnych
na zajeciach edukacyjnych”. Z konkretnych narzedzi wskazywana jest jedynie tablica interaktywna
(,,Wykorzystanie tablicy interaktywnej na zajeciach edukacyjnych.”[SP]).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegélnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 33. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole Szkota podstawowa Gimnazjum Szkota
ponadgimnazjalna



lﬁ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Prezentacja
edukacyjnych
programow
komputerowych
wykorzystywanych w
edukacji przedszkolnej.
Wykorzystanie zasobdw
internetu oraz
programow
komputerowych do
obrobki plikéw
audiowizualnych oraz
urzadzen
multimedialnych;

Programy narzedziowe
tablic interaktywnych,
praktyczne
wykorzystanie w pracy
nauczyciela przedszkola

ORE ==

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ksztatcenie umiejetnosci
praktycznych zwigzanych
z wigczaniem narzedzi
informatycznych do
przygotowania i
prowadzenia zajec
dydaktycznych;
zapoznanie nauczycieli z
mozliwosciami
korzystania z zasobow
Internetu oraz
materiatow
multimedialnych;

Przemociinne
niebezpieczenstwa w
grach komputerowych;

Zagrozenia wobec dzieci
w Internecie;

Jak zapewni¢ dziecku
bezpieczenstwo w Sieci;

Tworzenie prezentacji,
praca w programie Excel,
ciekawe pomysty na TIK
w zastosowaniu na lekcji

Narzedzia TIK przydatne
W pracy nauczyciela -
tworzenie testow
elektronicznych,
krzyzowek
elektronicznych iinne;

Planowanie projektow
edukacyjnych
z wykorzystaniem TIK;

Praktyczne
wykorzystanie zasobdéw
portalu Scholaris;

Narzedzia TIK w pracy z
uczniami - etapy
tworzenia wtasnego
WebQuestu;

Wykorzystanie tablicy
interaktywnej w procesie
nauczania

W tym obszarze szkoty stosowaty takie formy doskonalenia jak:

o Warsztat

e Konsultacje grupowe
e Konsultacje indywidualne

Tabela 34 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac
a e

warsztat 10 31 20 7
szkolenie 3 12 3 3
konsultacje 0 5 1 1
konsultacje 3 14 7 2
indywidualn
e
konsultacje 6 18 8 2
grupowe
wyktad 5 11 6 1
spotkanie 0 4 2 1
grupowe
spotkanie 1 2 1 0

coachingowe

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Interaktywne narzedzia
w pracy nauczyciela:
wykorzystanie Internetu,
otwartych zasobow
edukacyjnych oraz
bezptatnego
oprogramowania na
zajeciach lekcyjnych;

Opracowanie materiatéw
graficznych z
wykorzystaniem pakietu
Office (Word, Publisher);

Wykorzystanie i obstuga
zestawow
multimedialnych i
wideokonferencyjnych;

Technologie
informacyjno-
komunikacyjne w
realizacji zadan

edukacyjnych.
Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
4 3
3 0
1 0
3 1
4 2
2
0 1
0 0
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diagnoza 0 1 1 0 0 0
potrzeb

konsultacje z 0 1 0 0 1 0
ekspertem

doradztwo 1 1 0 0 0 0

Oferta: Projekt edukacyjny w szkole

Oferta, ktérej przedmiotem jest praca metodg projektu nie cieszy sie duzym zainteresowaniem
przedszkoli i szkét. W objetych analizg powiatach na jej realizacje zdecydowato sie 45 placéwek. Wsréd
nich najwiekszy jest udziat przedszkoli, na drugim miejscu szkét podstawowych, trzecim gimnazjow, a
na kolejnych licedw i technikdw. Zadna zasadnicza szkota zawodowa nie realizuje tej oferty.

"Projekt edukacyjny w szkole" - liczba placowek realizujgcych
oferte | ] przedsz
M podst
M gimnazjum
ELO
m technikum
mZ57

Wykres 15 Realizacja oferty , Projekt edukacyjny w szkole” przez poszczegdine typy placowek, tgczna liczba przedszkoli i szkot
realizujgcych oferte = 45. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Tylko jedna szkota wskazata w sprawozdaniu autorski tytut rocznego planu wspomagania w tym
zakresie, prawdopodobnie chcac pokazaé cel jaki zamierza osiggna¢ dzieki pracy metoda projektu:
,Poprawa aktywnosci uczniéw [LO]".

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 35. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Projekt jako metoda
pracy w przedszkoli;

Istota i teoretyczne
podstawy metody
projektu w przedszkolu;

Szkota podstawowa

Prawne i dydaktyczne
uwarunkowania
prowadzenia szkolnych

projektéw edukacyjnych;

Przygotowanie

nauczycieli do wdrazania
projektéw edukacyjnych

Gimnazjum

Co wiem o projekcie
edukacyjnym- nabycie i
zweryfikowanie wiedzy

nauczycieli, warsztaty dla

nauczycieli;

Nowe pomysty na projekt

edukacyjny;

Szkota
ponadgimnazjalna

Omdéwienie i realizacja
zadan projektu
edukacyjnego.
Prezentacja zadan
nauczyciela i ucznia.
Wykonanie projektu.
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Mocne i stabe strony oraz do wsparcia Metoda projektu Konstruowanie arkuszy
metody projektu; ucznidéw na etapie wsparciem w realizacji obserwacji;
przygotowania. tresci podstawy

Projekty problemowe-
formutowanie problemu;

Czego dzieci ucza sie

stosujac metode Realizacja | programowej;

prezentowanie

rojektu; Opiekowanie si .
proJ ’ rezultatow oraz oceny i P . o N ) Zadania szkoty w
. ) uczniowskimi zespotami . R
Dlaczego warto monitorowania ) . aspekcie realizacji
. S . projektowymi . ) )
wykorzysta¢ metode projektéw edukacyjnych; uczniowskiego projektu

projektu w edukacji edukacyjnego

przedszkolnej? Realizacja projektu

edukacyjnego

W racji tego, ze obszar ,,Projekt edukacyjny w szkole” wybrato niewiele szkét, liczebnosci stosowanych
form doskonalenia réwniez sg niewielkie i nieduzym stopniu réznig sie miedzy sobg. Jednak ta jak w
poprzednich obszarach, mozna zauwazy¢, ze stosunkowo czesto stosowany byt warsztat, szkolenie,
wyktad oraz konsultacje.

Tabela 36 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkole | Szkofa Gimnazjum | Liceum Technikum
podstawowa Ogdlnoksztatcace

warsztat 7 7 8 1 2
szkolenie 4 5 1 1 0
konsultacje 8 1 1 0 0
konsultacje 0 5 3 0 2
indywidualne
konsultacje 0 5 4 1 2
grupowe
wyktad 5 4 5 1 2
spotkanie 0 0 1 0 0
grupowe
spotkanie 0 0 1 0 0
coachingowe
diagnoza potrzeb 0 0 0 0 0
konsultacje z 0 1 0 0 0
ekspertem
doradztwo 0 0 1 0 0

Oferta: Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym

Zagadnieniem wspétpracy szkoty z lokalnym srodowiskiem zainteresowane sg przede wszystkim
instytucje trzech pierwszych etapdw edukacji: majg one podobny udziat w grupie placéwek
realizujgcych te oferte, z niewielkg przewagg szkét podstawowych (14; przedszkola i gimnazja — 11
szkdt).
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realizujgcych oferte

"Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem lokalnym" - liczba placowek

M przedsz

M podst

M gimnazjum
mLO

m technikum
LAY

Wykres 16 Realizacja oferty ,,Wspdtpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym” przez poszczegdlne typy placéwek, tgczna liczba
przedszkoli i szkdt realizujgcych oferte = 51. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez

beneficjentéw.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W nadestanym przez powiaty materiale znalazty sie dwa tytuty RPW rdéznigce sie od tytutu Oferty ORE:
»Wykorzystanie zasobdw $rodowiska na rzecz rozwoju edukacyjnego ucznidw szkoty”[GIMN] i
,Poprawa aktywnosci uczniéw”[LO].

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 37. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Rodzic partnerem
przedszkola, przedszkole
partnerem rodzica;

Wsparcie w procesie
wdrazania bedgce
odpowiedzig na biezgce
potrzeby nauczycieli;

Techniki komunikacji i ich
znaczenie w pracy
nauczyciela;

Formy wspdtpracy z
rodzicami i Srodowiskiem
lokalnym

Szkota podstawowa

Innowacyjne sposoby
promowania szkoty w
Srodowisku lokalnym;

Skuteczna promocja
szkoty w Srodowisku
lokalnym;

Uwarunkowanie
ksztattujgce kierunki
pracy Srodowiskowej;

Angazowanie srodowiska
domowego uczniéw do
wspotpracy ze szkotg;

Public Relations w szkole.

Gimnazjum

Tworzenie katalogu
zasobdw srodowiska
lokalnego;

Ksiega absolwentéw —
praktyka tworzenia;

Wspdtpraca z rodzicami
postawy rodzicielskie
jako czynnik stymulujgcy
rozwaj dziecka;

Wypracowanie programu
wspotpracy z lokalnym
Srodowiskiem

Szkota
ponadgimnazjalna

Uwarunkowania
ksztattujgce wspotprace
Srodowiskows;

W jaki sposéb
ksztattowac pozytywny
wizerunek szkoty w
Srodowisku lokalnym?;

Kreowanie wizerunku
szkoty przez dyrektora i
nauczycieli;

Badanie potrzeb rynku
edukacyjnego;

Reklama i promocja
oferty edukacyjnej

Szkoty najczesciej stosowaty takie formy pracy jak warsztat, konsultacje (indywidualne, grupowe) i
wyktad. Nalezy jednak wzigc¢ pod uwage niewielkie liczebnosci poszczegdlnych metod.
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Tabela 38 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 10 8 10 2 4 3
szkolenie 0 4 1 2 1 3
konsultacje 7 0 1 1 1 0
konsultacje 0 7 3 2 4 2
indywidualn
e
konsultacje 0 6 6 3 2 2
grupowe
wyktad 4 4 6 2 1 1
spotkanie 0 3 0 0 1 0
grupowe
spotkanie 0 1 0 0 0 0
coachingowe
diagnoza 0 0 0 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 0 0 0 0 1
ekspertem
doradztwo 0 0 0 0 0 0

Oferta: Rodzice partnerami szkoty

Wspdtpraca z rodzicami to wazny obszar doskonalenia dla trzech pierwszych etapdw edukacji. Szkoty
ponadgimnazjalne na realizacje tej decyduja sie rzadko (w grupie realizujgcych te oferte placowek
wszystkie typy szkdt ponadgimnazjalnych stanowig mniej niz 10% placéwek).

"Rodzice partnerami szkoty" - liczba placowek realizujgcych oferte

M przedszkole
M szkotfa podstawowa
H gimnazjum

mLO

B technikum

LAY

Wykres 17 Realizacja oferty ,,Rodzice sq partnerami szkoty” przez poszczegdlne typy placéwek, tqczna liczba przedszkoli i
szkot realizujgcych oferte = 294. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.
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Realizacja oferty w ramach RPW
Przedszkola i szkoty rzadko doprecyzowuja tytut RPW zostajac przy tytule nadanym ofercie przez ORE.
Tam, gdzie zdecydowano sie zindywidualizowaé RPW wskazuje sie np. na ,Wzmocnienie i
uatrakcyjnienie wspoétpracy z rodzicami.” [SP], stawia cele: ,prowadzenie zebran z rodzicami w sposéb
ciekawy: jak prowadzi¢ spotkania informacyjne, a jak spotkania dotyczgce analizy wynikéw nauczania
i zachowania,”[ZSZ] czy wskazuje na problemy ”Brak motywacji rodzicow do pracy z wiasnymi

dzieémi.”[GIMN].

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 39. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Komunikacja nauczycieli
z rodzicami;

Jak wspotpracowac z
rodzicami trudnych
dzieci?;

Jak uatrakcyjnic¢ zebrania
z rodzicami?;

Doskonalenie
umiejetnosci
interpersonalnych,
doskonalenie
umiejetnosci radzenia
sobie w sytuacjach
trudnych;

Rdéznorodne, atrakcyjne
formy wspétpracy z
rodzicami;

Komunikacja sprzyjajaca
wspotpracy: metody i
formy komunikowania
sie z rodzicami.

Szkoty najczesciej stosowaty takie formy pracy jak:

o Warsztat
e Wyktad

Szkota podstawowa

Komunikacja
interpersonalna,
radzenie sobie w
sytuacjach stresowych,
asertywnos¢;

Prowadzenie spotkan z
rodzicami. Jak rozmawiaé
z rodzicem trudnym?;

Dyskusja kierowana na
temat sukceséw oraz
trudnosci, poszukiwanie
rozwigzan problemow.
Tworzenie biblioteczki
dla rodzicow.
Opracowanie z
przyktadowych
scenariuszy zebran z
rodzicami;

Zasady dobrej
komunikacji z rodzicami.
Techniki radzenia sobie
w sytuacjach trudnych.

e Konsultacje grupowe
e Konsultacje indywidualne

e Szkolenie

Gimnazjum

Motywacja rodzicow do
kontaktow ze szkotg;

Komunikacja miedzy
uczniem a nauczycielem,
nauczycielem a rodzicem
oraz na ptaszczyznie
uczen — uczen;

Jak uczyni¢ rodzicow
wspotgospodarzami
szkoty?;

Motywowanie rodzicow i
uczniow do
wspotdziatania
edukacyjno-
wychowawczego szkoty;

Jak efektywnie
wspotpracowac z
rodzicami.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Szkota
ponadgimnazjalna

Jak powinien wyglada¢
warsztat pracy
wychowawcy klasy;

Rozwigzywanie
konfliktéw w szkole,
prowadzenie spotkan z
rodzicami, specyfika
relacji n-I-rodzic;

Formy wspotpracy z
rodzicami;

Komunikacja
interpersonalna;

Budowanie wizerunku
nauczyciela i szkoty a
wspotpraca i partnerstwo
z rodzicami



Odaciiex UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ @ Rozwo EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EOUKAC)! FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 40 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 42 53 25 8 8 4
szkolenie 12 12 9 0 0 2
konsultacje 12 10 3 0 2 0
konsultacje 10 21 12 0 4 2
indywidualn
e
konsultacje 15 30 11 3 7 3
grupowe
wyktad 17 28 12 5 7 2
spotkanie 0 5 1 0 1 0
grupowe
spotkanie 1 2 1 1 0 0
coachingowe
diagnoza 0 1 0 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 1 2 1 0 0
ekspertem
doradztwo 0 2 1 0 0 0

Oferta: Nauczyciel 45+

Oferte majacq na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych i ogélne wsparcie nauczycieli w wieku 45+
zdecydowato sie realizowaé 278 przedszkoli i szkét. Wsréd nich dominujg szkoty podstawowe (120
placéwek tego typu, 43% wszystkich realizujacych oferte).

"Nauczyciel 45+" - liczba placowek realizujgcych oferte

B przedszkole
M szkota podstawowa
B gimnazjum

mLO

B technikum

LAY

Wykres 18 Realizacja oferty ,,Nauczyciel 45+” przez poszczegdlne typy placéwek, tqczna liczba przedszkoli i szkét
realizujgcych oferte = 278. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentéw.
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Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W oparciu o analize autorskich tytutéw RPW mozna zauwazy¢ potrzebe wsparcia nauczycieli 45+ w
takich obszarach jak: wypalenie zawodowe, radzenie sobie ze stresem, komunikacja interpersonalna
czy umiejetnos¢ postugiwania sie nowymi technologiami. Przyktadowe tytuty RPW: , Wykorzystanie

technologii informacyjnej i komunikacyjnej

nauczycielom w budowaniu programu rozwoju osobistego w obszarze radzenia sobie ze stresem i

wypaleniem zawodowym” [ZSZ].

doswiadczen: ,,Pomoc nauczycielom w budowaniu programu rozwoju osobistego nakierowanego na
wieksze wykorzystania wtasnych umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, szczegdlnie w obszarze

wspotpracy zespotowej, [TECHN].

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 41. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Jak dbad o wtasciwe
relacje interpersonalne w
miejscu pracy?;

Stres w zawodzie
nauczyciela;

E-learning jako sposdb
komunikacji wewnetrznej
w placéwce oswiatowej;

Nowoczesne technologie
informacyjne ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
prezentacji
multimedialnych.

Szkoty najczesciej stosowaty takie formy pracy jak:

o Warsztat
o Wykifad

Szkota podstawowa

Znaczenie komunikacji
interpersonalnej dla
budowania
satysfakcjonujacych
relacji z innymi ludzmi;

Radzenie ze stresem i
napieciem
emocjonalnym jako
profilaktyka wypalenia
zawodowego;

Wzmocnienie sit
psychicznych i
odpornosci na stres;

Wzmacnianie kondycji
psychofizycznej
nauczycieli;

Ksztatcenie pozytywnej
motywacji do pracy;

Komunikacja
interpersonalna
nauczycieli w zakresie
procesu nauczania.

e Konsultacje grupowe

Gimnazjum

Aktualizacja umiejetnosci
w zakresie pracy z
komputerem z
wykorzystywaniem
nowoczesnych
programow uzytkowych
W procesie nauczania;

Wypalenie zawodowe,
radzenie sobie w
sytuacjach trudnych oraz
radzenie sobie ze
stresem;

Techniki wtasciwej pracy
gtosem;

Wykorzystanie tablicy
interaktywnej w pracy
dydaktycznej
nauczyciela;

Wykorzystanie réznych
programow
komputerowych w pracy
nauczyciela.

W pracy nauczyciela przedszkola”[P], ,Pomoc

Pojawia sie rowniez kwestia wspodtpracy nauczycieli i wymiany

Szkota
ponadgimnazjalna

Rola i znaczenie
komunikacji
interpersonalnej w
budowaniu wiezi i pracy
zespotowej nauczycieli;

Wzmacnianie kondycji
psychofizyczne;j
nauczycieli;

Diagnoza i profilaktyka
zjawiska wypalenia
zawodowego;

Postugiwanie sie
arkuszem kalkulacyjnym
oraz programem do
tworzenia prezentacji
multimedialnych
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e Konsultacje indywidualne
e Szkolenie

Tabela 42 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkofa Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcgc | m a szkota
a e zawodow
a

warsztat 30 48 18 15 17 7
szkolenie 7 13 5 4 3 0
konsultacje 6 4 0 2 1
konsultacje 4 19 11 4 7 2
indywidualn
e
konsultacje 10 25 10 8 9 4
grupowe
wyktad 14 19 8 6 6 2
spotkanie 1 4 2 5 3
grupowe
spotkanie 0 2 0 2 2 0
coachingow
e
diagnoza 0 1 1 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 1 0 1 0 1 1
ekspertem
doradztwo 1 2 0 0 1 1

Oferta: Szkota promuje wartos¢ edukacji

Promowanie wartosci edukacji jako obszar doskonalenia wybrato w sumie 69 przedszkoli i szkét. W tej
grupie najmniej jest przedszkoli i zasadniczych szkét zawodowych. Udziat pozostatych typéw placowek
jest podobny.

"Szkota promuje wartos¢ edukacji" W przedszko
- liczba placowek realizujacych oferte W podst
H gimnazjum
mLO
B technikum
w75z

Wykres 19 Realizacja oferty ,,Szkota promuje wartosc edukacji” przez poszczegdlne typy placéwek, tgczna liczba przedszkoli i
szkot realizujgcych oferte = 69. Zzrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania
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Nieliczne autorskie tytuty rocznych planéw wspomagania zwykle stawiajg znak réwnosci miedzy
promowaniem wartosci edukacji a promocjg dziatan i oferty szkoty: ,, Wprowadzenie nowatorskich

dziatan promocyjnych przedszkola”,

promowaniu dziatalnosci gimnazjum”.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 43. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Wdrazanie nowych form
stuzgcych promowaniu
wartosci edukacji;

Sztuka autoprezentacji,
prowadzenia spotkan i
wystgpien publicznych;

Sposoby radzenia sobie z
napieciem, stresem i
trema;

Strategie i formy
wspotpracy z rodzicami i
Srodowiskiem lokalnym
oraz instytucjami w celu
propagowania edukacji
oraz promocji
przedszkola.

Szkota podstawowa

Sztuka promowania
szkoty w ponadlokalnym
Srodowisku;

Jak stworzyc¢ i
przygotowac materiat do
krotkiej prezentacji
filmowej, ktora
reklamuje szkote;

Co podpowiedziec
rodzicom jakich
wskazéwek im mozna
udzieli¢, by oni takze
motywowali dziecko do
nauki;

Motywowanie uczniéw,
promowanie wartosci
edukacji- z
wykorzystaniem technik
tworczych.

Gimnazjum

Rola szkoty
profesjonalnie
promujacej wartosc
edukacji;

Skuteczne formy
promujace dziatalnos¢
szkoty w Srodowisku;

Wypracowanie szkolnego
planu promocji placéwki;

Formy promowania
sukceséw ucznidw
wewnatrz szkoty oraz w
Srodowisku;

Kampania wizerunkowo-
medialna szkoty

,Poszerzenie i wzmocnienie dziatan nauczycieli i ucznidw w

Szkota
ponadgimnazjalna

Formy promowania
szkoty i ich skutecznos¢;

Budowanie pozytywnego
wizerunku szkoty i
tozsamosci szkoty;

Motywowanie uczniow
do nauki . Promowanie
wartosci edukacji wsrod
uczniow;

Zapoznanie z istota
promowania edukacji
oraz sposoby
ksztattowania postawy
uczenia sie przez cate
zycie.

Szkoty, w obszarze ,Szkota promuje wartos¢ edukacji”, najczesciej stosowaty warsztaty oraz
konsultacje grupowe. Nalezy jednak wzigé pod uwage zbyt mate liczebnosci, ktére uniemozliwiajg
wyciggniecie jednoznacznych wnioskdw.

Tabela 44 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol

e

warsztat
szkolenie
konsultacje
konsultacje
indywidualn
e
konsultacje
grupowe

Szkota Gimnazju Liceum
podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e
5 6 13 12
3 4 2 3
0 0 0 0
1 2 6 6
2 2 6 10

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
10 5
2 1
1 0
8 4
6 3
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wyktad 1 3 4 7 4 0
spotkanie 1 1 1 2 3 2
grupowe

spotkanie 0 0 0 2 0 0
coachingowe

diagnoza 0 0 0 0 0 0
potrzeb

konsultacje z 0 2 3 0 2 0
ekspertem

doradztwo 0 0 0 0 0 0

Oferta: Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

Obie oferty dotyczace wspdtpracy nauczycieli® zostaty wybrane przez podobnga liczbe placéwek.
»Wspodtpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych” jest realizowana przez 166 placowek
ze wszystkich etapow edukacyjnych.

"Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych"

- liczba placowek realizujacych oferte m przedszkole

M szkota podstawowa
M gimnazjum

ELO

M technikum

LWAYA

Wykres 20 Realizacja oferty ,,Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséow edukacyjnych” przez poszczegdlne typy
placéwek, tgczna liczba przedszkoli i szkét realizujgcych oferte = 166. zréodto: opracowanie wtasne na podstawie danych
nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Sformutowane przez przedszkola i szkoty tytuty rocznych plandw wspomagania pozostajg na poziomie
ogoblnych haset ,wspdtpracy”, ,réoznych obszaréw dziatalnosci placowki”, etc. Dwa bardziej konkretne
tematy to realizowany w szkole podstawowej: ,,Nabywanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu efektywnej
komunikacji interpersonalnej m.in. umiejetnosci komunikacyjnych, asertywnosci, udzielania i
przyjmowania informacji zwrotnej.- Wykorzystanie nowych technik pracy zespotowej w projektowaniu
procesow edukacyjnych” i w technikum: , Efektywna organizacja pracy zespotdw nauczycielskich na
podstawie organizacji egzaminéw zewnetrznych”.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegélnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

6 Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych” i ,,Efektywna organizacja pracy zespotéw

nauczycielskich”.
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Tabela 45. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Nowatorskie metody
pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem metody
projektéw
wykorzystywane do
realizacji poszczegolnych
edukacji w ramach
podstawy programowej
wychowania
przedszkolnego;

Efektywna komunikacja
interpersonalna —
asertywnosc, bariery
komunikacyjne,
komunikaty Ja;

Zbudujmy pozytywng
atmosfere w zespole
nauczycielskim

Szkota podstawowa

Podstawy efektywnej
komunikacji, udzielanie
konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz
pracy zespotowej.

Budowanie zespotéw —
planowanie,
organizowanie i
dokumentowanie pracy
zespotow
nauczycielskich.

Co oznacza wspotpraca i
wspotdziatanie
nauczycieli w zespotach?
— racjonalizacja pracy
rady pedagogiczne;j.

Zespotowe realizowanie
zadan edukacyjnych oraz
programowanie biezacej
i sumujgcej oceny
efektéw uzyskiwanych w
pracy z uczniami;

Trening komunikacji
interpersonalnej

Gimnazjum

Opracowanie narzedzi do
systemowego
monitorowania osiggnie¢
ucznidow w szkole;

Poszerzenie kompetencji
nauczycieli i pozyskanie
przez nauczycieli wiedzy
do wypracowania
rozwigzan
umozliwiajacych budowe
podstaw pracy
zespotowej oraz
rozwiniecie kompetencji
w zakresie komunikacji
interpersonalnej;

Budowanie zespotu —
tworzenie kultury pracy
zespotami;

Kultura pracy zespotowej
w zakresie proceséw

edukacyjnych. Podstawy
efektywnej komunikacji.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Szkota
ponadgimnazjalna

Rola i znaczenie
komunikacji
interpersonalnej w
budowaniu wiezi i pracy
zespotowej nauczycieli;

Wspdtpraca nauczycieli
w prowadzeniu
procesow edukacyjnych;

Techniki relaksacyjne

Szkoty, w analizowanym obszarze, jako formy doskonalenia, najczesciej stosowaty:

o Warsztat
e Wykifad

e Konsultacje grupowe

e Konsultacje indywidualne

Tabela 46 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum
e podstawow | m Ogoélnoksztatcac
a e

warsztat 11 31 24 5
szkolenie 3 6 5 1
konsultacje 4 4 4 0
konsultacje 6 14 8 4
indywidualn
e
konsultacje 5 13 10 2

grupowe

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
9 4
0 1
0 0
4 1
4 2
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wyktad 4 11 13 1 2 1
spotkanie 2 3 1 0 0

grupowe

spotkanie 0 0 0 0 0 0
coachingowe

diagnoza 0 0 0 0 0 0
potrzeb

konsultacje z 0 1 0 0 0 0
ekspertem

doradztwo 0 0 1 0 0 0

Oferta: Efektywna organizacja pracy zespotdw nauczycielskich

Druga oferta dotyczgca wspdtpracy nauczycieli zostata wybrana nie tylko jak juz wspomniano przez
podobng liczbe placéwek co pierwsza, ale rowniez struktura udziatu poszczegdlnych ich typéw jest
bardzo podobna.

"Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich" - liczba

placéwek realizujgcych oferte W przedszkole
M szkota podstawowa

M gimnazjum
ELO
H technikum

LAY

Wykres 21 Realizacja oferty , Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich” przez poszczegdlne typy placéwek,
tgczna liczba przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 140. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych
przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Dla tej oferty placowki czesciej doprecyzowujg/formutujg temat rocznych planéw wspomagania. Ich
tematyka koncentruje sie na wskazaniu konkretnych kompetencji przydatnych w pracy zespotowej: np.
,Poszerzenie przez nauczycieli kompetencji w zakresie wiedzy dotyczgcej doskonalenia budowania
zespotu, komunikacji w zespole oraz pracy zespotowej przy tworzeniu proceséw edukacyjnych i ich
wspdlnego analizowania”[GIM], ale réwniez na konkretnym celu jakim jest sprawna organizacja
procesow edukacyjnych: , Wspédtpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséow edukacyjnych, tj. diagnozy
mocnych i stabych stron szkoty i wytyczanie zadan w odpowiedzi na stabe strony. [LO].

Na podstawie analizy dwdch ofert dotyczacych wspdtpracy nauczycieli mozna stwierdzié, ze nie
wystepujg miedzy ich zakresem tematycznym znaczgce réznice i dla obu z nich placéwki podejmuja
podobne dziatania. Warto zatem rozwazy¢ kompilacje tych dwdch ofert ORE w celu wiekszej
przejrzystosci oferty wspomagania.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia
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Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 47. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Funkcjonowanie i
dokumentowanie pracy
zespotdw nauczycielskich
w Swietle prawa
os$wiatowego;

Organizacja i efektywne
funkcjonowanie
zespotow
nauczycielskich;

Rozwijanie umiejetnosci
wspotpracy i
wspotdziatania;

Asertywna komunikacja
na poziomie nauczyciel-
nauczyciel oraz
nauczyciel-rodzic.

Szkota podstawowa

Radzenie sobie ze
stresem oraz
umiejetnosci
konstruktywnego
rozwigzywania
konfliktow;

Integracja zespotu
nauczycieli;

Spdéjnos¢ wychowawcza
w szkole;

Konstruktywne
rozwigzywanie
konfliktow - sposoby ich

rozwigzywania, mediacje.

Asertywnosé-sztuka, czy
wyzwanie?;

Okreslenie warunkow i
zasad dobrej wspodtpracy
w zespole
nauczycielskim;

Problemy w zespole. Jak
radzi¢ sobie ze stresem
oraz konstruktywnie
rozwigzywac konflikty.

Gimnazjum

Komunikacja
empatyczna;

Rozwigzywanie
konfliktéw — negocjacje i
mediacje w szkole;

Przeptyw informacji w
relacjach dyrektor —
nauczyciele, nauczyciele-
dyrektor, nauczyciel-
nauczyciel;

Rozwijanie umiejetnosci
komunikacyjnych w
zespotach
nauczycielskich i miedzy
zespotami nauczycieli;

Szkolenie i warsztaty
radzenia sobie ze
stresem oraz
konstruktywnego
rozwigzywania
konfliktow

Szkoty najczesciej stosowaty nastepujgce formy doskonalenia:

e Warsztat
o Wyktfad

e Konsultacje grupowe
e Konsultacje indywidualne

Tabela 48 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol
e
warsztat 13
szkolenie 3
konsultacje 1
konsultacje 5

indywidualn
e

Szkota Gimnazju Liceum
podstawow | m Ogélnoksztatcac
a e
22 22 7
9 8 3
2 4 1
13 9 6

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Szkota
ponadgimnazjalna

Zbudujmy pozytywng
atmosfere w gronie
pedagogicznym;

Trudne sytuacje
interpersonalne;

Komunikacja
empatyczna;

Metody pracy
zespotowej rady
pedagogicznej;

Zasady powotywania
zespotow
nauczycielskich, przydziat
zadan, planowanie pracy.

Techniku Zasadnicz
m a szkota
zawodowa
12 8
4 2
3 2
5 2
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konsultacje 5 12 9 6 4 3
grupowe

wyktad 6 11 10 4 5 1
spotkanie 1 6 4 2 2 1
grupowe

spotkanie 0 1 3 0 0 0
coachingowe

diagnoza 0 0 0 0 1 0
potrzeb

konsultacje z 0 2 1 0 0 0
ekspertem

doradztwo 0 0 0 0 0 1

Oferta: Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

Ta kierowana do szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych’ oferta cieszy sie matym zainteresowaniem
— skorzystato z niej 25 placowek (w tym 1 szkota podstawowa).

"Doradztwo edukacyjno zawodowe w szkole" - liczba placowek

realizujgcych Oferte W przedszkole

B szkota podstawowa
m gimnazjum

HLO

H technikum

LWAYA

Wykres 22 Realizacja oferty ,Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole” przez poszczegdlne typy placowek, tgczna liczba
przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 25. Zzrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Tylko jedna placéwka — technikum sformutowata wtasny tytut RPW w tym obszarze: ,,Nabycie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie budowania wewnatrzszkolnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
w szkole”.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

7 http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=132:oferty-

doskonalenia&Itemid=1017
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Tabela 49. Przyktadowy zakres tematyczny

Szkota podstawowa

Rola i zadania wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa edukacyjno-
zawodowego;

Rozpoznawanie potrzeb i
diagnozowanie mozliwosci
ucznidow we zakresie doradztwa
zawodowego.

Gimnazjum

Jak planowac i organizowac
system doradztwa zawodowego w
szkole?;

Kompetencje doradcze nauczycieli
— metody pracy, ogélnodostepne
narzedzia w zakresie doradztwa
zawodowego;

Grupowe poradnictwo zawodowe
w szkole;

Rozpoznawanie potrzeb i
diagnozowanie mozliwosci
uczniow w kontekscie doradztwa
zawodowego.

Szkota ponadgimnazjalna

Zadania wychowawcy ze
szczegdlnym uwzglednieniem
doradztwa edukacyjno —
zawodowego;

Poradnictwo edukacyjno -
zawodowe. Metody pracy;

Czym jest doradztwo edukacyjno-
zawodowe?;

WSD- opracowanie procedur.

Obszar ,,Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole” wybrato mato szkét, a tym samym, na podstawie
niewielkich liczebnosci, nieuprawnione jest wycigganie wnioskdw na temat form doskonalenia.
Liczebnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 50 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogélnoksztatcagc | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 0 2 6 3 2 3
szkolenie 0 0 1 0 0 2
konsultacje 0 0 0 0 0 0
konsultacje 0 0 2 1 1 2
indywidualn
e
konsultacje 0 0 3 3 1 1
grupowe
wyktad 0 1 2 1 0 0
spotkanie 0 0 0 0
grupowe
spotkanie 0 0 1 1 1 0
coachingowe
diagnoza 0 0 0 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 0 0 0 0 1
ekspertem
doradztwo 0 0 1 0 0 0

Oferta: Jak efektywnie wykorzysta¢ warunki lokalowe i wyposazenie szkoty?
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Wsrdd placowek, ktére zdecydowaty sie na realizacje tej oferty byty wszystkie ich typy. Jednak cata
grupa jest niewielka i liczy 22 przedszkola i szkoty.
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"Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe
szkoty?" - liczba placowek realizujgcych oferte

M przedszkole
M szkofa
podstawowa

M gimnazjum

mLO

B technikum

LWAYA

Wykres 23 Realizacja oferty ,Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?" przez poszczegdlne typy
placéwek, tgczna liczba przedszkoli i szkdt realizujgcych oferte = 22. zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
nadestanych przez beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Dwa autorskie tytutu RPW wskazujg na kwestie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych: ,Sposoby oraz
zrédfa pozyskiwania srodkéw zewnetrznych”[SP] oraz na szereg dziatart majgcych na celu wyposazenie
technikum w sprzet egzaminacyjny: ,, Wyposazenie szkoty w niezbedny sprzet do przeprowadzania
teoretycznego egzaminu zawodowego w wersji elektronicznej”, -
, Procedury przeprowadzania egzamindéw praktycznych: a) z uzyciem komputera, b) z udziatem
egzaminatora.”- zawodowych ,Organizacja stanowisk egzaminacyjnych w wersji elektronicznej i
procedury przeprowadzania egzaminu, - wyjazd studyjny do osrodka (szkoty), w ktorej
przeprowadzane sg egzaminy w wersji komputerowe [TECHN]

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatan w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 51. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Edukacja przez zabawe z
wykorzystaniem
istniejgcych warunkéw
lokalowych i zasobdw
dydaktycznych;

Sposoby pozyskiwania
srodkéw finansowych,
sponsoréw, doskonalenie
wspotpracy z organem
prowadzgcym

Szkota podstawowa

Stosowanie i korzystanie
z alternatywnych
pomocy dydaktycznych
w procesie edukacyjnym;

Jak efektywnie
wykorzystac
wyposazenie i warunki
lokalowe szkoty -
doskonalenie procesu
ksztatcenia w oparciu o

Gimnazjum

Sposoby wykorzystania
srodkéw
audiowizualnych w pracy
dydaktycznej, ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
multimediow;

przyblizenie

podstawowych poje¢ w
zakresie funduszy

Szkota
ponadgimnazjalna

Jak efektywnie
wykorzystac
wyposazenie i warunki
lokalowe szkoty;

Wstepne rozpoznanie
mozliwosci modernizacji
warunkoéw lokalowych i
wyposazenia szkoty przez
zespot ds. planu
modernizacji;
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wykorzystanie pomocy unijnych (m.in. czym jest ~ Wspomaganie dziatan

multimedialnych i innowacja, nauczycieli - wymiana

dydaktycznych; kwalifikowalno$¢, cross dobrych praktyk.
financing);

Wykorzystanie
wyposazenia i bazy zasady konstruowania
lokalowej szkoty w pracy ~ wnioskdw o

z uczniami o specjalnych  dofinansowanie;

potrzebach edukacyjnych Jak efektywnie

wykorzystac
wyposazenie i warunki
lokalowe?

Obszar , Jak efektywnie wykorzystaé warunki lokalowe i wyposazenie szkoty” wybrato mato szkét, a tym
samym, na podstawie niewielkich liczebnosci, nieuprawnione jest wycigganie wnioskdw na temat
forma doskonalenia. Liczebnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 52 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa

warsztat 2 4 2 1 5 2
szkolenie 1 2 1 0 1 0
konsultacje 0 0 1 0 0 0
konsultacje 2 2 0 1 2 2
indywidualn
e
konsultacje 0 3 2 0 2 2
grupowe
wyktad 0 3 2 2 4 1
spotkanie 0 0 0 0 0
grupowe
spotkanie 0 0 1 0 0 0
coachingowe
diagnoza 0 0 0 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 0 0 1 0 0
ekspertem
doradztwo 0 0 0 0 0 0

Oferta: Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?
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168 przedszkoli i szkét zdecydowato sie na realizacje oferty ,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng?”. Potrzeby w tym zakresie majg przede wszystkim szkoty podstawowe — stanowig
potowe wszystkich realizatoréw. Drugg co do liczebnosci grupg sg przedszkola (23%, 38 przedszkoli), a
trzecig gimnazja (13%, 21 szkét). Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszy sie ta tematyka w
szkotach ponadgimnazjalnych.

"Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?" - liczba placowek
realizujacych oferte W przedszkole

M szkota podstawowa
B gimnazjum

ELO

H technikum

LAY

Wykres 24 Realizacja oferty ,,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?" przez poszczegdlne typy placowek, tqgczna liczba
przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 168. Zrddtfo: opracowanie wtfasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentow.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

W tematyce RPW formutowanych przez placéwki pojawia sie kwestia realizacji wymagan panstwa
wobec przedszkoli i szkét (,,,,Ewaluacja wewnetrzna jako proces rozwoju przedszkola, analiza wymagan
panstwa wobec przedszkoli”), pracy nad przygotowaniem projektu badania (, Tworzenie projektéw
ewaluacyjnych oraz prowadzenie ewaluacji wewnetrznej”) ale tez tworzeniem narzedzi i interpretacji
danych (,Ewaluacja wewnetrzna jako proces rozwoju szkoty”, ,Jak zaprojektowad i przeprowadzi¢
ewaluacje wewnetrzng?”, Udziat nauczycieli w konsultacjach w zakresie: prawidtowosci
opracowywania narzedzi badawczych, opracowywania i interpretacji zebranych danych [TECH, ZSZ]).
W przedszkolu, szkole podstawowej i gimnazjum w temacie pojawit sie réwniez cel zwigzany ze
zwiekszaniem zaangazowania nauczycieli w proces ewaluacji (,Zwiekszenie zaangazowania nauczycieli
w diagnozowanie potrzeb placéwki i planowanie jej rozwoju” [P]).

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 53. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole

Ewaluacja wewnetrzna
jako sposodb badania
pracy przedszkola;

Metodologia badan;

Opracowanie planu
ewaluacji wewnetrznej

Szkota podstawowa

Opracowanie planu
ewaluacji wewnetrznej
na podstawie wybranego
tematu;

Ewaluacja wewnetrzna
jako sposodb badania
pracy szkoty;

Gimnazjum

Narzedzia ewaluacji:
ankieta, kwestionariusz
wywiadu, arkusz
obserwacji, analiza
dokumentow;

Alternatywne narzedzia
ewaluacji. Ewaluacja
metoda profilu szkoty;

Szkota
ponadgimnazjalna

Ewaluacja wewnetrzna
jako sposdb badania
pracy szkoty;

Ewaluacja w kontekscie
rozporzadzenia o
nadzorze
pedagogicznym;
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placéwki na podstawie Analiza dokumentéw Projektowanie dziatann na  Ewaluacja wybranego
wybranego tematu; prawnych dotyczacych bazie wnioskow z obszaru pracy. Tworzenie
ewaluacji, zatozen i ewaluacji; projektu ewaluacyjnego

Opracowanie narzedzi

badawczych do celowosci.; Ewaluacja, formy wybranego obszaru
przeprowadzenia Wyniki ewaluacji wew. a realizacji oraz jej funkcja pracy szkoty;
ewaluacji jakosc¢ pracy zespotu i procesie rozwoju szkoty. Metody, narzedzia i
jakosc¢ pracy nauczyciela procedury tworzenia
projektu ewaluacji
wewnetrzne;j.
Szkoty najczesciej korzystaty z takich form doskonalenia jak:
e Warsztat
e Konsultacje grupowe
e  Wykfad
e Konsultacje indywidualne.
Tabela 54 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.
Przedszkol | Szkota Gimnazju Liceum Techniku Zasadnicz
e podstawow | m Ogdlnoksztatcac | m a szkota
a e zawodowa
warsztat 27 34 12 8 6 3
szkolenie 7 11 3 3 2
konsultacje 8 2 1 0 1 0
konsultacje 6 15 3 3 2
indywidualn
e
konsultacje 11 22 7 5 5 2
grupowe
wyktad 12 20 5 5 4 1
spotkanie 5 3 2 1 2 1
grupowe
spotkanie 1 1 1 0 0 0
coachingowe
diagnoza 0 1 0 0 0 0
potrzeb
konsultacje z 0 1 0 1 0 0
ekspertem
doradztwo 0 1 0 0 0 0

Oferta: Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

Oferta ,Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty” jest najrzadziej wybierang ofertg doskonalenia.
Zdecydowato sie na nig 7 placéwek, wsrdd nich nie ma zadnej szkoty ponadgimnazjalne;j.
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"Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty" - liczba placowek
realizujgcych oferte

M przedszkole

M szkota podstawowa

B gimnazjum

ELO

B technikum

LWAYA

Wykres 25 Realizacja oferty , Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty" przez poszczegdlne typy placowek, tqczna liczba
przedszkoli i szkot realizujgcych oferte = 7. Zrodfo: opracowanie wtfasne na podstawie danych nadestanych przez
beneficjentéw.

Tytut Rocznego Planu Wspomagania

Zadna z realizujgcych oferte placdwek nie sformutowata autorskiego tytutu rocznego planu
wspomagania.

Zakres tematyczny i formy doskonalenia

Zakres tematyczny poszczegdlnych dziatann w ramach RPW dotyczyt m.in.:

Tabela 55. Przyktadowy zakres tematyczny

Przedszkole Szkota podstawowa Gimnazjum

Praktyczne wykorzystanie wiedzy Tworzenie niezbednej dla placowki  Prawo oswiatowe;

na temat zarzadzania dokumentacji. Organizacja . ) PR
- S L Nauczyciel-rodzic-uczen w swietle
przedszkolem z uwzglednieniem sprawnej dziatalnosci szkoty orawa;
przepiséw prawa; zgodnie z warunkami, potrzebami !
oraz obowigzujgcym prawem; Trening interpersonalny,

Zarzadzanie placéwka oswiatowg,

analiza dokumentacji przedszkola Budowa relacji z organem
prowadzgcym i nadzorem
pedagogicznym;

asertywnos¢, rodzic-nauczyciel

Sposoby rozwigzywania
konfliktéw, radzenia sobie z
emocjami i stresem oraz
przekazywania i przyjmowania
informacji

Obszar ,Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty” wybrato niewiele szkét, a tym samym, na
podstawie zbyt matych liczebnosci, nieuprawnione jest wycigganie wnioskdw na temat forma
doskonalenia. Liczebnosci przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela 56 Stosowanie poszczegdlnych metod i form pracy. N=136 powiatow.

Przedszkole | Szkota podstawowa | Gimnazjum
warsztat 1 2 1
szkolenie 1 2 0
konsultacje 0 0 0




o UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . Rozw EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI o FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

konsultacje indywidualne
konsultacje grupowe
wyktad

spotkanie grupowe
spotkanie coachingowe
diagnoza potrzeb
konsultacje z ekspertem
doradztwo

O OO O o+ oo
O O O O O K Kk
O OO O O+ kr o

Prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia przez powiat dla
nauczycieli i dyrektoréow szkot/przedszkoli

Wybrana przez powiaty tematyka spotkan sieci wspotpracy i samoksztatcenia z tematyki
okreslonej w katalogu ORE

W 136 powiatach zawigzano 547 sieci — $rednia liczba sieci w powiecie wynosi 4,02. Najczesciej
tematyka zawigzanych sieci dotyczyta nastepujgcych tematéw:

e Jak rozwija¢ twdrcze myslenie uczniow
e Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty
e Rola dyrektora szkoty w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
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Tematyka sieci, wybierana przez powiaty (N=136 powiatéw)

Jak rozwija¢ twércze myélenie uczniow [Nl 52%
Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoty [N 37%
Rola dyrektora w promociji i budowaniu wizerunku szkoty [N 31%
Jak wspieraé dziecko w uczeniu sie matematyki [INNENEGENEE  28%
Nauczyciele pracujg zespotowo [N 26%

Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania [N 21%

Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok I)-bezpieczny
internet

Praca z uczniem mtodszym [ 0%

I 21%

Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? -bezpieczenstwo w szkole [N 16%

Promocja i budowanie wizerunku szkoty [N 12%

Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw
przyrodniczych

. 11%

Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkole

. 7%
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego [ 6%
Jak budowa¢ wtasny program nauczania [l 4%

Budowa spdéjnosci edukacyjnej (poziom powiatu) [l 4%

Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok I1)-bezpieczny
internet

M 3%
Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej [l 2%
Wycieczka jako forma nauczania przedmiotéw przyrodniczych [l 1%
Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego B 1%
Praca ze zrédtem historycznym 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 26. Tematyka sieci wybierana w powiatach. N=136 powiatdw.
Tematy sieci mozna podzieli¢ na 3 gtéwne typy®:

e Problematyka zarzadzania szkota
o Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
o Budowa spdéjnosci edukacyjnej (poziom powiatu)
o Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
szkole
o Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty

8 Zob. Nowy system doskonalenia nauczycieli — podstawowe zatozenia i organizacja
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o Promocja i budowanie wizerunku szkoty
e Metodyka konkretnych zaje¢ edukacyjnych

o Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego
Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania
Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw przyrodniczych
Woycieczka jako forma nauczania przedmiotéw przyrodniczych
Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej
Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu sie matematyki

o Praca ze zrédtem historycznym
e Tematyka, z jaka spotykajg sie nauczyciele wszystkich specjalnosci

o Praca z uczniem mtodszym
Jak rozwija¢ twdrcze myslenie uczniéw
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

O O O O O

Jak budowaé wtasny program nauczania

Nauczyciele pracujg zespotowo

Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencjg? -bezpieczeristwo w szkole
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK

O 0O 0O 0 O O

Niemal potowa wszystkich sieci o tematyce wybranej z katalogu ORE to sieci poruszajgce tematy
skupiajace nauczycieli wszystkich specjalnosci. Niemal co trzecia sie¢ dotyczy metodyki konkretnych
zaje¢ edukacyjnych, natomiast zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem szkoty, skupiajgce dyrektoréw,
porusza co pigta siec.

Tematyka sieci, wybierana przez powiaty

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B metodyka konkretnych zajeé edukacyjnych
B problematyka zarzadzania szkotg

tematyka skupiajgca nauczycieli wszystkich specjalnosci

Wykres 27. Rodzaj tematyki sieci wybieranej w badanych powiatach. N=413 sieci poruszajgcych tematyke z katalogu ORE.

Warto zauwazyé, ze najwieksza cze$¢ powiatéw wybrata tematy stosunkowo uniwersalne — takie,
ktére mogg zainteresowac nauczycieli wszystkich specjalnosci. Pozostate dwa typy s3 skierowane do
zawezonej grupy odbiorcow — konkretnych nauczycieli danych przedmiotéw, wychowawcéw,
pedagogow lub dyrektorow.
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Skala i tematyka sieci prowadzonych w powiatach spoza katalogu ORE

W badanych powiatach duza cze$¢ sieci zdecydowata sie na poruszanie tematu spoza katalogu ORE.

W ponad potowie powiatéw (55%) wybrano przynajmniej jeden dodatkowy temat sieci spoza katalogu
ORE, w co trzecim powiecie wybrano co najmniej 2 tematy spoza katalogu, a w 8% badanych powiatéw
przynajmniej 3 dodatkowe tematy sieci.

Wybdr tematéw spoza katalogu ORE

Co najmniej 2 tematy spoza katalogu ORE _ 32%

Co najmniej 3 tematy spoza katalogu ORE - 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 28. Liczba tematdw sieci wybranych spoza katalogu ORE. N=136 powiatéw.

W catej prébie badanych powiatéw znalazto sie tacznie 134 sieci poruszajgcych tematy spoza oferty
ORE. Sieci te stanowig wiec ok. 25% wszystkich sieci zawigzanych w badanych powiatach.

Sieci, ktére zdecydowaty sie na wybdr tematyki spoza katalogu ORE, najczesciej wybieraty tematy
specjalistyczne, skierowane do konkretnych odbiorcow, czyli tematy zwigzane z metodyka
konkretnych zaje¢ edukacyjnych. Nieco rzadziej wybierano zagadnienia skupiajgce nauczycieli
wszystkich specjalnosci, czyli tematy bardziej uniwersalne.

Tematy sieci spoza katalogu ORE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M problematyka zarzadzania szkofg
B metodyka konkretnych zaje¢ edukacyjnych

tematyka skupiajgca nauczycieli wszystkich specjalnosci

Wykres 29. Rodzaj tematyki sieci wybieranej przez powiaty spoza katalogu ORE. N=134 sieci poruszajgcych tematy spoza
katalogu ORE.

Wsrdd tematdw skupiajgcych nauczycieli réznych specjalnosci najczesciej pojawiajg sie te dotyczace
pracy z dzieémi stwarzajacymi problemy wychowawcze i edukacyjne, posiadajacymi specjalne
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potrzeby edukacyjne. Kilka razy tematy sieci dotyczyty réwniez wspodtpracy z rodzicami oraz
ksztattowania kreatywnosci.

Tabela 57. Liczba wystgpien konkretnych tematow skupiajgcych nauczycieli wszystkich specjalnosci.

Lp. Tematy sieci Liczba
wystapien
1 Jak wspieraé dziecko z problemami wychowawczymi i edukacyjnymi? 8
2 Ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 6
3 Wspdtpraca z rodzicami 5
4 Kreatywnos¢ na zajeciach lekcyjnych i godzinach wychowawczych 3
5 Jak pomadc uczniowi osiggna¢ sukces edukacyjny. 2
6  Jakradzi¢ sobie z biernoscia uczniéw ? 2
7 Jak wspieraé uczenie sie, twdorcze myslenie, rozwijanie problemow 2
8 Postawy uczniowskie i jak je ksztattowaé? 2
9 Projekt edukacyjny 2
10 Sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych i konfliktowych 2
11 Rozpoznawanie potrzeb i indywidualizacja pracy z uczniem kluczem do jego 2
sukcesu. Praca przy uwzglednieniu potrzeb kazdego ucznia.
12 Zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy 2
13 Wykorzystanie nowoczesnych technologii i komunikacji w Internecie 2
14  Przygotowanie ucznia do podjecia decyzji w wyborze szkoty i zawodu 2
15 Budowanie wtasciwych relacji w szkole i przedszkolu. 1
16 = Czytanie umiejetnoscig humanistyczng, fundamentalng w nauczaniu 1
wszystkich przedmiotéw
17 Funkcjonowanie ucznia w sieci. 1
18 Jak rozwija¢ autonomie ucznia ? 1
19 Kreatywny wychowawca - kreatywny zespot 1
20  Podnoszenie efektow ksztatcenia 1
21  Praca z uczniem zdolnym na poszczegdlnych etapach 1
22  Procesy edukacyjne — organizacja i prowadzenie dziatan wychowawczych 1
23  Wykorzystanie potencjatu ucznia — motywowanie ucznia z zastosowaniem 1
metod aktywizujgcych
24 Sciezki kariery uczniéw 1
25  Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki 1
26 Nowoczesna biblioteka 1
27 Wychowanie i ksztatcenie we wspotczesnej szkole 1
28 Od wiedzy teoretycznej do umiejetnosci nauczyciela i ucznia 1

W obszarze metodyki konkretnych zaje¢ edukacyjnych, bardzo czesto zdarza sie, ze sieci nie okreslajg
scisle tematow, ktérymi bedg sie zajmowac, a jedynie wskazujg, jakie typy nauczycieli/pracownikow
bedg wchodzi¢ w ich sktad. Najczesciej powstawaty sieci wychowawcéw oraz pedagogéw i
psychologdéw szkolnych, a takze sieci zajmujace sie tematykg pomocy pedagogiczno-psychologicznej i
edukacji medialne;.
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Tabela 58 Liczba wystgpien tematow dotyczgcych metodyki konkretnych zajec edukacyjnych.

Lp. Tematy sieci Liczba
wystgpien
1 Sie¢ wychowawcéw 7
2 Pomoc psychologiczno-pedagogiczna 6
3 Edukacja filmowa i artystyczna/medialna 5
4 Sie¢ pedagogdw i psychologdw szkolnych 5
5 Sie¢ humanistow 4
6 Sie¢ nauczycieli przedmiotow Scistych 3
7 Wspieranie pracy nauczycieli jezykdow obcych w edukacji wczesnoszkolnej 2
8 Jak wspieraé dziecko w uczeniu sie jezykéw obcych? 2
9 Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli przedszkoli i edukaciji 2
wczesnoszkolnej
10 Przygotowanie dziecka do szkoty. Skuteczne metody pracy z dzieckiem 2
sze$cioletnim w szkole.
11  Jak poprawié efektywnos¢ nauczania przedmiotéw Scistych i przyrodniczych 1
12 Kompetencje jezykowe 1
13  Multimedia na lekcjach przedmiotéw humanistycznych. 1
14  Polonistyka szkolna wobec wyzwan wspotczesnej edukacji 1
15 Praca z uczniem mtodszym w przedszkolu i szkole w kontekscie 1
rozpoznawania ryzyka dysleksji rozwojowej.
16 | Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w przedszkolu. 1
17 Rozwijanie inteligencji emocjonalnej u dzieci w wieku przedszkolnym. 1
18 Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania 1
19 Rozwijanie kompetencji kluczowych z wykorzystaniem nauk przyrodniczych 1
20  Interdyscyplinarno$é w nauczaniu przedmiotéw matematyczno- 1
przyrodniczych
21  Pracaz dzieckiem - problemy w pracy w edukacji wczesnoszkolnej 1

22 Wspomaganie rozwoju matego dziecka 1

23 Matematyka szkolna wobec wyzwan wspoétczesnej edukacji w kontekscie
rozwijania tworczego myslenia matematycznego ucznidw na wszystkich
poziomach edukacyjnych

24  Sie¢ logopeddw szkolnych 1

25 Praca z nowoczesnymi technologiami TIK na przedmiotach matematyczno —
przyrodniczych

26 = Skuteczny wychowawca 1

27  Jak wspierac dziecko w uczeniu sie matematyki?

=

Tak jak w powyzszym przypadku, sieci zajmujgce sie problematyka zarzadzania szkoty czesto nie
wskazywaty konkretnych tematéw, ktdre bedg poruszaé. Najczesciej wiec pojawialy sie sieci
dyrektorow.

Tabela 59. Liczba wystgpien tematow sieci zajmujgcych sie problematykq zarzqdzania szkoty.

Lp. | Tematy sieci Liczba
wystgpien

1 Sie¢ dyrektoréw 6

2 Kompetencje dyrektora 3
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3 Prawo osSwiatowe i nadzér pedagogiczny w praktyce 3

4 Ewaluacja pracy szkoty - praca zespotowa nauczycieli 2

5 Bezpieczenstwo w szkole 2

6 Dyrektor jako koordynator budowania prestizu placéwki oswiatowej wséréd 1
rodzicow, ucznidw i w szeroko pojetym srodowisku lokalnym

7 Dyrektor szkoty ksztatcacej w zawodzie wobec nowych wyzwan 1
edukacyjnych

8 Oferta edukacyjna w procesie budowania jako$ci pracy placéwki 1

9 Zarzadzanie placéwka oSwiatowa

10 Przedszkole réwnych szans, jako koncepcja pracy placéwki (dla dyrektoréw 1
przedszkoli)

11 Obowiazki dyrektora 1

Realizowane formy pracy sieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu form opartych
na wspotpracy i wspotdziataniu

Poszczegolne tematy spotkan sieci sg bardzo réinorodne. Podstawa kazdej sieci byto spotkanie
organizacyjne i ustalenie planu pracy. Bardzo czesto praktykowane byto réwniez spotkanie
podsumowujgce. Szczegotowy spis tematow spotkan znajduje sie a Aneksie (zob. , Tematyka spotkan
sieci”).

Z analizy wynika, ze stosowano roznorodne formy pracy w sieciach. Najbardziej popularne metody
pracy to warsztaty (45% sieci stosowato te metode) oraz praca on-line na platformie internetowej
(43%).

Wsrdd wymienionych form pracy znajdujg sie rowniez takie, ktére zaktadajg interakcje pomiedzy
uczestnikami sieci oraz w pewnym stopniu wspétprace i wspoétdziatanie. Na ponizszym wykresie
metody te zostaty oznaczone prostokatem. Wsrdd nich znalazta sie rowniez praca na platformie, ktéra
w duzej mierze obejmowata wymiane doswiadczen i informacji pomiedzy uczestnikami, aktywnos¢ na
forum czy realizacje minikonferencji w grupie. Zaznaczone metody sg formami zaktadajagcymi pewien
stopien interakcji, jednak nie zawsze wigze sie ona ze wspotpraca. Na podstawie zebranych danych
trudno jest jednoznacznie okreslic w jakim stopniu sie¢ zainicjowata wspodtprace pomiedzy jej
uczestnikami — powiaty bardzo rzadko wspominajg o takich dziataniach w swoich sprawozdaniach.
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Metody pracy sieci
praca na platformie 43%

wyktad/prezentacja IS 23%
spotkanie grupy I 27%

praca w grupac

spotkanie z ekspertem IIEEEE———_—_ 11%

I 20%
I 12%

szkolenie NN 10%

wymiana doswiadczer| N 9%

konsultacje indywidualne I 5%
konsultacje I 4%

wymiana doswiadczen na platformie | s 4%

’ konsutacje grupowe | I 4%

lekcja pokazowa I 3%
¢wiczenia M 3%

[ v

studium przypadku ml 2%
konferencja M 1%
przyktady dobrych praktyk W 1%

badanie ankietowe W 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres 30. Metody pracy sieci. N=549 wszystkich sieci w badanych powiatach.

Na uwage zastuguje fakt, iz wsréd metod pracy znalazty sie m.in. podawanie przyktadéw dobrych
praktyk, wymiana doswiadczen czy badanie ankietowe, ktdre zasadniczo nie sg metodami pracy. Moze
to by¢ wynikiem tego, ze dla oséb bioracych udziat w sieciach i samych koordynatoréw taka forma
spotkan itgczace sie z nimi formy pracy sg jeszcze czyms nowym. Podajg wiec w sprawozdaniach raczej
wszystkie dziatania, ktore wykonywali podczas pracy, a nie tylko same formy pracy.

Na ponizszym wykresie przedstawiamy dziewie¢ najczesciej wykorzystywanych metod pracy w
konkretnych tematach sieci.

Z powodu zbyt matych liczebnosci i jednostkowego wskazywania na dane formy pracy, na wykresie nie
zostaty ujete nastepujgce tematy:

o Woycieczka jako forma nauczania przedmiotéw przyrodniczych

e Praca ze zrédtem historycznym

e Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok Il)-bezpieczny Internet
e Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego

o Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej
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Nalezy réwniez pamieta¢, ze z powodu niewielkich liczebnosci w konkretnych metodach lub
pozostatych tematach, przedstawione dane nalezy traktowad raczej jako orientacyjng informacje o
wykorzystaniu metod a nie zrédto uogdlnien.

Warto zauwazy¢, ze zakres wykorzystania konkretnych metod pracy w sieciach o réznych tematach

jest stosunkowo podobny.
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Najczesciej wykorzystywane metody pracy podczas spotkan w sieci.

Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok 1)-bezpieczny internet 13 10 6 9 3 12 2 2
Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? -bezpieczenstwo w szkole 10 15 6 6 5 1 5 2 1
Nauczyciele pracujg zespotowo 13 15 8 [ 8 3 7 (
Promocja i budowanie wizerunku szkoty 7 7 5 3 4 0 3 1(
Jak budowac wtasny program nauczania 3 2 3 1 1 1 1
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego 5 3 p 3 1 2 01 1
Jak rozwija¢ twércze myslenie uczniéw 30 37 15 21 18 7 11 2
Praca z uczniem mtodszym 16 8 7 6 7 4 3 21
Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu sie matematyki 20 23 9 14 7 7 7 4
Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw przyrodniczych 7 9 6 2 2 01 1 2
Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania 15 16 8 8 10 5 5 (0
Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty 18 24 16 15 12 4 6 22
Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole 6 4 3 2 1 1 1 1 1
Budowa spdjnosci edukacyjnej (poziom powiatu) 3 1 4 3 2 1 1 (
Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty 11 22 8 14 7 5 5 3 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M warsztaty M praca na platformie ® wyktad/prezentacja ™ spotkanie grupy M dyskusja M szkolenie B praca w grupach M konsultacje indywidualne B konsultacje grupowe

Wykres 31. Najczesciej wykorzystywane metody w trakcie pracy sieci. N=549 sieci realizowanych w badanych powiatach.
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Rodzaj dostrzeganych efektéw pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Przedstawiciele powiatéw w swoich sprawozdaniach prezentowali efekty, jakie udato sie osiggnac
dzieki wspoétpracy w sieciach. Rozumienie efektow przez sprawozdawcow byto bardzo rézne. Zdarzato
sie, ze wsrdd nich znalazty sie takie aspekty, ktérych obiektywnie nie mozna nazwac efektami pracy
sieci. W ponizszym zestawieniu prezentowane sg wszystkie odpowiedzi powiatow.

Najczesciej, niemal w przypadku co trzeciej sieci, wymieniajg oni ,,widoczne” rezultaty pracy, m.in.:

e wypracowanie materiatéw przez cztonkdw sieci (27%),

e praca na platformie (zamieszczanie wpisdw, materiatdow, dyskusje uczestnikdw — 13%),

e opracowanie bibliografii/netografii (spisu linkdw) zwigzanej z tematyka sieci (13%),

e przygotowanie i przekazanie uczestnikom materiatéw dydaktycznych przez prowadzacych
(9%).

Wazne jest to, ze sg to materiaty wytworzone, a nieprzekazane cztonkom przez koordynatora czy
ekspertow i sg to dokumenty rzeczywiscie potrzebne w szkotach, ktére majg szanse by¢ wykorzystane
(np. scenariusze lekcji, wzory narzedzi badawczych, wzory dokumentéw dla dyrektoréw).

Materialne rezultaty pracy sieci uczestnicy majg szanse wykorzysta¢ w szkotach i dzieli¢ sie nimi ze
wspotpracownikami. Dzieki temu praca sieci moze przynie$é bardziej dtugotrwate efekty w postaci
pogtebienia wiedzy czy wdrozenia konkretnych rozwigzan na zajeciach lekcyjnych.

Kolejnym efektem, o ktédrym wspominajg powiaty, to dokonanie ustalen organizacyjnych zwigzanych
zZ praca sieci np. stworzenie harmonogramu, okreslenie tematyki zaje¢ i wybér ekspertéw. Wydaje sie
jednak, ze ten aspekt sieci odnosi sie raczej do jej biezgcej pracy, a nie jest to jej efekt, oddziatywanie
na spotecznos$¢ szkolng czy powigzane instytucje/organizacje.

Z analizy sprawozdan powiatow wynika, ze stosunkowo czestym efektem pracy sieci jest wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk przez cztonkéw, poprzez ktérg inspirujg sie nawzajem do zmian i
wprowadzania nowych rozwigzan w szkotach.

Istotnymi efektami pracy sieci sg rowniez rozwoj wiedzy i umiejetnosci cztonkéw sieci (odpowiednio
12% i 11% sieci wypracowato ten efekt) oraz praca nad nowymi rozwigzaniami i pomystami,
schematami dziatania, ktére mozna wprowadzi¢ w szkotach (7%).

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze powiaty w swoich sprawozdaniach w bardzo niklym stopniu
identyfikujg efekty pracy sieci na poziomie innym niz praca szkét oraz samych nauczycieli, dyrektoréow
i innych pracownikéow. Efekty pracy sieci lokujgce sie na poziomie powiatéw to:

e utworzenie sieci wspdtpracy o zasiegu powiatowym (3%) - zaciesnienie wspdtpracy miedzy
szkotami,

e przeprowadzenie badania dot. aktualnej sytuacji szkét (1%) — badanie diagnozujgce sytuacje
edukacyjna.
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Efekty pracy sieci, N=549 sieci

wypracownia materiatéw (np. narzedzia, scenariusze,
publikacje, wzory dokumentéw) do wykorzystania w szkotach

ustalenia organizacyjne dot. pracy sieci

wymiana doswiadczen, dobrych praktyk

praca na platformie (aktywnosc¢ cztonkéw - zamieszczanie
materiatéw, wpisy na forum)
opracowanie bibliografii/netografii (spis publikacji) nt. tematyki
sieci

rozwdj wiedzy uczestnikéw dot. danego tematu pracy sieci

rozwdj umiejetnosci cztonkéw sieci

materiaty dla uczestnikéw sieci (przygotowane przez ekspertdéw,
poradniki, tutoriale)

wypracowanie rozwigzan, schematéw dziatania

integracja grupy

wymiana informacji/materiatdw pomiedzy cztonkami sieci
diagnoza potrzeb cztonkdw sieci

zalogowanie cztonkdw sieci na platformie

stworzenie bazy dobrych praktyk - przyktadéw postepowania

uczestnictwo w prezentacjach/wyktadach/szkoleniach
ekspertow

wdrazanie wypracowanych rozwigzan w szkotach
materiaty dokumentujace prace sieci (protokoty, zdjecia)
dyskusje cztonkdw sieci

utworzenie sieci wspotpracy

zapoznanie sie cztonkdw sieci z zatozeniami projektu

przeprowadzenie badania dot. aktualnej sytuacji szkét

Wykres 32. Efekty pracy sieci, N=549.
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Instytucje wsparcia

Liczba i rodzaj instytucji wsparcia zaangazowanych w projekty

W badanych 136 powiatowych projektach wspomagania wziety udziat tgcznie 224 instytucje wsparcia
(71 placéwek doskonalenia nauczycieli, 93 poradnie psychologiczno-pedagogiczne, 60 bibliotek
pedagogicznych). Na jeden projekt Srednio przypada zatem 1,6 instytucji wsparcia. Dane dotyczgce
liczby i typu podmiotédw zaangazowanych w ramach poszczegdlnych projektéw dostarczajg bardziej
doktadnych informacji.

Najczesciej w projekt zaangazowany byt 1 podmiot (taka informacje przedstawiono w co 3
sprawozdaniu). Najwiecej zaangazowanych w ramach jednego projektu instytucji to 7 — takg liczbe
zadeklarowano w 2 sprawozdaniach. W nieco wiecej niz co 5 projekcie nie brata udziatu zadna z
instytucji wsparcia.

Liczba instytucji wsparcia bioracych udziat w projektach, N=137

339
. 24%
21%
16%
I ]
L

||0|| ||1|| ||2|| ||3|| ||4 i Wiecejll

Wykres 33 Liczba instytucji wsparcia w poszczegdlnych projektach, N°=137. zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie
nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Najczesciej w projekty zaangazowane sg poradnie psychologiczno-pedagogiczne — uczestniczag w
prawie 70% projektow. Placowki doskonalenia nauczycieli pojawiajg sie w nieco ponad potowie
projektéw, najmniejszy jest natomiast udziat bibliotek pedagogicznych. W 3 sprawozdaniach powiaty
wskazaty réwniez na innego rodzaju podmioty jako wspierajacych ich partneréw: firmy prywatne i
zespoty szkot.

N — liczba powiatéw realizujgcych projekty, ktére nadestaty sprawozdania.
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Instytucje wsparcia w projektach wspomagania, N=137

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 69%

|

53%

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Biblioteki pedagogiczne 45%

brak 22%

|
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Wykres 34. Udziat poszczegdlnych instytucji wsparcia w realizowanych projektach, N=137. zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Powiaty czesto deklarujg wspodtprace z wiecej niz jednym typem podmiotu — placéwka doskonalenia,
poradnig psychologiczno-pedagogiczna lub biblioteka powiatowa: w 43% sprawozdan wskazano na
zaangazowanie 3 lub 2 rodzajow podmiotédw. Jeden typ instytucji wsparcia zostat wskazany w nieco
ponad 1/3 sprawozdan.

Réinorodnosc instytucji wsparcia bioracych udziat w poszczegdlnych
projektach, N=136

1 typ instytucji wsparcia 35%

brak instytucji wsparcia 22%
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Wykres 35 Rdéznorodnos¢ typdw instytucji wsparcia (Placéwki doskonalenia nauczycieli, Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczne, Biblioteki Pedagogiczne) w realizowanych projektach, N=136. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
nadestanych przez powiaty sprawozdan.
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Instytucje wsparcia jako gtowni realizatorzy projektéw wspomagania

Beneficjentami prawie % projektéw (72%) sg powiaty. W 14% objetych badaniem projektéw w roli
beneficjenta wystepuje poradnia psychologiczno-pedagogiczna. Rzadziej gtéwnym organizatorem
wspomagania jest placéwka doskonalenia nauczycieli (8%). Warto zauwazy¢, ze beneficjentami 6%
projektéw sg podmioty, w ramach ktérych funkcjonujg wszystkie lub wybrane instytucje wsparcia (np.
Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno - Pedagogicznego i Doskonalenia Nauczycieli).

Beneficjenci projektéw, N=136

M Powiat
. B Poradnia psychologiczno-
8% pedagogiczna
Placéwka doskonalenia nauczycieli
I T T T T 1
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Wykres 36 Beneficjenci projektow powiatowych, Zzrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych kontaktowych
beneficjentow udostepnionych przez ORE oraz sprawozdan przestanych przez powiaty.

Jednak czes¢ powiatéow — beneficjentow projektéw powierza kierowanie projektem instytucjom
wsparcia. Jesli uwzglednic te sytuacje udziat instytucji wsparcia w charakterze realizatoréw projektéw
przedstawia sie nastepujgco:

Instytucje wsparcia jako gtdwni realizatorzy projektéw, N=136
M powiat
® centrum (CDN, PPP, BP)
13%
Placéwka doskonalenia nauczycieli
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Wykres 37 Realizatorzy projektéw powiatowych, Zrédto: opracowanie wtfasne na podstawie danych kontaktowych
beneficjentow udostepnionych przez ORE oraz sprawozdan przestanych przez powiaty.

Zadania realizowane przez instytucje wsparcia

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Placéwki doskonalenia nauczycieli wnosza w realizowane projekty przede wszystkim zespét ekspertow
i koordynuja prowadzenie Sieci wspofpracy i samoksztatcenia.
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Zadania co 3 ODN-u zwigzane s3 z Siecig Wspotpracy i Ksztatcenia: w sprawozdaniach deklarowane jest
jej prowadzenie (co 5 placdwka) lub merytoryczne dziatania w jej ramach, tj. wyktady czy konsultacje
(co 10 placéwka).

Wiecej niz co 4 podmiot dostarcza ekspertow, ktdrzy pracujg z nauczycielami i dyrektorami realizujgc
oferty doskonalenia w placéwkach objetych projektem podczas szkolen, warsztatéw i konsultaciji.
ODN-y stanowig réwniez wsparcie merytoryczne dla zespotfu realizujgcego projekt — najczesciej
adresowane do 0séb petnigcych funkcje SORE (szkolenia, konsultacje), ale tez koordynatordéw sieci czy
ogdlnie zespotu projektowego.

Prawie co 5 placéwka doskonalenia nauczycieli jest wskazywana w sprawozdaniach jako realizator
wszystkich zadan w projekcie. Cze$¢ podmiotéw wykonuje szeroko rozumiane zadania zwigzane z
zarzadzaniem (lub wspdtzarzadzaniem) projektem (np. rekrutacja personelu, promocja projektu,
zakup sprzetu). Mniej wiecej co 10 instytucja wsrdd swoich zadan wymienia wsparcie placowki w
przygotowaniu i realizacji Rocznego Planu Wspomagania przez SORE oraz udziat w tworzeniu i
monitorowaniu Powiatowego Programu Wsparcia.

Zadania placéwek doskonalenia nauczycieli w realizowanych
projektach, N=71

Sie¢ Wsparcia 22
Realizacja doskonalenia 20
Wsparcie eksperckie projektu 16
Realizacja catosci zadan w projekcie 13
Zarzadzanie 10
Realizacja RPW przez SORE 8
Tworzenie i monitoring PPW 7
Wsparcie rzeczowe 5

Inne
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Wykres 38 Zadania placowek doskonalenia nauczycieli w realizowanych projektach, N1°=71, Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Podobnie jak w przypadku placéwek doskonalenia nauczycieli ze sprawozdan wynika, ze poradnie
psychologiczno-pedagogiczne najczesciej w projektach realizujg zadania zwigzane z Sieciami
Wspdtpracy i Samoksztatcenia oraz oferujg szeroko rozumiane wsparcie eksperckie.

10 N=liczba placdwek doskonalenia nauczycieli biorgcych udziat w projektach.
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Co 4 poradnia koordynuje prace Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia bgdz tez jest zaangazowana w
prace sieci merytorycznie.

Co 5 podmiot realizuje zadania zwigzane z doradztwem eksperckim dla realizatoréw projektu —w
formie konsultacji dla SORE lub bardziej ogdlnie —dla zespotu projektu. Poradnie udostepniajg nie tylko
wykwalifikowany zespét, ale réwniez know-how w postaci réznego rodzaju narzedzi diagnostycznych i
innych materiatéw merytorycznych (udostepnia je co 10 placéwka).

Ponad % poradni prowadzi w szkotach doskonalenie poprzez konsultacje dla nauczycieli, warsztaty czy
wyktady. Te dwa ostatnie najczesciej dla rodzicow, ale wsrdd adresatéw pojawiajg sie réwniez rodzice
i uczniowie. Pracownicy niektérych poradni byli réwniez zaangazowani w przeprowadzenie diagnozy
w szkotach — ze wzgledu na niepetng obsade SORE lub wspierajgc ich w realizacji tego zadania.

W  sprawozdaniach wskazane sg réwniez zadania poradni zwigzane ogdblnie z
zarzgdzaniem/wspotzarzadzaniem projektem (np. zatrudnienie personelu, zatozenie strony
internetowej, zakup sprzetu) czy konkretnie jego promocjg wsrdod szkét i lokalnych spotecznosci oraz
wsparciem rzeczowym (udostepnienie sal, multimediéw, etc.).

Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych w realizowanych
projektach, N=93

Realizacja doskonalenia

Sie¢ Wspotpracy

Wsparcie eksperckie projektu
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Wykres 39 Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznych w realizowanych projektach, N1=93, Zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Biblioteki pedagogiczne

Zadanie bibliotek pedagogicznych w ramach projektéw wspomagania polega przede wszystkim na
realizacji gtdwnego zadania tych instytucji czyli udostepniania ksiegozbioru. Prawie potowa bibliotek
udostepnia swoje zbiory (lub sprowadza potrzebne publikacje). Poza tym co 10 biblioteka wsrod
swoich zadan w projekcie wyszczegdlnia dostarczanie materiatéw dydaktycznych realizatorom

11 N=liczba poradni psychologiczno-pedagogicznych bioracych udziat w projektach.
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projektu. Prawie 1/3 placéwek jest w projekcie odpowiedzialna za przygotowanie i udostepnienie
bibliografii ufatwiajgcych nauczycielom i realizatorom projektu odszukanie interesujgcych ich
materiatow dydaktycznych.

Biblioteki prowadza rdwniez szkolenia (np. z selekcji Zrédet informacji, korzystania z zasobdw bibliotek)
w ramach realizacji ofert doskonalenia oraz angazuja sie w dziatania Sieci Wspotpracy i
Samoksztatcenia — przy czym takie dziatania podejmuje juz znacznie mniej bibliotek — kazde z nich
mniej niz co 5 instytucja.

Zadna z bibliotek nie jest realizatorem projektu, w zwigzku z czym sporadycznie w sprawozdaniach
deklarowana jest realizacja zadan zwigzanych z zarzgdzaniem projektem. Biblioteki udostepniajg
natomiast swojg infrastrukture na potrzeby realizacji dziatan.

Zadania bibliotek pedagogicznych w realizowanych projektach,
N=60
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Wykres 40 Zadania bibliotek pedagogicznych w realizowanych projektach, N*2=60, Zrédto: opracowanie wiasne na
podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Efekty wspdtpracy instytucji

Realizatorzy projektéw wspomagania zostali rowniez poproszeni o wskazanie dostrzeganych przez nich
efektdw wspdtpracy z instytucjami wsparcia (rubryka ,Zadania wykonane w projekcie w ramach
wspotpracy miedzy instytucjami wsparcia/efekt wspotpracy instytucji”).

Analiza danych ujawnia, ze powiaty skupiaty sie przede wszystkim na przedstawieniu zakresu
konkretnych zadan zrealizowanych przez poszczegdlne instytucje wsparcia (opis w podrozdziale
»Zadania instytucji wsparcia”). Natomiast w relacjach wyraznie brakuje refleksji zaréwno na temat
rezultatow realizacji tych zadan (ktérg mozina przedstawi¢ jako odpowiedZ na pytanie co dzieki

12 N=liczba bibliotek pedagogicznych bioracych udziat w projektach.
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realizacji tych zadan zyskaty placéwki objete projektem?) jak i korzysci z tego, ze w projekcie
wspotpracowaty ze sobg rézne podmioty.

W nadestanych relacjach dla wiecej niz co 4 placéwki doskonalenia nauczycieli (16 z 71) opisane
zostaty efekty wspodtpracy.

e Dotyczg one przede wszystkim realizacji zadania jakim jest zarzadzanie projektem (7 z 16
odpowiedzi)

e Ale réwniez wsparcia merytorycznego realizatorow projektu (w tym SORE) (4 z 16
odpowiedzi)

e Oraz realizacji ofert doskonalenia (2 z 16 odpowiedzi)

e Wsrdd innych odpowiedzi pojawito sie udostepnianie zasobdéw lokalowych i opracowanie
RPW.

Co 3 poradnia (29 z 93) psychologiczno-pedagogiczna uzupetnita rubryke dotyczgcg wspotpracy
instytucji w projekcie. Wskazywane efekty:

e \Wsparcie doradcze zespotu realizujgcego projekt, przede wszystkim konsultacje dla SORE (11
z 29 odpowiedzi)

e Wsparcie placéwek (nauczycieli) poprzez realizacje ofert doskonalenia (7 z 29 odpowiedzi)

e Promocja projektu (3 z 29 odpowiedzi)

e Udostepnianie zasobow lokalowych (2 z 29 odpowiedzi)

e Inne odpowiedzi — opracowanie PPW, ankiet ewaluacyjnych, ogdlne zadania (7 z 29
odpowiedzi)

Prawie potowa bibliotek pedagogicznych (28 z 60) wskazata na efekty wspdtpracy instytucji.
Informacja w sprawozdaniach dotyczy przede wszystkim realizacji zadan statutowych bibliotek.
Ponizej przedstawiono zebrane odpowiedzi dotyczace efektdw wspotpracy:

e udostepnianie ksiegozbioru biblioteki, przygotowanie bibliografii (14 z 28 odpowiedzi)

e wsparcie doradcze SORE, realizatoréow projektéw (4 z 28 odpowiedzi)

e praca z nauczycielami, uczniami (warsztaty, spotkania) (2 z 28 odpowiedzi)

e udostepnianie zasobéw lokalowych (2 z 28 odpowiedzi)

e inne odpowiedzi tj., ogélna informacja o wspétpracy, opracowanie PPW (5 z 28 odpowiedzi)

Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji (SORE)

Wazng funkcja w pilotazowych projektach wspomagania realizowanych przez powiaty jest funkcja tzw.
SORE czyli Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji. Zgodnie z wytycznymi powinien by¢ to

specjalista zewnetrzny (spoza szkoty/przedszkola) bezposrednio wspdtpracujgcy z placowkq w realizacji
rocznego planu wspomagania. Do jego zadar nalezq: pomoc w diagnozie potrzeb szkoty/przedszkola
oraz dostosowaniu oferty doskonalenia do zdiagnozowanych potrzeb, a nastepnie pomoc w
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zbudowaniu RPW. W ramach realizacji RPW organizuje szkolenia (warsztaty, konsultacje, wyktady),
pomaga nauczycielom wdrazac do praktyki szkolnej nowe umiejetnosci, przygotowuje sprawozdanie z
realizacji dziatan. SORE ma pod opiekq kilkanascie szkot/przedszkoli, z ktérymi utrzymuje Scisty kontakt
podczas realizacji rocznego planu wspomagania (rok szkolny).*3

W 136 projektach objetych analizg zatrudnionych jest 727 SORE (przy czym 4 powiaty nie podaty w
zestawieniu zadnej informacji na temat zatrudnienia SORE). Srednia liczba SORE w powiecie wynosi
5,3. najczesciej zatrudnionych jest 6 SORE (dominanta).

Najmniej zatrudnionych SORE to 2 osoby. Taka sytuacja ma miejsce w 11 powiatach (8% wszystkich
powiatow). Najwiecej SORE — 20 — zatrudnionych jest w Warszawie i w powiecie tarnowskim.
Szczegbtowe zestawienie liczby zatrudnionych SORE w poszczegdlnych powiatach zamieszczono w
Aneksie.

Ponad potowa SORE (51%) pracuje w oparciu o umowe zlecenie, a 35% posiada umowe o prace.
Wsrdd innych form zatrudnienia pojawity sie informacje nie precyzujgce jednoznacznie podstawy
formalno-prawnej wspoétpracy wskazujace jedynie na wybranie osoby w przetargu, dodatku do
wynagrodzenia (0,7% sposrdd wszystkich wskazanych form zatrudnienia) lub oddelegowania (0,3%).

Forma zatrudnienia SORE, N=727
60%
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Wykres 41 Forma zatrudnienia SORE w projektach. N=727. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez
powiaty sprawozdan.

W nadestanych przez powiaty relacjach z realizacji projektéw dla 718 SORE podano wymiar czasu
pracy. Czas pracy zdecydowanej wiekszosci SORE (80%) nie przekracza wymiaru ,,p6t etatu” czyli 80h
miesiecznie. Umowa 34% SORE przewiduje czas pracy w wymiarze doktadnie 80h, 27% miedzy 41 a 79
godzin. Wiecej niz co 10 SORE (12%) pracuje mniej niz 39 godzin w miesigcu. W petnym wymiarze etatu
(160h w miesigcu) zatrudnionych jest 8% SORE.

13 poradnik dla beneficjenta. Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013. Priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty. Dziatanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét. Konkurs otwarty nr 1/POKL/3.5/2012
dostepny na stronie ORE: http://www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=134:poradniki&ltemid=1017
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Wymiar zatrudnienia SORE w projektach, N=718
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Wykres 42 Wymiar czasu pracy SORE, N=718, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty
sprawozdan.

Najwyzszy Sredni wymiar czasu pracy przypada na SORE w powiecie Krakowskim (168h). Osoby
zatrudnione na tym stanowisku $rednio na jedng szkote/przedszkole poswiecajg w tym powiecie 15,6
h miesiecznie. Z kolei najnizszy sredni wymiar czasu pracy w miesigcu majg SORE z powiatu $redzkiego:
10h w miesigcu. Sredni miesieczny czas pracy z jedng placéwka wynosi tam 6,7h.

Najmniej czasu na 1 placéwke poswiecajg SORE w Sopocie (Srednio 2,9 h miesiecznie), a najwiecej -
25h miesiecznie SORE w Gliwicach. Szczegdtowe zestawienie dla wszystkich powiatéw zamieszczono
w Aneksie.

Charakter/zrodta zaplecza eksperckiego w projektach

Projekty byty realizowane z wykorzystaniem ekspertéw. NajczesSciej byty to osoby fizyczne. Drugg pod
wzgledem liczebnosci grupe stanowig placowki niepubliczne, ktdre nie posiadajg statusu placéwek
doskonalenia nauczycieli oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych. Kolejng grupa sg niepubliczne
placowki doskonalenia nauczycieli. Bardzo nieliczng grupe stanowig podmioty publiczne. Rzadko tez w
projektach angazowano poprzez umowe/porozumienie ekspertow — pracownikow publicznych
placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych lub bibliotek (wykres
ponizej).
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Zrédta zaplecza eksperckiego w projektach, N=136
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Wykres 43 Charakterystyka zaplecza eksperckiego w projektach wedtug statusu formalno-prawnego, N=136, Zrédto:

opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan4.

Okazuje sie, ze mamy do czynienia z duzg zmiennoscig liczby osdb fizycznych zatrudnionych w roli
ekspertow w poszczegdlnych projektach. Przyktadowo, w 61 projektach nie zatrudniono w roli
eksperta ani jednej osoby fizycznej, byly zas projekty, w ktérych zatrudniono 20 oséb fizycznych lub

wiecej (wykres 8).

14 Stan na dzieh wypetniana przez powiat tabeli monitorujace;j.




Osropex
( UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . Re L EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Eotia FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Liczba projektéw, w ktdorych zatrudniono osoby fizyczne jako ekspertow,
N=136
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Wykres 44 Liczba ekspertéw, zatrudnionych w poszczegdinych projektach, N=136, Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie
nadestanych przez powiaty sprawozdan.

Jedynie w 10 projektach byty zatrudnione publiczne osoby prawne (wykres ponizej).

Liczba projektow, w ktdrych zatrudniono osoby prawne publiczne,

N=136
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Wykres 45 Liczba projektow, w ktrérych podpisano umowy z publicznymi osobami prawnymi, N=136, Zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.
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W 39 projektach wspdtpracowano z osobami prawnymi niepublicznymi o statusie placéwek
doskonalenia nauczycieli, w tym w zdecydowanej wiekszosci (32 projekty) wspotpraca ta objetfa jeden
tego typu podmiot(wykres)

Liczba projektow, w ktérych zatrudniono osoby prawne niepubliczne o
statusie placowki doskonalenia nauczycieli, N=136
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Wykres 46 Liczba projektow, w ktrérych podpisano umowy z niepublicznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli, N=136,
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdar.

Jedynie w dwodch projektach skorzystano w oferty niepublicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych (wykres ponizej)

Liczba projektéw, w ktérych zatrudniono osoby prawne niepubliczne o
statusie poradni psychologiczno-pedagogicznej, N=136
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Wykres 47 Liczba projektow, w ktrorych podpisano umowy z niepublicznymiporadniami psychologiczno-pedagogicznymi,
N=136, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdan.

W 46 projektach wspétpracowano z osobami prawnymi niepublicznymi, nieposiadajgcymi statusu
poradni psychologiczno-pedagogicznej, ani placowki doskonalenia nauczycieli. W wiekszosci
przypadkéw byly to spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, nieco rzadziej fundacje lub
stowarzyszenia. W wiekszosci przypadkéw podpisywano umowe z jednym tego typu podmiotem
(wykres ponizej).
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Liczba projektow, w ktérych zatrudniono niepubliczne nieposiadajace
status poradni psychologiczno-pedagogicznej, ani placéwki doskonalenia
nauczycieli, N=136
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Wykres 48 Liczba projektow, w ktrérych podpisano umowy z niepublicznymi podmiotami nieposiadajacymi ststusu placowki
doskonalenia nauczycieli, ani poradni psychologiczno-pedagogicznej, N=136, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
nadestanych przez powiaty sprawozdan.

W 25 projektach zaangazowano ekspertéw poprzez umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng
placowka doskonalenia nauczycieli. W wiekszosci przypadkédw wspodtprace tego typu nawigzano z
jednym podmiotem (wykres ponizej)

88
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Liczba projektow wspopracujgcych z jednostkami nie posiadajgcymi
osobowosci prawnej - zaangazowanie ekspertéw poprzez
umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng placéwka doskonalenia
nauczycieli, N=136
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Wykres 49 Liczba projektéw, w ktrorych zaangazowano ekspertow poprzez umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng
placéwkq doskonalenia nauczycieli, N=136, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty
sprawozdan.

Sze$¢ projektdw zatrudnito osoby bedgce pracownikami publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznym na mocy porozumienia stron miedzy beneficjentem a placéwka publiczng (wykres
ponizej)
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Liczba placéwek wspdpracujacych z jednostkami nie posiadajacymi
osobowosci prawnej - zaangazowanie ekspertow poprzez
umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng poradnia

psychologiczno-pedagogiczng, N=136

4 1

Liczba jednostek, z

ktérymi podpisano
1 5

umowe/
porozumienie
0 130
0 20 40 60 80 100 120 140

Wykres 50 Liczba projektow, w ktrérych zaangazowano ekspertow poprzez umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng
poradniq psychologiczno-pedagogiczng, N=136, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie nadestanych przez powiaty

sprawozdan.

W 4 projektach zaangazowano ekspertéw poprzez umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng
biblioteka (wykres ponizej).

Liczba placéwek wspdépracujacych z jednostkami nie posiadajacymi
osobowosci prawnej - zaangazowanie ekspertéw poprzez
umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng bibliotekg, N=136
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Wykres 51 Liczba projektéw, w ktrorych zaangazowano ekspertow poprzez umowe/porozumienie beneficjenta z publiczng
bibliotekq, N=136, Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie nadestanych przez powiaty sprawozdari.

Z otrzymanych od beneficjentdw danych, wynika, ze w projektach czesciej korzystano z ustug oséb
fizycznych oraz placéwek niepublicznych, niz z ustug placéwek publicznych nalezacych do systemu

oswiaty.




