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WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO JAKO JEDNO ZE ZRODEL
INFORMAC]I DLA JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

O STANIE REALIZACJI ZADAN OSWIATOWYCH.

s pezeli dane nie 53 przecbrazane w infovmacje, ktdve stang si¢
padstaw) wozwijania zascbdw wiedzy, a te — zuddbem madreSci, traci
sie wiecej, niz zyskuje” (Philip Kotler ).

Warszawa — sierpien - 2014 r.

Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego 1 oceny jakos$ci pracy szkoty etap III
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Uznany kierunek zmiany:
Nadzor pedagogiczny straznikiem jakosci ksztalcenia.

Nadzd& pedagogiczny powinien:

 dostarczaé szkolom, organom prowadzacym i panstwu rzetelnych
informacji o pracy szkot,

» dostarczac¢ informacji niezbednych do budowania panstwowe;j
1 lokalnej polityki oswiatowej,

« wspiera¢ poprawe/doskonalenie jakosci pracy szkot,

* motywowac szkoly do osiggania wysokich efektow ksztalcenia, opieki
| wychowania,

« wplywacé na wyréwnywanie szans edukacyjnych.
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Aby informacje byly rzetelne..............

« Szkolenia dla organ&w nadzoru;

« Szkolenia dla instytucji wsparcia;

« \Wymagania — wsparcie w osiaganiu celow;

* Procedury badania;

« Jednolite, dostepne narzedzia ewaluacji 1 kontroli;
« Uspotecznienie procesu oceny jakosci;
 Platforma nadzoru.
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Moduly platformy SEO - pierwsza w Polsce
Internetowa platforma nadzoru - system zbierania
danych o jakosci pracy szkol i danych pozyskiwanych
w wyniku prowadzonych kontroli

Narzedzia

Ewaluacja
modut wizytatora

Dyrektor
modut dyrekiora

| Statystyki

Kontrola
modut wizytatora

Monitorowanie
modut wizytatora

Pierwsza w Polsce internetowa platforma komunikacji
| wsparcia oraz upowszechniania wynikGw nadzoru Strony www
pedagogicznego.
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Charakterystyka wymagania - poziom D

Szkota lub placéwka dziata zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng wiasng koncepcja Charakterystyka wymagania - poziom B

pracy, uwzgledniajgca potrzeby rozwojowe uczniéw, specyfike pracy szkoly lub placéwki oraz Koncepcja pracy szkoty lub placowki jest przygotowywana, modyfikowana i realizowana we
zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest wspolpracy z uczniami i rodzicami.

znana uczniom i rodzicom oraz przez nich akceptowana.

Szkola lub placowka dziata zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczna wiasna koncepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwojowe
uczniow, specyfike pracy szkoty lub placowki oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego

Jakie sa najwazniejsze zatozenia koncepcji pracy szkoty/placéwki? Jakie dziatania podejmuje szkota w celu realizacji koncepcji? Czy zatozenia
koncepcji odzwierciedlajg potrzeby rozwojowe ucznidow? Czy zatozenia koncepcji odzwierciedlajg potrzeby srodowiska?

ADEKWATNOSC koncepciji do potrzeb rozwojowych uczniow. ADEKWATNOSC koncepcji do potrzeb srodowiska. SPOJNOSC
realizowanych dziatan z koncepcja pracy szkoly.

Scenariusz wywiadu z uczniami klas I-1ll (szkota podstawowa)
Arkusz obserwacji szkoty

Scenariusz wywiadu z dyrektorem/dyrektorka szkoty
Kwestionariusz badania "Analiza danych zastanych”

Pytania powiazane:

Scenariusz wywiadu grupowego z uczniami

Scenariusz wywiadu z zespotem nauczycieli uczacych w jednym oddziale
Scenariusz wywiadu z partnerami

Scenariusz wywiadu z dyrektorem/dyrektorka szkoty

Uwaga! Dziatania wynikajace z realizacji koncepciji pracy szkoly lub placéwki moga by¢ widoczne w danych zebranych na potrzeby opisu obszaréw
przyporzadkowanych do innych wymagan. W takiej sytuacji nalezy sie do nich odwota¢. Nie analizujemy wiedzy dyrektora/nauczycieli na temat
koncepciji, tylko badamy, jak koncepcija pracy jest widoczna w zyciu szkoly i z perspektywy innych interesariuszy. Opisujemy najwazniejsze zalozenia
koncepcji pracy szkoly na podstawie wywiadu z dyrektorem i analizy danych zastanych. Czy znalazly one potwierdzenie w trakcie obserwacji?
Nastepnie przedstawiamy przyktady dziatan realizujacych koncepcje, adekwatnych do rozwojowych potrzeb uczniow i potrzeb srodowiska. Tu mozna
odwotac sie do danych z wymagania ,Wykorzystywane sa zasoby..." (bezposrednio w analizie wymagania lub w pytaniach powiazanych). Informacije
o potrzebach rozwojowych uczniéw - pochodzace od nauczycieli - znajduja sie w odpowiedziach na pytania powigzane. Jesli odnoszenie sukcesow
edukacyjnych przez uczniéw jest elementem koncepcji, warto siegna¢ do danych pokazujacych wyniki i osiagniecia uczniéw. Na koniec dokonujemy
triangulacji zrédet: na ile zebrane w trakcie analizy zatozenia i dziatania, ktére majg je realizowacé, odzwierciedlajg potrzeby wymienione w
wypowiedziach najmtodszych ucznidéw (wywiad grupowy) i rodzicéw (pytania powigzane)? Uwaga: niewymienienie potrzeb przez uczniéw lub
rodzicéw nie jest argumentem za niespetnianiem wymagania w badanym obszarze — argumentem takim jest brak spelnienia zgtaszanych potrzeb.
Nalezy odwotac sie do wszelkich innych adekwatnych danych, pokazujacych uwzglednianie potrzeb uczniéw i Srodowiska.

Koncepcja pracy szkoly lub placowki jest znana uczniom i rodzicom oraz przez nich akceptowana

W jakim stopniu koncepcja pracy jest akceptowana przez ucznidw i rodzicow?

AKCEPTACJA koncepcji przez uczniow i rodzicow.

Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Moja szkota"
Scenariusz wywiadu grupowego z uczniami
Scenariusz wywiadu grupowego z rodzicami




Witaj na Platformie SEO. Logowanie jako: Anna Goclowska (agoclow@interia.pl)

0 Ewaluacje
o Kontrola
o Monitorowanie 2012/2013

o Monitorowanie 2014

formularz uwag

Ewaluacja zostanie przeprowadzona w okresie

od |

= |

Narzedzia ewaluacji

Ankieta Status llo&¢ pytan Akcje
DR g ’Kwestionan’usz ankiety dla dyrektora/dyrektorki szkoty H Nowa H 4” . @ Przeglad ankiety H | & Wydruk roboczy ’
8-yt aacat EKwestionan'usz ankiety dla nauczycieli J’ Nowa 2' - @ Przeglad ankiety H . & Wydruk roboczy ‘
0 Modut statystyczny [ , [ | [
,{Kwestionariusz ankiety dla rodzicow ’ Nowa 4’ © Przeglad ankiety [ & Wydruk roboczy
© Modut wiadomosci [ T— ; ” o T ] 1 -
"Kwestlonanusz ankiety dia uczniow "Moj dzien” ] Nowa !l OH @ Przeglad ankiety H & Wydruk roboczy ‘
L
0 Wykresy test [ 1 T
{Kwestionariusz ankiety dla uczniow "Moja szkota" H Nowa H 7” @ Przeglad ankiety || & Wydruk roboczy ‘
o Planowanie L\ l 1 I:l i
rkusz obserwaciji szkoly l Nowa H 1 @ Przeglad ankiety l & Wydruk roboczy ‘
o Newsletter ; y i T
TArImsz obserwacji zaje¢ l Nowa 0 © Przeglad ankiety H & Wydruk roboczy ‘
e z e lScnar' 4 iad €g0 Z nauczycielami ‘ No 4 @r kie! H & Wydruk roboc; ‘
Gimnazjum Mistrzostwa Sport { enariusz wywiadu grupowego uczycielami wa rzeglad ankiety Wydruk roboczy
Wiadysiawa IV 54 €Scenariusz wywiadu z partnerami H Nowa H 1” © Przeglad ankiety H & Wydruk roboczy ‘
R [Scenariusz wywiadu z ikami ni i i N 0 P ki | druk roboc:
[ % pracownikami niepedagogicznymi owa © Przeglad ankiety & Wydruk roboczy |
tel.: 0586205655 r
wwWw www.zssogdy.neostrada.pl {Soenan’usz wywiadu grupowego z rodzicami H Nowa 4' | @ Przeglad ankiety H & Wydruk roboczy | ‘
. [
 Drzewka wymagan %Soenariusz wywiadu grupowego z uczniami H Nowa 4’ | @ Przeglad ankiety “ | & Wydruk roboczy ‘
S7kola Tozwin {Scenariusz wywiadu z dyrektorem/dyrektorka szkoty H Nowa H 4” @ Przeglad ankiety “ & Wydruk roboczy ‘
(konceptualizacja drzewa) T 1 ¥
~ Scenariusz wywiadu z zespotem nauczycieli uczacych w jednym oddziale H Nowa || 2“ @ Przeglad ankiety H & Wydruk roboczy ‘
Przedszkola rozwin | |
(konceptualizacja drzewa) ;S ; x e o | | :
\Scenariusz wywiadu z uczniami po obserwacj 1 Nowa 0\ @ Przeglad ankiety & Wydruk roboczy
Placowki doskonalenia nauczycieli . ‘,j d - :
rozwin s lScenariusz wywiadu z nauczycielem po obserwacii ” Nowa ‘l OH @ Przeglad ankiety || & Wydruk roboczy l
(konceptualizacja drzewa) | | | L L
; 1 1 r f |
Placowki o$wiatowo - Kwestionariusz badania "Analiza danych zastanych” H Nowa H 1” © Przeglad ankiety “ « Wydruk roboczy ‘
wychowawcze i artystyczne rozwin : L + :
(konceptualizacja drzewa) LScenariusz wywiadu z uczniami kias il (szkota podstawowa) l Nowa || 1“ © Przeglad ankiety “ & Wydruk roboczy ‘
SOW rozwini ; ‘ ] 1
(konceptualizacja drzewa) ‘Scenariusz wywiadu z przedstawicielem organu prowadzacego H Nowa H OH © Przeglad ankiety ” & Wydruk roboczy ‘
L |
MOW, MOS, SOSW rozwir
(konoepfualizacia drzewa) @ Zapisz  Publikuj ewaluacje x Usun
Szkoly specjalne rozwin
(konceptualizacja drzewa)
Szkoly dla dorostych rozwin Trzeci krok tworzenia ewaluacji

(konceptualizacja drzewa)

Narzedzia do wymagan stosowane
w latach pazdziernik 2009 -

?

To juz ostatni krok tworzenia ewaluacji. Prosimy o dokladne sprawdzenie drzewa obszaréw i zaznajomienie sig z narzedziami ewaluaci

Aby opublikowaé ewaluacig, nalezy wskazac daty jej poczatku i kofica. Na tym etapie mozliwe jest rowniez dodanie czionkow zespotu ewaluatorow. Czynnosci takie jak zmiana daty ewaluacji, dodawanie czionkow zespotu oraz zmiana dat mozna wykonac rownie

poziomu ewaluaciji w toku (po publikacii).



Www.npseo.pl

Nadzor
pedagogiczny

LICZNIK RAPOR’ Z EWALUACII

Nowa publikacja
“Jakos¢ edukacji”

Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych
prowadzonych w latach 2012-2013

5
—
Zobacz raport ze swojej szkoty

Pod redakcja
Grzegorza Mazurkiewicza

Wymagania i Anny Goctowskiej

Ewaluacja Witamy na stronie
systemu ewaluacji oswiaty!

Analiz S d
4 Zapraszamy do zapoznania sie z przygotowanymi dla

Panstwa informacjami i materiatami na tematy zwigzane z
ewaluacja i organizacja nadzoru pedagogicznego.

Materiaty do pobrania Prezentujemy ciekawe sesje, ktére odbyly sie na
konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Na stronie
te] mozecie Paristwo zapoznac sie z relaciami z wizyt
studyjnych, a dzieki temu poznac rozwigzania systemowe w
sSzkolenia roznych paristwach Europy.

Mamy nadzieje, korzystajac z umieszczonych na stronie
publikacji znajdg Parnistwo odpowiedzi na nurtujgce pytania:
Czy szkota ma przysztosc? Czy nasze szkoty moga byc jeszcze lepsze?

Zgtoszenia na szkolenia

Zachecamy do zapoznania sie z wizjg wspotczesnej szkoty zawarta w wymaganiach postawionych przez
panstwo szkotom i placéwkom oswiatowym. Wymagania okreslajg horyzont, ale s3 takze pomocng mapa
< drogows. Kto dobrze przestudiuje mape wymagan, ten nie przegapi na drodze nikogo i niczego, co moze go
KonferenCJe wesprzec¢ w dazeniu do wyznaczonych celow.

Wizyty studyjne

Media o programie Konferencja online pod tytufem "Zmiany w systemie ewaluacji oswiaty - Nowe funkcje
platformy internetowej SEO"

Zapis z konferencji on-line jest juz dostepny na forum oraz na platformie Zapraszamy!

Kalendarz wydarzen

I Przydatne linki

O nas Zobacz aktualnosci




Czemu shuza wyniki nadzoru? - zmiana
podejscia:

*Ksztaltowaniu rzeczywistosci ( nie podsumowywaniu!)
*Dostarczaniu informacji (nie wytykaniu bledow!)
*Pokazywaniu kKierunkaw rozwoju ( nie rozliczaniu!)
*Shuza edukacji ( nie innym celom!)

*Rozwojowi ucznidw — nade wszystko!

*Najwazniejsze jest to, jak zostang wykorzystane
wyniKi - raport jako zaproszenie do dyskusji.
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ZANIM POWSTANIE RAPORT ... AUTORZY
RAPORTU

Wywiad: z dyrektorem, z nauczycielami, z pracownikami
niepedagogicznymi szkoty, z przedstawicielami lokalnych
partnerow, organu prowadzacego, z rodzicami , z uczniami;

Badanie ankietowe: wsrod wszystkich nauczycieli, wsrod
uczniow rok mtodszych od najstarszych w szkole (moja szkota),
wsrod uczniow najstarszych klas (moéj dzien), wsrdd rodzicow;
Obserwacja: lekcji w wybranych klasach, zaje¢ pozalekcyjnych,

szkoty 1 boiska podczas przerw, przed 1 po zajeciach, oraz
najblizszego otoczenia;

Analiza danych zastanych, ktore, zdaniem dyrektora, pokazuja
obraz szkoly w badanym zakresie.
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CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC?

1. Raport zawiera wyniki ewaluacji zewnetrznej, uzasadnienie okreslonego
poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu

1 wnioski. Poziom wymagania jest okreslany po analizie speiniania kryteriow,
zgodnie z zasada, 1z decyduje najstabszy element.

2. Raport dostarcza informacji odbiorcom na temat funkcjonowania
szkoty/placowki we wskazanym przez przedmiot badania zakresie.

3. Raport powinien stuzy¢ rozwojowi szkoly. Zebrane informacje majg
przyczyniac€ si¢ do podejmowania w tym zakresie trafnych decyzji.

4. Raport z ewaluacji jest dokumentem publicznym, ogélnodostepnym
(zamieszczanym na stronie www.npseo.pl).

5. Raport ma wielu odbiorcAw: pracownicy szkoty, uczniowie, ich rodzice,
rodzice ucznidow dokonujacych wyboru szkoty, pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji kreujacych polityke oswiatowg na poziomie
wojewoOdztwa (kuratoria oswiaty) 1 kraju (MEN).

@©RE o

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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CO MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

« Raport powstaje po przedstawieniu wstepnych wynikow
| wnioskQw z ewaluacji na zebraniu rady pedagogicznej.

« Kurator oswiaty przekazuje raport dyrektorow1 szkoty lub
placowki oraz organowi1 prowadzacemu szkote/ placowke.

 Informacja dla rodzicAw i ucznidw.

* Dyrektor szkoty/placowki moze zgtosi¢ do kuratora oswiaty
umotywowane zastrzezenia do raportu.

« Kurator oswiaty zaymuje stanowisko wobec zastrzezen
w terminie 14 dni od dnia ich otrzymania.

* W przypadku stwierdzenia zasadnosci zgtoszonych zastrzezen,
kurator oswiaty dokonuje zmian w raporcie.
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Szacowanie wartosci
Poziom spelniania wymagan:

»wPamietaj, « A — jestescie na najlepszej drodze,

ze wszystko, dobrze, ze inni czerpig z waszych

CO uczynisz doswiadczen.”,

w Zyciu, zostawi * B —,jakosc¢ nie jest juz jest waszym
Jjakis slad. celem, lecz sposobem funkcjonowania
Dlatego miej organizacji”,

swiadomosc tego,

co robisz”
/Paulo Coelho: By¢ jak ptyngca
rzeka /

 C —,,zmierzacie w kierunku jakosci1”,
D —,,jestescie na dobrej drodze”,

« E- ,,z tejdroginalezy zawrdcic.”
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J MOZNA/TRZEBA O RAPORCIE POWIEDZIEC

Dotychczas:

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji
zewngetrznej przeprowadzonej w szkole lub
placAvce poziomu E w odniesieniu do
wymagania/wymagan w obszarze ,,efekty pracy
szkoty”, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
poleca dyrektorowi szkoty/placoéwki publiczne;j
opracowanie programu i harmonogramu
poprawy efektywnosci ksztalcenia lub
wychowania zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy, a
wobec szkoty/placowki niepublicznej wydaje
polecenie zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy;

2) w pozostatych w obszarach, ustalenie litery
E skutkuje wdrazaniem przez szkote/placowke
dziatan majacych na celu poprawe stanu
spetniania danego wymagania.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Od wrzesnia 2013 r. :

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji
zewngtrznej poziomu E w odniesieniu do
choc¢by jednego z wymienionych wymagan
okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia
W czeSci:

Przedszkola — pkt 3-6;

Szkoty— pkt 2-51 7;

Plac. o$wiat.-wychowaw. — pkt 2-3;

PDN, BP, PPP— pkt 3,;

SOW i BURSY - pkt 1-4;

MOW, MOS, SOSzW — pkt 1-6

— organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
wydaje polecenie zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy

lub zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 wobec
szkoty/plac. niepubliczne;j

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji

zewnetrznej poziomu E w odHNSFATRPHSA
wymagan pozostatych — jak dotychezasczny



Od danych do raportu:
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7 JAKIE] PERSPEKTYWY PATRZYMY NA
SZKOLE/PLACOWKE?

* Dokumenty unijne a polityka oswiatowa

/4
panstwa. (KLUCZOWE KOMPETENCJE W UCZENIU SIE PRZEZ CALE ZYCIE
Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady 10.11.2005

e Zadania systemu oswiaty 1 lokalna polityka

1 4 [ ]
OSWI1 atOWEI . (Strategia Rozwoju Kraju 2020, Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, Strategia

Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki

« Zadania szkoly. (uoso, KN)
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Szkola w wymaganiach panstwa:

» Realizuje koncepcje pracy w kontekscie potrzeb srodowiska 1 czasu dla ktérego dziata.

«  Mysli kategoriami przysztos$ci, nie ustaje w rozwoju, jest w cigglym dialogu ze §rodowiskiem
zewnetrznym.

» Dziata nowatorsko, nowoczes$nie, atrakcyjnie.

* Przeobraza si¢ z miejsca przekazywania wiedzy w miejsce tworzenia i1 krytycznej analizy
informacji.

* W planowaniu procesow edukacyjnych uwzglednia zmiany w zewne¢trznym $wiecie, na rynku
pracy, w gospodarce, polityce, kulturze , relacjach migdzyludzkich.

* Uczy szacunku dla innych 1 ksztaltuje postawy dialogu, wptywa na rozw9j spoteczenstwa
obywatelskiego, konstruowanie demokratycznego tadu spotecznego i przestrzeganie ustalen
prowadzacych do konsensusu w zyciu lokalnej 1 globalnej spotecznosci.

»  Shucha i styszy glos ucznia 1 rodzica.
« Dba, aby uczniowi w tej szkole dziato si¢ coraz lepie;.
« Jest zarzadzana pod katem realizacji koncepcii......

oooooooooo
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WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO JAKO JEDNO ZE
ZRODEL INFORMACIJI DLA JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO O STANIE REALIZACJI ZADAN
OSWIATOWYCH.

Prawda nie sprawia tyle dobrego. ile
ZIBgo Sprawiajq iei POZONY. Frangisde LaRochefoucauld

Dziekuje za uwage!

anna.goclowska@ore.edu.pl
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