
 

Rola nadzoru pedagogicznego  

we wspieraniu SORE 



Szkoła przygotowuje dzieci do życia       

w świecie, który nie istnieje”   

    Albert Camus 

 

 Można słowa te odczytać jako zarzut – szkoła źle 
przygotowuje uczniów do życia w świecie, który się 
zmienia. 

 

 Można te słowa zrozumieć również jako pewną misję: 
szkoła ma przygotowywać do życia w świecie, który 
jeszcze nie istnieje. 



Szkoła przygotowuje dzieci do życia       

w świecie, który nie istnieje”   

    Albert Camus 

 

• Co zrobić, aby szkoła faktycznie wyposażała uczniów w 
wiedzę, umiejętności, które będą im potrzebne w świecie, 
w którym przyjdzie im żyć w dorosłości?  

 

• Aby przygotowywała uczniów do wykonywania zawodów, 
których jeszcze nie ma?  



Dlaczego Kuratorium Oświaty? 

• Wyniki ewaluacji zewnętrznej jako podstawa do pracy 
każdej szkoły w celu zapewnienia wysokiej  jakości działań 
oświatowych. 
 

• Zadaniem SORE jest pomoc (wsparcie) szkole w 
zapewnieniu wysokiej  jakości jej pracy w obszarach 
wymagających poprawy. 
 

• Raport z ewaluacji zewnętrznej zawiera informacje o tym 
co  i dlaczego powinno być kontynuowane, poprawione 
bądź zmienione.  

 



Dlaczego Kuratorium Oświaty? 
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Dlaczego Kuratorium Oświaty? 



Spotkanie poewaluacyjne 

1. Informacja o podjętych przez szkołę działaniach: 
 
- kto i w jakim zakresie podjął działania w związku z wynikami 
ewaluacji zewn., jakich obszarów dotyczą podjęte działania, 
dlaczego wybrano te obszary? 
 

- jakie są efekty tych działań, (np. powstał plan poprawy, 
modyfikacji pracy w danym obszarze, zaplanowano pojedyncze 
działania etc.), 
 

- jakie kroki podjęto w przypadku otrzymania polecenia 
poprawy efektywności kształcenia, 
 

- w zakresie jakich działań przewidziane jest wsparcie ze strony 
organu prowadzącego. 
  



Spotkanie poewaluacyjne 

  

2. Informacja o umożliwieniu organom szkoły zapoznania się 
z raportem z ewaluacji zewnętrznej: 
 
- kiedy i w jaki sposób dyrektor szkoły/placówki 

poinformował o możliwości zapoznania się z raportem 
radę rodziców, samorząd uczniowski oraz radę szkoły, 
 

- które organy skorzystały z tej możliwości. 



Dlaczego Kuratorium Oświaty? 

Ankieta do dyrektora szkoły lub placówki, w której przed 1 września 

2013r. przeprowadzona została ewaluacja zewnętrzna 

• Czy nauczyciele zapoznali się z treścią, przesłanego przez 

Małopolskiego Kuratora Oświaty, raportu?  

• Jeśli tak, to w jaki sposób nauczyciele mogli zapoznać się z 

raportem?  

• Czy po spotkaniu kończącym ewaluację zewnętrzną w szkole odbyło 

się? 

o  spotkanie zespołów nauczycieli w sprawie wyników ewaluacji 

o  spotkanie zespołów powołanych do analizy wyników ewaluacji 

o  nauczyciele pisemnie odnieśli się do treści raportu/wniosków 

o  inne formy pracy (jakie?) 

 



• Efektem wybranych powyżej działań było… 

• Proszę o wskazanie kilku działań podjętych w wyniku analizy 

raportu, w zakresie wymagań wskazanych w poprzednim pytaniu… 

• Jakie są efekty tych działań w odniesieniu do wskazanych powyżej 

wymagań? (proszę wskazać co najwyżej trzy przykłady, najbardziej 

istotne dla Szkoły): 

• Czy ewaluacja zewnętrzna i jej wyniki wywarły pozytywny wpływ 

na rzeczywistość szkolną w niżej wymienionych zakresach?: 

 koncepcja pracy szkoły/placówki 

 prowadzenie i wykorzystanie badań wewnętrznych 

 współpraca pomiędzy nauczycielami 

 partycypacja uczniów, rodziców w życiu szkoły/placówki 

 zarządzanie szkołą/placówką 

 sprawowanie przez dyrektora nadzoru pedagogicznego 

 doskonalenie nauczycieli 

 



1. Doświadczeni byli wizytatorzy i byli dyrektorzy szkół 
 
2. Pracownicy PPP, ODN i bibliotek 

 
3. Nauczyciele oraz inni … 

 
4. Specjaliści w swoich dziedzinach, doświadczeni 

szkoleniowcy 

Modele współpracy Kuratorium Oświaty  
z SORE 



1. Co jest potrzebne, aby projekt się powiódł? 
 (otwartość, współpraca, dialog, partnerstwo, wiedza). 

 
2. Zasady nowego nadzoru w praktyce szkolnej. 

 
3. Nowomoda: triangulacja, ewaluacja, synteza etc. 

 
4. Różnice pomiędzy ewaluacją wewnętrzną a zewnętrzną. 

 
 

 

O czym rozmawialiśmy podczas kolejnych spotkań ze 
Szkolnymi Organizatorami Rozwoju Edukacji? 



5. Jak powstaje raport – co z niego wynika dla szkoły,  
wnioski a rekomendacje. 
 

6. Wykorzystanie wyników egzaminów zewnętrznych w pracy 
szkoły. 
 

7. Podstawowe dokumenty dot. nadzoru pedagogicznego 
znajdujące się w szkole – jak je wykorzystać? 
 

8. Przykłady dobrych praktyk. 
 
 

 

O czym rozmawialiśmy podczas kolejnych spotkań ze 
Szkolnymi Organizatorami Rozwoju Edukacji? 



Przykłady dobrych praktyk 



Przykłady dobrych praktyk 



1. Niewystarczające umiejętności diagnozy potrzeb 
szkoleniowych wśród nauczycieli 
 

2. Brak zaangażowania w ewaluację wewnętrzną 
 

3. Sztywna liczba godzin szkolenia jako bariera 
 

4. Prowadzenie modułu kolejno przez kilku prowadzących  - 
bez precyzyjnej koordynacji treści przez SORE. 
 
 

Wątpliwości  i błędy, na których warto się uczyć… 



 

5. Sieci jako niedoceniana bieżąca potrzeba nauczycieli. 

 

6. „Starzy wyjadacze” vs „świeża krew” szkoleniowa. 

 

7. Co z tego projektu mają dzieci, uczniowie? - Jak sprawdzić 

efekty szkolenia, czy odniosło ono konkretny, trwały efekt? 

  - kryterium sukcesu   

 
 

Wątpliwości  i błędy, na których warto się uczyć… 
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