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Znaczenie wymagan panstwa wobec
szkot w ksztattowaniu lokalnej
polityki oswiatowej

,Jakosc oswiaty jako efekt zarzqdzania strategicznego”

- szkolenie dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego

opracowata:
Maria Utracka
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Nowy nadzor pedagogiczny
Od 9 listopada 2009 roku obowigzuje rozporzgdzenie Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego - (Dz. U. 22009 r. Nr 168 poz. 1324)

Celem rozporzadzenia jest wzmocnienie systemu nadzoru
pedagogicznego z ukierunkowaniem jego sprawowania na:

dokonywanie analizy i oceny jakosci dziatalnosci
edukacyjnej zarowno szkot, jak i placowek.
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Przyczyny zmian
Najwazniejszymi powodami zmiany decydujgcymi o koniecznosci poprawy

i wzmocnienia systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoét
i placowek byty:

1) brak efektywnosci dotychczasowego systemu nadzoru
pedagogicznego w stosunku do tempa i zakresu przemian oraz
potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa,

2) niezadowalajgca praca szkot i placowek oraz organéw
prowadzgcych w celu poprawy jakosci ksztatcenia, powodujaca
nierownosci edukacyjne o charakterze srodowiskowym,

ktore sg problemem w mniej rozwinietych czesciach kraju (podkreslic¢
nalezy, ze wyrownywanie szans edukacyjnych byto jednym z
fundamentalnych celow reformy oswiatowej)
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Przyczyny zmian

3) koniecznos¢ pozyskiwania rzetelnej informacji niezbednej
do kreowania polityki oswiatowej panstwa, a takze polityki

oswiatowej na poziomie regionalnym i lokalnym;

4) zapewnienie mozliwosci wielokierunkowego rozwoju
osobistego i spotecznego ucznidw i nauczycieli, zgodnego

z ich aspiracjami i mozliwosciami.
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Zatozenia
Wprowadzona zmiana nadzoru zaktada:
- ujednolicenie dziatan z zakresu zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego na terenie kraju,
- ustalenie ogolnie obowigzujgcych wymagan Panstwa
wobec szkot i placowek,
- ujednolicenie narzedzi ewaluacji i kontroli,
- szkolenia oséb sprawujacych zewnetrzny nadzor

pedagogiczny.
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Zatozenia

Kluczowa rola wymagan Panstwa
postawionych:

> kazdej szkole,
> przedszkolu,

> placowce oswiatowe;.
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Wymagania
Wymagania wyznaczajg pozgdany stan w systemie oswiaty
pokazujac jego,
» uznane za kluczowe, cele i zadania,

» nie obejmujgac jednak wszystkich mozliwych zagadnien
zwigzanych z roznymi obowigzkami szkot wobec uczniow i
rodzicow,

> wskazujg natomiast strategiczne i priorytetowe kierunki
dziatan, ktore wigzg sie z wyzwaniami stojgcymi przed

wspotczesnymi spoteczenstwami.
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Wymagania
sg ujete w czterech obszarach:

> EFEKTY dziatalnosci szkoty lub placowki,

> PROCESY rozumiane jako dziatania zachodzace i podejmowane

w szkole,
> funkcjonowanie szkoty w SRODOWISKU lokalnym
w szczegolnosci w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow,

> ZARZADZANIE szkotg lub placowka.
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Efekty Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe

Uczacy sie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci

Uczacy sie sg aktywni

Respektowane sg normy spoteczne

Procesy Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy

Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy
programowej

Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany
Procesy edukacyjne sg efektem wspotdziatania nauczycieli

Ksztatftuje sie postawy uczgcych sie
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Srodowisko Wykorzystywane sg zasoby sSrodowiska do wzajemnego
rozwoju

Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentow
Promowana jest wartos¢ edukacji
Rodzice sg partnerami szkoty
Zarzadzanie Funkcjonuje wspotpraca w zespotach
Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny

Szkota lub placowka ma odpowiednie warunki lokalowe
| wyposazenie
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Fundamentalne zatozenie nowego modelu nadzoru
pedagogicznego rozgranicza trzy zadania nadzorcze organow
sprawujgcych ten nadzor, w tym kuratorow oswiaty.

Do zadan tych naleza:

1) ewaluacja dziatalnosci edukacyjnej szkot i placowek;

2) kontrola przestrzegania przepisow prawa dotyczgcych dziatalnosci

dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej szkot, placowek i nauczycieli;

3) wspomaganie pracy szkoét i placowek oraz nauczycieli w zakresie ich

dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej

dziatalnosci statutowe,;.
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Ewaluacja

» Ewaluacja pracy szkot i placowek jest rozumiana

jako badanie praktyczne oceniajace.

» Dla przeprowadzenia tego badania niezbedne byto okreslenie

wymagan wobec szkot i placoéwek (stanowigcych opis ,,jakosci

edukacji”).
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Ewaluacja jakosci pracy szkot i placowek okresla stopien
spetniania przez szkote lub placowke ustalonych wymagan
na podstawie:

» oceny przebiegu procesu dziatan,

» a takze efektéw podejmowanych dziatan dydaktycznych,

wychowawczych i opiekuniczych
» oraz warunkow dziatania szkoty lub placowki,

» jakosci zarzadzania i jej funkcjonowania w srodowisku

lokalnym.
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» Z jednej strony ocena ta ma stuzyc kazdej szkole i placowce,
przynoszgc informacje o tym co nalezy poprawié, doskonalic,
aby szkota lub placéwka jak najlepiej realizowata wyznaczone

zdania.

» Z drugiej strony uogolnione przez organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny wyniki ewaluacji stanowig podstawe do
doskonalenia systemu oswiaty w gminie, rejonie,

wojewodztwie i w Polsce.
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Ewaluacja

» Ewaluacja prowadzona przez organ sprawujgcy nadzor

pedagogiczny jest ewaluacjg zewnetrzna.

» Ewaluacja prowadzona przez dyrektora szkoty lub placowki

we wspotpracy z innymi nauczycielami jest ewaluacja

wewnetrzna.
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Poziomy spetniania wymagan

Przeprowadzana w szkole lub placowce ewaluacja ma na celu ustalenie

oceny spefnienia wymagan na jednym z pieciu nastepujgcych poziomow:

1) poziom A — oznaczajgcy bardzo wysoki stopien wypetniania
wymagania przez szkote lub placowke;

2) poziom B — oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania
przez szkote lub placéwke;

3) poziom C — oznaczajacy Sredni stopien wypetniania wymagania
przez szkote lub placowke;

4) poziom D — oznaczajgcy podstawowy stopien wypetniania
wymagania przez szkote lub placowke;

5) poziom E — oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania

przez szkote lub placowke.
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Raport — pytania

Przystepujac do lektury raportu warto zadac sobie pytania kluczowe np.:

1. Czego dowiem sie o tej szkole czytajgc wyniki ewaluacji
zewnetrznej zawarte w raporcie ?

2. W jaki sposob jako przedstawiciel organu prowadzgcego moge
wykorzystac te informacje ?

3. Jakie wnioski z uzyskanych danych sg dla mnie istotne
w kierunkowaniu dziatann oswiatowych w mojej gminie/powiecie ?
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Analiza raportu -przyktad

/Z analizy Raportu w obszarze EFEKTY
Wymagania:
> Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego....
» Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci....
» Uczniowie sg aktywni.....

> Respektowane sg normy spoteczne)

Organ prowadzacy otrzyma m.in. informacje:
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» otym, czy wyniki egzamindw zewnetrznych/ sprawdziandw
majg przetozenie na prace catej szkoty (spojnosc bgdz
rozbieznosc otrzymanych informacji od poszczegolnych
respondentow),

» czy wyniki egzaminéw sg wszechstronnie wykorzystywane,
m.in. w pracy z poszczegolnymi uczniami, podczas oceny
postepow catych klas lub modyfikacji pracy pojedynczych
nauczycieli wobec uczniow,
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» jak dziatania podejmowane przez szkote wptywajg na wzrost
efektow ksztatcenia widoczny nie tylko w wystandaryzowanych
pomiarach opartych na wynikach egzaminow zewnetrznych, ale
takze w opiniach rodzicow, uczniow czy nauczycieli,

» czy szkota umozliwia uczniom nabywanie wiedzy i umiejetnosci
okreslonych w odpowiednich podstawach programowych, ale
takze dostrzega mozliwos¢ poprawy tych wynikow,

» czy praca nauczycieli przyczynia sie do poprawy efektéw
ksztatcenia,
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jakie jest zaangazowanie uczniow na lekcjach, jak oceniajg
je sami uczniowie, rodzice, nauczyciele,

jak czesc zajec lekcyjnych jest dla ucznidw wciggajaca
i angazuje ich,

czy uczniowie w szkole czujg sie bezpiecznie, jakie jest
poczucie zagrozenia i czego ono dotyczy,

czy normy, ktorych przestrzegania oczekuje sie od uczniow
sg zawsze stosowane przez nauczycieli.
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Wykorzystanie wnioskow z raportu

Whioski z analizy raportu majga przetozenie na:

> Planowanie /budowanie strategii/ lokalnej polityki oswiatowej,

» Korelacje z innymi politykami, np. opieka spoteczng,
dziatalnoscig kulturowg, regionalna...

» Okreslenie lokalnych standardéw edukacyjnych,

» Strukture sieci szkof,

> Polityke inwestycyjng,
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Wykorzystanie wnioskow z raportu

» Zwigzki ze srodowiskiem

» Poziom kadry zarzadzajgcej, nauczycielskiej, obstugowej
» Finansowanie polityki oswiatowe]

» Usuwanie dysproporgciji.....

> Pomoc w ocenie i efektywnosci planowanych/realizowanych
przez szkoty/placowki zadan w stosunku do zaangazowanych

srodkéw ( kontrola zarzgdcza)




WEKS)
SV
" «”  UNIAEUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI eRE N e
NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI /«_:,‘;s, yae  (FUNDUSZSRORECZNY

Whioski i cel zarzagdzania strategicznego wyptywajacego
z analizy wskaznikow oswiatowych:

ORGAN PROWADZACY ma mozliwos¢ dokonywania syntetycznej
i analitycznej oceny szkot po zapoznaniu sie z tresci raportow
z ewaluacji zewnetrznych, analizy wynikdw oceniania
zewnetrznego, w tym EWD, innych analiz oswiatowych
zewnetrznych (PISA, OBUT...) i wiasnych dokonywanych przez
same szkoty badz jednostke samorzadu terytorialnego.

Sposob, zakres i tryb wykorzystania m.in. Raportow ewaluacyjnych
zalezg od tego, czy i w jaki sposob Wtadze Lokalne zechca
zgtebic¢ dane pozyskane w trakcie ewaluacji zewnetrznej.
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Dziekuje za uwage

_f"'#\' DOSKONALENIE STRATEGII
' ZARZADZANIA OSWIATA,

= ) NA POZIOMIE REGIONALNYM
| LOKALNYM




