Wymaganie 1

Szkola lub placowka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana na rozwoj uczniow.

Aby sprawnie dziata¢ i dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow oraz wspoétpracowac ze swiatem,
szkoty 1 inne placowki oswiatowe powinny si¢ sta¢ organizacjami uczacymi Si¢, ktore taczy podobna
koncepcja pracy ukierunkowana glownie na rozwoj uczniéw. Prowadzenie procesu edukacyjnego jako
dzialania celowego wymaga przyjecia zatozen, okreslenia celow i wyznaczenia sposobow ich realizacji.
Istotne jest, aby podstawowe elementy koncepcji byty podzielane przez nauczycieli, uczniéw i rodzicow
oraz zgodne z potrzebami $rodowiska. Z tego powodu wazng role odgrywa dyskusja i uzgadnianie
koncepcji wspolnej pracy. Badania jednoznacznie wskazuja, ze czynnikiem decydujagcym o efektywnosci
szkoly jest rozumienie i akceptowanie wizji szkoty i jej celow przez szkolng spotecznosé, gdyz to pozwala tak
pracowaé, aby stosowana praktyka byta spojna oraz wspierana przez szkolng polityke i organizacyjne
uzgodnienia. Wymaganie dotyczace koncepcji pracy szkoty podkresla znaczenie dzialania opierajacego si¢
na przemyslanej strategii i wspotpracy w grupie refleksyjnych profesjonalistow, a zacheca do zrywania z
tradycja dzialania.
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Wymaganie 2

Procesy edukacyjne sgq zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢.

Priorytetem pracy szkoty musi by¢ uczenie si¢ i nauczanie, dlatego wszystkie procesy edukacyjne
powinny by¢ zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie. Uczenie sie uczniow zalezy w duzym stopniu
od organizacji procesu nauczania, ktory powinien by¢ prowadzony zgodnie z dorobkiem wiedzy na temat
uczenia si¢. Proces ksztalcenia zalezy od kilku czynnikow zwigzanych z organizacja pracy — srodowisko
uczenia si¢ powinno by¢ atrakcyjne, powinno wprowadzac¢ porzadek i zacheca¢ uczniow do samokontroli.
Nauczanie w szkotach efektywnych zawsze jest celowe, ma jasno okreslone zadania, jest dobrze
zorganizowane, przy- gotowane i odbywa si¢ w odpowiednim tempie, ilos¢ czasu spedzanego na uczeniu Si¢
jest zaplanowana i kontrolowana, a stawiane pytania naprawde angazuja uczniéw, takze w doskonalenie zajec
prowadzonych w szkole. Duzy wptyw na proces uczenia si¢ ma dostarczanie uczniom informacji o postepie,
jaki si¢ dokonuje w ich rozwoju intelektualnym, spotecznym i osobistym. W ten sposoéb tworzy sie¢ pozytywny
szkolny etos, w ktorym jest oczywiste, ze warto Si¢ uczy¢, ze uczenie si¢ jest interesujgce. WWymaganie to
podkresla znaczenie nauki dla doskonalenia proceséow edukacyjnych. Zacheca do odnoszenia sie do
najnowszych wnioskéw z badan (na przyktad nad tym, jak ludzie si¢ ucza czy jak funkcjonuje moézg), do

planowania i organizowania procesow edukacyjnych.
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Wymaganie 3

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j.

Zmiany w zewnetrznym $wiecie, na rynku pracy, w gospodarce, polityce, kulturze czy nawet relacjach
miedzyludzkich (wynikajace z procesow globalizacji i demograficznych) powodujg koniecznos¢ uczenia sie
kompetencji, ktorych poprzednie pokolenia nie potrzebowaly w takim stopniu jak ci wchodzacy dzisiaj
w doroste zycie. Refleksja ta przyswieca wielu grupom pracujagcym nad projektowaniem systemow
edukacyjnych. W Polsce wida¢ to na przyktad w obowigzujacej podstawie programowej, ktoérej tworcy
probowali odnies¢ si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spotecznego
uczniowie i uczennice powinni nabywaé kompetencje okreslone w podstawie programowej. Warto przy
tym pamigtaé, ze w spoteczenstwie wiedzy uczniowie na wszystkich etapach edukacji nie tylko przyswajaja
przydatne umiejetnosci, ale rowniez aktywnie wspotuczestniczag w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu
0 procesie uczenia sie. Szkoty dzisiaj nie powinny by¢ przekaznikami zdobytych wczesniej informacii,

ale miejscami ich tworzenia i krytycznej analizy.
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Wymaganie 4

Uczniowie sa aktywni.

Warunkiem niezbednym do wuczenia si¢ 1 budowania wiedzy jest autentyczne zaangazowanie. OsoOb
uczestniczgcych w tym procesie — niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktywnosci uczacych
sie. Z tego powodu wyzwaniem dla szkoét (i placowek) jest tworzenie warunkow, w jakich uczniowie sg aktywni
w trakcie procesu edukacyjnego, a zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich powodem satysfakc;i.
Szkota tak naprawde nie moze dobrze funkcjonowac¢ bez udziatu uczniéw, tak jak demokracja bez udziatu
obywateli. Aktywnos¢ uczniow powinna si¢ wigza¢ z wszelkimi ich dziataniami, takze z procesem uczenia,
wykorzystywanymi metodami dydaktycznymi czy organizacja zaje¢. Proces uczenia si¢ jest efektywny wtedy,
gdy uczacy si¢ bierze za niego odpowiedzialnos¢. Mozna to obserwowaé w  szkotach,
w ktorych daje si¢ uczniom prawo i naktada si¢ na nich obowigzek odgrywania aktywnej roli w zyciu szkoty i
procesie ksztatcenia — wzrasta wtedy poczucie wilasnej wartosci i poczucie odpowiedzialnosci. Zaangazowanie
w proces decyzyjny na temat tego, czego i jak si¢ uczymy, bardzo mocno wplywa na poziom uwagi, koncentracji
| zainteresowania, a to natomiast przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci uczenia sie. Waznym elementem
pracy szkoty jest wspieranie uczniow w podejmowanych przez nich samodzielnych inicjatywach wptywajacych
na ich wszechstronny rozw¢j (intelektualny — akademicki, spoteczny, osobowosciowy). Wymaganie to podkresla,

ze rezultatem pracy nauczycieli sa tez postawy uczacych sie wobec procesu uczenia sig.
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Wymaganie 5

Respektowane sa normy spoleczne

Jednym z podstawowych warunkow prawidtowego procesu uczenia si¢ jest poczucie bezpieczenstwa, sensu
I rozumienia oraz akceptacji tego, co si¢ dzieje wokoét nas. Aktywnosé intelektualna nierozerwalnie wiaze si¢
z psychicznym dobrostanem, dlatego jest istotne, aby instytucje zajmujace si¢ aktywnoscia intelektualna
dbaty rowniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢ zachodzi. Proponuje si¢ wiec to w wymaganiu, aby szkely i
placowki ksztaltowaly postawy zgodne z wartosciami i normami spoleczenstwa demokratycznego.
Poznawanie zasad i rozumienie ich znaczenia dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej i spoteczenstwa
stanowi element rozwoju, a swiadomos¢ tego, jak wazne jest przestrzeganie regul, decyduje o sukcesie
grup. Respektowanie szacunku dla innych. Wymaganie to jest wazne dla rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, angazowania obywateli w konstruowanie demokratycznego tadu spolecznego i

przestrzegania ustalen.
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Wymaganie 6

Szkola lub placowka wspomaga rozwaoj uczniow uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje.

Powszechnie uwaza sie, ze kultura organizacyjna, w ktorej kultywuje si¢ duze oczekiwania wobec wszystkich,
a nie tylko najzdolniejszych uczniow, stuzy procesowi uczenia si¢. Ten element pracy szkoty znajduje
odzwierciedlenie w wymaganiu podkreslajacym znaczenie dziatan majacych na celu wspomaganie rozwoju
uczniow uwzgledniajace ich indywidualng sytuacje, wyroéwnywanie szans edukacyjnych i stwarzanie
wszystkim mozliwosci korzystania z osiggnie¢ rozwoju spotecznego i gospodarczego. ldea wyrownywania
szans po to, aby ludzie mogli osiaga¢ wazne dla nich cele zyciowe i cieszy¢ si¢ rownoscia uwarunkowan, co
oznacza rownos¢ pod wzgledem podstawowych warunkéw zycia, to oczywiscie zbyt trudne zadanie, aby
mogla temu podotaé tylko szkota. Sytuacja nieréwnosci jest skutkiem dziatan poteznych mechanizmow
spotecznych i to w spoteczenstwie nalezy jej zapobiega¢. Szkota moze jednak podejmowaé réznorodne,
dostosowane do specyfiki i po- trzeb srodowiska, dzialania, zwitaszcza tam, gdzie istotne jest uwzglednienie
sytuacji jednostek w dziataniach, ktore badz co badz sa projektowane i realizowane w celu pracy z grupa.
Wazne jest swego rodzaju mentalne przygotowanie nauczycieli i innych oséb, poniewaz nierownosci spoteczne
decyduja 0 poziomie zycia catych spoteczenstw — tam, gdzie sa one mniejsze, zyje si¢ lepiej. Spojnos¢ spotecznai

solidarnos¢ w duzym stopniu decyduja 0 mozliwosci rozwoju cywilizacyjnego.
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Wymaganie 7

Nauczyciele wspolpracuja w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

O sukcesie wspotczesnych spoteczenstw decyduje takze zdolnos¢ do wspotpracy. W zwiazku z tym
musimy tej wspotpracy si¢ nauczy¢. Szkota to jedno z najwlasciwszych miejsc, aby wspotpracy sie uczyc i
ja modelowa¢. Uczniowie i nauczyciele powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego wykorzystywania
informacji, planowania, rozumienia roznych punktow widzenia i dziatania zespotowego. Znaczenie takich
dziatan szkoty podkresla wymaganie mowigce 0 koniecznosci wspotpracy w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych. Nalezy walczy¢ z osamotnieniem nauczycieli — nauczanie uczniow jest wspolnym
dzialaniem, uczenie si¢ zachodzi dzieki interakcji z innymi, jest dziataniem spotecznym. Profesjonalizm
nauczyciela nie moze by¢ dluzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji — zdolnos¢ i gotowos¢
do uczenia si¢ od innych oraz uczenia innych jest by¢ moze najwazniejszym aspektem pracy nauczyciela.
Wymaganie to odzwierciedla przekonanie, ze we wspoétczesnym swiecie wazna jest zdolnos¢ do kreatywnej

wspotpracy i samozarzadzania. Aby uczy¢ wspotpracy, nauczyciele sami muszg wspoétpracowac.
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Wymaganie 8

Promowana jest wartos¢ edukacji.

Priorytetem szkoty funkcjonujacej w spoleczenstwie wiedzy jest propagowanie uczenia si¢ przez cate zycie
I uswiadamianie, ze nie konczy si¢ ono wraz z opuszczeniem murow szkolnych, ale bedzie trwac¢ przez cate
doroste zycie. To jest komunikat pozytywny, dajacy nadzieje na ciagly rozwoj oraz kreowanie szans
zawodowych i zyciowych. W szkole musimy promowaé wartosé edukacji skutecznie, tak aby uczniowie
odczuwali, ze uczenie si¢ jest pasjonujace, aby wiedzieli, jak si¢ uczy¢, aby bylto to przyjemne i efektywne.
Wymaganie to probuje przeciwdziata¢ zauwazalnej pasywnosci dorostych w obszarze uczenia si¢ przez cate
zycie i doskonalenia zawodowego. Dzisiejsza rzeczywistos¢ zada od obywateli ciggtego doszkalania i uczenia

sie, a nawyk ten i umiejetnosci musza zosta¢ wyksztatcone podczas edukacji szkolnej.
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Wymaganie 9

Rodzice sq partnerami szkoly lub placowki.

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych i wychowawczych wymaga wspotdziatania szkoty
(nauczycieli) i rodzicow. Wazna rolg odgrywaja tu partnerskie relacje, ktorych budowanie wymaga ze strony
szkoty tworzenia mozliwosci do kontaktowania si¢ rodzicow z nauczycielami i osobami odpowiedzialnymi
za kierowanie szkota. W efektywnych szkotach tworzy si¢ partnerstwo z rodzicami nie tylko dla ich
obecnosci podczas szkolnych swiat i wydarzen, ale przede wszystkim dla ich wsparcia uczenia sie uczniow.
Wszystkie zwigzane z tym tematem badania dowodza, ze 0 sukcesie edukacyjnym uczniow w duzym
stopniu decyduje wsparcie otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicow w proces
edukacyjny pozytywnie wptywa na osiggnigcia uczniow, dlatego dobre szkoly zachecaja do udziatu
rodzicow w tym procesie, a nawet go zadaja. Partnerstwo powinno zaktadaé¢ angazowanie rodzicow w
proces podejmowania decyzji dotyczacych istotnych aspektéw pracy szkoly. Znaczenie takich dzialan

podkresla wymaganie zachecajace do partnerskich relacji szkoty z rodzicami.
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Wymaganie 10

Wykorzystywane sa zasoby szkoly lub placowki oraz Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.

Wazne jest tez osadzenie szkoty w srodowisku lokalnym. Chodzi o autentyczng komunikacje i wspotprace,
w ktorych wykorzystuje sie zasoby szkoly i sSrodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju. Korzystanie przez
szkote z zasobow znajdujacych sie w najblizszym srodowisku stuzy tworzeniu lub wzbogacaniu warunkoéw
podstawowej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty dla rozwoju uczniéw.
Wspotpraca moze przybierac¢ rozng posta¢ — od przekazywania sobie informacji po wspolne organizowanie
przedsiewzie¢ — i moze dotyczy¢ roznej liczby podmiotow w zaleznosci od potrzeb i bogactwa srodowiska
lokalnego. Rola szkoty w wielu $rodowiskach nie sprowadza si¢ jedynie do funkcji uczenia dzieci
I miodziezy. Czesto szkota staje si¢ tez instytucja wptywajaca na rozwoj potencjatu spotecznego srodowiska,
w ktorym dziata. Wymaganie to wynika z przeswiadczenia, ze zasoby szkoty to za mato, aby skutecznie stawi¢
czola wyzwaniom wspotczesnosci. Szkota musi korzystac z zasobow srodowiska, jednoczesnie dajac szanse

srodowisku na korzystanie z jej zasobow (gtownie kapitatu intelektualnego).
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Wymaganie 11
Szkola lub placowka organizujac procesy edukacyjne uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewne¢trznych.

W szkotach, ktore dzialajg tak, aby speinia¢ omawiane tu wymagania, decyzje podejmuje sie,
wykorzystujac informacje na swoj temat i1 systematycznie udostepniajac dane stuzace refleksji nad
efektywnoscig i planowaniu dalszych dzialan. Badania i dane mowiace 0 réznych aspektach funkcjonowania
szkot i innych placowek sa niezbednym elementem zarzadzania na poziomie organizacji, jak réwniez
prowadzenia polityki oswiatowej przez samorzady i rzady centralne. Wymaganie postulujace uwzglednianie
wnioskow z analizy danych pochodzacych z réznych zrédel podczas organizowania proceséw
edukacyjnych wywodzi si¢ z przekonania, ze mozna dziata¢ lepiej, a ksztalcenie moze by¢ bardziej
efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji bedziemy si¢ kierowa¢ dowodami na temat skutecznosci
poziomu poszczegolnych dziatan. Postugiwanie si¢ danymi informujacymi o wiasnych dzialaniach jest
przejawem wysokiego profesjonalizmu i checi rozwoju, a takze jedng z podstawowych cech organizacji

uczacej si¢ w spoteczenstwie wiedzy.
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Wymaganie 12

Zarzadzanie szkola lub placowkq stuzy jej rozwojowi.

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci kazdej organizacji, w tym placowek oswiatowych, jest
zarzadzanie, ktore shuzy jej rozwojowi. Efektywni dyrektorzy dzialajg celowo, zatrudniajac dobrych
nauczycieli, budujac wspolne rozumienie gtéwnego celu pracy, dzielac sie odpowiedzialnoscia i1 angazujac
nauczycieli w proces podejmowania decyzji po to, aby wszystkie dziatania podejmowane w szkole byty
skoncentrowane na uczeniu si¢. Chodzi o to, aby dyrektor byt zdolny do wspierania uczacych si¢ spotecznosci

W rozwoju, utatwiajac realizowanie uzgodnionych celow.
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