
Wspomaganie pracy szkół  
oraz  

organizacja sieci współpracy i 
samokształcenia 

 
 

 

na podstawie założeń wypracowanych w projekcie System 
doskonalenia nauczycieli oparty na ogólnodostępnym 

kompleksowym wspomaganiu szkół 



Kompleksowe wspomaganie w systemie oświaty 

Biblioteki Pedagogiczne  
Nowe zadania 

Wspomaganie szkoły  
(procesowe) Wspomaganie poprzez sieci 

Projekt systemowy ORE 
(opracowanie założeń) 

Projekty powiatowe 
(testowanie) 
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Projekty powiatowe 
(testowanie) 

Projekty powiatowe 
(testowanie) 



Projekty  
na rzecz nowego modelu wspomagania 

rozwoju szkół i przedszkoli 



Projekty na rzecz nowego modelu  
wspomagania rozwoju szkół i przedszkoli 

 

1) Projekt systemowy realizowany w ORE: 
System doskonalenia nauczycieli oparty na 
ogólnodostępnym kompleksowym wspomaganiu szkół 
Priorytet III Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 

 

2) Projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach 
Działania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół, 
Priorytet III Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 
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Wzajemne relacje obu projektów 

         

   

 

 

2010 - 2015 
 

Opracowanie  
założeń 
systemu 

 
Przygotowanie 

narzędzi 
merytorycznych  

i technicznych 
 
 

Szkolenia 
 

Ewaluacja 
 

 

 

 

 

 
 

2013-2015 
 

Pilotaż nowego systemu  
 

 realizacja rocznych  
planów wspomagania 

 
 budowa sieci  

współpracy 
 

 

 

 

 

 

 

PRZEDSZKOLE 

SZKOŁA 

SZKOŁA 

SZKOŁA 

SZKOŁA 

PRZEDSZKOLE 
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Proces rozwoju szkoły 

  

 
Ewaluacja wewnętrzna 

Wnioski 

Planowanie działań 

Realizacja działań,  

wprowadzanie zmian 

Ewaluacja wewnętrzna 
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkoły 
 (założenia projektowe) 

Ewaluacja wewnętrzna 

Wnioski 

Planowanie działań 

Realizacja działań,  

wprowadzanie zmian 

Ewaluacja wewnętrzna 
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Pogłębiona diagnoza 

Planowanie adekwatnych 

form wspomagania  

Realizacja  

form wspomagania 

Wspólna ocena efektów  

realizacji form wspomagania  



Osoba organizująca wspomaganie 
 (w projektach: Szkolny organizator rozwoju edukacji – SORE) 

• jest zewnętrznym konsultantem 

• pracuje na rzecz szkoły i wspiera ją w ramach 
realizowanego w powiecie projektu  

• jest odpowiedzialna za realizację rocznego planu 
wspomagania, zbudowanego na podstawie oferty 
doskonalenia wybranej przez szkołę  

• wspiera szkołę i dyrektora, towarzysząc im na kolejnych 
etapach realizacji planu wspomagania  
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Kompleksowe wspomaganie w systemie oświaty 

BP, PPP, PDN  
Nowe zadania 

Wspomaganie szkoły  
(procesowe) Wspomaganie poprzez sieci 
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Sieci współpracy i samokształcenia 
(założenia projektowe) 

 Sieć współpracy i samokształcenia to zespół ok. 20 nauczycieli  
lub dyrektorów z różnych szkół lub przedszkoli, którzy  
współpracują w zorganizowany sposób.  
 

Cele: 

• dzielenie się wiedzą i umiejętnościami, 

• nabywanie nowych umiejętności i wiedzy, 

• wspólne wykonywanie zadań, 

• zespołowe poszukiwanie sposobów radzenia sobie z 
problemami, 

• nawiązanie kontaktów i podjęcie współpracy. 

 



Organizacja pracy sieci  
(założenia projektowe) 

• Sieci tworzy powiat zgodnie z potrzebami szkół i przedszkoli 

 

• W powiecie powstają minimum cztery sieci. 

 

• Uczestnicy sieci spotykają się 3 – 5 razy w roku szkolnym.  

 

• Uczestnicy sieci podejmują działania na platformie 
informatycznej udostępnionej przez ORE. 

 

• Pracę sieci organizuje koordynator sieci. 
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Działania w ramach sieci współpracy 

 (założenia projektowe) 

Spotkanie organizacyjne: 

• Integracja uczestników sieci 

• Rozpoznanie potrzeb i zasobów  

• Ustalenie celów, harmonogramu pracy i działań na platformie 

Spotkania  robocze: 

• Dzielenie się doświadczeniami, narzędziami, dobrymi praktykami 

• Spotkania z ekspertami 

• Tworzenie nowych rozwiązań 

Spotkanie podsumowujące: 

• Podsumowanie i omówienie pracy sieci 

• Zaplanowanie promocji i sposobów udostępniania wypracowanych 
rozwiązań innym 

• Ewaluacja 
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• Proponowanie inicjatyw, tematów spotkań i sposobów pracy,  

• Wspieranie aktywności i dzielenia się wiedzą  
przez uczestników, 

• Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, 

• Motywowanie uczestników do pracy w sieci,  

• Monitorowanie postępów pracy sieci, 

• Otwartość na propozycje i sugestie ze strony uczestników, 

• Wspieranie otwartości, 

• Organizowanie pracy sieci. 

 

Rola koordynatora sieci 
(założenia projektowe) 
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Platforma informatyczna 
www.doskonaleniewsieci.pl  

• Tworzenie społeczności użytkowników 

• Gromadzenie informacji, filtrowanie i udostępnianie 

• Wzajemne uczenie się i wspieranie 

• Zarządzanie procesem wspomagania w szkołach  

(diagnoza, tworzenie  i zarządzanie programami wsparcia, ewaluacja)  

• Zarządzanie pracami sieci współpracy  

(planowanie pracy, gromadzenie zasobów, spotkania w czasie 

rzeczywistym, forum dyskusyjne, blogi tematyczne, obsługa zadań)   
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  Pilotaż nowego modelu  

doskonalenia nauczycieli  

i zewnętrznego wspomagania szkoły,  

– projekty powiatowe, Działanie 3.5 
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Działania realizowane przez powiaty 

 

• Prowadzenie procesu wspomagania w szkołach i 
przedszkolach  (realizacja rocznych planów wspomagania 
wybranego obszaru pracy według zasad wypracowanych          
w projekcie systemowym ORE). 

 

• Budowa i moderowanie lokalnych sieci współpracy                      
dla dyrektorów szkół i nauczycieli 
 



  

Powiatowe projekty konkursowe   
 

Pilotaż nowego modelu systemu doskonalenia  
nauczycieli i zewnętrznego wspomagania szkoły. 

 
W sumie 121 projektów powiatowych: 

 
    9 projektów realizowanych od stycznia 2013  

112 projektów realizowanych od września 2013   
 

W roku szkolnych 2013/14   
ok. 4500 szkół / 650 przedszkoli 

 
 
 



Więcej informacji  
na stronie  

Ośrodka Rozwoju Edukacji  
 

www.ore.edu.pl/wspieranie 
 


