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Status dyrektora szkoty

Dyrektor szkoty zgodnie z polskim stanem prawnym jest:

« Kierownikiem zaktadu pracy
« Organizatorem procesu dydaktyczno-wychowawczego w szkole
 Kierownikiem jednostki budzetowej sektora finansow publicznych
« Kierownikiem jednostki organizacyjnej samorzadu
e Zarzadca nieruchomosci

« Organem administracji publicznej

« Realizatorem wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
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My i oni

dyrektorzy

Widzimy przeciwstawne interesy
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Moze lepiej razem

Moze tak? Moze tak?

Jaki model wybrac?
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Wybieram jazz

- Mamy lidera on wie co chcemy razem uzyskac

Mamy zespot, dziatamy razem do wspolnego celu
« Mamy wzajemny szacunek i obszar autonomii w dziataniu

« Cztonkowie zespotu majg autonomie, ale sg jej granice, ramy

« Jest wiadomo, kto rzadzi i podejmuje strategiczne decyzje

* Leci z nami pilot
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To co nas taczy to

«  Wspolnie okreslony

 Dobrze opisany dziataniami szczegotowymi
* Mierzalny

« Osiggalny

« OkresSlony w czasie
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Dyrektor

Gra w jazz band o nazwie ,system edukacji JST"

Jest liderem sekcji np. instrumentow detych to szkota
Liderem jazz band jest JST.
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Arkusz
Dyrektor WO I'ZY arkusz organizacyjny szkoty

Organ prowadzacy go zatwierdza

Dyrektor powinien mieC zatem
autonomie ograniczong ramami
Wyznaczonymi przez organ prowadzacy

Jakie powinny to bycé’ramy? ﬂs
M/b
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Praktyka zatwierdzania arkuszy

Metody zatwierdzania arkuszy:

« Metoda negocjacyjna

Z wytycznymi

Bez wytycznych
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Zalety i wady tej metody

Zalety:

« Kontakt z dyrektorem

« Elastycznosc¢ zwtaszcza w metodzie bez wytycznych
« [Istotny wptyw na organizacje JST

Wady:

 Pracochtonnosc i czasochtonnosc

 Nieokreslona autonomia dyrektora szkoty, zalezna od JST
« Konflikt, utrwalanie stereotypu ,my i oni”

« Nierowny dostep do ustugi edukacyjnej uczniow

Skutek moze byc taki:
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Liczba godzin nauczycielskich wynikajgcych z szkolnych planéw nauczania na ucznia
w oddziatach ogdlnodostepnych szkdt podstawowych z podziatem na klasy
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Metoda oparta na kryterium

« Kryterium organizacyjnego
« Kryterium finansowego (bon finansowy)
« Kryterium bonu organizacyjnego (standaryzacji zatrudnienia)
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Kryterium organizacyjne

Polega na okresleniu kryteriow organizacyjnych takich jak np. minimalna
liczebnosc oddziatu, liczby oddziatow w szkole, liczby etatow wsparcia na
szkote, liczby etatow administracji i obstugi na szkote, itp.

Zalety:
Dos¢ naturalne kryterium, cho¢ skomplikowane do zdefiniowania

Wady:

Brak autonomii dyrektora szkoty, organizacje narzuca JST, JST wie lepigj
jak organizowac szkote
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Kryterium finansowego (bon finansowy)

Bon finansowy — polega na takiej formie podziatu srodkow,
w ktorej organizacje szkoty trzeba dostosowac do limitu finansowego
wynikajgcego z liczby uczniéw i sSrodkow finansowych przypisanych na
jednego ucznia.

Zalety:

Racjonalnosc¢ kryterium, powigzanie organizacji z demografig, autonomia
dyrektora.

Wady:

Skomplikowana forma kryterium, trudnos¢ dopasowania organizacji do
finanséw (uwarunkowania prawne), rok szkolny i rok budzetowy (czyli
budzet ma wptyw na organizacje dwoch lat szkolnych)
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Kryterium bonu organizacyjnego (standaryzacji
zatrudnienia)

Bon organizacyjny — polega na takiej zasadzie podziatu srodkéw, w ktérej organizacje
szkoty trzeba dostosowac do limitu etatow przeliczeniowych wynikajgcego z liczby uczniow i
ilosci etatow przeliczeniowych przypisanych na jednego ucznia (parametr standaryzacii).

Limit etatéw przeliczeniowych:

» jest przypisany szkole i jest kryterium organizacyjnym

« jest zalezny od parametréw standaryzacji (lepn/ucz.) dobranych zaleznie od typu oddziatu i celéw
strategicznych JST

«  Jest zalezny od liczby uczniéw

« Jest zalezny od liczby etatdw przeliczeniowych przyznanych szkole niezaleznych od liczby ucznidw

Liczba Budzet
uczniow oswiatowy
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Ustalanie parametrow bonu organizacyjnego
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Kryterium bonu organizacyjnego
(standaryzacji zatrudnienia)

Zalety: Autonomia dyrektora szkoty, proste kryterium, powigzanie
organizacji z demografig, udane wdrozenia

Wady: metoda trudnado zastosowania w nietypowych
przypadkach.(mate szkoty)

Mozna jednak zastosowac wowczas LEP zalezny od liczby i typu
oddziatu.
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Dyrektor sporzadzajac arkusz powinien
opierac sie miedzy innymi na:

- zasadach i wytyczne organu prowadzacego, obowigzujacych
przy tworzeniu arkusza organizacji szkoty w danym roku
szkolnym,

« szkolnych planach nauczania zgodnych z obowigzujgcym prawem i
zapewniajgcych petng realizacje podstawy programowej,

- analizach dotyczace naboru do szkoty i planowanej ilosci oddziatow,

« danych dotyczace etatow pracownikow administracji i obstugi,

« orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznej, w przypadku
uczniow niepetnosprawnych (realizujgcych ksztatcenie specjalne),

« Innych informacjach np. danych o urlopach zdrowotnych nauczycieli,
decyzjach dotyczacych nauczania indywidualnego itp.
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Aneks do arkusza

 to tak naprawde nowy arkusz organizacyjny

* W aneksie do arkusza okresla sie przyczyne zaistniatych
zmian, czas ich realizacji itp.

 aneksy nalezy sktadac przed zamiarem wprowadzenia
Zmian organizacji nauczania

Dyrektor szkoty, ktory chce dokonac zmian w organizacji nauczania,
musi przygotowac aneks do arkusza organizacji szkoty i uzyskac zgod
organu prowadzgcego, przez jego zatwierdzenie, dopiero wowczas
moze wprowadzic te zmiany.
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Dyrektor i organ prowadzacy partnerami

« Dyrektor w procesie tworzenia obrazu organizacji szkoty jest jego
autorem.

« Obraz ten jednak maluje na zamowienie organu prowadzacego

« Zatem to zamawiajacy okresSla jego ramy i ocenia czy mu sie podoba
czy nie.

« W procesie jego tworzenia organ prowadzacy i dyrektor szkoty powinni
wspotdziatac po to, by obraz ten stuzyt tym dla ktdrych go
namalowano, czyli uczniom.
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Partnerstwo L Szkofa zadowolenie
*wspotpraca *W ramach *Klientéw szkoty
-autonomia organizacyjnych «Ucznidw i

rodzicow

*Ogodlnie
akceptowanych
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Dziekuje za uwage
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