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Powstawanie wskaznikow
- zrodta danych - S10, Rb, GUS, SAS,

Cechy wskaznikow
- jawnosc
- mierzalnos¢
- obiektywnosc
- porownywalnos¢
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Niektore wskazniki odniesienia

Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym, zmianowos¢
Liczba ucznidéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski

Liczba etatéw w przeliczeniu na jeden oddziat

Procent ucznidéw powtarzajacych klase w grupie uczniow ogotem
Procent uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym, uczniéw z orzeczeniem
Tygodniowa liczba godzin przypadajgca na jednego nauczyciela
Procent nauczycieli petnozatrudnionych

Wydatki na doksztatcanie nauczycieli w przeliczeniu na jeden etat
Udziat wynagrodzen nauczycieli w biezacych wydatkach na oswiate

Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikow pedagogicznych
niepedagogicznych

Biezace wydatki w przeliczeniu na ucznia i oddziat
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Wskazniki podstawowe

Zestaw najwazniejszych wskaznikow
oswiatowych mozliwych do obliczenia na
poziomie kraju dla poszczegolnych typow jst;
wyliczany na podstawie dostepnych baz
danych
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Wskazniki lokalne

Wskazniki mozliwe do obliczenia wytgcznie na
poziomie danej st, np.:

- frekwencja w szkole / klasie

- wyniki klasyfikacji uczniow

- korzystanie z korepetycj

- stopien wykorzystania godzin dla uczni
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Wskazniki powinny byc:

- trafne (ujmujg istote problemu, odzwierciedlajg wizje)

- Jasne, akceptowalne (obiektywne)

- obejmujgce wszystkie wazne aspekty (rownomiernie
roztozone)

- uzupetniajg sie

- zgodne z hierarchig celow

- mierzalne w sposob prosty (czas, skomplikowanie)

czy wiemy, co mierzymy ?
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Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiata na poziomie regionalnym i lokalnym",
Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spofecznego, realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacii w Warszawie
w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu ll, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2 Programu Operacyjnego Kapiat Ludzki na lata 2007-2013

O wskaznikach Metodologia Wskazniki Kontakt
Wyszukiwarka
Organizacja szkot - tabele

Tu wpisz nazwe albo kod statystyczny gminy lub powiatu i wybierz z listy: Orgaicaca szkid = wykeeey

I - whele
Widok wedbug: | wskaznikéw ~{Rok: |201 1/2012 "Ipokai od

Proces nauczama - wykresy
Kadra - tabele

Kadra - wykresy

Finansowanie oswiaty - tabele
Finansowanie oswiaty - wykresy
Siec szkot - tabele

Sie¢ szkot - wykresy




Uktad wskaznikow wg 4 obszarow dotyczacych:
- organizacji szkot

- wyrownywania szans

- kadry

- finansowania

- eacko ﬁ' 5 oy A TUROPUISKA
KAPTTAL LUDZKI (o RE g po—
N \..!a! ALY

Projekt wspdlfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




Wskazniki odniesienia dla gminy podziat wedtug wskaznikéw

Obszar I: Organizacja szké6t

Inne formy
wychowania
przedszkolnego

Szkota
podstawowa

Przedszkole

Poziom agregacji Przedszkole e

Gimnazjum

Przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym

Kraj 21,85 18,90 23,19 6,20 17,11
Wojewodztwo wielkopolskie 21,58 19,12 22,88 N/D 19,63
Decyl 9 pod wzgledem liczby ludnosci 21,96 19,20 22,97 N/D 14,67
Decyl 9 pod wzgledem DW 22,94 21,00 24,13 5,60 17,00
Funkcjonalny typ gminy: Gminy w ramach 22,14 19,75 22,95 N/D 18,10
aglomeracji

gmina wiejska x 16,33 20,63 24,68 N/D N/D

Zmianowos¢ (liczba oddzialow w stosunku do liczby sal lekcyjnych)

Kraj 0,90 0,86 0,77 0,61
Wojewodztwo wielkopolskie 0,91 0,86 0,81 N/D
Decyl 9 pod wzgledem liczby ludnosci 0,90 0,87 0,82 N/D
Decyl 9 pod wzgledem DW 0,96 0,93 0,85 0,58
Funkcjonalny typ gminy: Gminy w ramach 0,93 0,93 0,87 N/D
aglomeracji

gmina wiejska x 1,47 1,35 1,14 N/D



Wskazniki odniesienia dla gminy podziat wedtug wskaznikéw

Obszar |: Organizacja szkét c.d.

Inne formy
Szkota Gimnazium Przedszkole wychowania
podstawowa ] Specjalne przedszkolneg
0

Poziom agregaciji Przedszkole

Liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat

Kraj 1,68 0,71 0,77 1,74 0,44

Wojewodztwo wielkopolskie 1,56 0,63 0,67 N/D 1,13

Decyl 9 pod wzgledem liczby ludnosci 1,55 0,67 0,71 N/D 0,50

Decyl 9 pod wzgledem DW 1,80 0,71 0,76 1,44 0,41

Funkcjonalny typ gminy: Gminy w 1,64 0,70 0,76 N/D 0,40

ramach aglomeracji

gmina wiejska x 0,29 0,35 0,40 N/D N/D
Liczba uczniéw przypadajgca na jeden komputer dostepny dla uczniéw, z dostepem do

Internetu

Kraj 5,36 5,63

Wojewodztwo wielkopolskie 5,54 5,60

Decyl 9 pod wzgledem liczby ludnosci 5,53 5,96

Decyl 9 pod wzgledem DW 6,59 6,29

Funkcjonalny typ gminy: Gminy w 5,75 5,72

ramach aglomeracji
gmina wiejska x 4,27 4,86



Wskazniki odniesienia dla powiatu widok wedtug wskaznikow

Obszar Il: Wyrownywanie szans

Liceum Liceum Zasadnicza s Gimnazjum Szkoty specjalne

Poziom agregaci Ogodlnoksztatcgce Profilowane UEELL T e Podsta'wowa Specjalne ponadgimnazjalne
Zawodowa Specjalna

Udziat uczniéw powtarzajacych klase w grupie uczniow ogétem

Kraj 1,18% 3,60% 1,98% 4,26% 6,40% 9,98% 5,51%
Wojewodztwo wielkopolskie 1,08% 2,81% 1,60% 2,88% 3,93% 10,61% 4,47%
Kwartyl 4 pod wzgledem 1,40% 463% 2,29% 4,73% 6,67% 10,31% 6,28%

liczby ludnosci
Kwartyl 4 pod wzgledem DW 1,41% 4,61% 2,45% 5,07% 6,47% 10,10% 6,37%

Powiat ziemski 1,01% 3,13% 1,69% 3,91% 6,36% 9,71% 4,81%
Powiat x 2,41% 7,89% 3,48% 4,75% 5,31%  8,80% 11,54%

Procent uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym

Kraj 0,30% 0,69% 0,09% 0,03% 5,26%  4,42% 0,78%
Wojewodztwo wielkopolskie 0,24% 0,76% 0,10% 0,03% 6,63% 4,82% 0,78%
Kwartyl 4 pod wzgledem 0,32% 0,78% 0,11% 0,03% 4,94% 4,68% 1,08%

liczby ludnosci
Kwartyl 4 pod wzgledem DW 0,30% 0,67% 0,09% 0,04% 5,38% 4,88% 1,14%

Powiat ziemski 0,30% 0,70% 0,08% 0,03% 5,0/% 4,00% 0,36%
Powiat x 0,57% 2,63% 0,000 0,00% 6,19%  4,00% 0,00%
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przedszkola - tygodniowa liczba godzin przypadajgca na 1 nauczyciela
petnozatrudnionego
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szkoly podstawowe - tygodniowa liczba godzin przypadajaca na 1 nauczyciela
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gimnazjum - tygodniowa liczba godzin przypadajgca na 1 nauczyciela
petnozatrudnionego
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przedszkola - wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na 1
ucznia
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szkota podstawowa - wydatki biezgce na zadania oswiatowe w
przeliczeniu na 1 ucznia
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gimnazjum - wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na 1 ucznia

8 000 -

7 500

7 000

6 500

—— kraj

6 000
—— woj. Lubelskie

5500 decyl 4 - ludnosé

decyl 1 -DW

5000

=8— gminy typowo wiejskie

4500 :
i
il

4000 :
’
.

3500 :
.

3000 ; . . .

2007 2008 2009 2010

Projekt wspdlfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




cwa ()RF =

pro publico

biezagce wydatki na zadania oswiatowe jako procent otrzymanej

subwencji
i —— kraj
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biezgce wydatki na zadania oswiatowe jako procent otrzymanej subwencji
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sredni roczny koszt 1 godziny lekcyjnej w tygodniu - gimnazjum
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wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na 1 oddziat -
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wydatki biezagce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na 1

ucznia - gimnazjum
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Utrudnienia przy obliczaniu wskaznikow

- klasyfikacja budzetowa (np. szkoty zawodowe sg
ujmowane tgcznie)

- niezgodnosc roku szkolnego z budzetowym
- iIstnienie zespotow szkot
- rzetelnosc¢ danych w sprawozdaniach

- problemy przy wypetnianiu sprawozdan
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Wykorzystanie wskaznikow

- mozliwosc poréwnania z podobnymi jst

- mozliwos¢ porownania pomiedzy szkotami
- informacja o stanie oswiaty

- diagnoza stanu lokalnej oswiaty

- wybor lokalnej polityki oswiatowe]

- tworzenie strateqii

- monitorowanie
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Czy jst monitoruje prace podlegtych szkot?

Whnioski z badan
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Cwa (e | Przedmiot badan:

« Wykorzystanie przez szkote godzin wynikajgcych z
ramowych planow nauczania,

« Wykorzystywanie przez szkoty dodatkowych godzin
przyznawanych przez jst,

. tworzenie wiasnych standardow zatrudnienia
obstugi/administracji w szkotach,

« reakcje jst na wprowadzenie dodatkowych godzin do
realizacji przez nauczycieli,

« wptyw opinii lokalnych spotecznosci na lokalng polityke
oSwiatowa,

. ocena efektywnosci i przydatnosci
doskonalenia/doksztatcania nauczycieli oraz wptywu
samorzadu na to doskonalenie. »
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Arkusze organizacyjne:

« narzedzia kontrolne (8 z 15 jst korzysta z elektronicznych arkuszy;
oraz 3/4 dyrektoréw szkot),

« obszary kontroli arkusza (12 na 15 jst kontroluje wszystkie lata
ksztatcenia w szkolnych planach nauczania pod katem zgodnosci z
rozporzgdzeniem; odpowiedzi dyr. szkot sg zblizone),

- Mmonitorowanie zatwierdzonych godzin (11 na 15 jst tego nie
czyni, w tym 7/8 w Wielkopolsce a 4/7 na Dolnym Slasku; twierdzi
tak tez odpowiednio 50% oraz 4% ankietowanych dyrektorow szkot),

monitorowanie — kontrola ?

mYALwDZK fa | — '_,\".'»4‘ Ml'lﬂil 5
i eario - b \1 3 ¥ PUNOUZ SPOAECINY
Projekt wspdlfinansowany przez Unig Europejsk3 w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




Zajecia pozalekcyjne
. Potowa (8 na 15) jst deklaruje wspieranie szkot
dodatkowymi Srodkami na zajecia pozalekcyjne.

. Wsrdd dyrektorow szkot twierdzi tak prawie 40%
(z czego wiekszy odsetek w woj dolnoslaskim).

. Kontrole zajec pozalekcyjnych deklaruje potowa
badanych jst i dyrektorow szkof.

» Potowa respondentow wskazuje na istnienie
procedury przyznawania dodatkowych Srodkow.

« 2/3 respondentow wskazato dyrektora szkoty jako
osobe decydujaca o celu srodkow (czyli 1/3 nie)
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« Dwie jst (na 15 badanych) deklarujg monitorowanie zajec¢
zatwierdzonych w arkuszu organizacyjnym. Ale az 3/4
dyrektorow szkot twierdzi, iz jst to czyni !

« Kontrole dziennikdw réznych zajec, kart nadgodzin,
kontrole finansowe, sprawozdania i ankiety przedktadane
do jst dyrektorzy szkot uznajg za przejawy
monitorowania.

. 12 na 15 jst podato, ze nie monitoruje realizacji
dodatkowych godzin z art 42 KN, natomiast okoto 40%
dyrektorow twierdzi, iz takiego monitoringu nie ma.

na ile arkusz rézni sie od rzeczywistosci?
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Standardy zatrudnienia

« TIrzy jst deklarujg wprowadzenie standardow zatrudnienia
pracownikow niepedagogicznych w ramach istniejgcych
,bonow oswiatowych”.

. Potowa dyrektorow szkét na Dolnym Slasku potwierdzita
istnienie takich standardow, nie uczynit tego zaden dyrektor w
badanych szkotach w Wielkopolsce.

« Przedstawiciele jst oraz dyrektorzy szkot widzg zwiekszajgce
sie trudnosci w utrzymaniu standardow (demografia).

,Standard” czy ,bon” - do naliczania, czy utrzymywania
wskaznikow w zadanych granicach
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doskonalenie zawodowe nauczyciel

. 13 na 15 jst deklaruje monitorowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Potwierdzajg to dyrektorzy
szkot — tak twierdzi 84 % z nich.

« Podziat proporcjonalny srodkow pomiedzy szkoty
deklaruje wiekszosc jst w Wielkopolsce (6/8); na Dolnym
Slasku najczesciej wystepuje podziat ze wzgledu na
potrzeby lub podziat arbitralny decyzjg wiadz.

sprawdzenie bilansu =? monitorowanie
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CWa (e przydatnos$¢/skutecznosé doskonalenia
Osobg odpowiedzialng za dokonywanie takich ocen w
opinii przedstawicieli samorzgdu jest dyrektor szkoty.

Dyrektorzy szkot zdajg sobie sprawe z trudnosci w
dokonywaniu oceny przydatnosci/skutecznosci
doskonalenia (odroczenie w czasie, trafnosS¢ obserwacji,
wielos¢ czynnikow).

Dyrektorzy wskazujg pewne sposoby na dokonanie oceny:
indywidualne kontakty, obserwacje pracy i poréwnanie z
pracg sprzed doskonalenia, funkcjonowanie nauczyciela
zespotach przedmiotowych, aktywnosc w
wewnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli, badani
wynikOw nauczania danego nauczyciela... ale... zwy
znajdujg na to czasu.
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By zauwazycC problem, czasem trzeba niewiele

4 gimnazja w pewnym miescie
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Dane za okres 2009-2011
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« Monitoring pracy szkoét praktycznie nie wystepuje
. Wskazniki oswiatowe wykorzystywane sg w matym stopniu

« Samorzady i szkoty stosujgce elektroniczne narzedzia sg
najbardziej przygotowane do rozpoczecia monitorowania
wybranych wskaznikow.

« WiekszoscC dyrektorow szkot akceptuje zasadnosc
monitorowania pracy szkot, chciataby jednak byc
podmiotem w tym procesie — mieC np. wptyw na ustalanie
wskaznikow.

. Nawet tam, gdzie monitoring jest mozliwy, w matym stopni
wykorzystuje sie wskazniki zawarte w SIO, publika
OKE, CKE (wyniki egzaminow, sprawdzianow, analiz
trendu, EWD) |

;any przez Unig Europsjsk3 w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego
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Co mozemy zrobic¢

« Usunac rozbieznosci w rozumieniu monitorowania przez
przedstawicieli jst i dyrektorow szkot.

« Precyzyjnie wyjasniac, czego oczekujemy od szkoty.
. Traktowac dyrektora jako partnera w procesie.
. Badac zadowolenie klientow w trakcie dziatan.

« Ustala¢ wskazniki w sposob realistyczny

kim jest/ma bycC dyrektor?

ataey,
~. Flie essoruses
W‘MLUDZ Y ! ‘ % ;“ " w PUNOUZ SPOAECINY
- | . B S

Projekt wspdifinansowany przez Unig Europejsky w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




Eot

WA @RE =

pro publico

Dziekuje za uwage

e ®REE=

Projekt wspdlfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego




