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Wstep

Od momentu przejecia szkoét i placdwek przez Wroctaw do prowadzenia od Kuratora Oswiaty we
Wroctawiu, lokalny system szkolny ulega dynamicznym zmianom. Zmiany te podyktowane sg przede
wszystkim zmianami demograficznymi, kolejnymi etapami reformy systemu edukacji oraz lokalng
politykg oswiatowa.

Niz demograficzny stopniowo przesuwa sie ze szkét podstawowych do gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych. W przedszkolach i poczgtkowych klasach szkét podstawowych nastepuje wzrost
liczby dzieci w roczniku, choé nalezy podkresli¢, ze w zaden sposdb wzrost ten nie doréwnuje wyzowi
z lat osiemdziesigtych. Szczegdétowe obserwacje pokazujg dos¢ duze migracje zewnetrzne,
ale i wewnetrzne miedzy poszczegdlnymi rejonami urbanistycznymi (liczba urodzonych
w poszczegdlnych rocznikach co pét roku ulega zmianie o 200 — 300 dzieci/osob). Aktualne dane

demograficzne Wroctawia przedstawia wykres:

Wykres 1. Dane demograficzne - liczba dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
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Strukture lokalnego systemu szkolnego od 2007 roku z podziatem na typy szkét i placowek ilustruje

ponizsza tabela:

. ;
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Tabela 1. Liczba szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez Wroctaw w latach 2007 — 2012

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
Typ szkoty/placowki 31.12.2007r | 31.12.2008r | 31.12.2009r | 31.12.2010r. 31.12.2011r. 01.09.2012r.

Przedszkola 98 98 101 102 103 103
Przedszkola specjalne 1 1 1 1 1 1
Szkoty podstawowe 70 69 69 69 70 70
Szkoty podstawowe 4 4 4 4 4 4
muzyczne
Szkoty podstawowe 12 13 13 13 13 11
specjalne
Gimnazja 43 40 40 40 40 40
Gimnazja specjalne 13 13 13 13 13 12
ticea 31 30 26 25 25 25
ogolnoksztatcace
Llcea_ ogdlnoksztatcace 1 1 1 1 1 1%
specjalne
Licea profilowane 18 18 17 17 17 17
Technika 34 34 35 35 35 35
Zasadnicze szkoty 10 9 10 10 10 10
zawodowe
Zasadnicze szko’fy 5 5 5 5 5 5
zawodowe specjalne
Szkoty policealne 29 29 27 27 27 27
Szkoty plastyczne 2 2 2 2 2 2
Liceum
og_olnokszta’fcace 1 1 ’ ) ) ’
mistrzostwa
sportowego
Centrum ksztatcenia 1 1 1 1 1 1
praktycznego
Specjalne osrodki 5 5 5 5 5 4
szkolno-wychowawcze
Internaty 3 3 3 3 3 3
Mtodziezowe osrodki 1 1 1 1 1 1
wychowawcze
Migdmezowe osrodki 3 3 3 5 5 5
socjoterapii
Poradnie
psychologiczno- 5 5 5 6 6 6
pedagogiczne
Mtodziezowe domy 4 4 4 4 4 4
kultury
Wroctawskie Centrum
Doskonalenia 1 1 1 1 1 1
Nauczycieli
Osrodek doksztatcania
i doskonalenia 0 0 0 1 1 1
zawodowego
Schror.us.ka ) ) ) 5 5 5
miodziezowe

Ogdtem 396 392 391 392 394 390
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Liczbe oddziatéw oraz liczbe ucznidw w poszczegélnych typach szkét i placdwek (dla mtodziezy)
w latach szkolnych 2007/2008 — 2011/2012, ilustruje tabela:

Tabela 2. Liczba uczniéw i liczba oddziatéw w szkotach ponadgimnazjalnych w latach 2007/2008 -2011/2012

Tvp placwki Liczba Liczba Srednia Liczba Liczba Srednia
ypp oddziatow | uczniow w oddziale | oddziatow uczniow w oddziale
Rok szkolny 2007/2008 Rok szkolny 2008/2009
Llc?a 440 13354 30,4 417 12521 30,0
ogdlnoksztatcgce
Licea 209 6009 28,8 147 3424 233
profilowane
Technika 48 1445 30,1 109 2985 27,4
YAYA 112 2 405 21,5 104 2 256 21,7
Szkoty policealne 35 620 17,7 19 344 18,1
Szkoty 11 255 23,2 11 277 25,2
artystyczne
Razem 855 24 088 28,2 807 21 807 27,0
Rok szkolny 2009/2010 Rok szkolny 2010/2011
Llc?a 391 11 567 29,6 363 10919 30,1
ogdblnoksztatcgce
Licea 78 1881 24,1 57 1418 24,9
profilowane
Technika 158 4131 26,1 213 5289 24,8
YAYA 104 2195 21,1 95 2077 21,9
Szkoty policealne 17 290 17,1 7 111 15,9
Szkoty 11 272 24,7 10 250 25,0
artystyczne
Razem 759 20 336 26,8 745 20 064 26,9
Zmiana Zmiana
Rok szkolny 2011/2012 2010/11 do 2009/10 do
2011/12 2010/11
Licea 386 11476 29,7 5,% -5,6%
ogdlnoksztatcgce
Licea 55 1438 26,2 1% -24,6%
profilowane
0, 0,
Technika 232 5780 24,9 8% 28,0%
0, _ 0,
757 84 2133 25,4 3% 5,4%
. 5 75 15,0 -4,85% -61,7%
Szkoty policealne
Szkoty 10 262 26,2 5% -8,1%
artystyczne
772 21164 27,4 5% -1,3%
Razem

Wida¢ wyrazny spadek liczby ucznidow, a co za tym idzie oddziatdw w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych, w szczegdlnosci w liceach profilowanych, ale jednocze$nie wzrost liczby
ucznidéw (oddziatéw) w szkotach zawodowych. Zapowiadane od kilku lat przez Ministerstwo Edukacji
Narodowe] usuniecie licedw profilowanych z systemu edukacji oraz negatywne opinie spoteczne

spowodowaty spadek zainteresowania ksztatceniem w tym typie szkoty.
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Od roku szkolnego 2007/2008 we Wroctawiu notowany jest sukcesywny wzrost liczby
ucznidw/wychowankéw (zatem i oddziatébw) w przedszkolach i szkotach podstawowych. Ma to
odzwierciedlenie w zatrudnieniu kadry pedagogicznej. Jej strukture z uwzglednieniem stopni awansu

zawodowego, przedstawia tabela:

Tabela 3. Struktura kadry nauczycieli wg stopni awansu w latach 2007 - 2011

Stopien awansu tacznie liczba etatéw (Sredniorocznie)
zawodowego
2007 2008 2009 2010 2011
Stazysta 491,32 443,94 445,59 412,53 382,84
Kontraktowy 1405,89| 1568,36| 1595,18 1649,94| 1668,06
Mianowany 4076,41| 3613,44| 3306,28 3090,61| 2984,20
Dyplomowany 2203,73| 2442,82| 2674,62 2943,83 3107,31
Razem 8177,35| 8068,56| 8021,67 8096,91| 814241

Wida¢ sukcesywny spadek liczby zatrudnionych nauczycieli w kolejnych latach i nieznaczny
wzrost w roku 2010 i 2011 spowodowany nieznacznym zwiekszeniem liczby dzieci w przedszkolach
i szkotach podstawowych. Zaobserwowa¢ mozna, Zze nauczyciele gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych tracacy prace z powodu zmniejszajgcej sie liczby oddziatéw w tych szkotach,
rzadko decydujg sie na przekwalifikowanie izatrudnienie w edukacji wczesnoszkolnej. Udziat
nauczycieli poszczegélnych stopni awansu zawodowego w ogélnej liczbie nauczycieli w kolejnych

latach, wygodnie jest przesledzi¢ w ponizszej tabeli:

Tabela 4. Udziat procentowy nauczycieli wg stopni awansu zawodowego w ogdlnej liczbie nauczycieli
w latach 2007 - 2011

Stopien awansu Zmiana l. etatéw
zawodowego 2007 2008 2009 2010 2011 w 2011 r. w stosunku
do 2010r.
w %
Stazysta 6,28 5,50 5,55 5,09 4,70 -7,20
Kontraktowy 16,84 19,44 19,89 20,38 20,49 1,10
Mianowany 49,40 44,78 41,22 38,17 36,65 -3,44
Dyplomowany 27,49 30,28 33,34 36,36 38,16 5,55
Razem 100 100 100 100 100 0,56

We wroctawskich szkotach i placéwkach w chwili obecnej przewazajg nauczyciele mianowani
i dyplomowani (razem ok. 75%) — w ostatnim czasie przybyto nauczycieli dyplomowanych, a stazysci
i kontraktowi tacznie stanowig ok. 25% catej kadry. W stosunku do lat poprzednich nastgpit
nieznaczny wzrost zatrudnienia tej grupy nauczycieli, spowodowany by¢ moze przejsSciem na

emeryture nauczycieli posiadajgcych uprawnienia emerytalne (zmiana przepiséw emerytalnych?)
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i spadkiem zatrudnienia w ogdle w zwigzku

uczniéw/oddziatow.

z sukcesywnym

zmniejszaniem

sie liczby

Budzet na oswiate i wychowanie we Wroctawiu, to ponad 1/5 budzetu miasta. Miasto

doptaca do wydatkéw na realizacje zadan oswiatowych ok. 40% srodkdéw. Szczegétowe dane, na

podstawie wykonania budzetu w latach 2007-2011 oraz planu budzetu na 2012 r., ilustrujg tabele:

Tabela 5. Analiza wydatkéw na oswiate w budzecie Wroctawia na podstawie wykonania budzetu w 2011r.

oraz planu wydatkéw na 2012 r.

Budzet Gminy

Dane z roku 2011
(w zt) (wykonanie)

Dane z roku 2012
(w zt) (plan)

Dochody ogdtem

3504 771704,59

3814126 358,00

Wydatki ogétem

3633 852581,48

3804 126 358,00

Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkarnca

5740,68

6 009,68

Dochody wtasne Gminy bez subwencji oswiatowej

2 589 344 795,40

2 642 584 940,00

Otrzymana subwencja oSwiatowa

452 277 239,00

481 398 061,00

Subwencja oswiatowa w przeliczeniu na 1 ucznia

4 640,74

4917,54

Wydatki na cata oswiate we Wroctawiu

Wydatki na o$wiate i wychowanie w dziatach 801 i 854

824 063 234,12

878 526 463,00

Wydatki na o$wiate i wychowanie w dziatach 801 i 854

(w przeliczeniu na 1 ucznia razem z przedszkolami) 8 455,57 8974,26
Liczba wychowankdéw przedszkoli i uczniéw w Gminie Wroctaw

(szkoty prowadzone i dotowane) 97 458,00 97 894,00
Liczba wychowankow przedszkoli i uczniéw prowadzonych przez

Gmine 75 955,00 74 802,00
Liczba wychowankdéw przedszkoli i ucznidw szkét dotowanych przez

Gmine (Sredniomiesieczna) 21 503,00 23 092,00

Wydatki na o$wiate prowadzong przez Wroctaw

Wydatki na o$wiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 — bez dotacji
podmiotowych

720059 636,08

792 062 808,00

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854
(w przeliczeniu na 1 ucznia razem z przedszkolami)

9 480,08

10 588,79

Wydatki na wynagrodzenia pracownikéw oswiaty w dziatach 801
i 854

546 014 228,07

572 092 807,00

Wydatki na wynagrodzenia pracownikdéw oswiaty w dziatach 801

i 854 (w przeliczeniu na 1 ucznia razem z przedszkolami) 7 188,65 7 648,10
w L RO FREA 7
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Wydatki na oswiate dotowang przez Gmine Wroctaw

Wydatki na dotacje podmiotowe w dziatach 801 i 854

92977 315,34

86 463 655,00

Wydatki na dotacje w dziatach 801 i 854 (w przeliczeniu na 1 ucznia
razem z przedszkolami)

4 323,92

3744,31

Tabela 6. Informacja dot. wydatkow na oswiate w budzecie Gminy Wroctaw na podstawie wykonania

budzetu w latach 2007 - 2011 oraz planu wydatkéw na 2012 r.

2007
(wykonanie)

2008
(wykonanie)

2009
(wykonanie)

2010
(wykonanie)

2011
(wykonanie)

2012
(plan)

Liczba
ludnosci

622 993

622 908

623 229

624 079

633 000

633 000

Budzet
Gminy
Dochody
ogdtem

2667198918,87

2621775347,27

2737507200,85

3169243293,24

3504771704,59

3814126358

Wydatki
ogdtem

2645877576,86

3193653477,63

3617184890,86

328412621876

3633852581,48

3804126358

Otrzymana
subwencja
oswiatowa

342996154,00

367818944,00

404121222,00

422634173,00

452277239,00

481398061

Wydatki w
dziatach 801
i 854

(razem z
ZOJM)

659587789,66

791200276,28

811261890,35

767672566,87

824063234,12

878526463

Z0JM

6852443,19

8827814,41

8844524,9%

7550003,62

11026310,70

12 473650

Wydatki w
dziatach 801
i 854

(bez ZOIM)

652735346,47

782372461,87

802417365,39

760122563,25

813036923,42

866 0528
13

1. Charakterystyka zmian w sieci szkolnej w latach 2007-2012

Zmiany w sieci szkét ponadgimnazjalnych dokonywane w latach 2007-2012 byty konsekwencjg

wdrazania kolejnych etapow reformy systemu edukacji, uwarunkowan demograficznych,
zapotrzebowania rynku pracy oraz lokalnej polityki samorzadu.

W momencie wdrazania |l etapu reformy systemu edukacji w 2002r. we Wroctawiu nie
utworzono 4-letnich technikdw nowego typu. Podjeto wowczas decyzje w sprawie przeksztatcenia
4-letnich licedw ogdlnoksztatcagcych w 3-letnie licea ogdlnoksztatcgce nowego typu, utworzenia

licedw profilowanych i zasadniczych szkét zawodowych. Byto to zgodne z zatozeniami reformy

@RE ¥ e
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systemu edukacji, ktére zaktadaty koniecznosé¢ wydtuzenia okresu ksztatcenia ogdlnego,
upowszechnienia ksztatcenia na poziomie srednim oraz wyraznego wzrostu liczby podejmujgcych
studia wyzsze. Niewatpliwie pozytywnym skutkiem takiej decyzji byto zlikwidowanie przestarzatej
bazy ksztatcenia praktycznego — warsztatéw szkolnych i pracowni zawodowych i co za tym idzie —
konieczno$¢ catkowitego jej pdziniejszego odtworzenia i modernizacji w 2007 r. oraz w latach
pdzniejszych.

W ramach ostatniego Ill etapu reformy, w 2005 r. utworzono nowg sie¢ szkét policealnych
(ktére miaty zapewni¢ ciggto$¢ ksztatcenia w profilach i umozliwi¢ uzyskanie tytutu technika
absolwentom liceéw profilowanych), technika uzupetniajgce dla mtodziezy i dla dorostych oraz
uzupetniajgce licea ogdlnoksztatcace dla dorostych na podbudowie zasadniczych szkét zawodowych.

Przy okazji Il i lll etapu reformy udato sie przeprowadzié¢ reorganizacje i uporzagdkowano siec¢
szkét ponadgimnazjalnych, bardzo rozdrobniong w chwili przejecia do prowadzenia od Kuratora
Oswiaty w 1995 r.: uporzgdkowano stan prawny wielu szkét — z powodzeniem przeprowadzono
likwidacje ponad 100 szkdt wchodzgcych w sktad zespotdw szkdt, do ktdrych od lat nie dokonywano
naboru i ktdére nie prowadzity ksztatcenia, likwidacje (potaczenia, przeniesienia) szkét, ktére
funkcjonowaty w wyeksploatowanych budynkach badz w budynkach, ktére nie byly wiasnoscig
Gminy Wroctaw, opracowano zasady racjonalnego wykorzystania bazy szkolnej (w tym warsztatéw
szkolnych, tgcznie z likwidacjg wiekszosci z nich), uporzadkowano stan prawny wielu budynkow.
Rozwigzano 16 zespotéw szkdt i utworzono 12 nowych. W ramach przygotowan do wdrozenia
Il etapu reformy szkét ponadgimnazjalnych:

— zidentyfikowano aspiracje uczniéw klas Il licedw ogdlnoksztatcacych i licedw profilowanych (86%
populacji) co do dalszej edukacji oraz przeprowadzono badanie ankietowe potrzeb zwigzanych
z wyborem kierunku ksztatcenia,

— przygotowano raport z badania ankietowego pracodawcéw pod katem zapotrzebowania rynku
pracy (ok. 450 zaktaddéw pracy réznej wielkosci),

— w oparciu o analize rynku pracy, przygotowano oferte ksztatcenia 26 zawodow nierobotniczych
i robotniczych w 26 publicznych szkotach policealnych nowego typu.

Zwrot w polityce oswiatowej miasta, w szczegdlnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego nastgpit od

wrzesnia 2007r.,, a w zasadzie juz od 2006 r. kiedy to podjeto prace przygotowujace kolejng

restrukturyzacje sieci szkét ponadgimnazjalnych. Dokonano analizy danych demograficznych, a takze

prognoz w odniesieniu do rejonéw urbanistycznych Wroctawia oraz szczegdétowej analizy potrzeb

i wykorzystania miejsc dydaktycznych w placowkach wszystkich typéw. Zaproponowano korekty sieci

przedszkoli i szkét wszystkich typdw i zaplanowano inwestycje nowych obiektow oswiatowych.

Uwzgledniono potrzeby Aglomeracji Wroctawskiej, ktorej rozwdj gospodarczy spowodowat

i bedzie w przysztosci powodowacé zapotrzebowanie na zawody zwigzane z funkcjonowaniem nowych

firm i przedsiebiorstw, w ktdére zainwestowali inwestorzy krajowi i zagraniczni (zawody branzy

elektronicznej, mechanicznej, informatycznej, administracyjno- biurowej i ustugowej) oraz na zawody

zwigzane z realizacjg inwestycji (gtdwnie zawody branzy budowlanej, mechanicznej i elektrycznej).
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Przeprowadzono niezbedne konsultacje z Powiatowg Radg Zatrudnienia. Przy projektowaniu nowej
sieci ksztatcenia w zawodach uwzgledniono zatem:

— potrzeby rynku pracy (biezace i planowane Aglomeracji Wroctawskiej),

— stymulacje rozwoju niektérych ustug przez w/w zawody,

— aspiracje edukacyjne mtodziezy i rodzicéw,

— predyspozycje absolwentéw gimnazjow.

Z dniem 1 wrzes$nia 2007 r. we Wroctawiu rozpoczat funkcjonowanie nowy typ szkoty — 4-letnie
technikum na podbudowie szkoty gimnazjalnej. Utworzono 16 technikédw ksztatcgcych
w 18 zawodach: technik: elektryk, elektronik, informatyk, mechanik (ze specjalizacja zawodowa:
spawalnictwo, obrdbka skrawaniem, eksploatacja pojazdow samochodowych), mechatronik (ze
specjalizacjg eksploatacja obrabiarek sterowanych), budownictwa, kelner, kucharz, organizacji ustug
gastronomicznych, technologii odziezy, logistyk, drég i mostow kolejowych, ochrony srodowiska,
telekomunikacji, teleinformatyk, handlowiec, ekonomista, ustug fryzjerskich), ktére obok zasadniczej
szkoty zawodowe] oraz szkoty policealnej zabezpieczajg zapotrzebowanie na zawody poszukiwane na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy Aglomeracji Wroctawskiej.

W zwigzku z przewidywanym ponad 30-procentowym spadkiem liczby ucznidw w szkotach
ponadgimnazjalnych, od lat systematycznie dokonuje sie szczegdétowej analizy wyboréw uczniow
w trakcie rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych w zestawieniu z liczbg punktow rekrutacyjnych.
Przeprowadzane tez sg systematyczne analizy jakosci i efektéw ksztatcenia, w szczegdlnosci wynikéw
egzamindw zewnetrznych, takze EWD. Niezbedne byly decyzje dotyczace dalszej zmiany sieci szkét
ponadgimnazjalnych. Zaszta tez konieczno$¢ ograniczenia liczby licedw ogdlnoksztatcgcych.
Rozpoczeto stopniowg likwidacje z dniem 31 sierpnia 2009 r. i 2010 r. 5 liceéw ogdlnoksztatcgcych
(nie dokonywano naboru do klasy 1), ktére funkcjonowaty wspdlnie ze szkotami zawodowymi
w zespotach szkét. Dziatania te miaty na celu dbatosé o jakos¢ ksztatcenia, zachowanie proporcji
miedzy ofertg edukacyjng ksztatcenia zawodowego i ogdlnego oraz dostosowanie oferty ksztatcenia
do szybko zmieniajgcego sie rynku pracy izapotrzebowania pracodawcéw. ldeg wprowadzanych
zmian byto i jest stworzenie silnych, samodzielnych lub funkcjonujgcych w zespotach licedéw
ogdblnoksztatcgcych, zapewniajgcych wysoky jako$¢ ksztatcenia ogdlnego oraz silnych centréw
nauczania zawodowego w wybranych branzach, z dobrze wyposazong bazg dydaktyczng
i pedagogiczng, o wysokiej jakosci ksztatcenia, z jednorodng, ale szerokoprofilowg ofertg dla ucznidw.
Postanowiono rozwigzaé¢ jeden z zespotéw, zlikwidowaé z dniem 31 sierpnia 2009r. liceum
profilowane i szkote policealng oraz pozostawi¢ samodzielne liceum ogdlnoksztatcace, znane we
Wroctawiu jako liceum o klasach z innowacjg teatralng, cieszacg sie duzym powodzeniem wsréd
mtodziezy. Uczniowie tych klas odnoszg liczne sukcesy artystyczne we Wroctawiu i w kraju. Liceum
dba o wysokg jakosc¢ ksztatcenia, co potwierdzajg wyniki egzaminéw maturalnych.

Po 2009 roku dokonywane byty raczej kosmetyczne zmiany w sieci wroctawskich szkot:

utworzono liceum ogdlnoksztatcgce mistrzostwa sportowego, zakornczono rozpoczety w 2008 r.
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proces stopniowej likwidacji kilku gimnazjéw i licedw w zespotach szkét zawodowych. Odbywato sie
to w sposéb naturalny, tagodny — ,wygasajace” oddziaty liceum sukcesywnie zastepowane byty
oddziatami technikum, dzieki czemu udato sie unikng¢ protestéw spotecznych. Od wrzesnia 2012 r.
wygaszane sg licea profilowane i technika uzupetniajagce w zwigzku z kolejng zmiang w systemie
edukacji (nie dokonywano naboru do klasy pierwszej).

Obecnie sie¢ samorzgdowych szkét ponadgimnazjalnych we Wroctawiu, to 10 samodzielnie
funkcjonujgcych licedw ogdlnoksztatcacych, 24 zespoty szkét, centrum ksztatcenia ustawicznego

i centrum ksztatcenia praktycznego. Sie¢ ta obejmuje:

— 25 liceédw ogélnoksztatcacych (ktére zapewniajg bardzo bogaty oferte ksztatcenia ogdlnego),
w tym 10 samodzielnych, 15 — w zespotach szkét, w tym: 1 liceum ogdlnoksztatcace z maturg
miedzynarodowg; 1 liccum ogdlnoksztatcace dwujezyczne, 1 liceum ogdlnoksztatcgce
z oddziatami integracyjnymi, 2 licea ogélnoksztatcace dla dorostych, 2 uzupetniajgce licea
ogdlnoksztatcace dla dorostych, 2 licea ogdélnoksztatcgce mistrzostwa sportowego,;

— 1 liceum ogdlnoksztatcgce specjalne w zaktadzie opieki zdrowotnej (2 — od 1 pazdziernika
2012 r.);

— 17 licedw profilowanych w zespotach szkéf, w tym 1 liceum profilowane z oddziatami
integracyjnymi (klasy Il 111);

— 35 technikdw w zespotfach szkét, w tym: 16 technikéw dla miodziezy, 1 technikum dla
dorostych, 8 technikéw uzupetniajgcych dla mtodziezy, 10 technikéw uzupetniajgcych dla
dorostych;

— 10 zasadniczych szkét zawodowych, w tym 1 zasadnicza szkota zawodowa dla dorostych;

— 27 szkét policealnych, w tym: 14 dla mtodziezy (w tym 1 Szkota Policealna Integracyjna)
i 13 dla dorostych;

— 2 szkoty plastyczne: ogdlnoksztatcgcy szkote sztuk pieknych i liceum plastyczne, przejete do
prowadzenia od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na mocy zawartego
porozumienia;

— Centrum Ksztatcenia Ustawicznego;

— Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
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2. Lokalna polityka oswiatowa

Prowadzenie polityki edukacyjnej, to jedno z najwazniejszych zadarn jednostek samorzadu

terytorialnego. Kierunki polityki oswiatowej Samorzadu Wroctawia okreslone s3:

— Uchwatg Nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie przyjecia strategii rozwoju
Wroctawia ,Strategia — Wroctaw w perspektywie 2020 plus”.

— Uchwatg Rady Miejskiej w sprawie przyjecia Zatozen polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia
na rok budzetowy ... (podejmowang z pétrocznym wyprzedzeniem na kazdy nastepny rok
budzetowy) — w czesci dotyczacej edukacji.

— Uchwatg Nr XXXVIII/2449/05 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie samorzgdowe] oswiaty we

Wroctawiu.

»Strategia — Wroctaw w perspektywie 2020 plus” w czesciach od czwartej do siddmej zawiera
zasadnicze wskazania i ujmuje kierunki rozwoju Miasta z czterech perspektyw’: Ludzi, Wspdlnot,
Przestrzeni i Samorzadu. Zadanie postawione polityce oswiatowe] Miasta, to stworzenie systemu
edukacyjnego nastawionego na wytwarzanie wiedzy interakcyjnej (know — how, know — who), ktorej
cena w zglobalizowanym sSwiecie gwattownie rosnie. Systemu, ktéry potrafi ,pomédc tym, ktérzy nie
chca sie uczy¢, nie przekreslajgc zarazem szans edukacyjnych tych, ktérzy uczy¢ sie pragng”. Systemu,
ktory bedzie dostarcza¢ ,wiedzy uzytecznej zewnetrznie”, a nie koncentrowac sie gtownie na
przygotowywaniu do rekrutacji na wyzsze szczeble edukacji. Systemu, ktéry bedzie ,Wtgcza¢ mtodych
w inspirujacg prace dla Miasta (staze, projekty, wolontariaty). Uczy¢ przez dziatanie najlepszym
sposobem przygotowania zmiany pokoleniowej”. Strategia 2020 zostata pomyslana jako Strategia dla
miasta i jego mieszkancéw, a nie tylko dla wtadz. Jej realizacja wymaga zaangazowania i innowacyjnej
wspotpracy wszystkich sSrodowisk: administracji, biznesu, autorytetdow, s$rodowisk naukowych
i profesjonalnych organizacji spotecznych.

W czesci Ludzie zawarto rozdziat ,Edukacja” z podrozdziatami ,Ksztatcenie obywateli”,
»Ksztatcenie specjalistéw”, w ktérych okreslono priorytety (wskazania) diugookresowej polityki
o$wiatowe]j miasta. Oto niektdre z nich, szczegdlnie istotne dla szkét ponadgimnazjalnych:

— Ograniczenie postepujgcej standaryzacji edukacji. Kwalifikacje niszowe zwiekszajg szanse na
dobrg prace.

— Postepujgce wysycenie rynku waskimi specjalistami. Potrzeba profilow ksztatcenia wyzszego
taczacych dwie dyscypliny (zwtaszcza kierunki informatyczne i menadzerskie).

— Przygotowanie kadr dla nowoczesnego sektora ustug. Kres fikcji uczenia do zawodu. Potrzeba

gtéwnie ludzi dobrze utozonych (rozsadni, sympatyczni, oczytani, rachujacy).

! Uchwata Nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie przyjecia strategii rozwoju Wroctawia

»Strategia — Wroctaw w perspektywie 2020 plus”, str.7.
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Odnawianie kadr w zawodach technicznych. Brak fachowcdw z wyksztatceniem zawodowym to
obezwtadniajgca luka, wynikta z btednego odczytania trenddw.

Wdrazanie umiejetnosci i nawykéw samoksztatcenia. Przygotowanie do edukacji pozaszkolnej.
Wykorzystanie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia na odlegtosc.

Problem i potrzeba ksztatcenia elit kompetencji. Wyedukowani dla siebie i wyedukowani dla
spoteczenstwa. Wyraznie lepsze warunki studidw za wyraznie wyzsze wymagania.

Budowanie marki szkét w oparciu o rozpoznane kariery absolwentéw. Jasne sygnaty dla
pracodawcéw, czego mogg oczekiwac po absolwentach danej szkoty.

Otwarcie systemu edukacyjnego na zagranice. Wymiana miedzynarodowa uczniéw i studentow.
Szkoty dla cudzoziemcdw pracujgcych we Wroctawiu i ich dzieci.

Stworzenie Miejskiego Banku Informacji o Karierach Wroctawian zawierajacych dane o $ciezkach

edukacyjnych.?

Wskazania dla edukacji okreslone sg tez w catej strategii, np. w czesci Praca, w rozdziatach ,,Miejsca

pracy”, ,Pracownicy”, ,Samorealizacja” czy w czesci ,,Wspdlnoty”, w rozdziatach ,Wroctawianie”

i ,,Wspdlnoty zewnetrzne”. Oto tylko niektére z nich:

Mate firmy to najbardziej elastyczny sektor rynku. Prowadzg je innowatorzy, ale tez osoby
o niewielkich kwalifikacjach. Potrzebujg ochrony przed rozpasaniem biurokracji.

Odwrdcié proces marginalizacji wroctawskiego rzemiosta. Przegrywa dzi$ ono z pracg na czarno
i produkcjg masowa, ale ma dobre perspektywy i tworzy tanie miejsca pracy.

Zaakceptowa¢ jako zjawisko nieodwracalne postepujacy kryzys zawodow  silnie
sproceduralizowanych, ktdre ulegng komputeryzacji.

Zaakceptowac wiekszg niz oczekiwano trwato$¢ tradycyjnych profesji opartych na wiedzy typu
know-how (polski hydraulik).

Przygotowac sie na powstanie nowych zawoddéw lokowanych gtéwnie w sieciach informatycznych
(decentralizacja zatrudnienia i uelastycznienie czasu pracy).

Formowac kwalifikacje kulturowe umozliwiajgce czeste zmiany specjalizacji. Adaptacyjna
formacja edukacyjna wzmacniana przez system ksztatcenia ustawicznego.

Promowac elastycznos¢ zatrudnienia jako gtéwny czynnik konkurencyjnosci. Ochrona pracy przed
przepisami. Bezpieczenstwo fizyczne przed socjalnym.

Selektywna mobilno$¢ zatrudnionych (najwyzsze i najnizsze kwalifikacje). Emigracja i imigracja
sity roboczej. Przygotowanie do wielokulturowosci w miejscu pracy.

Amortyzowanie presji migracyjnych wyniktych z gwattownie narastajgcych niedoboréw na
rynkach pracy w krajach starej UE, zwtaszcza w ustugach technicznych i medycznych.
Pozyskiwanie do pracy w Miescie utalentowanej mtodziezy. Stwarzanie warunkéw startu

zyciowego. Odpowiednie ksztattowanie cyklu wyjazdow i powrotow

% Uchwata Nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie przyjecia strategii rozwoju Wroctawia ,Strategia
— Wroctaw w perspektywie 2020 plus”, str.17.
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— Stwarzanie mfodziezy okazji do rozwijania cndt rozwagi i odwagi, odpowiedzialnosci i zdolnosci

do ponoszenia ryzyka.®.

Rozwdj edukacji jest Scisle powigzany z kierunkami rozwoju miasta i jego promocja. Priorytety
Wroctawia, ustalane w zatozeniach polityki spoteczno-gospodarczej na kolejne lata i zwigzane z tym
zadania sg przedstawiane dyrektorom szkét iplacéwek na uroczystej inauguracji nowego roku
szkolnego w ostatnim tygodniu sierpnia. Uwzgledniajg one wazne biezgce przedsiewziecia
i podejmowane wyzwania, jak chocby przygotowania do EURO 2012 (zwigzane z tym dziatania
w kierunku rozwijania aktywnosci fizycznej, sportu szkolnego, rozszerzenia sieci klas sportowych
w szkotach ponadgimnazjalnych, poprawa bazy sportowej, budowa boisk, przygotowania do odbioru
wydarzen sportowych) czy przygotowania do zaprezentowania Wroctawia jako Europejskiej Stolicy
Kultury w 2016 r. (realizacja projektu “Mtodzi Obywatele Kultury”, przygotowanie do odbioru szeroko
rozumianej kultury), przygotowanie dla gospodarki opartej na wiedzy, rozbudzenie od najmtodszych
lat u dzieci zainteresowania naukami scistymi, informatyka (algorytmika iprogramowaniem)
i techniky. Istotne jest nauczanie jezykdw obcych (szczegdlnie jezyka angielskiego), nauczanie
dwujezyczne, ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i Swiadomosci ekologicznej. Bardzo wazna jest
skutecznos¢ nauczania, dlatego duzy nacisk ktadzie sie wiec na tworzenie sprawnego systemu
doskonalenia i motywowania nauczycieli, na budowanie wspdtpracy z wyzszymi uczelniami
i wykorzystanie zaplecza naukowego. Duzy nacisk ktadzie sie na stworzenie i wdrozenie systemow
ksztatcenia mtodziezy szkét zawodowych i doskonalenia nauczycieli (Centra Wysokich Kwalifikacji).

Uchwata Nr XXXVIII/2449/05 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie samorzgdowe] oswiaty we

Wroctawiu okresla:

— cele dziatan we wroctawskich szkotach i placéwkach oswiatowych, warunki konieczne do ich
osiggniecia,

— warunki niezbedne do zapewnienia jakosci i efektywnosci ksztatcenia i wychowania,

— dziatania prowadzone w celu utatwienia startu zawodowego absolwentéw,

— sposoby budowania spoteczenstwa obywatelskiego oraz wzmacniania tozsamosci wroctawian,

— sposoby dostosowywania zasobéw oswiatowych do standardéw bezpieczenstwa dzieci
i mtodziezy oraz spoteczenstwa informacyjnego,

— model oswiatowy dla przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych.

W §4 pkt 4 ustalono model dla szkét ponadgimnazjalnych:

— szkofa liczy minimum 450 ucznidw,

— wielkos¢ oddziatu: 27 - 32 uczniow,

— szkofa jednozmianowa,

— szkofa w osobnym budynku, o ile nie jest to liceum ogdlnoksztatcgce przy innej placédwce

o$wiatowej,

> Uchwata Nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie przyjecia strategii rozwoju Wroctawia

,Strategia — Wroctaw w perspektywie 2020 plus”, str.18, 19, 20.

KAPITAL LUDZKi @RE A |

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

14



Ewa Szczech ® Wroctaw. Studium przypadku zarzgdzania siecig szkét ponadgimnazjalnych e

— sala gimnastyczna co najmniej o wymiarach 24 m x 12 m, zespét boisk,

— pracownie przedmiotowe i specjalistyczne dostosowane do typu szkoty i profilu ksztatcenia,
— czytelnia — pracownia z biblioteka szkolng, z dostepem do Internetu,

— komputery i srodki audiowizualne w pracowniach przedmiotowych,

— szkofa podtaczona do Internetu,

— pozalekcyjne zajecia sportowe w wymiarze 1 godz./oddziat/tydzien,

— licea dostepne dla oséb niepetnosprawnych,

— bufet szkolny prowadzony przez podmioty zewnetrzne,

— coroczna modernizacja sieci warsztatow praktycznej nauki zawodu.

Z pewnoscia model ten wymaga aktualizacji i ponownego zdefiniowania. W chwili obecnej
przygotowywana jest w zespotach zadaniowych dyrektoréw wszystkich typéw szkét iplacéwek
zmiana uchwaty w sprawie samorzgdowe] oswiaty we Wroctawiu. Przygotowywana jest Wroctawska
Koncepcja Edukacyjna oparta na 4T: Technologia (innowacyjnos¢, interakcyjnosc), Tolerancja
(edukacja oparta nawartosciach, prospoteczna iproobywatelska), Talent (kreatywnosé
i roznorodnos$¢) iTozsamos$¢ (samookreslenie, czerpanie ze 7Zrddet). Wroctawska Koncepcja
Edukacyjna, to wizja edukacji opartej na dziataniach dtugofalowych, to plan, ktéry pomoze
ukierunkowaé¢ rozproszone dziatania isrodki na realizacje celéw, ktére zostaty uznane
za priorytetowe.

Miasto Wroctaw podejmuje wiele dziatan w celu rozwoju ksztatcenia zawodowego. Jest
partnerem w duzym systemowym projekcie unijnym ,Modernizacja centréw ksztatcenia
zawodowego na Dolnym Slasku”, ktérego celem jest utworzenie w sieci wroctawskich szkét
zawodowych silnych, nowoczesnie wyposazonych centréw zawodowych w nastepujacych branzach:
budowlanej (Zespdét Szkét Budowlanych), informatycznej, mechatronicznej, elektryczno-
-energetycznej (Centrum Ksztatcenia Praktycznego), samochodowej (Zesp6t Szkot nr 2), turystycznej
(Zespot Szkét Gastronomicznych) oraz wyposazenie specjalistycznych pracowni zawodowych w filiach
centrow w innych szkotach. Wroctawskie szkoty otrzymajg do lutego 2013 r. sprzet do pracowni
zawodowych w ramach tego projektu na kwote ponad 11 milionéw zt.

Wszystkie szkoty uczestnicza w innym projekcie systemowym ,Modernizacja ksztafcenia
zawodowego na Dolnym Slasku” — zajecia pozalekcyjne, wyréwnawcze (kursy) dla miodziezy, staze
u pracodawcéw, wycieczki zawodoznawcze, fora zawodowe z udziatem pracodawcow.

Jednoczesnie miasto podjeto szeroko rozumiang wspodtprace z przedstawicielami pracodawcéw
(Dolnoslaska lzba Gospodarcza, Dolnoslgska Izba Rzemie$lnicza oraz pracodawcami zrzeszonymi
w Cechu Rzemiost Rdéznych, Dolnoslgskim Cechu Piekarzy i Cukiernikéw, Dolnoslgskim Cechu
Rzemiost Metalowych Motoryzacyjnych. Wspdlna odpowiedzialno$¢ za rozwdj zasobdéw ludzkich
Aglomeracji Wroctawskiej, stawia nowe wyzwania i zadania w zakresie:

— podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez udziat bezposredni w procesie ksztatcenia,

zwigzanym z praktyczng naukg zawodu (Projekt ,,Patronat pracodawcéw nad szkotami”),
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— aktualizowania i dostosowywania systemu szkolnictwa zawodowego do wymagan rozwijajacej sie
gospodarki i postepu techniczno-technologicznego (np. poprzez poszerzanie oferty ksztatcenia
o nowe zawody),

— przygotowywania wysoko wyspecjalizowanej kadry nauczycieli zawodu,

— podnoszenia prestizu ksztatcenia w zawodzie, w szczegdlnosci w zawodach robotniczych (tak
bardzo potrzebnych na rynku pracy),

— podpisywania przez pracodawcéw porozumien o wspoétpracy ze szkotami zawodowymi w zakresie
stosowania nowoczesnych technologii w odniesieniu do potrzeb rynku pracy, prowadzenia klas
dedykowanych.

Kontynuowana jest wspotpraca z przedsiebiorcami w ramach projektu ,Patronat
pracodawcéw nad szkotami”. W ramach zawartych umdéw szkoty: Lotnicze Zaktady Naukowe,
Elektroniczne Zaktady Naukowe, Zespdt Szkot Teleinformatycznych i Elektronicznych, Zespdt Szkoét
Gastronomicznych, Zespo6t Szkét Budowlanych, Zespoty Szkét nr 2, 4, 18, Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, Zespét Szkét Zawodowych nr 5 wspétpracujg z firmami: BOSCH, UNI-TRUCK,
MERCEDES BENZ, ENERGIA PRO, WROZAMET - FAGOR MASTERCOOK, MOELLER ELECTRIC,
ELEKTROTIM, DE LAVAL, POLAR, ABB, ELTEL-NETWORKS S.A, SIEMENS, HOTEL ORBIS, MONTINSTAL,
WHIRPOOL, PZL HYDRAL BOSCH, SKANSKA, FITTING, BERGER BAU, WROBIS, Sauer DANFOSS Sp.,
PNEUMAT SYSTEM, VOLZ HYDRAULIK SP. Z 0.0. W chwili obecnej funkcjonujg 84 klasy dedykowane
w 8 zespotach szkdt, podpisanych jest 30 umdéw (porozumien) o wspdtpracy szkét z pracodawcami.
330 pracodawcow wspodtpracuje ze szkotami.

W ostatnich latach w miescie i jego okolicach (w Aglomeracji Wroctawskiej) swoje fabryki
ulokowato wiele miedzynarodowych koncernéw. Wroctaw odnidst znaczacy sukces gospodarczy. Aby
rozwijac¢ sie dalej w tym kierunku konieczne sg kadry inzynieryjne i techniczne. Stad tez nacisk na
rozwdj ksztatcenia zawodowego. Podejmuje sie wiele dziatan w celu ,odczarowania” szkét
zawodowych, uczynienia szkoty zawodowej ,,szkotg pozytywnego wyboru”.

We Woroctawiu jest prezna sie¢ doradztwa zawodowego — od 2004 r. przy Centrum
Ksztatcenia Praktycznego dziata Miedzyszkolny Osrodek Wspierania Aktywnosci Zawodowej
wspotpracujgcy z 33 doradcami zawodowymi, zatrudnionymi w Szkolnych Osrodkach Kariery,
w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych na 23,95 etatach. W ramach zadan doradcéw
prowadzone sg m.in.: grupowe zajecia aktywizujgce, przygotowujgce uczniéw klas lll gimnazjum
i szkét ponadgimnazjalnych do swiadomego wyboru sciezki edukacyjnej, indywidualne porady dla
uczniow i rodzicdw oraz grupowe spotkania dla rodzicow dotyczgce oferty edukacyjnej Wroctawia
i nowego elektronicznego systemu rekrutacji.

W ramach ,,0gdlnopolskiego Tygodnia Kariery”, co roku organizowane sg konferencje np.
»,Budowanie sieci wspdtpracy w poradnictwie zawodowym”, ,Jak planowaé kariere zawodowg”
z udziatem doradcéw, rodzicow, dyrektoréw gimnazjow i przedstawicieli wyzszych uczelni,
pracodawcow i instytucji zajmujacych sie poradnictwem zawodowym. Opracowywane s3

i publikowane poradniki dla uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, rodzicéw, nauczycieli,
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np. w 2011 r. ,Poradnik dla rodzicéw ucznidow gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych”, uaktualniono
wydanie ,Przewodnika dla Gimnazjalisty — wybieram szkote ponadgimnazjalng” — poradnika dla
uczniow oraz ich wychowawcéw wspomagajacego planowanie kariery zawodowej.

Utworzono strone internetowg www.doradcy-wroctaw.pl, gdzie zamieszczane sg biezgce
informacje dotyczace zmian w przepisach prawa oswiatowego, elektronicznej rekrutacji do szkéf,
aktualnosci z rynku pracy oraz informacje o dziatalnosci wroctawskich doradcéw zawodowych.

Doradcy zawodowi MOWAZ opracowali i wdrozyli do uzytku autorskie narzedzie
elektroniczne ,,Miodziezowy Kwestionariusz Zainteresowan Zawodowych MtOKOZZ”, zorganizowali
szkolenie dla wszystkich doradcéw zawodowych i o0sob realizujgcych doradztwo zawodowe
w szkotach, a wiosng 2012 r. przeprowadzono cykl szkoled na temat zmian w prawie o$wiatowym
wchodzgcych w zycie od 1 wrzesnia 2012 r., adresowanych do dyrektoréw i rad pedagogicznych
wroctawskich szkét ponadgimnazjalnych, przeprowadzonych przez lideréow zmian MEN oraz
doradcéw zawodowych MOWAZ.

Z inicjatywy Woydziatu Edukacji wiosng 2012 roku wroctawski osrodek TVP w Scistej
wspotpracy z Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Miedzyszkolnym Osrodkiem Wspierania Aktywnosci
Zawodowej wyprodukowat i wyemitowat serie programéw pt.: ,,Co dalej, Gimnazjalisto?”, ktérych
celem byta promocja i sukcesywne podnoszenie prestizu ksztatcenia zawodowego. Wszystkie odcinki
serii zamieszczone zostaty na stronie www.doradcy-wroclaw.pl. Od 2007 r. miasto przeznacza
w budzecie zadaniowym dodatkowe Srodki na doposazenie pracowni zawodowych, ktére pozostajg
w dyspozycji dyrektoréw — tacznie wydano na ten cel wydano ok. 3 min zt.

Od momentu utworzenia technikdw, miasto stara sie tak ustala¢ zadania planowe do
rekrutacji, zeby zachowaé¢ (mimo nizu demograficznego) strukture naboru do licedw
ogodlnoksztatcagcych na poziomie 52-53% i sukcesywnie zwieksza¢ nabdr do technikéw oraz
zasadniczej szkoty zawodowej. Efekty tych dziatan powoli stajg sie zauwazalne. Absolwenci
gimnazjéw Swiadomie zaczynajg wybieraé szkote zawodowa, jako Sciezke dalszego ksztatcenia,

co ilustruje wykres z wynikami rekrutacji:
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Wykres 2. Struktura naboru do szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez Wroctaw w latach szkolnych
2006/2007 —2012/2013
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W zwigzku z niedokonywaniem naboru do licedw profilowanych (kolejna reforma systemu
szkolnego), przy ustalaniu zadan planowych na rok szkolny 2012/2013, zwiekszono liczbe oddziatow
liceum ogdlnoksztatcacego oraz technikum. W konsekwencji do licedw ogdlnoksztatcgcych
i technikéw dostali sie uczniowie z niewielkg liczbg punktéw rekrutacyjnych. Z pewnoscig jest to

niezamierzony efekt uboczny:

Tabela 7. Liczba punktéw rekrutacyjnych ucznidéw przyjetych do szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
2012/2013

Typ szkoty Liczba punktow rekrutacyjnych uczniéw przyjetych do szkot
ponadgimnazjalnych w roku szk. 2012/2013*

Liceum ogdlnoksztatcgce 18,6 — 85,7
Technikum 11,8-62,2
Zasadnicza szkota zawodowa

6,8-42,9

*bez klas autorskich, dwujezycznych, sportowych
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3. Wybrane instrumenty zarzgdzania oswiatg

Od wielu lat we Wroctawiu korzysta sie z narzedzi informatycznych wspomagajacych szeroko
rozumiane zarzadzanie szkotami i placéwkami oswiatowymi: arkusze organizacji pracy wszystkich
placowek przygotowywane sg w programach komputerowych ARKUSZ OPTIVUM (wcze$niej — inne
nazwy) oraz PABS, ktére sg usprawniane i ulegajg ciggtym modyfikacjom na zyczenie dyrektoréw
i pracownikéw Wydziatu Edukacji. Srodki finansowe dzielone sg z wykorzystaniem programu PABS,
ktory pozwala na szczegdtowq analize prawidtowosci ich wydatkowania. Wszystkie placéwki uzywaja
poczty elektronicznej w aplikacji LOTUS NOTES, ktéra umozliwita wdrozenie i ciggte rozszerzanie
funkcjonalnosci opracowanej aplikacji ,Uczniowie i dzieci wroctawskich szkét i przedszkoli”
i Wroctawska Edukacja (dane wszystkich przedszkolakéw i ucznidw wszystkich typéw szkét we
wroctawskich placdwkach publicznych). Rozszerzono dane o uczniach, przebieg ich nauki,
przygotowano narzedzie do kontroli obowigzku szkolnego i nauki, przygotowano prognoze dzieci
obwodowych — dane ,zaciggane” z meldunkéw. Dzieki tej aplikacji mozna byto etapami w kolejnych
latach wprowadzi¢ elektroniczng rekrutacje do szkoét wszystkich typdw i przedszkoli. Od potowy lat
dziewieddziesigtych, szkoty i placéwki uzywajg programéw komputerowych do przygotowania
tygodniowego rozktadu zaje¢ (planu lekcji), ksiegi zastepstw, obstugi sekretariatow, kadr, ptac,
ksiegowosci. Podobnie Zarzgd Obstugi Jednostek Miejskich wdrozyt program do obstugi ksiegowosci
dla szkét i placéwek w obstudze scentralizowanej, ktédry umozliwia dyrektorom biezgce analizowanie
wydatkéw i racjonalne dysponowanie s$rodkami budzetowymi. Wszyscy dyrektorzy szkoét
ponadgimnazjalnych otrzymali program do analizowania wynikéw egzaminéw maturalnych.

Wprowadzane usprawnienia pozwalajg na szybkie pozyskiwanie informacji dotyczacej pracy
szkét i dyrektoréw oraz sprawne ich analizowanie, takie pod katem efektywnosci, zgodnosci
z przepisami prawa i prawidtowosci oddziatywan. Ma to oczywiscie wptyw na system wynagrodzen
dyrektorow, w szczegdlnosci na ustalanie oceny pracy dyrektora w zakresie nadzoru organu
prowadzacego, wysokosci dodatku funkcyjnego i motywacyjnego. Warto wspomnie¢, ze zasady
przyznawania tych dodatkéw okreslone sg oczywiscie uchwatg organu stanowigcego. Jedynym
mankamentem jest rdéznorodnosé tych rozwigzan, brak kompatybilnosci, brak mozliwosci
»Zaciggania” danych z jednego programu do drugiego np. z arkusza organizacji pracy do budzetu.

Od stycznia 2010 roku Wydziat Edukacji realizuje dwa projekty informatyczne z zakresu
edukacji pod nazwa ,Rozwéj informatycznego systemu zarzgdzania wroctawska oswiatg” oraz
»Rozwdj ustug elektronicznych we wroctawskiej oswiacie”, ktore sg wspétfinansowane ze srodkéw
unijnych (wartos¢ obu projektow, to prawie 29 min zt). Gtéwnym celem projektéw jest budowa
w petni zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie wroctawska
oswiatg. To kompleksowe, systemowe rozwigzanie bedzie wspiera¢ zaréwno zadania realizowane
przez Urzad Miejski Wroctawia, za posrednictwem Wydziatu Edukacji, jak i codzienng prace szkét

i przedszkoli. Zapewni wszystkim uzytkownikom systemu wsparcie — poczagwszy od obszaru pracy
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indywidualnej i zbiorowej ucznia, wspdtpracy nauczyciela z uczniem irodzicem, skorczywszy na

planowaniu organizacji pracy placéwek oswiatowych przez dyrektora i obstudze finansowej

wroctawskiej oswiaty. Budowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego Wspomagajacego

Zarzadzanie Wroctawska Oswiatg zaktada wdrozenie:

— Platformy Edukacyjnej,

— Portalu Oswiatowego,

— Systemu Zarzadzania Placéwka — Arkusz Organizacyjny, Elektroniczny Dziennik, Plan Lekcji, Ksiega
Zastepstw, Sekretariat, Elektroniczny Nabodr do szkét i przedszkoli, Organizacja Egzamindéw
Zewnetrznych, Monitorowanie Sciezki Edukacyjnej Ucznia, Modut Raportowy i SIO, Modut
Globalny rejestr rodzicdw/prawnych opiekundéw, Modut Globalny rejestr nauczycieli
i pracownikéw placéwek

— Zintegrowanego Miejskiego Systemu Bibliotecznego,

— Platformy Pocztowe] z Komunikatorem,

— Systemu ERP - Finanse, Budzet, Zasoby, Kadry, Ptace, Ksiegowos¢.

Nowy wroctawski system edukacyjny bedzie nie tylko w petni zinformatyzowany i zapewni
wroctawianom dostep do elektronicznych ustug edukacyjnych, ale réwniez usprawni wszystkie
procesy zarzgdzania placéwkami o$wiatowymi.

W roku szkolnym 2011/2012 po raz kolejny przeprowadzono elektroniczng rekrutacje
w przedszkolach iszkotach. Tym razem jednak — w jednym z modutéw nowopowstajgcego
Zintegrowanego Systemu Informatycznego Wspomagajgcego Zarzadzanie Wroctawskg Oswiata.
W rekrutacji udziat wzieto 22 809 dzieci i uczniéw.

Opracowano zasady i kryteria naboru do przedszkoli i szkét na rok szkolny 2012/2013 oraz
informator elektroniczny dostepny na stronie www.wroclaw.pl/edukacja, zawierajgcy oferte

edukacyjng wszystkich typdw szkét i przedszkoli.

Tabela 8. Rekrutacja do szkét i przedszkoli w roku szkolnym 2012/2013

=
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Przedszkola 4191* 5515 3822 1568** 369
Oddziaty "zerowe' w
3104 2849 2759 90 345
szkotach podstawowych
Szkoty podstawowe 4613 4033 3953 80 660
Gimnazja 4094 4105 3758 347 336
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Szkoty ponadgimnazjalne 6013 6307 5384 923 629

* z uwzglednieniem dodatkowych miejsc uzyskanych w wyniku remontéw i inwestycji w przedszkolach;
** hez 2-latkdw rekrutujacych sie do Zespotéw Ztobkowo-Przedszkolnych

Miasto poswieca wiele uwagi na analize wynikéw nauczania i egzaminéw zewnetrznych.
Co roku, podczas wiosennych konferencji wyjazdowych dyrektoréw szkét wszystkich typow, temu
tematowi poswiecony jest jeden panel, podczas ktdorego analizowane sg wyniki egzaminéw
zewnetrznych i diagnoz przeprowadzanych przez pracownie diagnoz Wroctawskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli we wszystkich placéwkach z jezyka polskiego, matematyki i jezykédw obcych
na wejsciu i w pofowie etapu edukacyjnego, w ostatnich 2 latach — w zestawieniu z EWD. Wyniki tych
analiz uwzgledniane sg przy ustalaniu dodatkéw motywacyjnych dla dyrektoréw.

Od wrzesnia 2011 r. we Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli uruchomiono
Pracownie Wspierania Kadry Kierowniczej, w ramach ktérej, dla dyrektorow wroctawskich szkét
i placowek, organizowane sg spotkania z prawnikami, szkoleniowcami i autorytetami naukowymi
w okreslonej dziedzinie. Przygotowano i zrealizowano wsparcie o réznym charakterze:

e wykfady — prowadzone przez uznane autorytety;

e konsultacje — o tematyce: kontrola zarzadcza w szkole, obowigzujace procedury, regulaminy;
prowadzenie dokumentacji; awans zawodowy nauczycieli, interpretacja przepiséw i zmian
w prawie o$wiatowym, indywidualizacja nauczania, pomoc psychologiczno-pedagogiczna;

e konferencje: np. ,Realizacja ewaluacji wewnetrznej w szkotach i placéwkach oswiatowych”,
»Zarzadzanie zasobami ludzkimi: dobdr pracownikéw i motywowanie”, ,Praktyczne
zastosowania kodeksu cywilnego w zamdwieniach publicznych”, ,,Praca z uczniem zdolnym”;

e warsztaty, szkolenia, seminaria: np. sprawowanie nadzoru pedagogicznego w szkole, ochrona
danych osobowych, organizacja pracy szkét od 1 wrzednia 2012 r. w zwigzku ze zmiang

rozporzadzenia w sprawie ramowych plandw nauczania i nowa podstawg programowa.

Wroctaw ma wypracowane zasady dokonywania oceny pracy dyrektoréw, potaczone z zasadami
przyznawania dodatkéw funkcyjnych i motywacyjnych dla dyrektoréw szkét i placowek. Od roku
trwajg prace nad udoskonaleniem tego systemu. We wspdtpracy z Uniwersytetem Wroctawskim
stworzono model kompetencyjny dyrektora, ktéry pozwala na usprawnienie zaréwno dokonywania
oceny pracy, jak i nagradzania i motywowania.

Warto wspomnieé, ze Samorzad Wroctawia w Uchwale Rady Miejskiej Nr VIII/137/11, jako
jeden z pierwszych, jesli nie jedyny w Polsce, okreslit zasady zaliczania do wymiaru godzin
poszczegblnych zaje¢ w formie zaocznej i w ksztatceniu na odlegtosé, obowigzujacych w szkotach
i placéwkach prowadzonych przez miasto Wroctaw. Z uregulowan tych korzysta Centrum Ksztatcenia

Ustawicznego przy realizacji innowacji pedagogicznej — organizacyjnej Nauczanie na Odlegtosé.
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4. Podsumowanie

Nadrzednym celem dziatarht Wroctawia w zakresie prowadzenia samorzgdowych szkét jest stworzenie
elastycznego systemu edukacji, dostosowania go do aspiracji i mozliwosci ucznidow, a przede
wszystkim dostosowania oferty szkét do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, szybko zmieniajgcego
sie rynku pracy i zapotrzebowania pracodawcéw. Istotnym elementem jest réwniez rola Wroctawia
jako osrodka regionalnego, uwzgledniajgca oferte edukacyjng Aglomeracji Wroctawskiej, a czesto
réwniez Dolnego Slaska.

W ostatnich latach we Wroctawiu i jego okolicach (w Aglomeracji Wroctawskiej) swoje fabryki
ulokowato wiele miedzynarodowych koncernéw — miasto odniosto znaczacy sukces gospodarczy. Aby
rozwija¢ sie dalej w tym kierunku konieczne sg wysoko wyspecjalizowane kadry naukowe,
inzynieryjne i techniczne.

Wroctaw staje sie miastem europejskim, miastem spotkan, dlatego tak wazine jest
przygotowanie mtodych ludzi do zycia w Srodowisku wielu kultur z umiejetnoscia pamietania
o witasnej tozsamosci i tradycjach. Nieodzowne jest tez dobre przygotowanie do mobilnosci
i korzystania z europejskiego rynku pracy oraz znajomos¢ jezykdw obcych. Niezmiernie wazna jest
wspotpraca z pracodawcami w celu dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
(tworzenie klas dedykowanych), wspdtpraca z wyzszymi uczelniami w zakresie zwiekszenia jakosci
ksztatcenia w zakresie przedmiotéw Scistych oraz state podnoszenie poziomu nauczania.

Podejmowane decyzje dotyczace zmiany sieci szkét, okresowego wstrzymania naboru do
oddziatéw szkdt ksztatcgcych w okreslonych zawodach, majg na celu dbatos¢ o jakosé ksztatcenia,
z zachowaniem proporcji w ofercie ksztatcenia ogdlnego izawodowego. Dziatania takie
podejmowane sg od kilku lat. Struktura wroctawskiej sieci szkdét ksztatcenia ogélnego i zawodowego
uwzglednia:

— zafozenia Strategii Rozwoju Dolnego Slaska i Wroctawia,

— tworzenie bogatej oferty ksztatcenia ogdlnego,

— tworzenie silnych centréw nauczania zawodowego, z dobrze wyposazong baza dydaktycznag
i pedagogiczng, o wysokiej jakosci ksztatcenia, zjednorodng, szerokoprofilowg ofertg dla
uczniow.

— potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy (przede wszystkim biezgce i planowane
Aglomeracji Wroctawskiej). Staty monitoring rynku pracy, analiza raportow Powiatowego
i Wojewodzkiego Urzedu Pracy,

— aspiracje edukacyjne mtodziezy i ich rodzicéw,

— predyspozycje absolwentow gimnazjow,

— mozliwosci ksztatcenia i wspierania ucznidw niepetnosprawnych,

— zapowiadane w MEN zmiany zwigzane z likwidacjg liceéw profilowanych.
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Ewa Szczech ® Wroctaw. Studium przypadku zarzgdzania siecig szkét ponadgimnazjalnych e

Zaletg tak skonstruowane;j sieci szkét jest jej dynamika, wzbogacanie o nowe typy szkot, szybkie
reagowanie na potrzeby i zmiany przepiséw. Trzeba podkresli¢, ze zbyt czeste zmiany i niespdjnosé
przepisdw prawa oswiatowego, w szczegélnosci dotyczacych termindw rekrutacji do szkét oraz
przygotowywania i zatwierdzania arkuszy organizacji pracy szkét, stanowig znaczne utrudnienie dla
samorzgdu w kreowaniu racjonalnej polityki oswiatowej i tworzeniu sieci szkot.

Systematyczna analiza rynku edukacyjnego i zawodowego powadzona przez Miasto oraz
podjete dziatania przyczyniajg sie do poprawy jakosci i efektywnosci ksztatcenia zaréwno ogdlnego,
jak i zawodowego we Wroctawiu, w szczegdlnosci poprzez unowoczesnianie bazy dydaktycznej,
lepsze przygotowanie nauczycieli oraz rozszerzanie oferty edukacyjnej uwzgledniajacej potrzeby

dynamicznie rozwijajgcego sie, ale zmiennego rynku pracy zaréwno lokalnego, jak i globalnego.
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