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e Monitorowanie jest, z punktu widzenia nauczyciela przedmiotu,
procesem zbierania informacji dotyczacych jego dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych.

e Zasadniczym celem tak rozumianego monitorowania jest
modyfikowanie dziatan nauczyciela, jezeli takg potrzebe wskazuja
wyniki monitorowania.

e Btedy popetnione w monitorowaniu efektow ksztatcenia,
najpierw na poziomie nauczyciela, pozniej szkoty (nadzoru
dyrektora) mogg by¢ nieodwracalne i skutkowaé negatywnym
wynikiem egzaminow zewnetrznych.

e Kazdy znaczgco nizszy od oczekiwanego przez nas wynik
egzaminow zewnetrznych bedzie dowodem na popetnienie
bteddéw: w planowaniu pracy, nauczaniu, wykorzystywanych
metodach, kontrolowaniu wynikdow nauczania, monitorowaniu
procesu dydaktycznego i w nadzorze kierownictwa szkoty.
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prof. Zofia Krygowska, dydaktyk matematyki o
wykorzystywaniu btedow (1987)

e Profilaktyka dydaktyczna, na ktorq sktada sie przewidywanie
mozliwych nieporozumien i zapobieganie im wigze sie
gteboko z rozsqdnym, dydaktycznym wykorzystaniem bfedow.
,Errando discimus”. Jezeli nieporozumienie uzewnetrznia sie
dostatecznie wczesnie w postaci btedu, to jest to
,bftogostawiony btqd”, ktory mozna i trzeba wykorzystac dla

postepu.

e Stowa ,dostatecznie wczesnie” zawierajg to, co stanowi
kluczowa role monitorowania. Monitorowanie jest po to, aby
dostatecznie wczesnie ujawnic nieprawidtowosci |
niezwtocznie przystgpic do ich naprawienia.
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Wykorzystanie wynikow monitorowania w pracy
nauczyciela

1. Wykorzystanie wynikdw monitorowania doraznego. Jezeli
nauczyciel w realizacji konkretnych dziatan dostrzega
wystepujacy problem, np. negatywny wynik sprawdzianu,
zdecydowanie gorszy w porownaniu z poprzednimi wynikami,
niezwtocznie podejmuje okreslone dziatania (ustala przyczyny
niepowodzen uczniow, ocenia dobdr narzedzi itp.). Szybkie;j |
adekwatnej reakcji wymaga kazde duze odchylenie od sredniej
dla danego procesu czy zjawiska.
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e Wykorzystanie wynikow monitorowania dokonanego w cyklu
potrocznym. Po dokonanym monitorowaniu w cyklu
potrocznym (semestralnym) nauczyciel powinien dokonac
ewentualnych zmian wynikajgcych z efektéw monitorowania.
Zakres wprowadzonych zmian dotyczy¢ moze dziatan
mozliwych do realizacji w drugim semestrze roku szkolnego.
Przyktadem mogg by¢ niepokojgce wyniki klasyfikacji badz
staby wynik prébnego sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego. W tym drugim przypadku: jezeli juz od stycznia
podejmiemy dziatania majgce na celu wyrodwnanie brakow, cos
jeszcze mozna 0siggnac.
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e Wykorzystanie wynikow monitorowania dokonanego w cyklu
rocznym: Wyniki monitorowania dokonanego w cyklu rocznym
powinny zosta¢ wykorzystane w cyklu ksztatcenia. Monitorujac
realizacje podstawy programowej na koniec roku szkolnego,
ustalimy zakres zmian dotyczgcych zadan koniecznych do
zrealizowania w cyklu ksztatcenia,

e Wykorzystanie wynikow monitorowania dokonanego w cyklu
ksztatcenia: Jezeli w wyniku monitorowania na koniec cyklu
ksztatcenia stwierdzimy wystepowanie zjawisk negatywnych
Swiadczy to o popetnionych btedach w realizacji podstawy
programowej i jednoczesnie o btedach dotyczacych
monitorowania jej realizacji. Natomiast uzyskana w ten sposob
wiedza mozliwa bedzie do wykorzystania dopiero dla kolejnej
grupy uczniow w kolejnym cyklu edukacyjnym.
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Sposoby uporzagdkowania i odwzorowania danych
zgromadzonych w procesie monitorowania realizacji
podstawy programowej ksztatcenia ogolnego:

e dane uzyskane z wywiadow egzemplifikuje sie zazwyczaj w
formie zestawien ilosciowych lub cytatéw, np. na temat
trudnosci i sukcesow zwigzanych z realizacjg podstawy
programowej,

e wyniki obserwacji przedstawiane sg formie opisow, np.
zdarzen, osob, miejsc, dziatan badz zestawien ilosciowych i
cytatow; moga to byc¢ opisy dziatan uczniow i nauczycieli w
zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych oraz realizacji tak
zwanych zadan ogoélnych szkoty,
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e wyniki ankiet odwzorowuje sie najczesciej w formie tabel,
zestawien ilosciowych, proporcji, wykreséw czy cytatow; moga
to by¢ np. wykresy na temat stopnia realizacji tresci
okreslonych w podstawie programowej poszczegolnych zajec
edukacyjnych,

e wyniki analiz dokumentow to np.: streszczenia dokumentoéw,
ich omoéwienia, fragmenty dokumentow, wypisy z dokumentow
lub ich fotografie, jak rowniez zestawienia sporzgdzane na
podstawie dokumentéw; mogg to byc zestawienia godzin
poszczegolnych zajec edukacyjnych zrealizowanych w cyklu
potrocznym, rocznym czy w cyklu ksztatcenia, omowienia
sposobow realizacji podstawy programowej zawartych w
nauczycielskich planach edukacyjnych.
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Formy syntezy danych uzyskanych w procesie
monitorowania

e dowody - dane, informacje, wiedza zgromadzone w procesie
monitorowania realizacji podstawy programowej,

e konkluzje — synteza uzyskanych danych, informacji, uogélnienia
dotyczgce znaczenia zebranych dowodow poprzez proces ich
redukcji, reprezentacji i weryfikacji,

e sady — potaczenie konkluzji z wartosciami, np.: szkofta
efektywnie realizuje podstawe programowg ksztatcenia
ogolnego,

e rekomendacje — praktyczne wskazowki, sugerowane kierunki
przysztych dziatan, zmian w szkolnym systemie ksztatcenia lub
W organizacji pracy szkoty — odpowiedz na pytanie: co robic
dalej, aby byto lepiej?.
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Schemat wykorzystania wynikow
monitorowania

1. Poprawne monitorowanie danego obszaru.

2. Szybka reakcja na nieprawidtowosci (wykorzystanie wynikow
monitorowania).

3. Poprawa jakosci.

Proces monitorowania wpisa¢ mozna w cykl Deminga

e Zaplanuj- zaplanowanie ewaluac;ji

e \Wykonaj- zbieranie danych

e Sprawdz-zbieranie danych, analiza danych i raportowanie

e Dziafaj (zmieniaj)- Wykorzystanie wynikow ewaluacji
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Wykorzystanie informacji uzyskanych w trakcie
monitorowania do projektowania zmian.

e Od mierzenia temperatury jeszcze nikomu nie spadta gorgczka
podobnie dzieje sie w praktyce szkolnhej — od prowadzenia
badan, monitorowania czy nawet ewaluacji nic sie w szkole nie
zmieni, jezeli nie zostang na podstawie uzyskanych wynikow czy
tez informacji wdrozone zmiany. Pytania:

e Czego nie nalezy zmieniac¢? Co jest dobrg, sprawdzong
praktyka? Na czym mozna oprzec dalsze dziatania?

e Co trzeba naprawic? Jakie dziatania nalezy podjgc
bezzwtocznie, natychmiast?

e Co trzeba doskonali¢? Ktore z naszych dziatan wymagaja
jedynie korekt, zmian, takich, ktére podniosg ich efektywnos¢, a
ich wdrazanie moze byc roztozone w czasie?

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ ) EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Projektowanie zmian w pracy nauczyciela

e Obszary do zmian : planowanie pracy dydaktycznej, przebieg
procesu dydaktycznego i sprawdzanie postepow ucznia.

Obszar: planowanie pracy dydaktycznej

e Moze program, ktory realizujemy, nie catkiem spetnit nasze
oczekiwania, moze warto zastanowic sie nad jego modyfikacjg?

e Refleksyjna analiza planu pracy dydaktycznej. Jezeli np. Wyniki
uzyskane w rezultacie oceniania wewngatrzszkolnego sg dla nas
niezadowalajgce, to warto przyjrzec sie zarobwno roztozeniu w
czasie tematow lekcyjnych, jak rowniez tresciom zaplanowanym
do realizacji, zwracajac szczegdlng uwage na tresci spoza
podstawy programowej wprowadzone przez autorow
programu. Czy na pewno sg odpowiednie dla zespotu
klasowego, z ktorym pracujemy?
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Obszar: Przebieg pracy dydaktycznej

e Najczesciej powodem do refleksji sg informacje uzyskane w
wyniku obserwacji oceniania wewnatrzszkolnego. Jezeli wyniki
uzyskane przez uczniow nie sg dla nauczyciela zadawalajace,
powinny sie pojawic pytania, a potem propozycje zmian.

e Trzeba zastanowic sie, jak wygladata praca na lekcjach, na
ktorych byty ksztatcone sprawdzane umiejetnosci.

1.Czy zastosowane metody nauczania byty adekwatne do
celéw lekcji?

2.Czy okazaty sie skuteczne? Jezeli nie, to jak zwiekszy¢
skutecznosc oddziatywania?
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e Kolejny element- to refleksja nad zadaniami i cwiczeniami
utrwalajgcymi ksztatcone umiejetnosci; Moze wymagaja
Zzmiany?

1. Jakie ¢wiczenia i zadania utrwalajgce do tej pory
stosowalismy?

2. Czy nauczyciel miat sSwiadomosc, jakie umiejetnosci
utrwala, czy byty to po prostu kolejne zadania i cwiczenia
z zeszytu cwiczen lub zbioru zadan?

3. Czy ¢wiczenia i zadania byty roznicowane,
dostosowane do mozliwosci uczniow?
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e Podobne refleksje powinien wywotac problem pracy domowej i
jej spojnosci z przebiegiem lekciji:

1. Jaki byt rodzaj i zakres pracy domowe;j?

2. Czy byta wykorzystywana do ¢wiczenia tych
umiejetnosci, z ktdorymi uczniowie majg problemy?

3. Czy uczniowie odrabiali zadania domowe?
4. Czy praca domowa byta sprawdzana i omawiana?
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e Kolejny bardzo wazny element to problem wspotpracy z innymi
nauczycielami uczagcymi w danym zespole klasowym i
nieustajgcy w szkotach ktopot z korelacja.

e Jezeli w ksztatceniu przedmiotowym pojawiajg sie takie
umiejetnosci, ktore mogg wystgpic¢ na innych przedmiotach, to
moze warto takg szanse wykorzystac, wprowadzajgc podobne
rozwigzania metodyczne.

e \W ramach wspotpracy nauczycieli warto tez zwrdéci¢ uwage na
problem, kiedy w hauczaniu przedmiotowym wymagamy od
uczniow umiejetnosci nabytych na innych lekcjach, a...
uczniowie jeszcze ich nie opanowali. Takie ktopoty miewaja
nauczyciele biologii i chemii, fizyki i matematyki czy tez na
nizszych szczeblach edukacji — w zakresie gramatyki nauczyciele
jezykdw obcych i jezyka polskiego.
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Obszar: Sprawdzanie postepow uczniow

e Analize mozliwosci wdrazania zmian oceniania nalezy rozpoczac
od refleksji nad zasadami WSO oraz nad wymaganiami
edukacyjnymi. Czy zostaty dostosowane do zmian w podstawie
programowej? Czy w pracy nad wymaganiami edukacyjnymi
ZWrocono uwage na ocenianie tych umiejetnosci, ktére moga
wystgpi¢ w ksztatceniu innych przedmiotéw? Jak sie majg do
nich zasady oceniania przedmiotowego, czy sg zbiezne?

e Kolejne refleksje powinna wywotac analiza zadan
sprawdzajgcych osiggniecia uczniow. Czy byty poprawnie
skonstruowane? Czy byty dostosowane do mozliwosci uczniow?
Czy uczniowie zostali zapoznani z oczekiwaniami nauczyciela
okreslonymi w wymaganiach?
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e Kolejne pytanie dotyczy czestotliwosci sprawdzania
umiejetnosci wynikajgcych z postawy programowe; i
ewentualnego rozwazenia czestszego ich sprawdzania.

e Problemy zwigzane z poprawnym konstruowaniem zadan
sprawdzajgcych. Takich, ktore uwzgledniajg umiejetnosci
okreslone w wymaganiach ogoélnych i tresci z wymagan
szczegotowych. Jezeli taki problem zostanie w szkole
zidentyfikowany, to moze warto zajgc sie nim i objac
nauczycieli wspomaganiem w zakresie konstruowania zadan.
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Projektowanie zmian w pracy dyrektora szkoty

e Kolejna perspektywa wykorzystania informacji wynikajacych z
monitorowania to punkt widzenia dyrektora szkoty,
postrzegajgcego szkote jako organizacje — Projektowanie
Zmian W organizacji pracy szkoty.

e Kolejny obszar, ktory daje duze mozliwosci wprowadzenia
zmian, to doskonalenie nauczycieli — zarowno wewnetrzne w
ramach wspomagania, jak i udziat nauczycieli w doskonaleniu
zewnetrznym. To takze wdrozenie w szkole rozwigzan
systemowych, ktore pozwolg na efektywny transfer wiedzy i
umiejetnosci nauczycieli do praktyki szkolne;.
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Wspomaganie — zadanie dyrektora wynikajgce z
nadzoru pedagogicznego

Planowe wspomaganie nauczycieli moze by¢ zaprojektowane na
bazie diagnozy ich potrzeb w zakresie realizacji podstawy
programowej. Cykl:

e Diagnoza potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia
procesu realizacji podstawy programowej

e Wyodrebnienie obszaréw wymagajacych wsparcia
e Zaprojektowanie wspomagania nauczycieli
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e Przykiad

e \WW wyniku diagnhozy potrzeb nauczycieli w zakresie wdrazania i
realizacji podstawy programowej stwierdzono, ze wiekszos¢
nauczycieli ma problemy z konstruowaniem zadan
sprawdzajgcych umiejetnosci okreslone w wymaganiach
ogolnych. Ponadto dwoje nauczycieli stazystow zgtosito
problem z konstruowaniem planu pracy dydaktycznej, a
szczegolnie — z operacjonalizacjg celow. Na podstawie diagnozy
dyrektor szkoty zaplanowat szkolenie rady pedagogicznej
Konstruowanie zadan sprawdzajgcych osiggniecia w zakresie
podstawy programowej. W ramach wewnetrznego
doskonalenia zorganizowat konsultacje dla nauczycieli
stazystow z doradcg metodycznym.
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Zaprojektowanie wspomagania na podstawie
informacji uzyskanych w wyniku monitorowania
realizacji podstawy programowej

e Cykl:

e Analiza informacji uzyskanych w wyniku monitorowania podstawy
programowej

e Wyodrebnienie obszaro6w wymagajacych wsparcia

e Zaprojektowanie wspomagania nauczycieli. Przyktad:

e Na podstawie analizy informacji uzyskanych w wyniku
monitorowania dyrektor stwierdzit, ze znaczna czesc rady
pedagogicznej ma problemy z rytmicznym ksztatceniem
umiejetnosci opisanych w wymaganiach ogolnych. Stato sie to
podstawg do zaplanowania szkolenia rady pedagogicznej oraz w
ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia cyklu lekcji otwartych.
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Zarzadzanie szkotg a wykorzystanie wynikow
monitorowania

e Niezaleznie od prezentowanego stylu przywodztwa wazne
jest, aby w tej sprawie dyrektor prezentowat petne
przekonanie co do potrzeby i sensu realizowanych dziatan, a
najlepiej entuzjazm. Tylko ten, kto ptonie, jest w stanie
zapalac innych.

e Dobre zarzadzanie dyrektora szkoty polega na podziale
kompetencji miedzy wspotpracownikow oraz na delegowaniu
uprawnien.

e Dyrektor we wspotpracy z radg pedagogiczng powinien

wypracowac obowigzujgcy na terenie szkoty model, w ktérym
okresli sie: kto co robi i za co odpowiada.
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Skuteczne i dobre kierownictwo szkoty
sprzyjajgce procesowi monitorowania

Ma miejsce podziat kompetencji i delegowanie uprawnien;
cztonkowie zespotu funkcjonujg rownie dobrze samodzielnie,
jak i w sytuacji ,,bliskiego nadzoru”.

W biezagcym funkcjonowaniu dyrektor szkoty petni funkcje
strazy pozarnej: dziata rzadko i w ,,palagcych” sprawach.

Podstawowa dziatalnoscig dyrektora szkoty jest dziatalnosc
planistyczna, perspektywiczna i menedzerska.

Wspotpraca i wspotdziatanie nauczycieli Swiadczgce o tym, ze
rada pedagogiczna stanowi spojny zespot dziatajg na korzysc
prawidtowej realizacji procesu monitorowania, a w
szczegolnosci sprzyjajg wdrazaniu wnioskow z monitorowania
realizacji podstawy programowe;j.
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e Przyktadowy scenariusz szkolenia rady pedagogicznej, ktory
moze by¢ wykorzystany w ramach wspomagania podczas
pracy nad monitorowaniem realizacji podstawy programowe;j.

patrz zatqgczniki

e Temat: Zasady konstruowania planow pracy dydaktycznej
umozliwiajgcych monitorowanie podstawy programowe;j.

e (Czas trwania: 2 godziny.
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