DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM
Il ETAP

STRATEGIA | FAKTY W PROJAKOSCIOWYM
ZARZADZANIU OSWIATA
W GMINIE GOLENIOW

Janina Mucek, Przemystaw Joppek

. i M?%Bszjj&l @RE k \ ngﬂémN“ FUNW%% n - " _

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Europejskieqo Funduszu Spolecznego



A
N *

/ § ~— -
' GMINA GOLENIOW % 4 1 &

7 )
2 —~—r JcfJ" ;’_._H.' *
} .
lr'""l . ’__‘_,-u"f.h; l}
r]}ﬂw”/ l'-.
o 2
b b
J ' 35 600 os.
n. J {
jl"\.—-J"-l.__:_,.-'.‘r'\__\,q_ Fr_\“ ""‘_h-'-x
% ogéieh] ludnos¢ w wieku: b, ,___n,,m.rwff
; . Caetty ¢
) rzedprga"wb,,k,gyjnym {.f: w;— 19,40 %
srodukcyjnym—" Y ’“g 64,60 %
poprodukcyjnym jﬂf‘fc,.-l-w fff Y 16,00 %
1 A1 o § Y B
' : § E4 M
Przyrostnaj uralﬁy 3 Z o 53 os.
1) S ;
) 1;_3 >\ ] ;VH?I ast
Migracja wewnetrzna /f ¢ 168 os.
y 2
p )
RYNEK PRACY
Bezrobotnych 3,9%
.
~DL ° USA BUROPRISKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIAT CWa
. E‘e&r'r‘e‘t“}g‘?‘z“’lf'!"“' (‘.’/’3 k\L oo \ Ul;%ﬂ FURDIE SPRECEY NA POZIOMIE REGIONALNYM IZL?)KALNYM ETAP I:\ pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



M

0 c [

LOKALIZACJA SZKOt | PRZEDSZKOL! W MIESCIE GOLENIOW

PP
Sp
G
NP
NSP
NG
NZ

GMINNE PRZEDSZKOLA

GMINNE SZKOtY PODSTAWOWE
GMINNE GIMNAZJA

PRYWATNE PRZEDSZKOLA
PRYWATNE SZKOLY PODSTAWOWE
PRYWATNE GIMNAZJUM
PRYWATNY ZtOBEK / KLUBIK

KAPITAL LUDZKI (o2

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI e |\

Goleniow
4:10.000

VULCAN  o=ess

ZARZADZANSE OdWIATA

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

LOKALIZACIA

SZKOL | PRZEDSZKOLI
W MIESCIE GOLENIOW

PP GMINNE PRZEDSZKOLA - 2

SP GMINNE SP -3

G GMINNE GIMNAZIA -

2

NP PRYWATNE PRZEDSZKOLA - 8

R 7% NSP PRYWATNE SP - 2

DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

maalZ NG PRYWATNE GIMNAZIA - 1
7S NZ PRYWATNY ZtOBEK/KLUB - 6
_r_”\\
\ .
P o
/’/ Osiedle .
;,-/ ‘ Helenow ..@,

CWwa

pro publico



LOKALIZACJA SZKOt | PRZEDSZKOL!I W GMINIE GOLENIOW
PP GMINNE PRZEDSZKOLA

| LOKALIZACJA
SZKOL | PRZEDSZKOLI
W GMINIE GOLENIOW

SP GMINNE SZKOtY PODSTAWOWE

G GMINNE GIMNAZIA

NP PRYWATNE PRZEDSZKOLA

NSP  PRYWATNE SZKOLY PODSTAWOWE
PRYWATNE GIMNAZJA

PP GMINNE PRZEDSZKOLA -4
SP GMINNE SP -9
G GMINNE GIMNAZIA -4

NP PRYWATNE PRZEDSZKOLA - 12
NSP PRYWATNE SP - 2
NG PRYWATNE GIMNAZIJA - 2

Spis miejscowosci
Ortsverzeichnis; Index of cities

Biakir J5 Nadzecze G&
Bodzecin L4 Poczemin M16
Bolechowo J11 Podarisko K10
08 Podiesie K16
zystaviec E10 Pogrzymie 13
Budno K9 Police A9
e DS Przemocze L14
Budziszewice J1 Przypoisko N7-N§
Burowo N8 Pucice F14
Redostowo N4
Czarma taka E14 Rogowo N17
Czermnica N1 Roznowo Now. NIZ-N13 |
Danowo M10 Rurka H12
Dabrowica M14 Rurzyca G12
Dobrostawiec N11 Smogolice M17
Dzieszkowo 12
Dzisna J2 Sowmo K16
Glevice L8 Stavno K12
Goleniow 18 Stepnica B3-C:
Imno L8 Strumiany K15 15
Ininka F§ Szczecin A10
Jazwiec L1 Swagta B8
Kakizna N7 Tamowiec L12
Katy F5 T Mi2
Kepy Lube: Fi1 Tamowko L11
Kiniska Wielkie F14  Warciskawiec G12
Komarowo F9 rchiino N15 %
Krepsko F6 gorza N3
M6 Wielichowko J17
Lubczyna Ef1 rzchostaw G4-
taniewo F7 Zaborze E10
tognica Ki Zabrod 110
tozienica G9 Zagérce L12
M EI5 7
Migkowo 15 2azary HT
M 7

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico

J N DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIAT
E wemeweze,  QRE = VULCAN o582 ¢ 3 Cwa

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europe jskiego Funduszu Spolecznego



Sciezka decyzyjna
w Gminie Goleniéw

Elementy projektu

Diagnoza Systemu budzetu Aktualna analiza
Edukac;ji zadaniowego

i Wychowania Strategia Rozwoju - docelowe wartoéci
w Gminie Goleniow Edukacji w Gminie miernikéw

ilosciowa (m.in.
demograficzna,

. = ! ekonomiczna),
z Wytyczeniem Goleniéw na lata operacyjnych (B2) N
Celéw 2009 — 2018 toisame z jakosciowa,
Strategicznych na zaktadanymi prawna
lata 2007 — 2017 rezultatami/ polityczna,

wskaznikami (ST),

Decyzja
strategiczna

Opracowat: WE Gminy Goleniow — Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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STRATEGIA ROZWOJU
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Strategia edukacji Gminy Goleniow

Decyzja Burmistrza Gminy . .
o powotaniu zespotu Opracowanie Strategii

Potrzeby zgtaszane przez zadaniowego: Rozwoju Systemu Edukac;ji
srodowisko nauczycielskie na Dorota Rybarska-Jarosz, Janina w Gminie Goleniéw na
sesji Rady Miejskiej 03.2006r. Mucek, Beata Majdak, lata

Krystyna Bielecka-Zagérna, 2009-2018
Danuta Gielnik

Stanowisko Rady Miejskiej
w sprawie potrzeby przebudowy
Ogtoszenie przez Burmistrza i nakreslenia kierunkéw rozwoju

Konsultacje

Gminy przetargu na badanie systemu edukacji w Gminie spoteczne
systemu edukacji Goleniéw

Dlagnqz\‘j\vSy;temu !Edukaql Wytyczenie Celow Strategicznych Strategia jako
I Wychowania na lata zaprogramowane

w Gminie Goleniow . .
2007 - 2017 dziatania w 8 obszarach
(FOCUS GROUP)

e (o1 : VULCAN UNIA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA C\Wa
FUNDUSZ SPOLECZNY
NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II 5 putiice
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Diagnoza Systemu Edukacji i Wychowania w Gminie Goleniow
z Wytyczeniem Celdw Strategicznych na lata 2007 — 2017

Zagadnienia metodologiczne prac nad diagnoza,

Prognoza demograficzna,

Aspiracje i oczekiwania mieszkancow Gminy Goleniow w zakresie edukacji w kontekscie
szkot prowadzonych przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego,

Racjonalizacja oferty edukacyjnej szkot Gminy Golenidw,

Racjonalizacja sieci szkot w Gminie Goleniow,

Weryfikacja jakosci pracy jednostek edukacyjno — wychowawczych w Gminie Goleniow,
System edukacji i wychowania w Gminie Golenidw w ogladzie kluczowych
informatorow,

Kierunki rozwoju szk6t w perspektywie celow strategicznych wynikajgcych z diagnozy
systemu edukacji i wychowanie w Gminie Goleniow,

wraz z aneksami:

1.

2.
3.
4

Aneks nr 1. Niedobory infrastrukturalne w placowkach oswiatowych Gminy Goleniow,
Aneks nr 2. Niedobory sprzetowe w placéwkach oswiatowych Gminy Golenidw,

Aneks nr 3. Niedobory kadrowe w placowkach oswiatowych Gminy Goleniow,

Aneks nr 4. Pozostate niedobory zgtaszane przez placowki oswiatowe Gminy Golenidw.
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Konsultacje spoteczne ws. strategii Gminy Goleniow

1. Otwarte debaty spoteczne w tym dyskusje panelowe z podziatem na tematy:

a. Struktura systemu edukacji

b. Zarzadzanie szkotg i systemem edukac;ji

c. Jakos¢ ksztatcenia

d. Etos nauczyciela i Rady Pedagogicznej

Whioski z dyskusji panelowych w formie analizy SWOT oraz odpowiedzi na pytania
opublikowane na stronie internetowej gminy Goleniow

Opinie ekspertow zewnetrznych

Opinie zwigzkéw zawodowych

Opinie, pytania i wnioski mieszkancéw gminy przekazywane drogg elektroniczng
Stanowiska komisji Rady Miejskiej

Debata podczas sesji Rady Miejskiej

)7

sl Gl s B

Uchwalenie dokumentu

1. Komisja Mieszana,

2. Opinie Rad Pedagogicznych,

3. Debata podczas omawiania raportu z wprowadzania strategii.
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Konsultacje spoteczne — przyktady pytan

1. Po co wprowadzac zmiany do systemu edukacji w gminie, moze lepiej zabrac sie do
ulepszania tego co jest?

2. lle gmina zarobi na likwidacji i przeksztatceniach szkot?

3. Czy bon edukacyjny bedzie powigzany z liczebnoscig uczniow, dowozami, zajeciami
pozalekcyjnymi?

4. Co w sytuacji, gdy zostanie 1 przedszkole gminne, jakie beda zasady rekrutacji do
tego przedszkola?

5. Kto bedzie sprzatat w szkotach w czasie pobytu ucznia w szkole, gdy sprzatanie
bedzie prowadzita firma zewnetrzna?

6. Jak bed3a zatrudniani nauczyciele po przeksztatceniu szkoty (przedszkola)?

7. Dlaczego panele i dyskusje zorganizowano w czasie wolnym od pracy?

8. Jakie bedzie oddziatywanie na nauczycieli, ktdrzy nie bedg sie stosowac do zapisow
kodeksu etycznego (konsekwencje)?

9. Czy jezeliinny podmiot ( organ prowadzacy) nie poradzi sobie z prowadzeniem szkoty
lub przedszkola, to w tym miejscu bedzie ponownie szkota gminna, czy nie bedzie jej
w ogole?

10. Skad pomyst na tworzenie strategii, czy w naszej gminie jest az tak zle w oswiacie?

11. Czy Rada Pedagogiczna w naszej Gminie ma dziata¢ jak w Chinach?
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Struktura strategii Gminy Goleniow

OBSZAR I: Struktura systemu edukacji

OBSZAR II: Zarzadzanie systemem edukacji z poziomu gminy i szkoty
OBSZAR III: Etos nauczyciela i rady pedagogicznej

OBSZAR IV: Stabilny i skuteczny system ksztatcenia

OBSZAR V: Wyrédwnywanie szans edukacyjnych

OBSZAR VI: Profilaktyka i bezpieczenstwo

OBSZAR VII: Szkota w otoczeniu blizszym i dalszym

OBSZAR VIII: Gminna infrastruktura oswiatowa
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OBSZAR I: Struktura systemu edukacji w Gminie Goleniow

Cel: 1.2. Cel: 1.3. Zapewnienie
Zapewnienie realizacji obowigzku
realizacji obowigzku szkolnego na
szkolnego na poziomie gimnazjum
poziomie szkoty

podstawowej

Priorytet 1:
Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze edukacji, wychowania i opieki nad

dzieckiem objetym obowigzkiem szkolnym i obowigzkiem nauki

Cel: 1.5. Zapewnie
sprawnego,
efektywnego i
racjonalnego
zarzadzania szkofam
oraz realizacji Strateg
Rozwoju Systemu
Edukacji

Cel: 1.4.
Zapewnienie
kontynuacji nauki
absolwentom klas
integracyjnych
gminnego
gimnazjum

Cel: 1.1. Zaspokojenie
spotecznych potrzeb
mtodych rodzicow -
opieki nad matym
dzieckiem do czasu
rozpoczecia
obowigzku szkolnego
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Alokacja zadan

finansowe podmiotéw
niepublicznych prowadzacych
przedszkola, zespoty lub punkty
przedszkolne

1.1.2.c)

Gmina wylania w
konkursach organy
prowadzace dla dwoch
przedszkoli

i przygotowuje ich
przeksztatcenie

samorzadowe
przedszkole
i oddziaty przedszkolne

przedszkolne

i wspiera finansowo
przedszkola
niepubliczne, zespoty lub
punkty przedszkolne

Zadanie
2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1.1.1. 1.1.1.3) 1.1.1.0)
Gmina wspiera finansowo Gmina zleca ba_dania Gmina_podpisu:ie umowe i
dmiot d rynku w zakresie realizuje zadanie

po. mio y,Prowa szlce zapotrzebowania na opieke | wspierania finansowego
dziafalno$¢ opiekufczg na 1zecz | nad dzieémi do 3 r.z. opieki nad matymi dzie¢mi
matych dzieci do 3 roku zycia do 3 lat

1.1.1.b)

Gmina ogtasza konkurs na

wsparcie podmiotu

prowadzacego placowke

opieki ztobkowej od 2010
1.1.2. 1.1.2.a) 1.1.2.b) 1.1.2.d) 1.1.2.¢)
Gmina zapewnia opieke nad Gmina wylania Gmina wspiera finansowo Qmina wspiera Gmina monitor_uje
dziecmi w wieku 3-5 lat poprzez w konkursach organy przeksztatcone przedszkola | finansowo zapotrzebowanie na

L prowadzace dla dwoch i pozostate niepubliczne przeksztatcone opieke przedszkolna,

prowadzenie jednego przedszkola| przedszkoli oraz prowadzi trzy przedszkola prowadzi jedno
samorzadowego, oddziatow i przygotowuje ich samorzadowe przedszkola | i pozostale niepubliczne | samorzadowe
przedszkolnych oraz Wspieranie przeksztatcenie i oddziaty przedszkolne oraz prowadzi jedno przedszkole, oddziaty

1.2.1.
Gmina, zgodnie z usta

szkolnego na pozio
podstawowej poprze|
prowadzenie szko6t

samorzadowych oraz
finansowe szkot niepubl™

i publicznych
przez p4

1.2.1.a)
Gmina przeksztalca w
niepubliczne szkoty
podstawowe powyzej
progu finansowego:
$redni koszt ucznia w
szkole samorzadowej x 2
(Szkoly w Bialuni,
Komarowie, Lubczynie)

gblicznych)
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OBSZAR I: Struktura systemu edukacji w Gminie Goleniow
Zaktadane rezultaty/Wskazniki:

Viw gminie funkcjonuje placowka opieki nad matym dzieckiem do 3 r.z., wspierana ze
srodkéw publicznych

== 2. Gmina prowadzi 1 przedszkole samorzagdowe i oddziaty przedszkolne

W 3. Gmina przekazuje srodki finansowe na prowadzenie przedszkoli niepublicznych i
innych form wychowania przedszkolnego

== 4. Gmina prowadzi 6 szkot podstawowych samorzagdowych, w tym dwie z oddziatami
integracyjnymi

W 5. Gmina przekazuje srodki finansowe na dziatalnos¢ podstawowych szkoét
niepublicznych i publicznych prowadzonych przez podmioty inne niz JST

W/ 6. Gmina prowadzi 4 gimnazja samorzadowe, w tym jedno z oddziatami integracyjnymi

N 7. Gmina przekazuje srodki finansowe na dziatalnosc gimnazjow niepublicznych i
publicznych prowadzonych przez podmioty inne niz JST

== 8. Gmina prowadzi integracyjne/wtaczajace liceum ogdlnoksztatcace

W 9. Wydziat Edukacji UGiM pracuje w dwéch pionach zadaniowych: nadzoru nad
Strategig oraz nadzoru nad biezaca dziatalnoscig szkét w systemie inspektorskim
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SCHEMAT ORGANIZACYINY WYDZIAtU EDUKACII, KULTURY | SPORTU

DYREKCIJA

ZADANIA:

1. ROZWIAZANIA SYSTEMOWE 5. WSPOLPRACA | WSPOEDZIALANIE

2. NADZOR | KORDYNACJA DZIAtAN NAD ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE
CALOKSZTALTEM ZADAN GMINY W ZAKRESIE 6. KONSULTACJE SPOLECZNE
EDUKACII, KULTURY | SPORTU 7. EWALUACIA | MONITORING

3. BUDZET OSWIATY 8. OCENA PRACY DYREKTOROW

4. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACII 9. PRZYJMOWANIE SKARG | WNIOSKOW

NADZOR INSPEKTORSKI

- KOORDYNACIA

DYREKTOR
WYDZIALU

ZADANIA: NADZOR INSPEKTORSKI

1. ROZWIAZANIA SYSTEMOWE 4. ENALUACJA | MONITORING -SP
2. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU EDUKACIJI 5. BUDZET OSWIATOWY - OSiR
3. ROZWOJ KULTURY FIZYCZNEJ | SPORTU 6. UCHWALY | INTERPELACJE RADY -G
MIEJSKIE) - STOWARZYSZENIA
SPORTOWE

INSPEKTOR DS.
EDUKACIJI

KOORDYNUIJE ZADANIA: NADZOR INSPEKTORSKI
- PP -G
1. SZKOLY | PLACOWKI NIEPUBLICZNE 4. DOSKONALENIE ZAWODOWE -SP -PN
2. SYSTEM INFORMACJI OSWIATOWE) 5. AWANS ZAWODOWY - ZSP
3. OBOWIAZEK NAUKI - BIBLIOTEKA
- DOM KULTURY

NADZOR INSPEKTORSKI
KOORDYNUIJE ZADANIA: - ZLOBKI

-PP
1. PRZEDSZKOLA | ZtOBKI 3. KONKURSY NA DYREKTOROW -SP

2. DOWOzyY 4. ,WYPRAWKA SZKOLNA” -PN
-ZSP

DORAZNE
ZESPOLY
ZADANIOWE

PION ORGANIZACYJNO - DIAGNOSTYCZNY
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NADZOR INSPEKTORSKI
KOORDYZNUIJE ZADANIA: - PP

-SP
pmp 1. SZKOtY PODSTAWOWE | GIMNAZJA 3. ANALIZY EKONOMICZNE lcnncAD - ZSP
2. BUDZET OSWIATY 4. PRACOWNICY MEODOCIANI NYM I LOK - pN
-G
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Monitoring i ewaluacja

Raport z wdrazania

w Gminie Golenidw na lata 2009
w roku szkolnym 20.../20...

*

STRATEGIA ROZWOJU
SYSTEMU EDUKACJI
w GMINIE GOLENIOW
NA LATA 2009-2018

\

. wemewoza  (QRE - VULCAN

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Strategii Rozwoju Systemu Edukac;ji
- 2018

Opracowat: WE Gminy Goleniéw —Janina Mucek, Przemystaw Joppek

CWwa

pro publico
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Monitoring i ewaluacja

OBSZAR VII

Wskaznik 2 - szkota ma partnera spotecznego w postaci stowarzyszenia, klubu, fundacji, itp.

Odpowiedz:

2009 — tak/nie* - ilos¢ partneréw .......... SZt., KrOtKi OPis ..ccceeeeeeececriecttce et ccnns e snesneene
2010 - tak/nie* - ilos¢ partneréw .......... SZt., KrOtKi OPIS ..ccvveerereneenreeneeneerrneecreeesseesreesesaeesnneesasesnneenne
2011 - tak/nie* - ilos¢ partneréw .......... £ 4 S 1o 1IN o« R

Wskaznik 3 - gimnazjum wspétdziata w partnerstwie z lokalnym przedsiebiorstwem

Odpowiedzi:

2009 - tak/nie* - ilo$¢ partneréw

2010 - tak/nie* - ilos¢ partneréw

2011 - tak/nie* - ilo$¢ partneréw

\
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Karta monitoringu obszaru - przyktad

Imie i nazwisko Janina Mucek

Osoba odpowiedzialna za realizacje
zadania Funkcja Dyrektor Wydziatu

izit"o";i Prognoza - warto$é a:lz_:’o":i Monitoring - warto$é .
miernika/miernikow miernika miernika/miernikow Uwagi WE -

INEVAVE miernika .
Monitoring propozycje

Zaktadane rezultaty miernika
: lIIII. : III : IIII o
= =
(@) o

W gminie funkcjonuje placéwka <z Wstrzymanie
2 fige1=iP wartosc realizacji zadania do

opieki nad malym dzieckiem do 3 FERIREE  nie  tak tak tak tak tak tak tak tak tak[ e 0 0 1 6 7 7 momentu

rz., wspierana ze $rodkow takinie form uchwalenia ,ustawy
publicznych. Ztobkowej”

liczba
przedszk.
gminnych
oddziaty
przedszk.
wartos¢
logiczna
tak/nie

7T 7 7 4 4 4

Gmina prowadzi 1 samodzielne
2 przedszkole samorzadowe i

oddziaty przedszkolne.
7 7 8 1115 16

Opracowat: WE Gminy Goleniéw — Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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Budzet zadaniowy

Cel strategiczny

Nazwa miernika
celu
strategicznego

Cel operacyjny podzadania

(na kolejne 2-3 lata)

Docelowa | Docelowa
wartos¢ | wartosé

Planowane

1. Do roku 2012 roczny koszt w cenach
iez h w kéw rzeczowych z ..
pic é.lt,:yc ydatko .ec © yc. (t.)e . .. L. Koszt w cenach biezacych na 1
mediéw) przedszkola nie wynosi wiecej niz
wychowanka w danym roku
640 zt na wychowanka
PLN/osoba)
2. Od roku 2012 roczny koszt w cenach s 2
Do roku 2018 koszt w iy o .\ [2. Koszt w cenach biezgcych nam
gy biezgcych utrzymania infrastruktury (media) . . .
cenach biezacych Koszt w cenach . . . 2 powierzchni uzytkowej w danym roku
g—— " gy przedszkolnej w przeliczeniu na m
(z uwzglednieniem inflacji biezgcych . A . . . PLN/m2) 1.769
. . ;i powierzchni uzytkowej przedszkoli wynosi . ,
Prowadzenie utrzymania utrzymania 1 haiwviel 65 2t B. Liczba wychowankdw na 1 etat 2.31
gminnych 1 wychowanka w wychowanka w J y ! - . . . lpedagogiczny w danym roku 102,5 | 3.11,6 |7538 641
. - . 3. Osiggniecie poziomu liczby wychowankdéw
przedszkoli |przedszkolach wynosi nie| danym roku do r2voadaiacvch na 1 etat pedagogiczny w osoby/etat) 4.10,9
wiecej niz 115% roku |roku bazowego (%) IFi)cz»I:I)Iioe 11Jg i pedagogiczny /. Liczba wychowankow na 1 etat 5.24
bazowego . . . . |niepedagogiczny w danym roku
1. Osiggniecie poziomu liczby wychowankdéw
PRI rzypadajacych na 1 etat niepedagogiczny w csoby/etel)
IFi)cz»I:I)Iioe 10J3 i pedagogiczny 5. Udziat kosztu sporzadzania positkdw
. ) . .. M stosunku do kosztu utrzymania
5. Catkowity koszt sporzgdzania positkdw nie rzedszkoliwi ANy RNl
przekracza 25% kosztow utrzymania P Y ?
rzedszkoli
1.D 201 z
N I"Ok},l . Defikoszt w 1. Koszt w cenach [1. Roczny koszt biezgcej dziatalnosci szkoty .
cenach biezacych (z e L A 1. Koszt na 1 ucznia w danym roku
- I ... [biezacych podstawowej nie wynosi wiecej niz 535 zt na
. luwzglednieniem inflacji) A ) PLN/osoba)
Prowadzenie . ) utrzymania 1 ucznia 2 . - }
. utrzymania 1 ucznia w . < . .. . D. Koszt na m” powierzchni uzytkowej w
gminnych ucznia w danym . Sredni koszt biezgcego utrzymania 5
. szkotach podstawowych . danym roku (PLN/m?)
szkot podst. - - I roku do roku infrastruktury szkoty podstawowej w . i
. . wynosi nie wiecej niz . . 2 ! . . B. Liczba uczniéw na 1 etat 1. 567
zapewnienie bazowego (%) przeliczeniu na m* powierzchni uzytkowej .

.. |115% roku bazowego . , . ™ pedagogiczny w danym roku 1.100,3| 2.69
spetniania 2. Udziat szkét szkoty podstawowej wynosi najwyzej 60 zt 14 343
obowiazku 2018 co korzystajacych z koszty rzeczowe) osoby/etat) 230 623

3 najmniej 70% szkot ‘y ,Ja H v . /. Liczba ucznidw na 1 etat 3.67 | 4.42,3

szkolnego w . projektéw 3. Na 1 etat pedagogiczny przypada co . .
: prowadzi zajecia L ) hiepedagogiczny w danym roku 5.6
zakresie . . .. lewnetrznych (%), [najmniej 10 uczniéw (koszty osobowe)

. pozalekcyjne z projektow A . . . osoby/etat)
szkolnictwa 3. Udziat szkét . Na 1 etat niepedagogiczny przypada co . _ ) .

zewnetrznych, . L -, 5. Liczba wnioskdw o finansowanie
podstaw. sktadajgcych najmniej 45 ucznidéw (koszty osobowe) . T
3. Do roku 2018 100% g . L . ztozonych przez placéwki oswiaty w
, - whnioski o projekty [5. Do roku 2013 ztozenie co najmniej 48
szkot sktada wnioski o iy . . danym roku (szt.)
. zewnetrzne (%)  |projektow na finansowanie zewnetrze
rojekty zewnetrzne
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Sciezka decyzyjna
w Gminie Goleniéw

Elementy projektu

Diagnoza Systemu budzetu Aktualna analiza
Edukac;ji zadaniowego

i Wychowania Strategia Rozwoju - docelowe wartoéci
w Gminie Goleniow Edukacji w Gminie miernikéw

ilosciowa (m.in.
demograficzna,

. = ! ekonomiczna),
z Wytyczeniem Goleniéw na lata operacyjnych (B2) N
Celéw 2009 — 2018 toisame z jakosciowa,
Strategicznych na zaktadanymi prawna
lata 2007 — 2017 rezultatami/ polityczna,

wskaznikami (ST),

Decyzja
strategiczna

Opracowat: WE Gminy Goleniow — Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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Przyktady dobrych praktyk:
a. dziatania prof&i@ﬁé_gj@gvg Rgvynil_(ajqce ze strategii
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Struktura strategii Gminy Goleniow

OBSZAR I:
OBSZAR IlI:
OBSZAR IlI:
OBSZAR IV:
OBSZAR V:
OBSZAR VI:
OBSZAR VII:
OBSZAR VIII:

Struktura systemu edukacji

Zarzgdzanie systemem edukacji z poziomu gminy i szkoty
Etos nauczyciela i rady pedagogicznej

Stabilny i skuteczny system ksztatcenia

Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Profilaktyka i bezpieczenstwo

Szkota w otoczeniu blizszym i dalszym

Gminna infrastruktura oswiatowa

St e DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA
KAPITAL LUDZKI @ = o EUROPEISKI m
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e dedykowane szkolenia:
budzet zadaniowy, rekrutacja, zmiany w
statutach szkot, ochrona danych
osobowych itp..

e warsztaty wyjazdowe szkoleniowo-
integracyjne

® Wsparcie: np. W procesie
inwestycyjnym, obstudze prawnej,
rozwigzywanie konfliktow lokalnych itp.
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e System szkolenia kadry w ramach 1% na
doskonalenie nauczycieli:
a. ustalenie priorytetow wynikajacych ze
strategii i biezgcych potrzeb,

e b. przekazanie srodkow w proporcji 80%
dla nauczycieli, 20% dla kadry zarzgdzajacej
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szkol

¢ szkolenia kadry i konferencje organizowane przez wydziat edukacji:
wsparcie na starcie,
prezentacja filmu Alfabet wraz z dyskusjg moderowang,

wyktad dot. neurodydaktyki we wspotpracy z Collegium Balticum itp.
Konferencja — Ja jestem innym Ty

e Implementacja systemu wsparcia ucznia ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi wypracowanego przez zespot wdrazajacy

e Miedzynarodowa wspodtpraca na rzecz wspierania nauczania
wczesnoszkolnego (Golenidw, Greiswald, Turku, Osnabrueck)

=

[

KAPITAL LUDZKI @RE fores \ Ulu:(,,.;bmbl ,:::u:%

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

CWwa

pro publico




DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

ﬁ wmewen, ORE = VULCAN =z [

Projekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europe jskiego Funduszu Spolecznego




DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

g emweze, ORE:ZZ  VULCAN

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



e zajecia dodatkowe w przedszkolach i szkotach —
system grantéw

e zajecia dodatkowe w ramach projektow UE i

innych instytucji —

e Gminne Programy Sportowe: Basen dla uczniow
C kl. I1'i Ill SP, Kajaki i zagle dla gimnazjalistow,
GN) Lodowisko

S5 e Gminny Program Doswiadczania Sztuki

e Gminny Program Ochrony Srodowiska
Naturalnego

e Pomoc dla ucznia ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi Psychologiczno-Pedagogiczna
(psycholog w kazdym Gimnazjum, specjalisci,
nauczyciele wspierajacy, klasy integracyjne)

e Goleniowski Festiwal Nauki

L IIDZI ®RE = VULCAN e susoewisa DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
MscoomsaGA Nk et | s M NA POZIOMIE REGIONALNYM| | LOKALNYM ETAP I pro publico
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e System wsparcia ucznia zdolnego:

e Programy autorskie
e Indywidualne programy i toki nauczania
* Innowacje pedagogiczne

e Gala Laureatdéw i Finalistow Konkursow
Kuratoryjnych

e Gala Laureatow Sportu Szkolnego
e Stypendia naukowe i artystyczne
e Obozy naukowe dla uczniéw zdolnych

S UNA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI = Ror EUROPEJSKI
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Konferencja ORE — Kotobrzeg 21.09.2015r.

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow. Wyzwania i mozliwosci tworzenia polityki
edukacyjnej na poziomie jednostki samorzqdu terytorialnego

dr Tomasz Tokarz

Co mogaq zrobi¢ samorzady ?

W/ strategia edukacyjna

| inwestycje w szkoty

+ | kadra zarzadzajaca

| szkolenie nauczycieli

. zajecia dodatkowe

| pikniki, wyjazdy, wizyty, wycieczki, konkursy, itd.
» | odpowiedni klimat

e @)RE = VULCAN ; DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA C\Wa
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Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



Przyktady dobrych praktyk

b. przyktady decyzji zarzadczych, w ktoérych wykorzystywane byty dane/ wskazniki
/wyniki prognoz czy badarn

O

oo AN T DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Budzet zadaniowy

Cel strategiczny

Nazwa miernika
celu
strategicznego

Cel operacyjny podzadania

(na kolejne 2-3 lata)

Docelowa | Docelowa
wartos¢ | wartosé

Planowane

1. Do roku 2012 roczny koszt w cenach
iez h w kéw rzeczowych z ..
pic é.lt,:yc ydatko .ec © yc. (t.)e . .. L. Koszt w cenach biezacych na 1
mediéw) przedszkola nie wynosi wiecej niz
wychowanka w danym roku
640 zt na wychowanka
PLN/osoba)
2. Od roku 2012 roczny koszt w cenach s 2
Do roku 2018 koszt w iy o .\ [2. Koszt w cenach biezgcych nam
gy biezgcych utrzymania infrastruktury (media) . . .
cenach biezacych Koszt w cenach . . . 2 powierzchni uzytkowej w danym roku
g—— " gy przedszkolnej w przeliczeniu na m
(z uwzglednieniem inflacji biezgcych . A . . . PLN/m2) 1.769
. . ;i powierzchni uzytkowej przedszkoli wynosi . ,
Prowadzenie utrzymania utrzymania 1 haiwviel 65 2t B. Liczba wychowankdw na 1 etat 2.31
gminnych 1 wychowanka w wychowanka w J y ! - . . . lpedagogiczny w danym roku 102,5 | 3.11,6 |7538 641
. - . 3. Osiggniecie poziomu liczby wychowankdéw
przedszkoli |przedszkolach wynosi nie| danym roku do r2voadaiacvch na 1 etat pedagogiczny w osoby/etat) 4.10,9
wiecej niz 115% roku |roku bazowego (%) IFi)cz»I:I)Iioe 11Jg i pedagogiczny /. Liczba wychowankow na 1 etat 5.24
bazowego . . . . |niepedagogiczny w danym roku
1. Osiggniecie poziomu liczby wychowankdéw
PRI rzypadajacych na 1 etat niepedagogiczny w csoby/etel)
IFi)cz»I:I)Iioe 10J3 i pedagogiczny 5. Udziat kosztu sporzadzania positkdw
. ) . .. M stosunku do kosztu utrzymania
5. Catkowity koszt sporzgdzania positkdw nie rzedszkoliwi ANy RNl
przekracza 25% kosztow utrzymania P Y ?
rzedszkoli
1.D 201 z
N I"Ok},l . . k(?s i d=los7TW cenach [1. Roczny koszt biezgcej dziatalnosci szkoty .
el biezacych odstawowej nie wynosi wiecej niz 535 zt na L. Koszipnal 1 uczaiahic ol RCS
, glednieniem inflacji) acy A P ) ! v &eel PLN/osoba) N
Prowadz . ) utrzymania 1 ucznia 2 . - }
. utrzymania 1 ucznia w . < . .. . D. Koszt na m” powierzchni uzytkowej w
gminn{ch ucznia w danym . Sredni koszt biezgcego utrzymania 5
. szkotach podstawowych . danym roku (PLN/m?)
szkoét podst - I roku do roku infrastruktury szkoty podstawowej w . i
J ie wiecej niz . . 2 . . . B. Liczba uczniéw na 1 etat 1
zapewnienie bazowego (%) przeliczeniu na m* powierzchni uzytkowej .
.. |115% roku baz S X i . L A pedagogiczny w danym roku b 2.69
spetniania Ut Ziat=srhedt <zkoty podstawowej wynosi najwyzej 60 zf
oo 2. Do roku 2018 co T P e OSobYy/etat) 2.30 3.10,2 (14343623
3 najmniej 70% szkot ‘y ,Ja H v . /. Liczba ucznidw na 1 etat 3.67 | 4.42,3
szkolnego w . projektéw 3. Na 1 etat pedagogiczny przypada co . .
: prowadzi zajecia L ) hiepedagogiczny w danym roku 5.6
zakresie . . .. lewnetrznych (%), [najmniej 10 uczniéw (koszty osobowe)
. pozalekcyjne z projektow A . . . osoby/etat)
szkolnictwa 3. Udziat szkét . Na 1 etat niepedagogiczny przypada co . _ ) .
zewnetrznych, . L -, 5. Liczba wnioskdw o finansowanie
podstaw. sktadajgcych najmniej 45 ucznidéw (koszty osobowe) . T
3. Do roku 2018 100% g . L . ztozonych przez placéwki oswiaty w
, - whnioski o projekty [5. Do roku 2013 ztozenie co najmniej 48
szkot sktada wnioski o iy . . danym roku (szt.)
. zewnetrzne (%)  |projektow na finansowanie zewnetrze
rojekty zewnetrzne
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Szkota Podstawowa w Lubczynie

CWa

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI pro publico
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Model funkcjonowania przekazanej Szkoty Podstawowej
w Lubczynie

Il filary

dziatalnosci szkoty

uczniowie uczniowie system pozyskiwania
pobierajacy nauczania ucznia nauczania
nauke w szkole domowego domowego

Opracowat: WE Gminy Goleniéw - Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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Decyzja ws. Szkoty Podstawowej w Lubczynie

rézna interpretacja
Prawna zwrotéw
kosztéw Przez inne JST

doktad Gminy Goleniow
do publicznej Szkoty
Podstawowej

Y8. Czas pracy Inspektora
zaktadany koszt na

obsfugujqcego szkote w
ucznia 535 zt (B Lubczynie

+ koszty korespondencji

Przeksztatca sie w nie
Podstawowe Mmnie;j
uczniéw oraz po
finansowego: Sredn
szkole samorzad

publiczne szkoty + koszty obstugi prawnej
Sze niz dla 110
wyzej progu

i koszt ucznia w l.(O.nﬂlkt M,I .
owej x 2 (ST) mIEJSCOWOSCI
Lubczyna

DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
UNIA EUROPEJSKA

JRE == VULCAN e

KAPITAL LUDZKI ORE =

ro publico
NYM ETAP II e
ONALNYM | LOKAL
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FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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VULCAN A EuRoPEISKA - DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
ZAzADTANS OfWUT,
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Korzysci zwigzane z wykorzystywaniem
danych /wskaznikéw/wynikéw badan i prognoz
W procesie zarzadzania oswiata

Opracowat: WE Gminy Goleniéow — Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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rekomendacje Gminy Goleniow

Podstawa sprawnego funkcjonowania edukacji:

przemyslana, dostosowana do
doktadny, obiektywny opis lokalnych potrzeb,

. .. . biezacy monitoring, analiza
stanu oswiaty zawierajacy uspoteczniona,

i modyfikacja Strategii przez

informacje m.in. owskaznikowana wieloletnia
demograficzne, geograficzne, strategia rozwoju edukac;ji
ekonomiczne (najlepiej skorelowana
z budzetem zadaniowym)

pion analityczno-strategiczny
merytorycznego wydziatu.

Opracowat: WE Gminy Goleniéw —Janina Mucek, Przemystaw Joppek
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Dziekujemy za uwage
Janina Mucek, Przemystaw Joppek
Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

w Gminie Goleniow
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