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Tematyka prezentaci

= Tradycyjny (negocjacyjny) system rozdziatu sSrodkow
a systemy zobiektywizowane

= Standaryzacja zatrudnienia w szkotach (bon organizacyjny)

= Standaryzacja zatrudnienia w przedszkolach
= Uwarunkowania standaryzacji w przedszkolach
» Metoda standaryzacji zatrudnienia
= Organ prowadzgacy i dyrektorzy w nowym systemie
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Gtowne problemy tradycyjnego
systemu podziatu Srodkow

= Otwarcie pola do negocjacji pomiedzy dyrektorem,
a 0sobg zatwierdzajgcq arkusz organizacyjny

= Trudnosci w utrzymaniu zaktadanego poziomu wydatkow

= Nieuzasadnione nierownomiernosci rozdziatu srodkow
miedzy jednostki tego samego typu
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Podstawg dobrego zarzgdzania
nie jest reczne sterowanie
wszystkim, ale stwarzanie takich
mechanizmow, aby reczne
sterowanie nie byto potrzebne
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Bon organizacyjny
(w szkotach)

Parametryzacja zatrudnienia
przez ustalanie limitu etatow
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Bon organizacyjny

= Forma bonu oSwiatowego, w ktorej na kazdego ucznia
przypada okresSlona czes¢ etatu nauczyciela

= Suma czesci etatdw przypadajacych na uczniow danej
szkoty daje limit etatow, do ktdrego dyrektor musi
dopasowac organizacje swojej jednostki

= Srodki finansowe przyznaje sie po wyliczeniu kosztéw
wynagradzania pracownikow zatrudnionych w ramach
limitu
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Parametr standaryzacji

Czesc etatu lub liczba godzin nauczycielskich
przystugujgcych na jednego ucznia
= W praktyce bonu organizacyjnego

zwykle parametry standaryzacji wyrazamy

w przypadajacych na jednego ucznia

liczbach godzin przeliczeniowych,

czyli w liczbach godzin nauczycieli po przeliczeniu na
pensum osiemnastogodzinne
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Glowne cechy
parametrow standaryzacji

» Okreslane sg odrebnie dla réznych etapow edukacyjnych i
rodzajow szkot (rozne ramowe plany nauczania)

= Dotyczg typowych sytuacji

» Ich wielkoS¢ musi umozliwia¢ organizowanie szkot
W zgodzie z przepisami oSwiatowymi

= Sprawiajg, ze oferta edukacyjna jest pochodng mozliwosci
finansowych JST

= Nie muszg byc corocznie zmieniane
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Etaty niezalezne od liczby uczniow
(poza limitem zasadniczym)

= Urlopy zdrowotne

= Stany nieczynne

= Znizki godzin
= dyrektorow
» doradcow metodycznych
= Zwigzkowe

= Zajecia realizowane na zlecenie organu prowadzgcego
= nauczanie indywidualne
» dodatkowe godziny oddziatow integracyjnych
= hauczyciel wspomagajgcy w oddziale integracyjnym
» zajecia mniejszosci wyznaniowych lub narodowosciowych
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Parametry standaryzacji
matych szkot

Dla szkot nieelastycznych organizacyjnie,
czyli takich, w ktorych liczba oddziatow jest sztywna

= gtownym parametrem standaryzacji jest liczba etatow
przypadajgcych na jeden oddziat

» liczba etatow przypadajgcych na jednego ucznia jest
dodatkowym parametrem standaryzacji
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Standaryzacja zatrudnienia
W przedszkolach
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Czy w przedszkolach mozna zastosowaé analogiczne
parametry standaryzacyjne jak w szkotach?

Podstawy do okresSlania standardow dla szkot stanowia:

=» liczby godzin zaje¢ z uczniami wynikajgce z ramowych
plandw nauczania i podziatow na grupy

»

iczby etatow wsparcia pedagogicznego (pedagogow,
vibliotekarzy itp.)

OC
W

jako liczby godzin nauczycielskich przypadajacych na jednegg
ucznia.

Ale liczba dzieci w przedszkolu zmienia sie kilkakrotnie

W
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efekcie mozliwe jest okreslenie parametru standaryzacji

ciggu jednego dnia
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Parametr standaryzacji w przedszkolach =
problemy do rozwigzania

= Zmiennosc¢ organizacji oddziatow w ciggu dnia

= Zroznicowanie pensow nauczycieli
= W szkole pensum zalezy od rodzaju zajec
= W przedszkolu pensum zalezy od rodzaju oddziatu
» Czeste ograniczenie liczebnosci oddziatow ponizej poziomu
wynikajacego z przepisow, np. ze wzgledu na mate sale
= Oddziaty integracyjne
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Parametr standaryzacji
W przedszkolach

Liczba etatow na 100 dzieciogodzin (DG)

» Dzieciogodzina — pobyt w placowce jednego dziecka przez
jedng godzine

= t3aczng liczbe DG w placéwce wylicza sie sumujac liczby
dzieci w poszczegolnych godzinach pobytu

Dla oddziatow integracyjnych i oddziatow w matych salach

konieczne jest wyliczenie przeliczeniowej liczby dzieciogodzin
(PLDG)
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Parametr standaryzacji przedszkola musi
uwzgledniac

= Nieprzekraczalng liczbe dzieci w oddziale przedszkola,
wynoszgca 25, przewidziang w § 5 ust. 2 ramowego statutu
publicznego przedszkola

= Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych nauczycieli
przedszkoli i innych placowek przedszkolnych pracujacych z
grupami dzieci 6-letnich
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Parametr standaryzacji
W przedszkolach nie dotyczy

= Znizki dyrektorow

= Religii

» Etatow psychologa, logopedy, wspomagania nauczyciela w
oddziale integracyjnym

» Zajec¢ dodatkowych (jezyk obcy, zajecia rewalidacyjne i
terapeutyczne, karate — inny nauczyciel wynagradzany
0sobno)
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OkreSlanie parametru standaryzacji
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Dla okreslenia parametru standaryzacji
niezbedne jest przeprowadzenie analizy
organizacji placowek
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Dane niezbedne do analizy
organizacji przedszkola

= Zestawienie liczb dzieci w poszczegolnych godzinach
otwarcia przedszkola (z wyodrebnieniem dzieci
szesScioletnich)

» Zestawienie godzin otwarcia oddziatow z informacjami
0 pensach nauczycieli i liczbach miejsc

= Arkusz organizacyjny
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Dane do wyliczenia liczby dzieciogodzin ®

W tym dzieci

Liczba godzin [Liczba dzieci
dla pensum 22

5:30-6:30 2h 40 8
6:30-7:30 1h 60 11

7:30-12:30 5h 100 25

1h

2h 47 E
12:30-16:30 :
3h 35 :
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Dane na temat godzin otwarcia oddziatu,
liczby miejsc i pensum nauczyciela

pensum nauczyciela: 25
liczba miejsc: 25
Czas pracy oddziatu
(od do):

poniedziatek 6:30-16:30

wtorek 6:30-16:30

sroda 6:30-16:30

czwartek 6:30-16:30 E

pigtek 6:30-16:30
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Podczas analizy obliczamy

= Liczbe dzieciogodzin i przeliczeniowg liczbe dzieciogodzin

» Liczbe godzin (etatow) na podstawie wykazéw pobytu
dzieci w przedszkolach

= Wskaznik liczby etatow wynikajacych z wykazéw pobytu na
100 DG — wskaznik ten stanowi podstawe do opracowania
propozycji parametru standaryzacji

= Liczbe etatdow wynikajacych z godzin otwarcia oddziatow

= Wskaznik liczby etatow wynikajacych z godzin otwarci
oddziatow na 100 DG
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Pole do oszczednosci

» Z naszych dotychczasowych doswiadczen wynika, ze
wskaznik wyliczony na podstawie wykazow pobytu dzieci
tylko w 10% placowek jest zgodny ze wskaznikiem
wynikajacym z godzin otwarcia oddziatow

=» W efekcie liczba etatdéw w arkuszu organizacyjnym jest
zwykle nieco wieksza od liczby etatow wymaganych ze
wzgledu na czas pobytu dzieci w przedszkolu
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Parametr standaryzacji
W sytuacji modelowej

= Jesli nauczyciel zatrudniony na petnym etacie pracuje
Srednio 5 godzin dziennie wg pensum 25-godzinnego
z grupg 25 dzieci, to realizuje 125 dzieciogodzin zajec

W Ciggu jednego dnia.

= Zatem na 100 dzieciogodzin przypada 0,8 etatu

(100/125 = 0,8)
= Gdyby kazdy nauczycie

pracowat wedtug pensum 25-

godzinnego i kazdy oddziat liczyt 25 dzieci, to parametr

standaryzacji wszystkic

etatu na 100 dzieciogodzin.
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Rzeczywiste parametry standaryzacji
(w przedszkolach z co najmniej 4 oddziatami)

W rzeczywistosci trzeba uwzglednic
= oddziaty niepetne przed i po godzinach bezptatnych
= pensa 22-godzinne w niektorych oddziatach

W efekcie modelowy parametr standaryzacji powinien byc¢
skorygowany w gore,

tzn. musi by¢ wyzszy niz 0,8 etatu na 100 DG/przeliczeniowej
liczby dzieciogodzin.

Tak ustalony parametr moze byc zastosowany w przedszkolach
o podobnej organizacji, gdzie wartosci wskaznika liczby etatow z
wykazow pobytu przypadajacych na 100 DG/PLDG sg zblizong.

= W praktyce s3g to przedszkola z co najmniej 4 oddziatamft
= Mate przedszkola nalezy potraktowac inaczej
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Standaryzacja matych
przedszkoli

Problemy matych przedszkoli

= Duzy i zroznicowany procent oddziatow z zajeciami
realizowanymi wg pensum 22-godzinnego

= Duzy i zroznicowany procent oddziatéw niepetnych przed |
po godzinach bezptatnych

Rozwigzanie

» Dla kazdego matego przedszkola okreslamy dodatkowa
przeliczeniowg liczbe dzieciogodzin (dla niepetnych
oddziatow i pensum 22-godzinnego)

= Do tej liczby dzieciogodzin stosujemy parametr
standaryzacji 0,8 etatu na 100 dzieciogodzin
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Standaryzacja zatrudnienia
administracji i obstugi
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Parametry standaryzacji

Mozliwe jest tgczne stosowanie kilku parametréow
standaryzacji, np.:
» liczby etatdw przypadajacych na jeden etat nauczycielski

» liczby etatow przypadajacych na metr kwadratowy
powierzchni dziatki

O wyborze parametrow decyduje organ prowadzacy
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Typowe | nietypowe etaty
administracji i obstugi

Standaryzacji podlegajg typowe etaty, takie jak:
= administracja

= POMOC nauczyciela

= dozor i ochrona

= konserwator/rzemiesInik

Ze standardow wytaczamy etaty, ktore nie wystepuja we
wszystkich placowkach lub nie zaleza od liczby dzieci anj
od wielkosci obiektu (pracownicy kuchni, palacze itp.)
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Organ prowadzacy
i dyrektorzy placowek
W nowym systemie
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Wprowadzajac standardy
zatrudnienia trzeba uwzglednic

= Koniecznos¢ zmiany podejscia do zatwierdzania organizacji
placowek

= Zwiekszenie kompetencji
i odpowiedzialnosci dyrektoréw placowek
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Zadania organu prowadzacego:

= Ustalanie lokalnych standardow zatrudnienia na poziomie
odpowiadajacym potrzebom i mozliwosciom oraz kontrola
ich przestrzegania

= Rezygnacja z recznego sterowania
i negocjowania rozwigzan organizacyjnych
w placowkach

» Zatwierdzanie zajec zleconych (poza limitem
podstawowym)
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Dyrektor placowki:

= Organizuje prace placowki w ramach limitu etatow

= Ma petng swobode okreslania rozwigzan organizacyjnych
(w granicach prawa)

= Odpowiada za podjete decyzje
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Korzysci z wdrozenia standaryzacji
zatrudnienia w przedszkolach

= Dyrektorzy stajg sie autentycznymi gospodarzami swoich
placowek

= Jednoznaczne kryteria ograniczajg pola konfliktow
= Reset systemu zatrudnienia — nowe otwarcie
= Finansowanie placowek jest zalezne od liczby dzieci
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Dziekuje za uwage
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