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Spotkajmy sie w sieci.
Zadania pracownikow bibliotek moderujgcych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia.

Warszawa, 11 pazdziernika 2013 r.
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Rozporzgdzenie MEN z dnia 28 lutego 2013 r.
W sprawie szczegotowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych

e §1 ust4 pkt2

Wspomaganie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:
organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli, ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg

ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegolnosci przez
wymiane doswiadczen.
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Co to jest sieC?
http://sjp.pwn.pl/slownik/2520370/sie%C4%87

1. «plecionka z nici lub sznurka stuzaca do
fapania ryb, rzadziej do chwytania
ZWierzaty»

2. «putapka lub zasadzka na kogos$»

3. «o drobnych, przecinajacych si¢ liniach
rysujacych si¢ na czyms»

4. «zorganizowana grupa ludzi
prowadzacych tajna dziatalnos¢»

5. «system krzyzujacych si¢ przewodow,
drég, ulic itp.»

6. «ogot placowek okreslonego typu
obejmujacych swym zasiegiem jakis
teren»

7. «cieniutkie nitki snute przez pajaki; tez:
rozpigta pajeczyna»
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Co to jest siecC...

,Sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka” red. D. Elsner

 Sied to aktualnie » Sie¢ jest grupq
najpopularniejsza z metafor (zbiorowosciq) osob
stosowanych do opisu uktadu pragnqgcych wspolnie dziatac

czy konfiguracji elementow o
logice zdecentralizowanej,
rozprzestrzeniajqcej sie
struktury.

w sposob przez siebie okreslony

dla realizacji samodzielnie
wyznaczonego celu (celow),

ktory w kazdym czasie mogq
modyfikowac lub zmieniac.
Danuta Elsner

Janusz Zmijski
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Rodzaje i przyktady sieci

e sieci — biznesowe, organizacji pozarzagdowych, instytucji
oswiatowych, sieci miedzysektorowych

e sieci formalne, nieformalne
e sjeci ponadnarodowe, krajowe, regionalne, lokalne
e sjeci problemowe, przedmiotowe, spotecznosciowe
e sieci 0sOb, sieci instytucji
e sjeci wirtualne, realne

iti‘v
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Istota sieciowania

Sieciowanie (networking) to dziatanie umozliwiajace:
* nawigzywanie kontaktow,

* wymiane pogladow,

* dostep do informac;ji,

e wspotprace i wspotdziatanie utatwiajgce dochodzenie do
oczekiwanych rezultatow.
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Istota sieciowania

Sieciowanie todziatanie umozliwiajgce wspolne dochodzenie
do oczekiwanych rezultatéow w sposob:

e dtugofalowy,

e systematyczny,

e oparty na zaufaniu,

e oparty na wzajemnosci,

e bedacy procesem.
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Sie€ jako typ organizacji

e Jestto organizacja istniejgca na pograniczu swiata rzeczywistego
i wirtualnego (sieci).

http://www.broneks.net/wp-content/uploads/2008/12/16_modele_organizacji.pdf

e Jest to organizacja o ptaskiej strukturze i braku hierarchii
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SieC w doskonaleniu nauczyciels

e SieC wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespo6t
nauczycieli (bibliotekarzy) wspdtpracujacych ze sobg w ramach
wybranego zagadnienia.

e Siec nie jest kursem, projektem ani zespotem
samoksztatceniowym.
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Projekt i sieC - roznice

Projekt

Inicjacja [=>

Przygotowanie |=—>

Sformutowanie
problemu

Realizacja

Siec¢

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ORE

— PRODUKT —

P. Leenheer (2012)
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Ewaluacja

Rozwigzanie
problemu



Cele sieci wspotpracy i samoksztatcenia

e Poszerzanie kompetencji uczestnikow

e Nawigzywanie kontaktow i podjecie wspotpracy
e Zespotowe poszukiwanie rozwigzan

e Wspolne wykonywanie zadan

e Dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami

e Nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy
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Sie€ jako spotecznosc uczgcych sie

» Aktywnosci uczestnikow
* Forum wymiany doswiadczen
» Zespotowe wypracowanie rozwigzan
* Action learning
* Lekcje pokazowe

» Wspotpraca z zewnetrznymi ekspertami
* Wyktad
e Szkolenie
* Doradztwo grupowe
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Praca z nauczycielami w sieci

Warunki pracy w sieci uwzgledniajgce specyfike uczenia sie
dorostych:

e Sieganie do konkretnych wyzwan zawodowych, z jakimi borykaja
sie uczestnicy.

e |ntensywne korzystanie z doswiadczen uczestnikow
e Unikanie rywalizacji o autorytet.

e Eksponowanie praktycznych korzysci i konkretnych zawodowych
zastosowan efektow pracy w sieci.
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Praca z nauczycielami w sieci cd.

Warunki pracy w sieci uwzgledniajgce specyfike uczenia sie
dorostych cd.:

e Stwarzanie bezpiecznych warunkow do eksperymentowania i
dzielenia sie watpliwosciami.

e Powstrzymywanie oceniajgcych, krytycznych komentarzy,
akcentowanie roznorodnosci podejsc¢ i doswiadczen.

e Uwzglednianie w harmonogramie pracy wydarzen wynikajgcych z
kalendarza pracy szkot.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Uczestnicy sieci

» taczyich:

e zainteresowanie zagadnieniem

e otwartos¢ na roznorodnosc

e gotowosc do dzielenia sie wiedzg i dosSwiadczeniem

e gotowos$¢ do zaangazowanie sie (rowniez czasowego)
e zroznicowane doswiadczenie, wiedza, umiejetnosci

e dobrowolny udziat w sieci
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Uczestnicy sieci cd.

» Pochodzg ze szkét niezbyt oddalonych od siebie.

» Tworzg niezbyt liczng grupe umozliwiajgcg budowanie relacji
miedzy wszystkimi cztonkami sieci.
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Powotywanie sieci, dobor tematu, sprawy
organizacyjne

» Wstepnie zdiagnozuj potrzeby potencjalnych cztonkéw sieci.
Na podstawie diagnozy okresl propozycje tematdow (zagadnien).

» Zadbaj o kompleksowa informacje dotyczgcg planowanych sieci
(m. in. tematy, zasady dziatania) i przestanie jej do wszystkich
potencjalnych cztonkow sieci (szkét i nauczycieli).

» Opracuj regulamin sieci. Umies¢ tam m. in. zasady rekrutacji,
wzajemne zobowigzania uczestnikow, koordynatora i instytucji.
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Powotywanie sieci, dobor tematu, sprawy
organizacyjne cd.

» Opracuj karte zgtoszenia uczestnika. Pamietaj w niej o wielu
drogach kontaktu.

» Przeprowadz rekrutacje, zapro$ uczestnikdw na pierwsze
spotkanie.
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Powotywanie sieci, dobor tematu, sprawy
organizacyjne cd.
» Na pierwszym spotkaniu zadbaj o:
* dobre zrozumienie przez uczestnikow zasad dziatania w sieci,
* integracje uczestnikow,

e zdiagnozowanie potrzeb uczestnikdw — na tej podstawie
ustalicie cele, dziatania i harmonogram.
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Potrzeby uczestnikow sieci

» Diagnozowanie potrzeb uczestnikéw sieci:
e Ankiety i kwestionariusze

e Wywiad indywidualny

e Wywiad grupowy

» Diagnozowanie potrzeb szkét-uczestnikow sieci
e Wywiad z dyrektorem szkoty

e Analiza dokumentow

e Ankieta, kwestionariusz
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Dziatania podejmowane w ramach sieci

e Spotkania

e Wspotpraca za posrednictwem platformy internetowej
(www.doskonaleniewsieci.pl)
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Spotkania

Spotkanie organizacyjne:

* Integracja uczestnikow sieci

* Rozpoznanie potrzeb i zasobdéw

* Ustalenie celéw, harmonogramu pracy i dziatan na platformie
Spotkania robocze:

* Dzielenie sie doswiadczeniami, narzedziami, dobrymi praktykami
* Spotkania z ekspertami

* Tworzenie nowych rozwigzan

Spotkanie podsumowujjce:

* Podsumowanie i omowienie pracy sieci

* Zaplanowanie promocji i sposobow udostepniania wypracowanych rozwigzan innym
* Ewaluacja
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Dziatania na platformie informatyczne;

» Powinny dopetniac i rozwijac¢ to, co stanowito przedmiot spotkan.

» Przyktadowe dziatania:
* dyskusje, wymiana informacji i spostrzezen,
e wspolne tworzenie rozwigzan,
* publikacja efektéw pracy,
» dzielenie sie zasobami uzytecznymi dla innych uczestnikow sieci,
* udziat w szkoleniach e-learningowych.
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Zasady wspotdziatania — kontrakt

e Porzadkuje dziatanie sieci

e QOkresla wzajemne zobowigzania

e QOkresla zasady pracy i wspotpracy na spotkaniach i na platformie
e Nie ma znaczenia prawnego

e Moze podlega¢ modyfikacjom

* Proponowany przez instytucje/koordynatora, doprecyzowany na
pierwszym spotkaniu sieci
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Podsumowanie pracy sieci

e (QOcena stopnia realizacji celow
e |ndywidualna refleksja rozwojowa uczestnikow

e QOkreslenie mocnych stron i obszaréw wymagajacych
udoskonalenia

e Whnioski i rekomendacje na przysztosc
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Zadania koordynatora sieci

» Zarzadzanie pracq sieci

* Wstepne planowanie dziatan sieci

* QOrganizacja pracy sieci

 Motywowanie cztonkéw sieci do pracy

* Nadzor nad realizacjg przyjetych celow

e Sporzadzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci
* Promocja dziatan sieci
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Zadania koordynatora sieci

» Organizacja i prowadzenie wydarzen edukacyjnych

* Przygotowanie i prowadzenie wybranych spotkan

* Proponowanie i zapraszanie innych prowadzgcych spotkania
(uczestnikéw sieci, metodykéw, ekspertow z okreslonych
dziedzin)

* Moderowanie forum dyskusyjnego na platformie internetowej

e Zamieszczanie materiatow samoksztatceniowych na platformie
internetowe]
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Rola koordynatora

e |nicjowanie e Moderowanie
e Motywowanie e |nspirowanie
e Animowanie e (Organizowanie
e Modyfikowanie ¢ Monitorowanie
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Mocne i stabe strony sieci jako formy doskonalenia
nauczyciels

Mocne strony Stabe strony

- Dobrowolnoéé - Czasochtonnos¢

- Potrzeba zmiany mentalnej
- Brak zaufania

- Brak doswiadczenia

- Trudnosci z przetamywaniem
relacji hierarchicznych

- Inicjatywy oddolne

- Wykorzystanie potencjatu
kazdego cztonka

- Mozliwos¢ konfrontacji
pogladdw i stanowisk

- Chroni przed btedami
- Pozwala gromadzi¢ dorobek
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Szanse i zagrozenia dla sieci jako formy doskonalenia
nauczycieli

Szanse Zagrozenia

- Bezptatne szkolenia i - Niski potencjat spoteczny
konsultacje dla koordynatorow

w ramach projektu ,System
doskonalenia nauczycieli ...”

- Konkurencja miedzy szkotami
- Brak lideréw zmiany

- Niski poziom czytelnictwa

- Coraz wigcej literatury literatury fachowej

- Coraz wiecej przyktadow dobrej

oraktyki - Niski poziom wykorzystania

zasobow Internetu

- Niewielkie doswiadczenie w
uczeniu sie w europejskiej
przestrzeni edukacyjnej
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Warunki niezbedne do rozwoju sieci

Na podstawie D. Elsner ,Sieci jako nowy typ organizacji” [w]: ,Sieci wspotpracy i
samoksztatcenia” pod red. D. Elsner

e Zdolnos¢ cztonkow do zaakceptowania pewnej dozy
chaosu

e /bieznos¢ miedzy potrzebami uczestnikow a zadaniami
siecli

e 7Zaangazowanie uczestnikow
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Wiecej informacji
na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl/wspieranie

Dziekuje za uwage
Dorota Czerwonka
dorota.czerwonka@ore.edu.pl
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