
 

 Sieci i ich rola  

w kreowaniu lokalnej polityki oświatowej. 

 Udział sieci w partnerstwie lokalnym na rzecz 
budowania strategii edukacji na potrzeby 

lokalnego rynku pracy  z udziałem 
samorządu, biznesu i III sektora   

Jadwiga Olszowska - Urban  

 



 

• platforma współpracy pomiędzy różnymi 
partnerami, którzy wspólnie w sposób 
systematyczny, trwały i z wykorzystaniem 
innowacyjnych metod i środków, realizują 
określone działania na rzecz zbiorowości 
lokalnej, rozwoju lokalnego, edukacji i  rynku 
pracy, rozwoju społeczno – gospodarczego  
w gminie, powiecie, województwie 

 

 

Co to jest partnerstwo? 
 



• współpraca i łączenie swoich lokalnych zasobów, 

łączenie sieci  przy realizacji zadań publicznych 

samorządu lokalnego i rozwiązywaniu problemów z 

zakresu rozwoju lokalnego, regionalnego, strategii 

rozwoju  edukacji na potrzeby rynku pracy, pomocy 

społecznej, przeciwdziałania ubóstwu i biedzie itp. na 

terenie gminy, powiatu i województwa  

• w partnerstwie zostaje wypracowany system 

trwałych więzi i relacji łączących poszczególnych 

partnerów wspierających działania różnorodnych 

jednostek, organizacji, firm, sektorów 

 

Co to jest partnerstwo i partnerstwo lokalne ? 



 PARTNERSTWO LOKALNE NA RZECZ ROZWOJU LOKALNEGO 

Lokalne  
Ożywienie  
Gospodarcze 
Mieszkańcy 
powiatu i gminy 
 
 

 
Wsparcie   
konkurencyjności 
innowacyjności 
lokalnych firm,  
instytucji,  
organizacji,  
edukacji 
 
 

 
Pracownik 
Absolwent 
Pracownik  
zwalniany 
Bezrobotny 
Wykluczeni  
społecznie 

 

PUP 
WUP 

AGENCJE - 
BIURA 
POŚREDNI
CTWA 
PRACY 

IZBY 
GOSPODAR
CZE 
RZEMIOSŁO 
 

ZWIĄZKI 
ZAWODOWE 

Radni GMIN , 
POWIATU , 
WOJEWÓDZTWA  

GMINA  
POWIAT 
WOJEWÓDZTWO  

 SZKOŁY, 
PRZEDSZKOLA, 

PLACÓWKI,  
ODN, PPP, BP,   

OHP 
WYŻSZE UCZELNIE 

AGENCJE 
ROZWOJU 
REGIONALNEGO 
LOKALNEGO 

FIRMY 

PRZEDSIĘBIORCY  

LOKALNE 
MEDIA 

OŚRODKI 
POMOCY 
SPOŁECZNEJ 

ORGANIZACJE 
POZARZĄDOWE 

BANKI  

ZWIĄZKI  
WYZNANIOWE 

INSTYTUCJE 
DIALOGU, 
PARTNERSTW
A LOKALNEGO 



Edukacja i polityka oświatowa na poziomie 
gminy i powiatu   

• Gminna Strategia Rozwoju  

• Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów 
Społecznych  

• Strategia Rozwoju Powiatu  

• Powiatowa Strategia Rozwiązywania 
Problemów Społecznych  

 

 



PARTNERSTWO LOKALNE NA RZECZ ROZWOJU  EDUKACJI  

 
Obywatele   

Mieszkańcy gminy 
powiatu  
Społeczeństwo  
obywatelskie 
Konsumenci  
 
 

 
 
Konkurencyjna 
Innowacyjna 
Firma  
Instytucja,  
Organizacja,  
Pplacówka  
 
 

 
PRACODAWCA 
PRACODAWCA 

 

PUP 
WUP 

AGENCJE - 
BIURA 
POŚREDNI
CTWA 
PRACY 

IZBY 
GOSPODAR
CZE 
RZEMIOSŁO 
 

ZWIĄZKI 
ZAWODOWE 

Radni GMIN , 
POWIATU , 
WOJEWÓDZTWA  

GMINA  
POWIAT 
WOJEWÓDZT
WO  

 SZKOŁY, PRZEDSZKOLA, 
PLACÓWKI EDUKACYJNE, CKU , 

CKP ODN, PPP, BP,   
OHP 

WYŻSZE UCZELNIE 

AGENCJE 
ROZWOJU 
REGIONALNE
GO 
LOKALNEGO 

FIRMY 

PRZEDSIĘBIORCY  

LOKALNE 
MEDIA 

OŚRODKI 
POMOCY 
SPOŁECZNEJ 

ORGANIZACJE 
POZARZĄDOWE 

BANKI  

ZWIĄZKI  
WYZNANIOWE 

INSTYTUCJE 
DIALOGU, 
PARTNERSTW
A LOKALNEGO 



Klimat Rozwoju Gospodarczego – krwiobieg  gminy/powiatu 

WZROST ZADOWOLENIA SPOŁECZNEGO 

INWESTYCJE  

 

 

Nowe zakłady pracy 

 

 

 

 

 

Nowe miejsca pracy 

 
 

 

 

 

Wzrost zatrudnienia 

 

 

 

 

 

Wzrost zamożności 

 

 

 

 

Wpływy z podatków 

 

 

 

 

 

 

 

Nowe miejsca pracy 

 

 

 

 

 

 

 

Rozwój firm 

 

 

 

 

 

Wzrost konsumpcji 

 

 



Edukacja pod potrzeby lokalnej strategii rozwoju i ożywienia 
społeczno – gospodarczego rynku pracy:   

• Mieszkaniec – obywatel – społeczeństwo obywatelskie – 
konsument   

• Pracownik i Pracodawca  

• Firma – Instytucja – Organizacja – Placówka  

 

POTRZEBA ŁĄCZENIA TUTAJ: SIECI LUDZI + SIECI ZASOBÓW 
+ SIECI FINANSÓW w gminie, pomiędzy gminami w 
powiecie, pomiędzy powiatami 

Edukacja na rzecz rozwoju  



Powiatowy Inkubator 

Przedsiębiorczości 

 

Kierownicy 

jednostek 

powiatowych i 

gminnych 

 

Instytucje 

finansujące 

Banki 

 

 

PUP 

PCPR 

GOPS 

Poradnia... 

 

Związki 

zawodowe 

 

Organizacje 

pozarządowe 

 

Instytucje 

otoczenia 

biznesu 

 

BURMISTRZ 

WÓJTOWIE 

GMIN 

 

RADA POWIATU 

STAROSTA 

 

Powiatowy Zespół 

Wdrażania 

Programu 

 

  

 

TWORZENIE PARTNERSTWA LOKALNEGO POWIAT DĄBROWSKI z UDZIAŁEM 
EDUKACJI  

 

SZKOŁY i 

PLACÓWKI 

OŚWIATOWE, 

Rady Młodzieży, 

Rodzice 

 

Zrzeszenie 

Przedsiębiorców  

 

Centrum 

Rozwoju 

Promocji i 

Innowacji 

MODR 

ARiMR 

(oddział) 

 



  Partnerstwo  trójsektorowe  -  diagnoza  lokalna w celu wspólnego 

rozwiązywania  problemów  społeczno – gospodarczych,   w tym  problemów i 

zadań edukacji  w gminie/powiecie  - DZIAŁAMY  RAZEM  



Gospodarzami Partnerstwa Lokalnego  na rzecz rozwoju na 

terenie powiatu i gmin są starosta, prezydent, burmistrz, wójt, a w 

regionie marszałek poprzez: 

 Aktywne przeciwdziałanie 

bezrobociu w społeczności lokalnej: 

gminie, powiecie, regionie 

 Podejmowanie działań mających na 

celu ożywienie społeczno – 

gospodarcze gmin  i powiatu, 

regionu – w tym prowadzenia 

polityki oświatowej na rzecz rozwoju 

i pod potrzeby rynku pracy   Powiat Lwówek Śląski 



SCHEMAT ROZWOJU  SPOŁECZNO - GOSPODARCZEGO  GMINY/ POWIATU  
DIGNOZA LOKALNA z udziałem SAMORZĄDU,  BIZNESU, III SEKTORA i SEKTORA EDUKACJI  

Zasoby: ludzkie, kapitał ludzki,  położenie 
geograficzne, transport, komunikacja, 
zasoby naturalne, infrastruktura,   

kapitał  finansowy, środki finansowe, banki, 
lokaty, kredyty, instytucje 

okołobiznesowe  

przedsiębiorstwa, klimat gospodarczy,  

samorząd lokalny,  organizacje pozarządowe,  
rekreacja ,  wartości kulturowe, edukacja, 
zdrowie, turystyka,  instytucje: ZUS, US, 

sądy i inne instytucje lokalne,  

pozostałe  zasoby lokalne  i sieci  lokalnych 
specjalistów, zasobów itd.. 

 

problemy lokalne: migracje ludzi, ubóstwo, 
bezrobocie, grupy wykluczone społecznie,  
niewykwalifikowana kadra, patologie itp. 

braki w infrastukturze i inne     

DODATKOWE ŚRODKI 

KRAJOWE ZEWNĘTRZNE 

SUBWENCJE DOTACJE UE, 

inne  

 
INWESTYCJE FIRMY Z 

ZEWNĄTRZ 

PLN 

EURO PLN 

EURO 

IMPORT – na co 

wydajemy  

EKSPORT 

na czym 

zarabiamy, 

wpływy  

LOKALNE WYCIEKI 
zasoby ludzkie, pieniądze 

zakupy poza gminą/powiatem 

technologie, firmy, inne  

GMINA 



PARTNERSTWO LOKALNE NA RZECZ ROZWOJU – ŁĄCZENIE  SIECI 
LOKALNYCH ZASOBÓW   

STAROSTA 

PREZYDENT 

BURMISTRZ 

WÓJT 

 

 

 

 

WŁADZE SAMORZĄDOWE 

WOJEWÓDZTWA , POWIATU 

MIASTA  GMINY 

W U P, PUP 

EDUKACJA GMINNA 
EDUKACJA POWIATOWA  

EDUKACJA WOJEWÓDZKA 

 

LOKALNE FIRMY 

BANKI 

RZEMIOSŁO 
USŁUGI  

KUPCY  HANDEL 
ROLNICY USŁUGI 

ORGANIZACJE  
BIZNESU 

AGENCJE ROZWOJU  

 

INSTYTUCJE 
INFRASTRUKTURY 

ZAKŁADY 
KOMUNALNE, 

WODOCIĄGI, 

ZAKŁADY OPIEKI 

SPOŁECZNEJ, 

SZPITAL, US, ZUS 

WYŻSZE UCZELNIE, 

 Z D Z 

LOKALNE ORGANIZACJE  

POZARZĄDOWE 

STOWARZYSZENIA 

FUNDACJE LOKALNE 

M E D I A  

RADY SOŁECKIE OSP 
KGW GRUPY 

NIEFORMALNE  

 

PROGRAM   OŻYWIENIA   SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO W GMINIE, POWIECIE  
NA RZECZ ROZWOJU, OŻYWIENIA SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO RYNKU PRACY  

Z UDZIAŁEM EDUKACJI DZIECI , MŁODZIEŻY I DOROSŁYCH 

ORGANIZUJE 
DLA 

MIESZKAŃCÓW 

POWIATU 



ŁĄCZENIE  SIECI LOKALNYCH ZASOBÓW 
  • INTEGRACJA ŚRODOWISK LOKALNYCH NA RZECZ 

ROZWOJU MIESZKAŃCÓW, GMINY i POWIATU  
 

• SYNERGIA - ŁĄCZENIE SIECI KAPITAŁU LUDZIEGO 
I SIECI ZASOBÓW LOKALNYCH 

• EFEKTYWNOŚĆ - WSPÓLNE WYPRACOWANIE 
STRATEGII DZIAŁANIA W GMINIE – POWIECIE –  

• KOMPLEMENTARNOŚĆ  - PROGRAMY   OŻYWIENIA   
SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO W GMINIE, 
POWIECIE NA RZECZ ROZWOJU z udziałem trzech 
sektorów  

• KOMPATYBILNOŚĆ  - PROGRAMY OŻYWIENIA 
SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO RYNKU PRACY Z 
UDZIAŁEM EDUKACJI DZIECI , MŁODZIEŻY I 
DOROSŁYCH 

 



WARSZTAT  

B D 

ANALIZA 

 

ŚRODOWISKA 

GOSPODARCZEGO

,  

INSTYTUCJI, 

ORGANIZACJI, 

EDUKACJI i innych   

 

 

A 

ANALIZA 
 

ZASAD  

OŻYWIENIA 

SPOŁECZNO 
– 
GOSPODAR-
ZEGO 

 

 

WYBÓR 
DZIAŁAŃ I 

PROGRAMÓW 

DO REALIZACJI 
W SIECIACH 

PARTNERÓW 

 

 

WARSZTAT  WARSZTAT  WARSZTAT  WARSZTAT  

WSPÓLNE  

OPRACOWANIES
TRATEGII 
PROGRAMÓW 
PROJEKTÓW  

SPOŁECZNO – 
GOSPODRCZYCH 
i EDUKACYJNYCH  

C` 

WARSZTATY  PARTNERSTWA LOKALNEGO  

na rzecz rozwoju społeczno – gospodarczego gminy, powiatu, regionu  

i rozwoju  edukacji na potrzeby lokalnego rynku pracy     

WSPÓLNE 
TWORZENIE  

PROGRAMÓW  
PROJEKTÓW  
POMYSŁÓW   

SPOŁECZNO - 
GOSPODARCZYCH 
dla rozwoju gmin i 
powiatu, w tym 
rozwoju  edukacji   

WARSZTAT  
C   



 

Partnerstwo lokalne  
na rzecz rozwoju edukacji   

Dobra praktyka - Powiat Kępiński  

Wielkopolska  

2014-2015 
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Inicjatorzy:  Starosta, Zarząd Powiatu Kępińskiego,  Powiatowy 
Urząd Pracy w Kępnie, Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego 
 
Uczestnicy:  
Wójtowie, Burmistrzowie, Sekretarze i Radni z gmin w powiecie 
kępińskim, Wydziały Edukacji z gmin i powiatu 
Dyrektorzy i  Nauczyciele ze szkół i placówek oświatowych z 
gmin i powiatu,   
Uczniowie ze szkół gminnych i powiatowych, Rady Rodziców, 
doradcy zawodowi ze szkół, pedagodzy  
Dyrekcje i pracownicy PPP, CKP,  bibliotek, OHP 
PRZEDSIĘBIORCY z dużych i małych firm z powiatu, KUPCY, 
RZEMIEŚLNICY, Dyrekcje OPS-ów z gmin, PCPR, III sektor, ZUS, 
Urząd Skarbowy,  PUP, intytucje infrastruktury i inni aktywni 
mieszkańcy powiatu kępińskiego. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Starosta Kępiński,  
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Przywitanie uczestników przez Starostę Włodzimierza Mazurkiewicza  

LIDERA Partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji 
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DIGNOZA LOKALNA : SAMORZĄD,  BIZNES, III SEKTORA  
i SEKTOR EDUKACJI W POWIECIE KĘPIŃSKIM 

Zasoby: ludzkie, kapitał ludzki,  położenie 
geograficzne, transport, komunikacja, 
zasoby naturalne, infrastruktura,   

kapitał  finansowy, środki finansowe, banki, 
lokaty, kredyty, instytucje 

okołobiznesowe  

przedsiębiorstwa, klimat gospodarczy,  

samorząd lokalny,  organizacje pozarządowe,  
rekreacja ,  wartości kulturowe, edukacja, 
zdrowie, turystyka,  instytucje: ZUS, US, 

sądy i inne instytucje lokalne,  

pozostałe  zasoby lokalne  i sieci  lokalnych 
specjalistów, zasobów itd.. 

 

problemy lokalne: migracje ludzi, ubóstwo, 
bezrobocie, grupy wykluczone społecznie,  
niewykwalifikowana kadra, patologie itp. 

braki w infrastukturze i inne     

DODATKOWE ŚRODKI 

KRAJOWE ZEWNĘTRZNE 

SUBWENCJE DOTACJE UE, 

inne  

 
INWESTYCJE FIRMY Z 

ZEWNĄTRZ 

PLN 

EURO PLN 

EURO 

IMPORT – na co 

wydajemy  

EKSPORT 

na czym 

zarabiamy, 

wpływy  

LOKALNE WYCIEKI 
zasoby ludzkie, pieniądze 

zakupy poza gminą/powiatem 

technologie, firmy, inne  

GMINA 
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1. Problemy  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Zasoby , co już mamy w gminie, 
powiecie w tym obszarze    

2. Potrzeby  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Nasze możliwości, okienka okazji do 
wykorzystania w tym zakresie  

 Diagnoza lokalna w 5 grupach tematycznych  

 











Podczas spotkań warsztatowych: 
 
• dokonano analizy stanu i struktury środowiska     
  społeczno - gospodarczego powiatu,  
 
• zdiagnozowano obecne atuty i słabe strony oraz  
   szanse i zagrożenia kępińskiego rynku pracy, sektora  
   edukacji  

 
• zaprezentowano dobre praktyki w dziedzinie edukacji,     

   pracy oraz rynku pracy. 



Wnioski i rekomendacje sformowane podczas Warsztatów Partnerstwa 
Lokalnego  

„Edukacja – Praca – Rynek pracy” wykorzystano przy opracowaniu: 
 

 „Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia 
oraz Aktywizacji Kępińskiego Rynku Pracy  

na lata 2014 − 2020”  
 

Program systematyzuje działania i określa priorytety lokalnej polityki 
rynku pracy i edukacji zmierzające do realizacji zadań państwa na 

szczeblu lokalnym w celu: 
pełnego i produktywnego zatrudnienia, rozwoju zasobów ludzkich, 
osiągnięcia wysokiej jakości pracy pracowników, wzmacniania integracji                              
oraz solidarności społecznej,  zwiększenia mobilności na rynku pracy. 





Działania  
w Kępińskim Partnerstwie Lokalnym  

Edukacja – Praca – Rynek Pracy  
 

2014 – 2015   



Cykliczne spotkania pracowników PUP i przedsiębiorców  
z pedagogami oraz doradcami ze szkół Powiatu Kępińskiego  

wrzesień 2014 – czerwiec 2015 
 

 



Efekt wspólnego systemu komunikacji  - wspólna 
skrzynka odbiorcza doradców zawodowych  
i pedagogów szkolnych – EDUKACJA I RYNEK 

PRACY   
 



Dokonano analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
• Zaprezentowano autorski program  „Planuję karierę”. 
• Ustalono plan działań na rok 2014/2015  
• Za prezentowano metody i narzędzia pracy z młodzieżą pod kątem 

samooceny w ramach zajęć warsztatowych „Poznaj siebie” . 
• Wymieniono doświadczenia w zakresie technik prowadzenia zajęć. 
• Opracowano harmonogram działań Kępińskiego Tygodnia Kariery 

Zawodowej (luty 2015). 



szkoły gimnazjalne i ponadgimnazjalne 

LO  
spotkanie dot. przedsiębiorczości 

Prelekcje dla uczniów i rodziców  
szkół gimnazjalnych o rynku pracy  



czerwiec 2015 
 

1. Podsumowanie podejmowanych działań na rzecz młodzieży szkolnej  
w roku szkolnym 2014/2015 – Edukacja – PUP – Pracodawcy – III sektor  

2. Wymiana informacji w zakresie fachowej literatury w obszarze doradztwa 
zawodowego : Szkoły – PUP  

3. Wypracowanie propozycji do  planu działań w nowym roku szkolnym 

(włączenie do współpracy Mobilne Centrum Informacji Zawodowej OHP). 



Nowy standard działania w zakresie współpracy przy 
wykorzystaniu narzędzi ekonomii społecznej. 

Spotkanie z przedstawicielami starostwa, gmin, edukacji  
 gmin, OPS, PCPR, PUP 

 

 

marzec 2015  
− zapoznanie z Nowym Standardem Działania w zlecaniu usług JST Sektorowi ES . 
− przeprowadzanie analizy potrzeb społeczności lokalnej  w zakresie tworzenie  
  miejsc pracy m.in. dla młodzieży  
− rozwiązywanie problemów społecznych przy wykorzystaniu zlecania usług  
    użyteczności publicznej przedsiębiorstwom społecznym. 

  



      Innowacyjny model współpracy instytucji publicznych i niepublicznych, w tym 
edukacji z przedsiębiorstwami na rzecz młodzieży opuszczającej placówki 
opiekuńczo wychowawcze i rodziny zastępcze. 

 Adresaci spotkania: 

• JST w tym szkoły 
i placówki  

• Przedsiębiorcy 

• III sektor  

 

  

 

 



Maj 2015  
1. Dobre praktyki 
2. Zagadnienia związane ze 

wspomaganiem pracy szkoły 
3. Edukacja a rynek pracy 
4. Dzielenie się doświadczeniami, 

metodami i narzędziami pracy. 

Regionalne spotkanie konsultacyjne z nauczycielami  
i dyrektorami szkół, poradni i bibliotek w ramach przygotowania 
wspólnej oferty wspomagania szkół i placówek przez ODN, PPP  
i BP w powiecie kępińskim  



czerwiec 2015 

1. Spółdzielnie socjalne – dobra praktyka konstruowania przedsięwzięć 
ekonomicznych i miejsc pracy m.in. dla młodzieży  -  

2. Instrumenty ekonomiczne w aktywizacji zawodowej na kępińskim rynku pracy – 
działania na rzecz młodzieży  

3. Arteria korzyści dla sektora przedsiębiorstw  i sektora edukacji zawodowej w 
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014–
2020  

4. Stoimy  po jednej stronie, czyli współpracujemy naprawdę – panel dyskusyjny 

Konferencja z pracodawcami, sektorem edukacji,  
organizacjami pozarządowymi i przedstawicielami JST  



• IX 2015 Szkolenie Powiatowej Rady Rynku Pracy 

• Przygotowanie II części Kępińskiego Partnerstwa Lokalnego :  

 - Warsztat: Tworzenia projektów i programów społeczno – 
gospodarczych służących rozwojowi edukacji i rynku pracy w 
powiecie kępińskim w oparciu o diagnozę XI – XII 2015  

- Warsztaty: Opracowywania w sieciach partnerskich projektów i 
programów społeczno – gospodarczych służących rozwojowi 
edukacji i rynku pracy oraz ożywieniu społeczno – 
gospodarczego  gmin i powiatu – 
 I – V 2016 i składanie projektów do konkursów POWER i RPO 

 

 Działania kolejne i plany w powiecie  



Korzyści wynikające z  rozwoju edukacji w gminie, powiecie   
opartego na partnerstwie i współpracy lokalnej  

• Dobro  ucznia  

• Integracja środowisk, współdziałanie 

• Uczestnictwo – silne zaangażowanie uczestników, spotkania, 
konsultacje i zaangażowanie  partnerów lokalnych, osobisty udział  
uczestników – reprezentantów instytucji, organizacji, biznesu 
i samorządu lokalnego 

• Otwartość i elastyczność na lokalne potrzeby  

• Optymizm i kreowanie rozwiązań dla rozwoju mieszkańców 

• Nastawienie na działanie i odpowiedzialność za realizację zadań 
przez partnerów, w tym sektor edukacji. 

• Koncentracja na rezultatach – harmonogram działań, 
monitorowanie, ewaluacja, pokonywanie trudności razem. 

 

 

 



Partnerskie podejście  do wykorzystania sieci tematycznych w 
sektorze edukacji  pozwala i pomaga  samorządom lokalnym, 

instytucjom, szkołom i placówkom :  

• wyjść naprzeciw wspólnym  problemom i potrzebom gmin, 
powiatu oraz  szkół i placówek  w gminach i w powiecie 

• bardziej zaangażować lokalną społeczność  w sprawy  szkoły, 
placówki , zadanie edukacyjne gminy i powiatu 

• wykorzystać lokalne zasoby ludzkie i rzeczowe,  

• uzyskać finansowanie  z różnych źródeł (często finansowanie 
projektów jest uwarunkowane większym  zaangażowaniem 
partnerów lokalnych: instytucji, organizacji, szkół i placówek  

• nawiązywać nowe kontakty, nowe formy współdziałania  

• wzmocnić istniejącą współpracę międzysektorową  
w powiecie. 



NEGACJA 

„nie to się nie stanie” 

OPÓR 

„no tak, ale to się nie uda” 

POSZUKIWANIE 

„być może to się uda.  

Lepiej pomyślę….” 

ZAANGAŻOWANIE 

„dobra pójdę do….” 

 

PROCES ZMIANY  W ŻYCIU CZŁOWIEKA  



Etap I  

INICJOWANIE PARTNERSTWA DO WSPÓŁPRACY I 

WSPOMAGANIA SEKTORA EDUKACJI  

• diagnoza - identyfikacja własnych zasobów i problemów 

• ocena ryzyka i korzyści  u siebie   

• mapa zasobów i problemów, ocena ryzyka i korzyści  

• identyfikacja partnerów,  

• identyfikacja  możliwych obszarów wspólnego  działania  

u poszczególnych partnerów z innymi podmiotami 

 

Budowanie STRATEGII ROZWOJU OŚWIATY   

w powiecie  

 



 
STRATEGIA  ROZWOJU I WSPOMAGANIA EDUKACJI  W POWIECIE   

STAROSTA 

PREZYDENT 

BURMISTRZ 

WÓJT 

 

 

 

  

Ośrodek 
Doskonalenia 
Nauczycieli  

 

 

    Partnerzy 
 

Lokalni  
i Regionalni  

 

Poradnia 
Pedagogiczno – 
Psychologiczna  

 

 

 

Biblioteka 

Pedagogiczna    

 

 

 POWIATOWY OŚRODEK ROZWOJU EDUKACJI 

ORGANIZUJĄ 
DLA SZKÓŁ 

I PLACÓWEK  

WSPOMAGANIE 



Powiatowy  

Ośrodek  

Rozwoju  

Edukacji 

 

Powiatowa  

Bibliotek  

Pedagogiczna 

Poradnia  

Psychologiczno  

- Pedagogiczna 

Powiatowy  

Ośrodek  

Doskonalenia  

Nauczycieli 

 Budowanie Strategii Rozwoju Oświaty w powiecie  



Etap II  

 

 

ORGANIZOWANIE STRATEGII 

ROZWOJU EDUKACJI W NASZYM 

POWIECIE   

 



ETAP II , czyli budowanie sieci kapitału społecznego  
i wykorzystanie sieci lokalnych zasobów do realizacji 

strategii rozwoju edukacji w powiecie    



ETAP II - ORGANIZOWANIE STRATEGII ROZWOJU 

EDUKACJI W POWIECIE    

• planowanie wspólnych obszarów działań, zadań, programów  

i projektów rozwoju edukacji: samorząd, Biznes, III sektor, ODN, 

PPP, BP i różnorodni partnerzy lokalni, PUP, OPS, inne  

• diagnoza międzyinstytucjonalna -  problemy, potrzeby, zasoby 

lokalne – co już jest, co mamy oraz okienka okazji do 

wykorzystania na rzecz rozwoju edukacji na potrzeby rynku pracy 

i kompleksowego wspomagania szkół  i placówek oraz 

budowania nowoczesnego sektora edukacji w gminie, powiecie 

• Wypracowanie oferty wspólnej i oferty poszczególnych instytucji 

w celu realizacji zadań strategii  rozwoju edukacji  

• konstruowanie struktury partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji ,  

zasady, regulaminy i procedury w partnerstwie 



ETAP II – Organizowanie strategii rozwoju edukacji w gminie, 

powiecie  

  

 

 

BIZNES   
SAMORZĄD  

w tym 

EDUKACJA  

III sektor  



Powiatowa sieć potencjału do budowania strategii 
rozwoju edukacji  w powiecie   

 
Gdzie jest nasze miejsce? 

Jakie mamy zasoby?  

Co możemy zrobić wspólnie?  

Co możemy zrobić oddzielnie? 

  
Biznes JST 

III 
Sektor  



KORZYŚCI DLA SAMORZĄDU LOKALNEGO 

   
• Innowacyjne podejście do problemów i wyzwań związanych  

z wdrażaniem rozwoju edukacji 
 
• Różnorodne mechanizmy umożliwiające każdemu partnerowi   

efektywne wykorzystanie posiadanych kompetencji  
i umiejętności w celu osiągnięcia wspólnych korzyści.  

 
• Dostęp do większej puli zasobów każdego z partnerów, sektorów. 

 
• Nowe dynamiczne sieci współpracy. 

 
• Lepsze zrozumienie wartości i cech charakterystycznych  

dla poszczególnych sektorów. 



Co zyskuje szkoła/ placówka  ze wsparcia 

• Wsparcie w rozwiązywaniu problemów 

• Możliwość wymiany doświadczeń 

• Rozwój organizacyjny szkoły 

• Wzmocnienie współpracy w zespołach nauczycielskich 

• Upowszechnienie dobrych praktyk 

• Wsparcie ze strony specjalistów 

• Promocję osiągnięć szkoły 

• Promocję inicjatyw podejmowanych przez szkoły, 
nauczycieli , dyrektorów 



Korzyści dla ucznia ze wspomagania  

 

  Poprawa i większa  
indywidualizacja kierowanej  

do ucznia oferty edukacyjnej szkoły. 



III etap budowania strategii rozwoju edukacji  

 
Skuteczne zarządzanie, koordynowanie, 

wdrażanie zdań strategii rozwoju 

edukacji  

•     zarządzanie realizacją celów i zadań w strategii  

    rozwoju  

•     różne funkcje w partnerstwie: lider i partnerzy,  

•     umiejętności  komunikacji społecznej potrzebne  

    w rozwijaniu partnerstwa,  

•     wdrażanie wspomagania, odpowiedzialność  

    i  terminowość w realizacji zadań 

 



IV etap realizacji strategii rozwoju edukacji  

Monitoring i ewaluacja   

 

•     wypracowanie i stosowanie zasad monitoringu  

    działań 

•     odpowiedzialność i terminowość w realizacji  

    zadań 

•     ewaluacja i wnioski  

 



 

• różnorodne podejścia do problemów i metod ich rozwiązywania, 

• nowe doświadczenia, wymiana doświadczeń 

• trafniejsze rozpoznanie potrzeb i problemów do rozwiązania 

• zwiększenie ‘wagi’ projektów partnerskich, 

• efekt synergetyczny wynikający z połączenia sił, 

• wzmocnienie potencjału wewnętrznego partnerów (podnoszenie 
umiejętności kadr, poszerzanie liczby kontaktów, budowanie marki i 
wiarygodności własnego podmiotu), 

• szerszy zasięg oddziaływania, 

• lepsze zaspokojenie potrzeb różnych grup społecznych, 

• większe możliwości wygospodarowania wkładu własnego, 

• skuteczniejsza promocja i upowszechnianie strategii rozwoju edukacji . 

 

Korzyści  jakie  daje partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji 

 



 

Jak to zrobimy u nas  

na naszym terenie ? 



Beczka lokalnych zasobów do kompleksowego  
wspomagania w powiecie. Nasze możliwości do powołania w powiecie  

Powiatowego Ośrodka Rozwoju Edukacji  

  
Nasze Zasoby 

Ludzie – kompetencja 

Instytucje 

Oferta instytucji na teraz  

Infrastruktura lokalowa                             

i sprzętowa   

Finanse  

Kontakty – partnerzy 

Grupy docelowe 

Inne możliwości 

Subwencje 

Dotacje 
 

Inne wsparcie 

zewnętrzne  

 

 

 

Fundusze  zewnętrzne  

- źródła dodatkowego 

finansowania   

 

1 zł   

 

1 zł  

 

Zakupy usług na 

zewnątrz  

 

Dochody z naszych 

usług, oferty 

produktów usług 

WYCIEKI. STRATY  

 

PORE w naszym 

powiecie   

PROLEMY, BARIERY  

 



  

Dziękuję  

 
JADWIGA OLSZOWSKA – URBAN 

 
    Tel.  605 307 215,   e-mail: jadziaou@partners.net.pl 

 


