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Dlaczego warto rozwijac kapitat spoteczny?

Socjolodzy i ekonomisci coraz czesciej zwracajg uwage, ze dla rozwoju spoteczenstwa i
gospodarki w dtugiej perspektywie istotny jest nie tylko kapitat materialny, finansowy czy
ludzki, lecz takze tzw. kapitat spoteczny. Pojecie to definiowane jest na rézne sposoby,
zawsze jednak mowi sie o postawach, normach i sieciach spotecznych, ktére umozliwiaja
wspotdziatanie, wspdlng prace i samoorganizacje. Oto trzy okreslenia kapitatu spotecznego,
do ktérych bede dalej sie odwotywaé:

e zjawisko kulturowe, ktére obejmuje obywatelskie nastawienia cztonkéw
spoteczenstwa, normy wspierajgce wspdlne dziatania, zaufanie miedzyludzkie oraz
zaufanie obywateli do instytucji publicznych (Putnam, 2003; 2008);

e zestaw nieformalnych wartosci i norm etycznych wspélnych dla cztonkéw okreslone;j
grupy i umozliwiajgcych skuteczne wspdtdziatanie — zaufanie, wzajemnosc
(Fukuyama, 1997; 2000);

e sieci spoteczne regulowane normami moralnymi (a nie prawem), ktére tak wigza
jednostke ze spoteczenstwem, ze umozliwiajg wspotdziatanie z innymi dla wspdlnego
dobra (Czapinski, 2015).

Tak rozumiany kapitat spoteczny utatwia dziatania gospodarcze, obywatelskie i
kulturotwodrcze, gdyz zmniejsza tzw. koszty transakcyjne, czyli wszelkiego rodzaju koszty
wynikajgce ze wspédtdziatania réznych podmiotéw, w tym koszty poszukiwania informacji,
partnerow czy pracownikdw, porozumiewania sie i zawierania umodw, zarzadzania
instytucjami — publicznymi, spotecznymi i prywatnymi, a takze kontroli i monitorowania
wspolnej pracy, proceséw produkcji itp. Od kilku lat polscy badacze, politycy i dziatacze
spofeczni dowodzg, ze w Polsce to wtasnie kapitat spoteczny warunkuje rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki (patrz m.in. Raport Polska 2030, Diagnoza spoteczna, Reforma
kulturowa, 2015). Niestety opracowana kilka lat temu z udziatem podmiotéw spotecznych
kompleksowa Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, ktéra obejmowata edukacje, kulture i
szeroko rozumiane spofeczenistwo obywatelskie, nie doczekata sie realizacji i wszystko
wskazuje, ze nie zostanie w najblizszym czasie wdrozona.

Jak mierzy¢ poziom kapitatu spotecznego?
Najczesciej stosowane wskazniki poziomu kapitatu spotecznego to m.in.:

e cztonkostwo obywateli w grupach dobrowolnych oraz liczba takich grup,

e frekwencja wyborcza,

e czytelnictwo gazet i czasopism,

e poziom zachowan altruistycznych (np. wydatki na cele charytatywne, liczba dawcow
krwi),

e poziom zaufania spotecznego.
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Wielu badaczy proponuje takze stosowanie wskaznikow pokazujgcych ,brak kapitatu
spofecznego”, takich jak poziom przestepczosci, wskazniki rozwoddéw, narkomanii,
samobdjstw, rozmiar szarej strefy itp.

Bank Swiatowy, badajac poziom i dynamike rozwoju kapitatu spotecznego, korzysta m.in. z
takich wskaznikéw jak cztonkostwo w lokalnych stowarzyszeniach i sieciach spotecznych,
poziom zaufania, wspotpracy, liczba konfliktéw spotecznych i procedury oraz sposoby ich
rozwigzywania, rodzaj i liczba dziatan grupowych.

Dwa rodzaje kapitatu spotecznego

Warto wyrdznié dwa typy kapitatu spotecznego, gdyz kazdy z nich w inny sposdb sie
ksztattuje i w innym stopniu wptywa na rozwdj gospodarki i spoteczefnstwa obywatelskiego.
Istnieje zatem kapitat:

e inkluzywny (wiazacy, spajajacy): wiezi zamykajace, pozwalajgce wzmacniaé grupy
rodzinne, homogeniczne, ustanawiajg porzadek chronigcy status quo;

e ekskluzywny (taczacy, pomostowy): wiezi otwierajgce, ukierunkowane na zewnatrz,
tacza grupy ztozone z ludzi wyznajgcych rézne wartosci, sg stabsze emocjonalnie, ale
utatwiajg zmiane sytuacji zyciowej i rozwo;j.

Socjolodzy od kilkudziesieciu lat zwracajg uwage, ze w polskim spoteczenstwie funkcjonuja
silne wiezi zamykajgce, w szczegdlnosci rodzinne i narodowe, stabe sg natomiast wiezi
otwierajgce, pomostowe, umozliwiajgce przekraczanie sztywnych podziatdw spoteczno-
kulturowych. W polskich szkotach oba rodzaje wiezi wydajg sie raczej stabe, przy czym
przewazajg te, ktére zamykajg grupy i blokujg mozliwos¢ wspétdziatania miedzy dzie¢mi czy
mtodymi ludZzmi z réinych kregéw towarzyskich, subkulturowych i spotecznych. Takie
zamykajgce wiezi, z jednej strony nasladujg zatem w naturalny sposdb wzory kulturowe
obowigzujgce w catym spoteczenstwie, z drugiej za$ dodatkowo wzmacniane sg przez zasady
komunikowania sie i budowania dystansu spotecznego, funkcjonujgce w polskiej szkole, takie
jak rywalizacja miedzy uczniami i klasami, wykluczanie ,innych” i wybieranie koztéw
ofiarnych.

Zamkniete spoteczenstwo, zamknieta szkota

e Zamkniete sieci spoteczne utrudniajg komunikacje, wymiane, wspoétdziatanie, rozwdj,
kreatywnos¢.

e Potrzebni tzw. brokerzy do dziurawienia sieci, bo im wiecej ,,dziur”, czyli kanatéw do
kontaktéw, tym lepiej: zapobiegajg powstaniu hermetycznych ,siloséw”.

e Zaledwie 15% Polakéw nalezy do jakiejkolwiek organizacji, 9,5% aktywnie w nich
dziata.

e Indywidualizm powigzany ze wzmacnianiem hierarchii spotecznych, dystanséw
ekonomicznych, ideowych, moralnych: rywalizacja wszystkich ze wszystkimi.

e Model rozwoju molekularnego, a nie opartego na kapitale spotecznym; wyczerpuje
powoli swdj potencjat (np. niska innowacyjnosé technologiczna i spoteczna).
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Wiekszos¢ polskich szkét funkcjonuje w tym samym modelu, koncentrujac sie na kapitale
ludzkim, czyli podnoszeniu indywidualnych kompetencji poszczegdlnych uczennic i uczniéw,
a nie kapitale spotecznym, czyli budowaniu wzajemnego zaufania, pracy zespotowej, w tym
wsparcia oséb stabszych, pochodzacych z rodzin i $rodowisk o nizszych wskaznikach
spoteczno-ekonomicznych — nizszym wyksztatceniu i nizszych dochodach, a takze dzieci o
specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Szkota jako miejsce rozwoju kapitatu spotecznego

Szkota wydaje sie miejscem stworzonym do rozwijania kapitatu spotecznego — to instytucja
publiczna — nawet szkofa niepubliczna czy prywatna. Jej celem jest skutecznie uczyé
potrzebnych w zyciu kompetencji (a wiec takze spotecznych, obywatelskich czy kulturowych)
i wychowywac (takze do otwartosci, zaufania i szacunku do innych), tak by zapewnia¢ rozwéj
jednostek i wspdlnot. Polska szkota moze by¢ inkubatorem kapitatu spotecznego, gdyz:

e zapewnia bezpieczng przestrzen dla aktywnosci dzieci i mtodych ludzi, ktérzy mogg tu
probowac zaufa¢ innym, samoorganizowac sie, pracowaé¢ w mieszanych zespotach, a
w razie potrzeby korzystac ze wsparcia nauczycieli i rodzicéw;

e deklarowane cele i normy polskiej edukacji sg wyraznie zgodne z ideg budowania
kapitatu spotecznego (w tym zapisy podstawy programowe] ksztatcenia ogdélnego);

e sytuacja spoteczna umozliwiajgca budowanie réznorodnych wiezi — emocjonalnych i
»obywatelskich”, rozwijanie matych i wiekszych wspdlnot, wychodzenie poza sciany
klasy i mury szkoty;

e w polskiej oswiacie istniejg juz konkretne rozwigzania prawne ufatwiajgce budowanie
kapitatu spotecznego (samorzad uczniowski, rada szkoty, projekt edukacyjny, itp.).

Dlaczego tak stabo rozwijamy kapitat spoteczny?

e Liczg sie indywidualne osiggniecia, rywalizacja czesto wazniejsza niz wspétpraca;
kompetencje spoteczne i obywatelskie mniej wazne.

e Dzieci uczg sie osobno, a nie razem; nie dzielg sie wiedzg, tylko samotnie jg
zdobywaja.

e Metody interaktywne i zespotowe nie pasujg, bo wymagajg elastycznego czasu i
matych grup, nie produkujg najwyzszych wynikdéw na sprawdzianach.

e Rola nauczyciela: przekazujacy wiadomosci, sprawdzajgcy; uczen: stuchajacy,
odpowiadajacy, bierny, pod presj3.

e Niedostateczna wspétpraca nauczycieli i wsparcie.

e Szkota ma ograniczone pole manewru, bo to sprawdziany czesto przesgdzajg o ocenie
szkot, nauczycieli i dzieci.
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Jak to zmienic?

Potrzebne jest wyraine ,uspofecznienie szkoty”; wzmocnienie u wszystkich poczucia
przynaleznosci i wspodtzaleznosci, skupienie uwagi na kompetencjach spotecznych i
obywatelskich, a nie tylko przedmiotowych.

Nauczycielki i nauczyciele muszg by¢ lepiej przygotowani do prowadzenia pracy
zespotowej, rozpoznawania i rozwigzywania probleméw — na studiach i na biezgco w
trakcie pracy.

Relacje miedzyludzkie w szkole powinny by¢ budowane nie w oparciu hierarchie i
podziaty, ale poczucie bezpieczenistwa, zaufania i podmiotowosci dzieci i mtodych
ludzi; model komunikacji musi w wiekszym stopniu stuzy¢ dialogowi, krytycznemu
mysleniu i wspdfpracy, takze w gronie nauczycieli.

Konieczna jest zmiana stylu przywddztwa: z ,forsujagcego” na rozproszone,
angazujgce nauczycieli i wszystkich pracownikéw szkoty, ucznidéw a takze rodzicdw,
oparte w znacznie wiekszym niz obecnie stopniu na konsultacjach i stuchaniu.

Poméc w tym mogg technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére usprawniajg
komunikacje, utatwiajg informacje zwrotng we wszystkich kierunkach, czynig prace
szkoty bardziej przejrzysta.
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