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Przedmiot badan

* autonomia dyrektora w zakresie dysponowania
srodkami finansowymi:

* kreowanie oferty dydaktycznej szkot
e ocena pracy dyrektora

* sposob wyboru dyrektora szkoty

e systemy wynagradzania dyrektorow

 komunikacja w relacji organ prowadzgcy-dyrektor
szkoty

e udziat dyrektorow szkot w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych polityki oswiatowej samorzadu
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Metodologia badan

1. Analiza dokumentow - uchwaty rad, zarzadow, zarzadzen
wojtow, burmistrzow, prezydentow

2. Badania ankietowe
* 90 respondentéw w szkotach
a. powiatowych (szkoty ponadgimnazjalne)
b. gminnych (szkoty podstawowe i gimnazja )
- szkoty miejskie
- szkoty wiejskie
e 15 respondentéw w urzedach samorzgdowych
3. Wywiady pogtebione

e 26 wybranych dyrektorow szkot, 15 szeféw wydziatow oswiaty
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Praktyka wspotpracy w zakresie finanséw

Dvrektorzy szkét uznaja podziat sSrodkéw na oswiate za sprawiedliwy

 w zdecydowanej wiekszosci szkoty dysponuja wypracowanymi
sSrodkami ( dotyczy to 83 % szkdt - z tego 4/5 posiada wydzielony
rachunek a w pozostatych samorzad zwieksza plan finansowy o

przekazane przez szkoty dochody)

* dyrektorzy najczesciej majg prawo do przesuniec Srodkow miedzy
paragrafami klasyfikacji budzetowej — 72 % odpowiedzi
twierdzacych

* najmniej ograniczen jest w szkotach miejskich prowadzonych przez
gminy - az 90 % badanych wskazato, ze szkota posiada wydzielony
rachunek a pozostali, ze wypracowane srodki w catosci wracajg do

szkot przez budzet jst S,
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Wspotpraca w zakresie programu rozwoju szkoty,
promoc;ji i ksztattowania oferty szkoty

Promocja szkot przez:

— strony internetowe samorzadoéw,

— lokalne media,

— targi edukacyjne (w wypadku powiatéw)

Wptywanie na oferte szkoty przez organ prowadzacy

— mocna ingerencja w kierunki ksztatcenia, liczbe oddziatow
i ich wielkos¢, liczbe etatow administracji i obstugi itp..

— standaryzacja budzetow ( bon oswiatowy) — gtéwnie w
badanych powiatach

Organy prowadzgce aktywnie uczestnicza w organizacji
pracy szkot realizujac okreslonq polltykg edukacyjna.
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Najistotniejsze kryteria oceny pracy dyrektora szkoty

® Dyrektorzy ™ Jednostka

racjonalizacja kosztéw dziatalnosci szkoty

efekty pracy szkoty w zakresie dydaktyki, wychowania i
opieki

operatywnos¢ w pozyskiwaniu srodkédw pozabudzetowych

dbatos¢ o wtasciwy dobdr kadry nauczycielskiej

dbatos¢ o warunki pracy nauczycieli i pozostatych
pracownikow

terminowo$¢é wykonywania zadan zleconych przez organ
prowadzacy

terminowos¢ wykonywania zadan wtasnych

dobre stosunki interpersonalne w szkole

relacje z decydentami w organie prowadzgcym

wywigzywanie sie z obowigzkow zarzadcy obiektow
budowlanych

27,4%
28,2%

28,20%

12,80%

19,6%
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Zrédta pozyskiwania informacji na temat pracy
dyrektora szkoty przez organ prowadzgcy
(dyrektorzy, tacznie % odpowiedzi)

M a.raporty ewaluacyjne nadzoru
pedagogicznego

B b.sprawozdania sktadane do
organu prowadzacego
sporzgdzane wg okreslonych
przez ten organ wzoréw

m c.lokalne media

B d.Zrédta nieformalne — opinie
0s0b trzecich
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Inicjowanie dokonania oceny

e Strong inicjujgcg ocene pracy dyrektora jest sam
dyrektor.
* Organ prowadzacy uznaje ocene pracy dyrektora za

jego problem w kontekscie poddawania sie
procedurze konkursowej.

* Najczesciej dokonuje sie takiej oceny co 5 lat.
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Na co ma wptyw ocena dyrektora szkoty?

* Ocena nie ma wptywu na cokolwiek

— przy mozliwosci wielokrotnego wyboru taka opcje wybrat
niemal kazdy z ankietowanych, ktérzy w ogdle udzielili
odpowiedzi na to pytanie (!)

— W urzedach samorzgdowych takiej opinii nie wyrazit zaden
ankietowany (!)

* Ocena ma znaczenie
- dla otrzymania nagrody - istnieje wymog posiadania

okreslonej, aktualnej oceny pracy.
- przy przedtuzaniu kadencji bez konkursu
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Jakich cech kandydata na stanowisko dyrektora oczekuje komisja

konkursowa ?

mJednostka m Dyrektor

znajomoscispecyfiki zadan okreslonego typu szkoty

Zznajomosci prawa oswiatowego

wiedzy na temat konkretnej szkoty/placowki, ktorej
dotyczy konkurs

umiejetnosci marketingowych

cech dobrego menadzera

umiejetnosci interpersonalnych

znajomosci prawa finansow publicznych

cech przywodczych

umiejetnosci zarzgdzania nieruchomoscia szkolng

okreslonych pogladow politycznychi swiatopogladu

17,50%

15,40%

13,20%

25,40%
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Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy organ prowadzgcy
przewiduje mozliwos¢ przedfuzania kadencji dyrektorow szkot
bez procedury konkursowej?

Powiat | Miasto Wies | Ogolem
tak 15 7 6 28
nie 14 36 4 47
Ogolem 22 43 10 75
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Wybor dyrektora szkoty

Zdaniem respondentow to organ prowadzacy ma
decydujgce zdanie w sprawie wyboru kandydata,
nawet jesli nie jest on kandydatem z wtasciwymi
kompetencjami

ale...w wiekszych miastach dyrektorzy szkot przyznaja,
ze bardziej liczy sie przygotowanie kandydata, niz
jego pozycja w organie prowadzgacym
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Wynagrodzenie Powiat | Miasto Ogotem

dyrektora

Najwyzsze 25

Na poziomie dobrze 24

zarabiajgcego

nauczyciela

Przecietne 0 3 3

Ogotem 14 30 52
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Wysokos¢ nagrod organu prowadzacego

Samorzad Nagroda dla Nagroda dla
nauczyciela dyrektora
Gmina wiejskai |730 zi 1100 zi
wiejsko-miejska
Powiat 2500 zt 3300 zt
Gmina miejska | 2500 3500 zt
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Ocena systemu wynagrodzen przez dyrektoréw
i urzednikow

» Wiecej niz potowa dyrektorow nie wyrodznia sie
poziomem zarobkow od dobrze zarabiajgcych
nauczycieli

" Trudna sytuacja dyrektorow szkot wiejskich.

* Najbardziej sprawiedliwe systemy wynagrodzen
obowigzujg w gminach miejskich
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Przedmiot spotkan dyrektorow z przedstawicielami organow
prowadzacych, dyrektorzy, wg kategorii szkot

Kategorie szkol Powiat Miasto Wie$
Przedmiot spotkan Liczba szkot | % w danej | Liczba % w danej | Liczba | % w danej
kategorii szkot kategorii | szkot kategorii

a.finanséw 21 11 22,9%
b.organizacji pracy szkét 22 11 22,9%
c.zmian Wprawie 14 16,9% 27 | 17,3% 3 6,3%
oswiatowym
d.inf ji ikach

OTMEEIT© Wynixas 11 13,3% 18 115% | 14 A
pracy wladz samorzadu
e.uroczystosci z okazji
Swigt pafstwowych, 15 181% | 32 | 205% | 9 | 18:8%
religijnych i edukacyjnych
Ogolem 83 100% 156 100% 48 100%
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Whioski i rekomendacje

* Najlepiej systemy finansowania szkot oceniaja
dyrektorzy w samorzgdach, w ktorych funkcjonujg
lokalne standardy edukacyjne ( bon oswiatowy)

* Najmniejszy zakres autonomii w zarzgdzaniu
finansami majg dyrektorzy szkot wiejskich
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Whioski i rekomendacje

* Dyrektorzy szkot i przedstawiciele organow
prowadzacych s3 zgodni, ze najwazniejsze kryteria
wyboru dyrektora to znajomosci prawa
osSwiatowego i specyfiki danego typu szkoty.

e Organ prowadzacy duzo czesciej wskazuje na wage
cech przywddczych i umiejetnosci komunikacji z
otoczeniem
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Whioski i rekomendacje

e Dyrektorzy i czes¢ kadry zarzadzajacej oSwiatg w
organach prowadzacych w wywiadach mowig o zbyt
niskich ptacach dyrektorow.

* Najczesciej przedtuzanie kadencji dyrektora bez
konkursu ma miejsce w szkotach wiejskich. Z
wywiadow wynika, ze przyczyng tego jest brak
kandydatow.
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Whioski i rekomendacje

* Dyrektorzy i samorzgdowcy komunikujg sie ze
sobg bardzo czesto, najczesciej w sprawach
finansow i organizacji szkoét

* Na wsiach wizyty wojta w szkole sg normg, ale
najczesciej przychodzi po to, by rozprawiac o
wtasnych sukcesach.

 Samorzady stwarzajg dyrektorom mozliwosci

wptywania na lokalna polityke oswiatowsg,
przodujg w tym samorzady miejskie.
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Whioski i rekomendacje

Najlepszych wzoréw relacji samorzad — dyrektorzy szkot
dostarczajg gminy miejskie

- najdtuzszy okres zarzgdzania oswiatg,
- duza liczba jednostek oswiatowych
Najtrudniej jest zarzagdzac szkotg na wsi
- mata liczba oddziatow i uczniow w szkotach,
zagrozenie likwidacja,
- obcigzenie praca dyrektorow przy niskich
zarobkach
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Dziekuje za uwage.
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