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PLANOWANIE ORGANIZACII PRACY SZKOLY

* Do kompetencji organu prowadzgcego nalezy
okreslenie, w jaki sposob ma byC zorganizowana ich oswiata.

« Podstawowym dokumentem regulujgcym
organizacje szkoty a takze koszty jej funkcjonowania (budzet) jest
arkusz organizaciji pracy szkoty, ktory opracowuje dyrektor
szkoly i przekazuje do zatwierdzenia organowi prowadzacemu.

« Ustawodawca powierzyt catos¢ kompetencji w zakresie weryfikacji
arkuszy organizacyjnych organom prowadzgcym.
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Wytyczne

Realizujgc polityke oswiatowg konieczne jest sporzgdzanie:

« wytycznych,

 oczekiwan,

* wymagan,

co do sposobu organizacji szkot w danym roku szkolnym w zwigzku z
przyjetymi w JST priorytetami, celami strategicznymi oswiaty oraz
zasadami finansowania oswiaty.
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Orzeczenia

Wiele JST okresla zasady organizacji pracy szkoty w formie aktow
wtadczych organu prowadzgcego.

Tego typu akty prawa, wydawane w formie zarzgdzen bgdz uchwat
organow gminy lub powiatu, nie majg podstawy prawne.

Organ prowadzacy moze jedynie wydawac wytyczne ( w jakiej formie?)

okreslajgce oczekiwane zasady organizacji pracy szkot,
nie wchodzgc w kompetencje przypisane dyrektorowi lub szkole

dziatajgcej w oparciu o statut.
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WYTYCZNE DO ARKUSZY
ORGANIZACYJINYCH

% JST

= brak wytycznych = wytyczne - dokument wytyczne - ustnie =
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Najczesciej spotykane modele zarzadzania
oSwiatg wg zespotu Mikotaja Herbsta

menadzerski; 5%

= menadzerskKi

m przedsiebiorczy

scentralizowany demokratyczny; 13%

= nieingerujgcy

demokratyczny scentralizowany; 27%

= konkurencyjny
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Zarzadzamy czy administrujemy?

Arkusz to decyzje o:

« Wydatkach

e Liczebnosci oddziatow

« Realizacji podstawy programowej

« Polityce kadrowej

« Zajeciach dodatkowych

« Organizacji zarzadzania szkotg

« Etatach wsparcia (pedagog, logopeda, biblioteka, itp.)

- Zajeciach opiekunczych (Swietlica, stotowka, dowoz, itp.)

 Aktywnosci ruchowej ucznidéw

« Zajeciach rewalidacyjnych oraz wczesnego wspomagania rozy
dziecka

- Itp..

To odpowiedz na wiele strategicznych pytan
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d przemyslany proces
a rza Za-] my zatwierdzania
prganizaciji

Strategia

Zaplanuj
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Przemyslany proces zatwierdzania
organizacji. Czyli jaki?

Czy organizacja szkoty realizuje cele zapisane w strategii i planach
operacyjnych?

Czy organizacja szkoty uwzglednia potrzeby uczniow? (szkotfa dla
ucznia czy dla nauczyciela)

Czy organizacja szkoty jest zgodna z wymogami prawa
oSwiatowego?

Czy organizacja szkoty uwzglednia racjonalnos¢ wydatkowania
srodkow budzetowych?

Czy organizacja szkoty zapewnia skuteczny proces kierowania
szkotg?

Czy organizacja szkoty zapewnia jej obstuge administracyj
finansowgq, techniczng, itp..
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Bardziej szczegotowe pytania

« Czy arkusz spetnia wymagania JST?
 Czy szkolne plany nauczania sg zgodne z prawem oSwiatowym?
« Czy przydziaty nauczycieli sg zgodne z ich kwalifikacjami?

 Czy przydziaty uwzgledniajg potrzeby ucznidw, np. czy nauczanie
jezykow obcych lub WF sg w przemyslany sposob zorganizowane?

« Czy wielkosci oddziatow s3g racjonalne i uzasadnione?
« Czy podziat na grupy jest zgodny z prawem oswiatowym i

racjonalny?
o itp.
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Jaki arkusz papierowy czy elektroniczny?

Zatwierdzanie arkusza to analiza informacji w nim zawartych.

Czy mozliwa jest analiza danych zawartych na ptachcie?
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XXI w to wiek spoteczenstwa
informacyjnego
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https://portalore.kurs.vulcan.pl/jst/oreiit16pao/rejestr.aspx

Nazwisko i imie
poziom wyksztatcenia/

staz pedagogiczny / stopien

awansu

wniosek o postepowanieu kw.

Przyzna Abel

wm /

29 / dyplomowany
nie dotyczy

Polityk Stawomira
wm /

22 [/ mianowany
nie dotyczy

Okazat Carmen
wm /

7 | mianowany
nie dotyczy

Wyskocz Olga
wm /

41 | dyplomowany
nie dotyczy

Nieudawaj Katarina
wm /

26 / dyplomowany
nie dotyczy

Przyzna Romuald
wm /

13 / mianowany
nie dotyczy

Sprzedawca Wiestaw
wm /

15 / mianowany

nie dotyczy

Miejsce Tymon
wm /

34 / mianowany
nie dotyczy

Stypendysta Abercjusz
wm /

Ukonczone
studia

Akademia
Ekonomiczna
Poznan,
towaroznawstw
0

Uniwersytet
Widliszki fizyka

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
filologia polska

Uniwersytet
Widliszki,
historia

Specjalnos¢

Kwalifikacje

Nabyte przez

Maksymalny poz.
ksztatcenia

Inne Przydzielone Uwagi
kwalifikacje zajecia

Matematyka,Znizka - dyrektor

Fizyka i astronomia,Znizka - wicedyrektor

Jezyk polski,Zajecia z wychowawcg

Jezyk polski

Jezyk polski,Zajecia z wychowawcg

Jezyk polski

Historia,Zajecia z wychowawcag

8 / kontraktowy
nie dotyczy
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Poziom Oznaczenie Spegalnosc Typ Liczba Liczba Sktadowa/ | Liczba Dtugie Specyfika = Specyfika | Inna Domyélne = Ramowy
biezacy profil uczniow chtopcéw = arupa tygodni oznaczenie dotyczaca dotyczaca specyfika | zadanie plan
oddziatow = nauki sportu mnigjszosci nauczania
(LT

1 G 1 3 brak spe.. ogdlno.. 27 13 Samodz.. 38,00 3 brak brak brak nie okre..  Gimnag...
26851 b brak spe... ogdlno... @ 27 13 Samodz... 38,00 b brak brak brak nie okre... Gimnazg...
3G 1 c brak spe.. ogdlno.. 28 14 Samodz.. 38,00 C brak brak brak nie okre..  Gimnag...
4 E 1 d brak spe... | ogdlno... 28 14 Samodz... 38,00 d brak brak brak nie okre... Gimnazg...
59 1 e brak spe... dwujezy... 32 11 Samodz... 38,00 e brak brak brak nie okre.. | Gimnag...
6 G 2 a brak spe... ogdlno... 25 g Samodz... 38,00 3 brak brak brak nie okre... Gimnazg...
78 2 b brak spe.. ogdlno.. 28 13 Samodz.. 38,00 b brak brak brak nie okre..  Gimnag...
8 Gz 2 C brak spe...  ogdlno... 26 11 Samodz... 38,00 C brak brak brak nie okre... Gimnazg...
9 G 2 d brak spe.. ogdlno.. 28 10 Samodz.. 38,00 d brak brak brak nie okre..  Gimnag...
10 G5 2 e brak spe... dwujezy... 27 7 Samodz... 38,00 e brak brak brak nie okre... Gimnazg...
11 95 3 3 brak spe.. ogdlno.. 25 12 Samodz.. 38,00 3 brak brak brak nie okre..  Gimnag...
12|45 3 b brak spe... ogdlno... 25 14 Samodz... 38,00 b brak brak brak nie okre... Gimnazg...
13 9= 3 c brak spe.. ogdlno.. 27 15 Samodz.. 38,00 C brak brak brak nie okre..  Gimnag...
14 G5 3 d brak spe...  ogdlno... 26 16 Samodz... 38,00 d brak brak brak nie okre... Gimnazg...
15 G5 3 e brak spe... dwujezy.. 27 8 Samodz... 38,00 e brak brak brak nie okre...  Gimnag...
16 9 3 f brak spe... ogdlno... 25 16 Samodz... 38,00 f brak brak brak nie okre... Gimnazg...
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@ Etaty ( Godziny = Staz pracy ¢ Stawkazag.wetacie  Stawka za g. ponadwym.

(" Brutto (" Skfadniki wynagrodzen (" Suma @ Srednio na nauczyciela (" Liczba nauczycieli
wiersze % | @ Jednostki | Stopnie ( Wyksztalcenie ¢ Wiersze ( Stanowiska ¢ Nauczyciele " Dzielnice
kolumny % [ ( Jednostki . Stopnie  Wyksztalcenie ( Wiersze ( Stanowiska ( Nauczyciele ¢ Dazielnice

Nauczyciel (Ws:z ~ ko)
Stanowisko (Ws:z ~ ko)
Wiersz (Ws:z ~ ko)
Wyksztatcenie (Ws:z ~ tko)
Stopien (Ws:z ~ tko)
Kryterium cz_etatu (Ws:z ~ tko)
Dzielnica/Delegatura (Ws:z ~ tko)
Suma z Etat
Jednostka sprawozdawcza | ~ |Suma
G1 36,94
G2 28,72
G3 24,46
SP1 22,64
SP2 26,12
SP3 30,01
25002 87,50
ZS501 56,97
Razem 313,37

ﬂ wmw (@R E - \U|:CAMN o

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europsjskiego Funduszu Spolecznego



Kopia Raport2014-02-19 09-44-54.xlsm

OsroDEK
. ’ QzZwoiu

R o
pro publico Epuxacs

Arkusz w zarzadzaniu strategicznym

Cele

| Wytyczne Arkusz
strategiczne '

organizacyjne organizacji

Ustuga edukacyjna wysokiej jakosci
za roztropnie wydawane pienigdze
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Dziekuje za uwage
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