Przywodca edukacyjny

Czy na pewno nowa rola dyrektora szkoty/placéwki?
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Czym zajmuje sie dyrektor?

KIM jest dyrektor?

Z KIM jest dyrektor?
a moze
KTO jest przeciw dyrektorowi?
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Szkota upodabniajgca sie do zycia?
czy

VLR NI ENICRELERYA GICFAM Zycie porzadkujace sie wg modelu
szkolnego?

a moze

Szkotg ostojg porzadku i stabilizacji ?
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Wyzwania a edukacja

A. GLOBALNE:

e Zmiany klimatyczne

e Spoteczne i ekonomiczne nierdwnosci

* Walka o zasoby i permanentny kryzys ekonomiczny

* Rozbieznos¢ miedzy tymi, ktorzy ,,dajg rade” i, nie dajg”
* Naruszane wolnosci i radykalne ideologie, ksenofobia

* Trudne efekty odkry¢ naukowych

* Wiecej W\(kszta’fconych ale stabo optacanych
pracownikow (edukacja, praca, zycie)
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Wyzwania a edukacja

B. Lokalne:

* przeregulowania

* ukryte lub nieczytelne komunikaty

* sprzeczne komunikaty

+ wielosc celow

 nieprawdziwe lub kwestionowane komunikaty
 specyfika lokalna

e nieznana droga

* bezpieczna droga, ale ...
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Dyrektor - modele

*» Autokrata czy przywodca partycypacyjny?

“ Autonomiczny czy podlegty?

*+ Kreator czy wykonawca?

“* Przywodca czy lider?
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Proba odpowiedzi

Przywodztwo to umiejetnosc
wyzwalania w innych zdolnosci do
wykonywania zadan jak najlepiej, z
poczuciem sensownosci, godnosci,
szacunku dla innych | zadowolenia.
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Przywodca edukacyjny

* Koncentruje sie na uczeniu, zacheca do wykorzystania potencjatu

* Niekoniecznie ma wizje, ale wspdlnie jg tworzy

* Ma wiedze wazng dla projektowania sytuacji sprzyjajgcych uczeniu sie
* Dzieli sie przywoédztwem/wtadzg i pomaga innym uwierzy¢ w siebie

* Buduje relacje, sojusze, sieci

* Docenia i umie pracowac z roznorodnoscia

e Krytycznie mysli o kontekscie (lokalnym i globalnym)

* Jest profesjonalistg

to przywodca partycypacyjny
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Przywodztwo i zarzgdzanie w oswiacie- opracowanie i wdrozenie

systemu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkot/placéwek

Rezultaty projektu:

- 3 podreczniki dla realizatorow ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowniczej
oswiaty (dla kandydatéw, dyrektorow | kadencji i doswiadczonych) — zostang
opublikowane na stronach UJ i ORE w pierwszych dniach wrzesnia),

- model coachingu dyrektorskiego — materiaty zostang opublikowane na stronie UJ
i ORE w pierwszych dniach wrzesnia 2015,

- 5 raportow nt. kompetencji i ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowniczej
oswiaty w Polsce, krajach UE i USA — 3 opublikowane na stronie UJ i ORE, 2 zostang
opublikowane w pierwszych dniach wrzesnia,

- rekomendacje dla zmiany kursu kwalifikacyjnego dla kierowniczej kadry
oswiatowe] — przestane do MEN,

- rekomendacje do zmian w statusie dyrektora, profilu kompetencyjnym oraz
wspieraniu rozwoju dyrektorow szkot i placowek — zostang poddane konsultacjom
we wrzesniu i pazdzierniku.
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Przywodztwo i zarzgdzanie w oswiacie- opracowanie i wdrozenie

systemu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkot/placéwek

Zapraszamy do skorzystania z naszych publikacji:
» relacja z kwietniowej konferencji przywddztwa: http://tiny.pl/gxs7j

» strona UJ poswiecona przywddztwu: http://www.przywodztwo-
edukacyjne.edu.pl

» strona informacyjna projektu: http://www.ore.edu.pl/projekty-
ue/projekty-systemowe/przywodztwo

» strona ORE poswiecona zarzadzaniu szkotga:
http://www.ore.edu.pl/zarzadzanie-szkola

» biblioteczka dyrektora szkoty: http://www.ore.edu.pl/biblioteczka-
dyrektora-szkoly-placowki/przywodztwo

» przepisy prawa: http://www.ore.edu.pl/zarzadzanie-szkola/4437-
rawo
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Przywodztwo i zarzgdzanie w oswiacie- opracowanie i wdrozenie

systemu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkot/placéwek

Co jeszcze:
- do szkot i przedszkoli wysytane sg pakiety publikacji nt.
przywodztwa:

Przywédztwo
edukacyjne
Zaproszenie do dialogu

-we wrzesniu i pazdzierniku powstanie min. 10 przyktadowych programow
wsparcia wykorzystujgcych materiaty z podrecznikow,

-w pazdzierniku zrealizujemy 8 seminariow z placowkami doskonalenia
nauczycieli nt. praktycznych aspektoéw realizowania wsparcia z
wykorzystaniem podrecznikow.
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Dziekuje za uwage

andrzej.jasinski@ore.edu.pl
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