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1. Wstep

W sieci szkét ponadgimnazjalnych miasta Poznania funkcjonujg zaréwno placowki dla mtodziezy,
jak i szkoty dla dorostych. W 2012 roku mtodziez uczyta sie w 35 liceach ogdlnoksztatcacych,
20 technikach, 11 szkotach zawodowych i 4 liceach profilowanych. W liceach ogdlnoksztatcgcych
w 461 oddziatach mieliSmy okoto 13 050 uczniéw, w technikach w 265 oddziatach byto blisko 6 700
uczniow, w szkotach zawodowych zasadniczych byto 59 oddziatéw dla 1 450 ucznidw, a w 17
oddziatach w liceach profilowanych uczyto okoto 450 uczniéw. W szkotach dla dorostych istniaty 43
oddziaty dla prawie 1 000 uczniéw. Zawezajac nasze zainteresowanie do szkolnictwa zawodowego,
miasto Poznan jest w roku 2012 organem prowadzgcym dla 19 samodzielnych placéwek
(pomingwszy ksztatcenie zawodowe specjalne), a dominujgcym modelem organizacyjnym jest zespét
szkét. W chwili obecnej funkcjonujg: Poznanskie Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej, Zespot
Szkét Budowlanych nr 1, Zespot Szkét Budowlano-Drzewnych, Zespot Szkot Ekonomicznych, Zespot
Szkot Elektrycznych nr 1, Zespdt Szkot Elektrycznych nr 2, Zesp6ét Szkét Gastronomicznych, Zespét
Szkét Geodezyjno-Drogowych, Zespdt Szkot Handlowych, Zespdt Szkét Komunikacji, Zespét Szkot
Licealno-Technicznych, Zespdt Szkét tacznosci, Zespdt Szkét Mechanicznych, Zespdt Szkot
Odziezowych, Zespdt Szkét Przemystu Spozywczego, Zespot Szkét Samochodowych, Zespdt Szkoét
Zawodowych nr 1, Zespét Szkét Zawodowych nr 6 oraz Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu
(funkcjonujace do 31 sierpnia 2012 roku w ramach zlikwidowanego Zespotu Szkét Technicznych).

Oferta tych szkét obejmuje zaréwno ksztatcenie na poziomie technikum, liceum profilowanego, jak
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i ksztatcenie na poziomie zasadniczym zawodowym. W wielu przypadkach w zespotach takich dziatajg
takze licea ogdlnoksztatcgce. W ramach oferty ksztatcenia ogdlnoksztatcgcego w 2012 roku
funkcjonuje 9 liceéw samodzielnych, 13 licedw dziata w ramach zespotéw szkdét ogdlnoksztatcgeych
(wraz z gimnazjami réwnych typdw i innymi placéwkami nie zajmujacymi sie ksztatceniem

zawodowym), a 12 licedw dziata w ramach zespotéw szkét zawodowych.

Tabela 1. Liczba uczniéw i liczba oddziatéw w liceach ogdlnoksztatcacych w latach 2008-2011

3 Liceum L. ucz L. oddz. ucz/oddz. L. ucz L. oddz. ucz/oddz.
ogolnoksztatcace
wg stanu na 30.09.2008r.(wg SIO) wg stanu na 30.09.2009r.(wg SIO)
LO IV 670 23 29,13 631 22 28,68
LoV 801 27 29,67 816 27 30,22
Lo vl 708 22 32,18 681 21 32,43
LO IX 572 19 30,11 550 18 30,56
LO XI 684 22 31,09 657 21 31,29
LO XII 593 20 29,65 550 19 28,95
LO XIV 642 23 27,91 603 22 27,41
LO XXV 504 17 29,65 465 16 29,06
LO MM 590 20 29,50 570 20 28,50
LO | 572 18 31,78 546 18 30,33
Lol 586 18 32,56 552 18 30,67
LO IlI 635 21 30,24 616 21 29,33
LO VI 788 25 31,52 788 25 31,52
LO Vi 430 15 28,67 433 15 28,87
LO X 684 21 32,57 655 21 31,19
LO XV 327 12 27,25 292 12 24,33
LO XVI 228 8 28,50 211 7 30,14
LO XVII 565 20 28,25 539 18 29,94
LO XX 713 23 31,00 618 20 30,90
LO XXIV 269 11 24,45 229 9 25,44
LO XXXIII 63 2 31,50 121 4 30,25
ZSMS 366 18 20,33 355 18 19,72
RAZEM LO i w ZSO 11990 405 29,6 11478 392 29,3
LO XVIII 297 12 24,75 267 10 26,70
LO XIX 351 13 27,00 305 11 27,73
LO XXI 399 14 28,50 385 14 27,50
LO XXIl 254 9 28,22 174 7 24,86
LO XXl 104 4 26,00 87 3 29,00
LO XXVI 355 12 29,58 302 12 25,17
LO XXVIII 308 12 25,67 273 11 24,82
LO XXIX 154 7 22,00 179 7 25,57
LO XXX 317 15 21,13 283 14 20,21
LO XXXI 176 7 25,14 147 6 24,50
LO XXXII 261 9 29,00 246 9 27,33
LO XXXIV 95 3 31,67 30 1 30,00
LO XXXV 96 5 19,20 75 4 18,75
w ZSZ 3167 122 25,96 2753 109 25,26
RAZEM 15157 527 28,76 14231 501 28,41
wg stanu na 30.09.2010r.(wg SI0) wg stanu na 30.09.2011r.(wg SIO)
LO IV 609 | 21 | 2900 591 | 21 | 2814
3
KAPITAL LUDZK (ORE L]
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LoV 813 27 30,11 792 26 30,46
LO VI 677 21 32,24 677 21 32,24
LO IX 533 18 29,61 521 18 28,94
LO XI 652 21 31,05 657 21 31,29
LO XII 509 18 28,28 484 17 28,47
LO XIV 543 20 27,15 500 19 26,32
LO XXV 442 15 29,47 427 15 28,47
LO MM 555 20 27,75 552 20 27,60
LO| 544 18 30,22 526 18 29,22
LO I 579 18 32,17 577 18 32,06
LO I 621 21 29,57 589 20 29,45
LO VI 785 24 32,71 721 23 31,35
Lo vi 467 15 31,13 449 15 29,93
LO X 628 21 29,90 601 20 30,05
LO XV 296 12 24,67 253 11 23,00
LO XVI 198 7 28,29 177 6 29,50
LO XVII 520 18 28,89 518 18 28,78
LO XX 580 19 30,53 538 18 29,89
LO XXIV 138 5 27,60 52 2 26,00
LO XXXIII 162 6 27,00 160 6 26,67
ZSMS 331 18 18,39 326 18 18,11
RAZEM LO i w ZSO 11182 383 29,2 10688 371 28,8
LO XVl 247 9 27,44 242 9 26,89
LO XIX 256 10 25,60 219 8 27,38
LO XXI 366 13 28,15 308 11 28,00
LO XXII 152 6 25,33 137 5 27,40
LO XXl 89 3 29,67 90 3 30,00
LO XXVI 273 11 24,82 225 9 25,00
LO XXVIII 226 9 25,11 182 7 26,00
LO XXIX 203 8 25,38 279 10 27,90
LO XXX 276 13 21,23 255 11 23,18
LO XXXI 144 6 24,00 148 6 24,67
LO XXXII 236 9 26,22 254 9 28,22
LO XXXIV 0 0 0,00 0 0 0,00
LO XXXV 61 3 20,33 40 2 20,00
w ZSZ 2529 100 25,29 2379 90 26,43
RAZEM 13711 483 28,39 13067 461 28,34
Tabela 2. Liczba uczniéw i liczba oddziatéow w liceach profilowanych w latach 2008-2011

liczba liczba S:}i::;a liczba liczba S;::;:

Nazwa jednostki | typ szkoty uczniow oddziatéw uczniéw na uczniéow oddziatéw uczniéw na
RAZEM RAZEM . RAZEM RAZEM .
oddziat oddziat
wg stanu na 30.09.2008r.(wg SIO) wg stanu na 30.09.2009r.(wg SIO)
Z5G-L LP 33 76 3 25,33 18 1 18,00
ZSCh LP 22 78 26,00 62 3 20,67
ZSE LP2 44 2 22,00
Z5G-D LP 18 17 1 17,00
KAPITAL LUDZKI (ORE ¥ o=
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ZSH LP 4 147 24,50 162 6 27,00
ZSL-T LP 19 28 1 28,00
ZS50 LP 23 95 5 19,00 70 3 23,33
7571 LP 6 231 8 28,88 188 7 26,86
RAZEM 640 26 24,62 482 19 25,37
wg stanu na 30.09.2010r.(wg SI0) wg stanu na 30.09.2011r.(wg SIO)
Z5G-L LP 33
ZSCh LP 22 36 2 18,00 17 1 17,00
ZSE LP 2
Z5G-D LP 18
ZSH LP 4 211 7 30,14 265 10 26,50
ZSL-T LP 19
Z50 LP 23 74 3 24,67 46 2 23,00
7571 LP 6 138 5 27,60 118 4 29,50
RAZEM 459 17 27,00 446 17 26,24
Tabela 3. Liczba uczniéw i liczba oddziatéw w technikach w latach 2008-2011
liczba liczba g;ii‘z"t’:;a liczba liczba élri‘z‘:;';a
Nazwa zespotu | Typ szkoty uczniow oddziatéw uczniéw na uczniow oddziatow uczniéw na
RAZEM RAZEM oddziat RAZEM RAZEM oddziat
wg stanu na 30.09.2008r.(wg SI0) wg stanu na 30.09.2009r.(wg SIO)
PCEUiP TEM 104 4 26,00
ZSB 1 TB 144 6 24,00 170 24,29
ZSB-D TB-D 166 6 27,67 197 8 24,63
ZSCh T22 23 1 23,00 46 2 23,00
ZSE TEA1 530 19 27,89 574 21 27,33
ZSE1 TE 311 12 25,92 301 13 23,15
ZSE 2 TEE 374 17 22,00 378 16 23,63
725G TG 668 27 24,74 619 24 25,79
75G-D TG-D 272 11 24,73 265 11 24,09
ZSH TEH 1223 43 28,44 1231 43 28,63
ZSH 2 TH
ZSK TK 334 12 27,83 341 12 28,42
ZSL-T T19 55 2 27,50 120 5 24,00
St Tt 591 23 25,70 511 21 24,33
emacwoza (@R ¥ ez
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ZSM ™ 153 7 21,86 142 6 23,67
ZS50 TO-U 204 8 25,50 244 10 24,40
ZSPS TPS 572 24 23,83 573 25 22,92
ZSS TS 618 24 25,75 636 24 26,50
ZST TISIA 161 7 23,00 150 5 30,00
571 T6 0 0 39 1 39,00
ZS76 TPA 372 14 26,57 361 14 25,79
RAZEM 20 6 809 265 25,69 7020 273 25,71
wg stanu na 30.09.2010r.(wg SI0) wg stanu na 30.09.2011r.(wg SIO)
PCEUiP TEM 98 4 24,50 151 6 25,17
ZSB 1 TB 183 8 22,88 202 8 25,25
ZSB-D TB-D 190 9 21,11 183 8 22,88
ZSCh T22 70 3 23,33 92 4 23,00
ZSE TEA 1 590 22 26,82 555 22 25,23
ZSE 1 TE 280 12 23,33 293 13 22,54
ZSE 2 TEE 334 15 22,27 285 11 25,91
Z5G TG 605 24 25,21 548 21 26,10
75G-D TG-D 261 12 21,75 238 11 21,64
ZSH TEH 1153 43 26,81 1063 38 27,97
ZSH 2 TH
ZSK TK 334 12 27,83 332 12 27,67
ZSL-T T19 215 8 26,88 270 10 27,00
St Tt 456 19 24,00 423 17 24,88
ZSM ™ 130 5 26,00 103 4 25,75
ZS0 TO-U 264 11 24,00 235 10 23,50
ZSPS TPS 532 24 22,17 473 22 21,50
ZSS TS 655 25 26,20 658 25 26,32
ZST TISIA 131 5 26,20 107 4 26,75
571 T6 76 3 25,33 120 5 24,00
ZS76 TPA 330 13 25,38 356 14 25,43
RAZEM 20 6 887 277 24,86 6 687 265 25,23
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Tabela 4. Liczba uczniéw i liczba oddziatéw w zasadniczych szkotach zawodowych w latach 2008-2011

s | T | b | o e | e | e i o
jednostki | szkoty RAZEM RAZEM ucznié\fv na RAZEM RAZEM oddziat
oddziat
wg stanu na 30.09.2008r.(wg SIO) wg stanu na 30.09.2009r.(wg SIO)
ZSB-D | ZSZ 28 113 5 22,60 113 4 28,25
Z5G ZSZ3 170 6 28,33 170 7 24,29
Z5G-D | 25218 93 4 23,25 62 3 20,67
ZSH ZSZ 4 128 4 32,00 115 4 28,75
5t 757 34 28 1 28,00 49 2 24,50
ZSM 757 29 93 4 23,25 64 3 21,33
Z50 7587 23 467 18 25,94 463 18 25,72
ZSPS 2578 220 9 24,44 201 8 25,13
Z5S YAYA) 198 9 22,00 169 7 24,14
571 2576 84 3 28,00 83 3 27,67
2576 25827 76 3 25,33 67 3 22,33
RAZEM 1670 66 25,30 1556 62 25,10
wg stanu na 30.09.2010r.(wg SIO) wg stanu na 30.09.2011r.(wg SIO)
wos | o | e |t ke | o vaniw | et | i
jednostki | szkoty RAZEM RAZEM ucznié\{v na RAZEM RAZEM oddziat
oddziat
ZSB-D | ZSZ 28 98 5 19,60 73 3 24,33
Z5G 7573 193 7 27,57 200 7 28,57
Z5G-D | 7257 18 55 3 18,33 61 3 20,33
ZSH ZS74 94 4 23,50 96 4 24,00
ZSt ZS7 34 20 1 20,00
ZSM ZS7 29 21 1 21,00 25 1 25,00
Z50 757 23 474 16 29,63 473 18 26,28
ZSPS YAYA] 199 8 24,88 207 9 23,00
ZSS 7579 178 7 25,43 186 8 23,25
571 ZS76 91 3 30,33 95 4 23,75
ZS76 5827 57 3 19,00 34 2 17,00
RAZEM 1480 58 25,52 1450 59 24,58
wematwoze (@R ¥ e
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2. Charakterystyka zmian sieci szkolnej w latach 2008-2011

Problematyka organizacji ksztatcenia ponadgimnazjalnego, a zwtaszcza zawodowego
w Poznaniu wigze sie przede wszystkim z zagadnieniem dostosowywania oferty edukacyjnej do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Dziatania takie musza by¢ zgodne z regutami planowania
strategicznego, tj. mie¢ charakter ciggty, opiera¢ sie na pogtebionej analizie, podlega¢ weryfikacji
(cho¢ dobdr miernikéw nie jest w tym przypadku sprawg prostg) i przede wszystkim stuzy¢ uzyskaniu
pewnej okreslonej wartosci, ktérg w tym przypadku jest mozliwo$¢ zdobycia wiedzy teoretycznej
i praktycznej, dajacej szanse badz na dalszg nauke, badz (w blizszej lub dalszej perspektywie) na
atrakcyjng i przynoszacg satysfakcje (réwniez materialng) prace. Analiza propozycji miasta Poznania
w tym zakresie stuzy jednak nie tylko zaspokojeniu potrzeb $rodowiska pracodawcéw, ale takze
Swiadomemu modyfikowaniu profilu ksztatcenia mtodziezy i z powyzszych przyczyn od lat stanowi
jedno z najwazniejszych zadan oswiatowych wtadz samorzgdowych, realizowanych przy wspétpracy
z wieloma partnerami, zaréwno po stronie administracji publicznej (m.in. dzieki wsparciu
i wykorzystaniu wiedzy Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej,
Powiatowego Urzedu Pracy), ale takze po stronie pracodawcow i skupiajgcych ich organizacji.

Problemem z obszaru strategicznego zarzadzania ksztatceniem ponadgimnazjalnym,
a zwilaszcza zawodowym pozostaje w Poznaniu wybdr modelu organizacji sieci szkét
ponadgimnazjalnych. W ostatnich latach doszto w Poznaniu do likwidacji trzech placédwek ksztatcenia
zawodowego, ktérych nabdr sukcesywnie i bardzo wyraZznie malat: Zespotu Szkét Handlowych nr 2,
Zespotu Szkét Chemicznych oraz Zespotu Szkét Technicznych (d. Zespotu Szkét Technicznych
w Gospodarce Zywnosciowej), pofgczenia dwdch: Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego, a takze formalnej likwidacji dwdch licedw (XXIV  Liceum
Ogdlnoksztatcgcego dziatajgcego w Zespole Szkdt Ogdlnoksztatcgcych nr 5 oraz XXl Liceum
Ogodlnoksztatcgcego  dziatajagcego w  Zespole Szkét Chemicznych). Celowo$é utrzymania
dotychczasowej siatki placdwek musi zosta¢ poddana ocenie pod katem efektywnosci ksztatcenia,
efektywnosci i racjonalnosci ekonomicznej (takze w zakresie alokacji sSrodkéw na unowoczesnianie
bazy placéwki), a takze adekwatnosci oferty edukacyjnej w stosunku do potrzeb mtodziezy i rynku
pracy. Miasto Poznan nie wykorzystuje jeszcze w chwili obecnej wszystkich mozliwosci, jakie
znowelizowana ustawa o systemie oswiaty daje poprzez tworzenie centréw ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego (majgc na mysli chociazby wiekszg elastycznos¢ w zakresie modyfikowania oferty,
a takze rozszerzenie zakresu poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej, a takze
zinstytucjonalizowanej wspoétpracy z pracodawcami). Elementem bezposrednio powigzanym
z aktualnosciag oferty edukacyjnej jest w tym przypadku racjonalizacja polityki zatrudnienia

i uzyskanie maksymalnej efektywnosci w tym zakresie.

‘ 8
waweze,  (QRE ¥ —=E

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Przemystaw Foligowski ® Zarzgdzanie siecig szkdt ponadgimnazjalnych w Poznaniu @

Tabela 5. Liczba uczniéw, oddziatéow i etatéw w szkotach ponadgimnazjalnych w latach 2009/10-2011/12

Liczba Liczba Etaty
Typ szkoty uczniow oddziatow | Etaty state zmienne | Administracja Obstuga
rok szkolny 2009/2010
LO 14412 504 1207,67 74,09 123,78 240,56
LP 497 20 51,63 4,26 2,65 0,50
TECHNIKA 6845 271 695,94 28,57 77,56 109,56
yAYA 1512 61 114,97 3,25 11,00 25,00
PCEUIiP 554 32 29,84 4,71 8,50 13,50
SUMA 23820 888 2100,05 114,88 223,49 389,12
rok szkolny 2010/2011
LO 13685 484 1235,03 87,84 126,17 240,08
LP 457 17 46,15 5,63 3,15 0,50
TECHNIKA 6764 275 710,69 24,38 78,21 109,93
57 1487 59 111,49 1,92 9,71 24,95
PCEUIiP 556 34 23,62 1,00 5,63 9,53
SUMA 22949 869 2126,98 120,77 222,87 384,99
rok szkolny 2011/2012
LO 13452 461 1183,91 116,43 121,13 230,64
LP 443 17 43,60 7,18 2,65 1,00
TECH 6611 265 701,06 23,04 72,13 121,92
/57 1432 59 115,34 0,68 12,80 26,10
PCEUIiP 346 21 10,39 0,00 7,50 4,75
SUMA 22284 823 2054,30 147,33 216,21 384,41

3. Lokalna polityka oswiatowa

Niewatpliwie czynnikiem, ktéry w zasadniczy sposéb zaburzyt dtugofalowg polityke miasta
Poznania w obszarze tworzenia i aktualizacji oferty oswiatowej byta zmiana filozofii dotyczacej
struktury ksztatcenia ponadgimnazjalnego w Polsce, ktéra miata miejsce w drugiej potowie lat 90.
i opierata sie m.in. na zatozeniu maksymalnego rozszerzenia mozliwosci uzyskania przez mtodziez
matury. Upowszechnienie oferty ogdlnoksztatcgcej odbyto sie kosztem ksztatcenia zawodowego.
Taka polityka w praktyce przyniosta niestety zdeprecjonowanie w powszechnej swiadomosci wartosci
ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza na poziomie zasadniczym (cho¢ nie tylko), co dodatkowo
pogtebity nietrafione eksperymenty w zakresie form organizacyjnych (licea profilowane). Poznanskie
wtadze oswiatowe (zaréwno po stronie Urzedu Miasta, jak i rady) przywigzywaty olbrzymig wage do

tego zagadnienia, usitujgc ogranicza¢ negatywne skutki, jakie zwtaszcza dla edukacji zawodowej miata
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powyzsza praktyka i od poczatku zdawaty sobie sprawe, ze zachowanie dobrych szkét zawodowych,
zwilaszcza na poziomie technikéw (pomimo promowania w skali ogdlnopolskiej idei rozszerzania
oferty licedw profilowanych) moze mie¢ kluczowe znaczenie dla zachowania prawidtowej struktury
zatrudnienia. Problemem utrudniajgcym ksztattowanie oferty edukacyjnej jest takze w przypadku
miasta Poznania jego metropolitalny charakter, ktory przesgdza o koniecznosci analizowania potrzeb
Srodowisk mtodziezy, a takze pracodawcéw z okolicznych powiatéw. Zaréwno wtadze miasta, jak
dyrektorzy wielu szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego byli swiadomi tego problemu. Niemate
zastugi potozyli w tym wzgledzie pracownicy miejskiego Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy, promujacy racjonalne podejscie wérdd zainteresowanych (m.in. poprzez monitoring rynku
pracy i opracowywanie szczegdétowych informacji promocyjnych dla potrzeb uczniéow szkét
gimnazjalnych). Waznga role odgrywajg takze wszelkie inne dziatania w zakresie analizowania sytuacji
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy, chociazby wykorzystywanie opracowan Powiatowego Urzedu
Pracy w Poznaniu. Coroczny raport z monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych dla miasta
Poznania stuzy m.in. okresleniu kierunkdw i natezenia zmian zachodzacych w strukturze zawodowo-
-kwalifikacyjnej na rynku pracy, stworzeniu bazy informacyjnej dla opracowania przysztych struktur
zawodowo-kwalifikacyjnych, okresleniu odpowiednich kierunkdw szkolenia bezrobotnych,
korygowaniu poziomu, struktury i tresci ksztatcenia zawodowego oraz usprawnieniu poradnictwa
zawodowego poprzez wskazanie zawoddw deficytowych i nadwyzkowych.

Mimo podejmowanych wysitkébw nie udato sie jednak zniwelowaé niepozgdanych efektéw
przyjetej filozofii, zwtaszcza w kontekscie zmian w oczekiwaniach, aspiracjach rodzicéw i uczniéw.
Sama promocja edukacji zawodowej niestety nie jest wystarczajgca, niezbedne wydaje sie dalsze,
bardziej systematyczne ukierunkowywanie uczniéw, poprzez uzupetnianie oferty i dziatania
organizacyjno-administracyjne w zakresie zmiany struktury placéwek i ich sieci. Analiza sytuacji na
poznanskim rynku pracy wskazuje na rosngcg przewage ws$rdd poszukujgcych zatrudnienia oséb
legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym i Srednim ogdlnym, w stosunku do oséb
z wyksztatceniem zawodowym ($rednim i zasadniczym). Wtadze oswiatowe miasta zdajg sobie
sprawe z koniecznosci przeprowadzenia takiej dyskusji, na co wskazujg m.in. dane dotyczace
wynikéw egzamindéw maturalnych w liceach ogdlnoksztatcgcych oraz pytania o progi minimalne
w kontekscie naboru do tychze licedw. Gtdwnym miernikiem skutecznosci dotychczasowej polityki
regulacyjnej w tym zakresie jest organizowany przez miasto Poznan nabdér do szkét

ponadgimnazjalnych, ktérego wyniki pozwalajg na ocene podejmowanych dziatan.
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Tabela 6. Zmiany w naborze do klas pierwszych licedw ogdlnoksztatcagcych w latach 2008-2011

. udziat% w . udziat% w . udziat% w . udziat% w
Liczba o s Liczba _ Liczba o s Liczba .
uczniow ogolnej uczniow oglnej uczniow oglnej uczniow ogdlnej
Numer LO Zespot liczbie liczbie liczbie liczbie
klas < klas < klas .. klas L.
. ucznidow klas | . uczniow klas . ucznidw klas . uczniéw klas
pierwszych pierwszych pierwszych pierwszych pierwszych pierwszych pierwszych pierwszych
30.09.2008 r. 30.09.2009 r. 30.09.2010r. 30.09.2011r.
LO IV 207 2,56% 203 2,64% 199 2,69% 197 2,81%
LOV 268 3,32% 275 3,58% 262 3,55% 248 3,53%
LO VI 227 2,81% 231 3,01% 224 3,03% 227 3,23%
LO IX 188 2,33% 186 2,42% 187 2,53% 191 2,72%
LO XI 227 2,81% 224 2,92% 216 2,92% 217 3,09%
LO XII 183 2,27% 178 2,32% 172 2,33% 147 2,09%
LO XIV 207 2,56% 202 2,63% 165 2,23% 170 2,42%
LO XXV 156 1,93% 150 1,95% 140 1,90% 154 2,19%
LO MM 191 2,37% 169 2,20% 201 2,72% 191 2,72%
LO | ZSONR1 187 2,32% 186 2,42% 177 2,40% 171 2,44%
LO Il ZSO NR 12 195 2,42% 184 2,40% 189 2,56% 189 2,69%
LO IlI ZSONR3 217 2,69% 213 2,77% 208 2,82% 172 2,45%
LO VI ZSO NR7 250 3,10% 250 3,26% 246 3,33% 226 3,22%
LO VII ZSO NR 10 161 1,99% 158 2,06% 151 2,04% 141 2,01%
LO X ZSO NR 8 231 2,86% 224 2,92% 221 2,99% 196 2,79%
LO XV ZSO NR 15 116 1,44% 103 1,34% 100 1,35% 84 1,20%
LO XVI ZSO NR 2 74 0,92% 62 0,81% 57 0,77% 59 0,84%
LO XVII ZSO NR 4 177 2,19% 187 2,43% 183 2,48% 177 2,52%
LO XX ZSONRS 235 2,91% 192 2,50% 181 2,45% 190 2,71%
LO XXIV ZSO NR5 92 1,14% 58 0,76% 0 0,00% 0 0,00%
LO XXXIII Z5G-L 63 0,78% 68 0,89% 65 0,88% 58 0,83%
ZSMS ZSMS 150 1,86% 121 1,58% 114 1,54% 121 1,72%
w ZS0O 4002 49,58% 3824 49,79% 3658 49,53% 3526 50,22%
LO XVl Z5G-D 102 1,26% 92 1,20% 85 1,15% 88 1,25%
LO XIX ZSL-T 126 1,56% 122 1,59% 78 1,06% 62 0,88%
LO XXI ZSB nrl 128 1,59% 124 1,61% 123 1,67% 98 1,40%
LO XXII ZSCH 64 0,79% 62 0,81% 61 0,83% 32 0,46%
LO XXIlI ZS0 29 0,36% 32 0,42% 29 0,39% 34 0,48%
LO XXVI ZSE nrl 123 1,52% 100 1,30% 85 1,15% 61 0,87%
LO XXVIII ZSB-D 107 1,33% 92 1,20% 68 0,92% 60 0,85%
LO XXIX ZSM 31 0,38% 85 1,11% 119 1,61% 133 1,89%
LO XXX ZSZ nr6 107 1,33% 111 1,45% 104 1,41% 82 1,17%
LO XXXI ZST 63 0,78% 58 0,76% 56 0,76% 54 0,77%
LO XXXII ZSK 87 1,08% 90 1,17% 89 1,20% 87 1,24%
LO XXXIV 5t 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
LO XXXV ZSPS 25 0,31% 26 0,34% 31 0,42% 0 0,00%
w ZSZ 992 12,29% 994 12,94% 928 12,56% 791 11,27%
RAZEM 4994 61,88% 4818 62,73% 4586 62,09% 4317 61,49%
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Tabela 7. Zmiany w naborze do klas pierwszych licedw profilowanych w latach 2008-2011

. udziat % . udziat % . udziat % . udziat %
Liczba . Liczba s Liczba e Liczba s
Nazwa Typ ., w ogolnej ., w ogodlnej ., w ogolnej ., w ogolnej
. . uczniow Lo uczniéw e uczniéow e uczniéw e
jednostki | szkoty liczbie liczbie liczbie liczbie
kl.1 L. kl.1 L. kl.1 <. kl.1 L.
uczniéw kl. | uczniéw kl. | uczniéw kl. | uczniéw kl. |
30.09.2008r. 30.09.2009r 30.09.2010r. 30.09.2011r.
Z5Ch LP 22 33 0,41% 23 0,30%
ZSH LP 4 62 0,77% 66 0,86% 89 1,20% 128 1,82%
S0 LP 23 28 0,35% 29 0,38% 31 0,42% 0 0,00%
2571 LP 6 64 0,79% 60 0,78% 31 0,42% 36 0,51%
RAZEM 187 2,32% 178 2,32% 151 2,04% 164 2,34%
Tabela 8. Zmiany w naborze do klas pierwszych technikéw w latach 2008-2011
Liczba Udz'?{ %. Liczba Udz'?' %. Liczba udzna’l %. Liczba Udz'a,' %.
Nazwa Typ ., w ogolnej ., w ogodlnej ., w ogolnej ., w ogolnej
uczniow e uczniow e uczniow e uczniow e
zespotu | szkoty liczbie liczbie liczbie liczbie
kl.1 L. kl.1 L. kl.1 L. kl.1 L.
uczniéw kl. | uczniéw kl. | uczniéw kl. | uczniéw kl. |
30.09.2008r. 30.09.2009r. 30.09.2010r. 30.09.2011r.
PCEUIP | TEM 29 0,38% 26 0,35% 73 1,04%
/SB 1 TB 63 0,78% 61 0,79% 59 0,80% 64 0,91%
ZSB-D | TB-D 62 0,77% 80 1,04% 51 0,69% 46 0,66%
ZSCh T22 23 0,28% 23 0,30% 28 0,38% 25 0,36%
ZSE TEA1 210 2,60% 176 2,29% 149 2,02% 142 2,02%
ZSE 1 TE 85 1,05% 81 1,05% 76 1,03% 102 1,45%
ZSE 2 TEE 93 1,15% 123 1,60% 99 1,34% 65 0,93%
Z5G TG 206 2,55% 156 2,03% 204 2,76% 172 2,45%
ZSG-D | TG-D 91 1,13% 83 1,08% 82 1,11% 70 1,00%
ZSH TEH 358 4,44% 328 4,27% 300 4,06% 266 3,79%
ZSK TK 90 1,12% 90 1,17% 89 1,20% 89 1,27%
ZSL-T T19 55 0,68% 74 0,96% 109 1,48% 93 1,32%
5t Tt 149 1,85% 110 1,43% 122 1,65% 113 1,61%
ZSM ™ 37 0,46% 30 0,39% 33 0,45% 26 0,37%
250 TO-U 97 1,20% 79 1,03% 62 0,84% 62 0,88%
ZSPS TPS 189 2,34% 169 2,20% 134 1,81% 121 1,72%
ZSS TS 205 2,54% 206 2,68% 192 2,60% 201 2,86%
ST TISIA 33 0,41% 34 0,44% 33 0,45% 29 0,41%
/571 T6 0,00% 39 0,51% 35 0,47% 53 0,75%
ZS726 TPA 124 1,54% 95 1,24% 88 1,19% 115 1,64%
RAZEM 2170 26,89% 2 066 26,90% 1971 26,69% 1927 27,45%
w LA WU FL 12
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Tabela 9. Zmiany w naborze do klas pierwszych liceéw profilowanych w latach 2008-2011

. udziat % . udziat % . udziat % . udziat %

Liczba s Liczba . Liczba P Liczba .

Nazwa typ .. w ogolnej .. w ogolnej .. w ogélnej L. w ogdlnej

. . uczniow Lo, ucznié Lo, uczniow A ucznié Lo,
jednostki | szkoty liczbie liczbie liczbie liczbie
kl.1 P . w kLI L. kl.1 .. w kLI L.
uczniow kl. | uczniow kl. I uczniow kl. | uczniow kl. |
30.09.2008r.(wg SIO) 30.09.2009r.(wg SIO) 30.09.2010r.(wg SIO) 30.09.2011r.(wg SIO)
ZSB-D | Z5Z 28 53 0,66% 37 0,48% 35 0,47% 25 0,36%
Z5G 573 101 1,25% 106 1,38% 117 1,58% 117 1,67%
Z5G-D | Z5218 28 0,35% 17 0,22% 17 0,23% 22 0,31%
ZSH IS4 65 0,81% 58 0,76% 51 0,69% 57 0,81%
5t /57 34 28 0,35%

ZSM 257 29 37 0,46% 25 0,36%
250 /57 23 161 1,99% 194 2,53% 204 2,76% 158 2,25%
ZSPS VAYA:] 106 1,31% 94 1,22% 107 1,45% 102 1,45%
ZSS 5729 77 0,95% 60 0,78% 91 1,23% 76 1,08%
8721 5726 30 0,37% 30 0,39% 38 0,51% 31 0,44%
ZS26 527 34 0,42% 22 0,29% 18 0,24% 0,00%
RAZEM 720 8,92% 618 8,05% 678 9,18% 613 8,73%

Oprdcz tworzenia wiasciwej oferty edukacyjnej, drugim, nie mniej waznym zagadnieniem, ktére
rzutuje na popularnos¢ réznych form ksztatcenia ponadgimnazjalnego, jest oczywiscie jakos¢ tejze
oferty. Jako$¢ ksztatcenia stanowi zasadniczy element dyskusji o promocji tego obszaru edukacji —
bez umiejetnosci wskazania na proste powigzanie wysokiego poziomu z mozliwoscig osiaggniecia
sukcesu zawodowego, a tym samym w duzej mierze zyciowego absolwenta, trudno mysle¢
0 rozszerzaniu zasiegu edukacji zawodowej i to zaréwno w odniesieniu do mtodziezy uczacej sie, jak
i 0sdb pracujacych.

Wazng forma stuzaca rozszerzeniu i podnoszeniu jakosci oferty edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia ponadgimnazjalnego byt i jest obszar ksztatcenia ustawicznego, ktéry miasto Poznan
starato sie konsekwentnie zagospodarowac znacznie wczesniej, anizeli promowana w ostatnich
latach ,Strategia uczenia sie przez cate zycie”. Jednostka, ktéra tgczy w sobie oferte ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego (w odniesieniu zaréwno do dorostych, jak i mtodziezy) jest w Poznanskie
Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej. PCEUIP ma na koncie mndstwo sukceséw w zakresie
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, unijnych z przeznaczeniem na unowoczesnienie bazy
dydaktycznej i rozszerzenie oferty ksztatcenia (m.in. specjalistycznych szkolen z zakresu
spawalnictwa, budowy poznanskiego klastra edukacyjnego).

Stopniowo rozwijane jest w Poznaniu, zgodnie z obowigzujgcymi trendami w tym zakresie,
ksztatcenie modutowe, zwtaszcza dzieki mozliwosciom uzyskania znaczgcego wsparcia ze srodkéw
unijnych na rzecz rozwoju tego typu form edukacji zawodowej, ktadacej nacisk takze na praktyczng
strone wykorzystania pozyskiwanej wiedzy i pozwalajgcej na swoistg projekcje uczacym sie

elementow ciggu technologicznego. Poczatki ksztatcenia modutowego w poznanskich szkotach to lata
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90-te, kiedy przystgpiono do realizacji pierwszych projektéw tego typu, polegajgcych na wigczaniu
pracodawcow w procesy ksztatcenia poprzez wspdlne diagnozowanie umiejetnosci czy pomoc
W wyposazaniu pracowni ¢wiczen praktycznych.

Szkoty budujg zawodowe platformy edukacyjne i rozszerzajg swoje zadania o wszechstronng
informacje edukacyjng, potwierdzanie kwalifikacji zawodowych, a takze oferte uzupetniania
kwalifikacji w zakresie ksztatcenia praktycznego w oparciu o wykorzystanie posiadanych
nowoczesnych pracowni. Tworzy sie bazy niezbedne dla uzyskiwania uprawnien osrodkéw
egzaminacyjnych w zakresie egzaminéw zawodowych. Duzg wage przywigzuje sie takze to rosngcej
roli szkét zawodowych w kontekscie standaryzacji i badania jakosci ksztatcenia w danym zawodzie.
Niezaprzeczalnym atutem wspomagajacym przygotowanie mtodziezy do wykonywania zawodu i jej
wdrazania do pracy oraz rzutujgcym na ocene przez nig jakosci oferty, jej atrakcyjnosci, jest
przeprowadzanie szkolen, a zwfaszcza stazéw, dofinansowywanych ze srodkéw publicznych.
W Poznaniu takie rozwigzanie dawato bardzo wysoki wspétczynnik zatrudnienia przez pracodawcéw
zwigzanych umowa stazowa, po okresie odbywania stazu —efektywnos¢ siegata 75-80% w stosunku

do okoto 40-45% w przypadku tradycyjnych szkolen.

4. Instrumenty zarzgdzania szkotami ponadgimnazjalnymi

W zakresie polityki oswiatowej miasto Poznan okreslito nastepujgce, zasadnicze elementy stuzgce
osiggnieciu celu jakim jest stworzenie wysokiej jakosciowo oferty ksztatcenia, ktéra pozwoli
absolwentom na osiggniecie sukcesu zawodowego w przysztosci (zgodnie z zapisami obowigzujacej

Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030):

e budowe systemu monitoringu, pozwalajgcego na ocene wzrostu kompetencji,

e budowe systemu motywacji, skorelowanego z osigganym wzrostem kompetencji,

e restrukturyzowanie sieci i dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb demograficznych,

e state dostosowywanie sieci i oferty do aktualnych potrzeb rynku pracy,

e rozwdj szkolnictwa zawodowego poprzez wprowadzanie ksztatcenia modutowego w miejsce
tradycyjnego ksztatcenia zawodowego,

e rozwdj systemu doksztatcania kadry.

Jesli spojrze¢ na instrumentarium, jakim wiadze samorzgdowe dysponujg w kontekscie uzyskania
zatozonego celu, to nalezy tu przede wszystkim wymienié:
e ksztattowanie sieci placéwek i tworzenie ram dla ich prawidtowej organizacji, w tym
przejrzystego i racjonalnego modelu finansowania placowek,
e wspottworzenie wraz z placéwkami wtasciwej oferty, zgodnej z obowigzujgcymi przepisami

w zakresie podstawy programowej, a takze przeprowadzanie naboru w oparciu o te oferte,
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e tworzenie warunkdw niezbednych dla realizacji procesu ksztatcenia, przede wszystkim
w odniesieniu do utrzymania i rozwoju bazy materialnej placéwek,

e tworzenie warunkéw do wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw,

e promowanie okreslonych rozwigzan edukacyjnych i samej potrzeby pozyskiwania wiedzy,

e wtasciwe zarzadzanie informacja o$wiatowa,

e wspdtpraca z partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi (dyrektorami szkét i placowek,
jednostkami administracji, zwigzkami zawodowymi, rodzicami, itd.) oraz analiza informacji
pozyskanych od partnerdow, zwfaszcza w obszarze nadzoru pedagogicznego
i przeprowadzanych egzamindéw,

e tworzenie wiasciwe systemu motywowania dyrektoréw i nauczycieli,

e wybdr modelu zarzadzania majgtkiem oswiatowym i realizacji ustug na rzecz oswiaty,

e uczestnictwo w programach regionalnych i krajowych z zakresu rozwoju edukacji.

5. Podsumowanie

Kwestig zasadniczg, przed ktérg w chwili obecnej stojg poznanskie wiadze samorzadowe
w odniesieniu do istniejgcego modelu organizacji oswiaty, jest odpowiedZ na pytanie, jaki jest
strategiczny cel miasta w tym obszarze. Wydaje sie bowiem, iz mimo rozmaitych sukceséw,
w obecnym ksztatcie wcigz nie jesteSmy w wystarczajgcym stopniu nastawieni na osigganie wysokiej
jakosci ksztatcenia, a nasz model zarzadzania nie pozwala na dalszg racjonalizacje funkcjonowania
szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Mozna przy tym wskazaé¢ na trzy przestanki, ktére do takiego

whniosku sktaniaja:

o wyniki edukacyjne (m.in. w postaci wynikéw egzamindéw maturalnych) nizsze niz w innych
duzych miastach,

e zmiany demograficzne i ich skutki dla organizacji oswiaty, w tym aktualnos¢ oferty szkot,

e skuteczne wdrazanie miejskiego programu strategicznego ,Wysoka jakos¢ edukacji

i wychowania”.

Najblizsze lata, poczgwszy od roku 2013, bedg w Poznaniu czasem poszukiwan nowych
rozwigzan, ktére powinny umozliwi¢ jeszcze skuteczniejsze i bardziej efektywne realizowanie zadan

oswiatowych.
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