Efektywna wspotpraca z biblioteka pedagogicznag -
przyktad dobrej praktyki

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli ma decydujqce znaczenie w osiqganiu przez uczniéw sukceséw
edukacyjnych, jest takze kluczem do rozwoju szkét i podnoszenia jakosci ksztatcenia. Obecnie — na
skutek rozpowszechniania sie technologii informacyjnych oraz proceséw globalizacyjnych — palacym
problemem stato sie utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalizmu przez nauczycieli réznego typu
szkél, nie tylko przez kilka lat po skoriczeniu przez nich studiéw (Furmanek, 2012, s. 7). Bardzo wazne
jest, aby szkoty i placéwki ewoluowaty w kierunku organizacji uczqcych sie. Poddajqc statej obserwacji
swojq prace i doskonalqc jg, mogq sta¢ sie wzorem nieustannego rozwoju w zmieniajqcej sie rzeczy-

wistosci wspotczesnego swiata.

Organizacja uczaca sie to organizacja
adaptujaca sie do zmiennych warun-
kow oraz zapewniajaca state doskona-
lenie sie uczestnikow, czyli nabywanie
przez nich nowych umiejgtnosci, moz-
liwosci, wzorcow dziatania. Istotnym
elementem uczenia sie jest tutaj uzy-
skiwanie informacji na temat popet-
nianych btedow, a takze wskazowek,
w jaki sposob nalezy je skorygowac.
W organizacji uczacej sie ludzie wciaz
poszukuja nowych mozliwosci osiaga-
nia pozadanych efektow, tworza nowe
wzorce niestereotypowego myslenia,
rozwijaja si¢ w pracy zespotowe;j,
stale sie ucza. Organizacja uczaca sie
jest biegta w tworzeniu, pozyskiwaniu
i przekazywaniu wiedzy oraz w mody-
fikowaniu swoich zachowan w reak;ji
na nowe doswiadczenia (Kazimierska,
Lachowicz, Piotrowska, 2013, s. 2).

Nowoczesny system wspomagania
rozwoju oswiaty w Polsce powinien
by¢ nakierowany na prace ze szko-
fa, wspiera¢ ja w wykonywaniu zadan
okreslanych przez panstwo, jak row-
niez wspomagac¢ w rozwiazywaniu in-
dywidualnych probleméw. Dyrektorzy
szkot i nauczyciele potrzebuja wspar-

cia dla swoich dziatan ze strony roéz-
norodnych placowek funkcjonujacych
w systemie edukacji. Jedna z takich
instytucji s3 biblioteki pedagogiczne.
Jednym z ich gtdwnych zadan jest gro-
madzenie literatury i materiatow in-
formacyjnych, stanowiacych wsparcie
szkot i placowek oswiatowych w reali-
zacji ich zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych (MEN 201 3).

Naprzeciw tym wymaganiom wycho-
dzi takze realizowany od 2010 r. przez
Osrodek Rozwoju Edukacji projekt
,»System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostgpnym komplek-
sowym wspomaganiu szkot” (Priory-
tet |l Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Dziatania 3.5 ,,Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkét”’). Celem
realizacji projektu jest pilotaz nowe-
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go modelu systemu doskonalenia na-
uczycieli i zewnetrznego wspomagania
pracy szkoty. Do najwazniejszych zato-
zen zmodernizowanego systemu do-
skonalenia nauczycieli i wspomagania
szkét naleza:

* prowadzenie doskonalenia nauczy-
cieli zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami szkoty, obejmujace dzia-
faniami caty proces (od diagnozy
potrzeb, poprzez realizacje zapla-
nowanych form doskonalenia, az
po pomoc we wdrazaniu zmian do
szkolnej praktyki i przygotowanie
sprawozdania z podjetych dziatan);

* pomoc w wykorzystaniu w praktyce
szkolnej wiedzy i umiejetnosci na-
bytych przez nauczycieli w procesie
doskonalenia zawodowego;

* lepsze wykorzystanie potencjatu
roznych placowek systemu oswiaty
(Elsner, Bednarek, 2012, s. 4).

Od stycznia 2013 r. ponad 400 szkot
i przedszkoli z dziewieciu powiatow
zostato objetych kompleksowym
wspomaganiem. Od wrzesnia 2013 r.
w dziataniach pilotazowych bierze
udziat blisko 5 tys. placéwek ze 120
powiatow z cafej Polski.W tej grupie
znajduje sie powiat staszowski, ktory
realizuje projekt ,,Bezposrednie wspo-
maganie rozwoju szkot i przedszkoli
poprzez wdrozenie zmodernizowane-
go systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie staszowskim”, obejmuja-
cy swoim dziataniem 34 placowki ze
wszystkich szczebli edukacyjnych.

W trakcie realizacji Rocznego Planu
Wspomagania zadaniem szkolnego
organizatora rozwoju edukacji (SORE)
jest aktywne wspieranie dyrektora
i nauczycieli w procesie wprowadzania
zmiany. Realizacja tego zadania moze
przyjmowac rézne formy, ktére umoz-
liwiaja poprawe jakosci pracy szkoty.
Jednym z waznych dziatan w trakcie
realizacji projektu jest efektywne
wykorzystywanie lokalnych zasobow
edukacyjnych: potencjatu ekspertow,
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instytucji znajdujacych sie w otoczeniu
szkét. My zainicjowalismy wspotprace
z Biblioteka Pedagogiczna w Staszo-
wie, co jest wartoscia dodang naszego
projektu. Wspétdziatanie SORE z bi-
blioteka rozpoczeto sie w pierwszych
miesigcach realizacji projektu i stano-
wi odpowiedz na wymienione powy-
zej dziafania.

Jak do tego doszto? Niewatpliwie
szkolny organizator podczas realizacji
Rocznych panéw wspomagania aktyw-
nie wspiera dyrektora i zespoty na-
uczycielskie w procesie wprowadzania
zmiany. Wprowadzenie innowacji
w placowkach oswiatowych u nie-
ktérych budzi entuzjazm, u innych
— sprzeciw. Pewna grupa postrzega
zmiane jako pozadana, celows i ko-
rzystng, inna jako zbedna, trudna, a na-
wet szkodliwa. Zawsze s3 zwolennicy
reorganizacji i jej krytycy. Krytykom
warto zadawacé pytanie: co by sig dzia-
to w dluzszej perspektywie, gdyby nie
dokonywaé zmian? Czy taki stan jest
pozadany? Zmiana, cho¢ zawsze zwia-
zana z ryzykiem, pozwala osiagac to,
czego pragniemy i do czego dazymy,
zapewnia postep. Jednak tak rézno-
rodne postrzeganie zmiany powodu-
je, Ze jej uczestnicy musza mie¢ czas
i mozliwosci zapoznania sig z nowymi
zagadnieniami, dlatego wazne byto za-
pewnienie dostepu do nowoczesnych
zasobow edukacyjnych zgromadzo-
nych w bibliotece pedagogicznej.

SORE, petniac role moderatora (co-
acha), reaguje na pojawiajace sie po-
trzeby nauczycieli. Zainicjowanie
wspotpracy byto mozliwe po roz-
mowie z Andrzejem Poniewierskim
— menadzerem projektu. Wizyta w bi-
bliotece i rozmowa z kierownikiem —
Monika Stemplewska — zaowocowaty
rozpoczeciem wspotpracy.

Wymienione powyzej najwazniejsze
zatozenia zmodernizowanego syste-
mu doskonalenia nauczycieli i wspo-

magania pracy placéwek sa spojne

z nowymi obowiazkami natozonymi
na biblioteki pedagogiczne w zwiaz-
ku z wejsciem w zycie Rozporzq-
dzenia MEN z dnia 28 lutego 2013
roku w sprawie szczegéfowych zasad
dziatania publicznych bibliotek pedago-
gicznych (Dz.U. 2013, poz. 369). Bi-
blioteka Pedagogiczna w Staszowie,
realizujac te zadania, podjeta dziatania
majace na celu poprawe jakosci pra-
cy szkét, a tym samym wiaczyta sie
w realizacje wdrazanego projektu.
Nasze oczekiwania oraz zakres dzia-
fan biblioteki staty sie dziataniem wie-



loaspektowym. Istotne okazato sie
precyzyjne omoéwienie oczekiwan na-
uczycieli — w naszym przypadku byto
to przedstawienie zagadnien wypra-
cowanych przez Zespoty Zadaniowe
podczas diagnozy pogtebionej. W ten
sposob zostaty okreslone potrzeby
nauczycieli — uczestnikow projektu,
ktore zapewne utatwity przygotowa-
nie materiatéw przez nauczycieli bi-
bliotekarzy.

Biblioteka Pedagogiczna w Staszowie
gromadzi bogaty ksiggozbidr; znaj-
dziemy tu przede wszystkim pozy-
cje z zakresu nauk pedagogicznych
i spotecznych, duzy zbiér materiatow
metodycznych, programéw naucza-
nia, fachowych czasopism o tematyce
pedagogicznej i psychologicznej czy
literature piekna.W zbiorach audio-
wizualnych znajduja si¢ m.in. zbiory
filmoéw edukacyjnych, programoéw
i gier komputerowych, zgromadzone
pod hastem ,,Nauczyciel i uczen po
lekcjach w nowoczesnej medialnej
bibliotece pedagogicznej”.W bibliote-
ce funkcjonuje roéwniez Internetowe
Centrum Informacji Medialne;j.

Obszary, ktore zostaty okreslone
w szkofach i przedszkolach, okazaty sie
podstawa do precyzyjnego przygoto-
wania zestawow ksiazek nazwanych
Ksiqzka blizej nauczyciela. Zestawie-
nia zawierajace od 34 do 60 ksiazek
SORE dostarczyli do szkoét. Nauczy-
ciele z ogromnym zainteresowaniem
zapoznawali sie z przedstawiona lite-
ratura i wypozyczali te ksigzki, ktore
ukierunkuja ich rozwoj osobisty oraz
zawodowy. Obszary wskazane w na-
szych placowkach to: ,,Jak pomoc
uczniowi osiagnaé sukces edukacyj-
ny”, ,,Postawy uczniowskie — jak je
ksztattowac”, ,,Wspieranie pracy wy-
chowawcoéw klas”, ,,Praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych”, ,,Szkota promuje wartos¢ edu-
kacji”, ,,Efektywna organizacja pracy
zespotow nauczycielskich”.

Efektywna wspotpraca z biblioteka pedagogiczna M

Nalezy nadmieni¢, ze szkolni organi-
zatorzy przygotowali ,listy wypozy-
czen” — kazdy nauczyciel osobiscie
wpisywat tytut ksiazki, sygnature oraz
sktadat podpis. Ksiazki s3 wypozyczane
na miesiac. Jezeli nauczyciel jest szcze-

golnie zainteresowany dana pozycja,
moze odwiedzi¢ biblioteke pedago-
giczng i wypozyczy¢ ksiazke na swoja
karte biblioteczng. Biblioteka oferuje
réwniez zestawy bibliograficzne do
wykorzystania na lekcjach wychowaw-
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czych oraz podczas spotkan z rodzi-
cami. Ponadto w ofercie znajduja sie:
wykazy nowosci dla nauczycieli, pro-
pozycje lekgcji bibliotecznych z eduka-
cji czytelniczej i medialnej czy zajec
edukacyjnych dla dzieci. Niezwykle
ciekawe sg promocje tworczosci na-
uczycieli i uczniow szkot, jak rowniez
spotkania samoksztatceniowe z na-
uczycielami.Te ostatnie odbywaja sie
w siedzibie biblioteki.

Obecnie trwaja rozmowy na temat
zorganizowania konferencji dla na-
uczycieli i dyrektorow. Pierwszy te-
mat, jaki pojawit sie po konsultacjach
w placowkach, to ewaluacja zewnetrz-
na i wewnetrzna.Wspotdziatanie kie-
rownika, pracownikéw biblioteki,
menedzera projektu oraz szkolnych
organizatorow w tym zakresie jest
niezwykle wazne, poniewaz przygo-
towanie takiej konferencji wymaga
zaangazowania wszystkich stron. Oka-
Zuje sie, ze jezeli oczekiwania wielu

Bibliografia

osob i instytucji sa spojne, to mozna
wiele zdziata¢. W zwiazku z tym za-
planowano podpisanie porozumie-
nia o wspotpracy pomigdzy dyrekcja
Biblioteki Pedagogicznej w Kielcach
a menedzerem projektu na ptaszczyz-
nie wspomagania szkét i przedszkoli,
sieci wspotpracy i samoksztatcenia
oraz doskonalenia nauczycieli.

Biblioteka Pedagogiczna w Staszowie
rekomenduje swoje dziatania, o czym
wiecej mozna przeczytac na stronie
internetowej Pedagogicznej Bibliote-
ki Wojewodzkiej w Kielcach. Szkolni
organizatorzy zapoznali nauczycieli
z ulotka promocyjna biblioteki, zache-
cili réwniez do odnowienia lub zato-
Zenia osobistej karty biblioteczne;j.
Swiadczy to zatem o obustronnej ko-
rzysci z podjetej wspotpracy: z jednej
strony uczestnicy projektu otrzymali
profesjonalnie przygotowana infor-
macje, a z drugiej — biblioteka miata
okazje do promowania swojej oferty.

Czy tak sie stato, opowiada pracownik
biblioteki.

Efektywna wspotpraca z biblioteka
wzmocni rezultaty szkolen prowa-
dzonych przez ekspertow i umozliwi
osiagniecie znaczacej poprawy jakosci
pracy placéwek — niezaleznie od tego,
jak wysoki poziom zostat juz przez nie
osiagniety.

Uwazamy, ze zaproponowali$my na-
uczycielom i dyrektorom wspoma-
ganych szkét i przedszkoli dziatania,
ktére sa koherentne z ich samoroz-
wojem. Koncentrujac sie na nowocze-
snych rozwiazaniach, innowacyjnych
technikach i narzedziach, nauczyciele
zwieksza potencjat uczniow. Wiedza
poszczegdlnych cztonkow zespotow
nauczycielskich — w oparciu o efekt
synergii — sumuje sie, szczeg6lnie jeze-
li chodzi o ich zdolnosci, umiejetnosci
i mozliwos¢ praktycznego zastosowa-
nia wiedzy.
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Wioletta Hatak

Nauczyciel biologii, przyrody oraz historii z wieloletnim stazem
pracy z dzieémi w szkole podstawowej. Pedagog i wychowawca
dbajacy o potrzeby uczniéw. Efektywnie pracowata z dzie¢mi zdol-
nymi, majacymi trudnosci w nauce, stabowidzacymi. Projektowata
i organizowata imprezy srodowiskowe o tematyce ekologicznej,
zdrowotnej, historycznej. Stworzyfa i aktywnie prowadzita jeden
z pierwszych Szkolnych Klubéw: Europejskich.

Obecnie petni funkcje szkolnego organizatora rozwoju edukacji
w projekcie ,;Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli
poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia

nauczycieli w powiecie staszowskim”.
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Paulina Mielnik

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego na kierunku historia

(specjalnos¢ pedagogiczna i archiwistyczna).

Obecnie peti funkcje szkolnego organizatora rozwoju edu-
kacji w projekcie ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju/szkot
i przedszkoli poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu

doskonalenia nauczycieli w powiecie staszowskim?”.

Jej zainteresowania badawcze oscyluja wolot tematyki archeo-
logii prawnej, ceremoniatu krolewskiego, insygniow wiadzy,
jak rowniez heraldyki.
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