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Eouxacn

Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich

Oferta doskonalenia

1. Charakterystyka Oferta jest kierowana szczegdlnie do szkét, w ktédrych w wyniku
problemu ewaluacji wewnetrznej i/lub ewaluacji zewnetrznej stwierdzono:

e nauczyciele nie pracujg zespotowo,

e dziatanie zespotéw nauczycielskich jest nieefektywne,

e trudnosci we wspdtdziataniu nauczycieli skutkujg niska
efektywnoscia proceséw edukacyjnych.

Oferta jest tez adresowana do szkof, ktére dostrzegajg potrzebe
doskonalenia pracy zespotowej nauczycieli w kontekscie:

e pojawienia sie  koniecznosci  spdjnego  postepowania
(wspdtpracy nauczycieli) wobec dziecka o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,

e osiggania przez uczniéw niskich efektéw nauczania,

e braku spdjnosci w pracy wychowawczej nauczycieli.

2. Cel realizacji oferty Celem ogdélnym realizacji oferty moze by¢ na przyktad
zbudowanie/wzmocnienie modelu pracy rady pedagogicznej opartego
na pracy zespotéw nauczycielskich.

Cele szczegotowe

(zostang doprecyzowane lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoty i jej potrzeby):

e Swiadome ksztattowanie pozytywnych i bezpiecznych relacji
wsréd  pracownikdw  (budowanie  zespotu), integracja
pracownikéw, inicjowanie i wspieranie dziatan opartych
na zaufaniu, udzielaniu wsparcia, wymianie doswiadczen,

e nabieranie/doskonalenie przez pracownikdéw kompetenc;ji
interpersonalnych  (m.in. umiejetnosci  komunikacyjnych,
asertywnosci, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej),

e nabywanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu tworzenia zespotu,
okreslania rdél jego cztonkdéw, organizacji i monitorowania
pracy zespotu, podziatu zadan, pracy metodg projektéw,
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e przyjecie organizacji wspdtpracy nauczycieli w zespotach jako
modelu dziatania dla zespotdw uczniowskich,

e wypracowanie zasad powotywania zespotéw zadaniowych.

3. Grupy docelowe Nauczyciele oraz dyrektor szkoty.

4. Efekty realizacji oferty Przyktadowe efekty realizacji oferty:

1. Nauczyciele czesciej inicjujg spotkania zespotdéw, zgtaszajg
potrzebe pracy zespotowej (powotywania zespotéw) w celu
realizowania zadan, rozwigzywania pojawiajgcych sie problemdw,
podejmowania konsultacji, wymiany doswiadczen.

2. Nauczyciele umiejg okresli¢ swoja role w zespole, znajg i doceniajg
znaczenie wszystkich rél w zespole.

3. Zespoty nauczycielskie powotywane sg zgodnie z wypracowanymi
zasadami.

4. Zespoty nauczycielskie planujg, monitorujg i dokumentujg swojg

prace.

5. Sposab realizacji oferty | Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagnozy potrzeb angazujgcej
wszystkich  cztonkdw  rady  pedagogicznej i  prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu dziatan, wskazania oséb
odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz opracowania rocznego planu
wspomagania szkoty (RPW), ktédrego minimalny zakres stanowi
zatacznik do kazdej z ofert.

Dopasowane do indywidualnych potrzeb szkoty dziatania moga
obejmowad w szczegdblnosci:

1. Warsztaty dla nauczycieli w zakresie komunikacji interpersonalne;.

2. Warsztaty dla nauczycieli w zakresie budowania zespotéw,
planowania i organizacji pracy w zespotach.

3. Wspdlne opracowanie i realizacje programu integrujgcego
nauczycieli (do programu warto wigczy¢ niepedagogicznych
pracownikéw szkoty).

4. Szkolenie i  warsztaty radzenia  sobie ze  stresem
oraz konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw.

5. Racjonalizacje istniejgcej struktury rady pedagogicznej i pomoc
w okresleniu zadan dla kazdego zespotu, a nastepnie w planowaniu
dziatan i monitorowaniu realizacji.

6. Wspdlne wypracowanie zasad powotywania zespotéw oraz
przydziatu zadan.

7. Superwizje — ocena skutecznosci wdrozonych rozwigzan.

8. Konsultacje.
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6. Zasady korzystania z
oferty

Dyrektor:

e Nadzoruje wszystkie dziatania.

e Udostepnia pomieszczenia i sprzet do realizacji szkolen,
warsztatéw, konsultacji dla nauczycieli.

e Motywuje pracownikéw do systematycznego i aktywnego udziatu
w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach.

e Aktywnie uczestniczy w warsztatach i dziataniach integrujacych
zespot.

e Koordynuje i promuje prace zespotowg w radzie pedagogiczne;j.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

e Stosujg w praktyce nabyte umiejetnosci, przestrzegajg zasad
ustalonych w zespotach.

e Aktywnie uczestniczg w szkoleniach, warsztatach oraz w innych
formach doskonalenia i budowania relacji w zespole.

7. Czas i miejsce realizacji
oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb, optymalnie 10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgodnie 1z przyjetym
harmonogramem.

W uzasadnionych przypadkach — w miejscach poza szkotg (np. wizyta
studyjna lub benchmarking w innej szkole; wskazane jest réwniez
proponowanie pozaszkolnych form doskonalenia lub spotkan
pozamerytorycznych w celu wiekszej integracji zespotu).

8. Osoby realizujace
szkolenia / warsztaty

Imie, nazwisko, biografia zawodowa (w zaleznosci od dziatan
zaplanowanych w RPW moze to by¢ na przyktad specjalista w
dziedzinie budowania zespotu, trener komunikacji interpersonalnej,
socjolog)

9. Osoba udzielajaca
dalszych informacji

Szkolny organizator rozwoju edukacji/animator:

Imie, nazwisko, e-mail, numer telefonu.
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