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Zastyszane w kuluarach, rozmowach

Dotychczas szkolono nas z przepisow prawa i dyskutowalismy

o finansach. Po raz pierwszy rozmawiamy o edukacji, o jej jakosci,
to dawniej nie byt temat dla samorzagdowcow.

Szkoda, ze nie styszy tego nas szef (wdjt, burmistrz, prezydent,
skarbnik)

Nasi radni powinni tutaj byc.
Dobrze, ze nie ma tu naszych radnych.

e (o1 ‘ VULCAN Roves DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
RARODOWA AT 5ONCSC : —nN NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



Zastyszane w kuluarach, rozmowach

e Naprawde oswiata tyle kosztuje?

e Budzet oswiaty planujemy w maju? Nie wiedziatem.

e Efektownosc¢ oswiaty, tak powinno nam na niej zalezec.
e Na tak, teraz wiem nad czym gtosuje.

e Skarbnik w naszej JST musi w koricu zrozumieé, ze oSwiata jest
samorzgdowa.

e Gdyby tak byto w naszej gminie.
e Innym sie udaje to moze i u nas sie uda.
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Jesli nie wiesz dokad idziesz?
kazda droga wyda Ci sie stuszna
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Do celu moze prowadzié wiele dr
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Bo wymaga najnlzszych nakiadow’f
czasowych finansowych, osobowych i w
wielu innych...
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Koniecznosc¢ strategicznego zarzadzania

st lokalny
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Koniecznosc¢ strategicznego zarzadzania

osSwiatg
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WSPOLNOTA SAMORZADOWA

Wspodlnota mieszkancow tworzaca
spotecznosc lokalng o okreslonych
potrzebach, uwarunkowaniach i specyfice.
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WSPOLNOTA SAMORZADOWA

Wspadlnota ta - poprzez swoich
przedstawicieli powinna zaspakajac¢ potrzeby
mieszkancow, dbac¢ o zrdwnowazony rozwoj

wszystkich obszarow.
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Efektywne zaspokajanie zbiorowych

potrzeb; w tym w obszarze edukacji.

Dbatos¢ o wysoki poziom ustug swiadczonych
Nla mieszkancow. Kreowanie wiezi
polnotowych, samorzadowej Swiadomosci
samodzielnosci dziatan, jawnosci sprawowania
widdzy, itp.

ROZWOJ SPOLECZNY

Poszanowanie zasob
srodowiska naturalnfe
odbudowa i ochrong
zasobow; redukcja femisji
zanieczyszczen, stafanne &
planowanie przestrgenne, 47
rozwgj infrastruktu
komunikacyjnej, itp.

Tworzenie warunkow

maksymalizacja dochodow,
malizacja kosztow
ftasnych itp.
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25 lat samorzadu w Polsce

1990 — przywrocenie samorzadow w Polsce

1993 — dobrowolne przejecie szkot podstawowych przez gminy

1996 — obligatoryjne przejecie szkét podstawowych przez gminy

1999 — przejecie szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych przez
powiaty

2000 — wprowadzenie obecnego algorytmu podziatu subwencji

2009 — arkusze organizacyjne szkot nie sg opiniowane przez kuratoria i
kuratoria nie mogg blokowac zamykania szkot
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Zarzadzanie strategiczne

Oswiata to obszar czesto niedofinansowany,
uzalezniony od politycznych uwarunkowan i
bardzo na nie wrazliwy, uzalezniony rowniez
od kadencyjnosci wtadz samorzgdowych
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Zarzadzanie strategiczne

Dlatego zdarza sie, ze niektore decyzje dotyczace
oswiaty sg podejmowane ,, tu i teraz” bez
odpowiedniej analizy dtugofalowych skutkow
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Zarzadzanie strategiczne

Bywa, ze spotkamy sie z sytuacjg,

1z przy zmianie wtadz, kolejni wtodarze
odcinaj3 sie od decyzji podjetych
wczesniej przez poprzednikow
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Zarzadzanie strategiczne

Utrudnieniem moze byC rowniez rozne podejscie do
zarzadzania strategicznego osob odpowiadajgcych za
organizacje oswiaty i osob odpowiedzialnych za
planowanie oraz prawidtowg realizacje budzetu.
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Koniecznosc¢ strategicznego zarzadzania

Jaka role peini samorzad w polskim systemie oswiaty ?
Czy oswiatg lokalng mozna zarzadzac strategicznie?

Po co, jak i z kim budujemy lokalnag strategie oswiatowg?
Strategia oswiatowa cel czy srodek?

Czy jakosc lokalnej oswiaty moze by¢ efektem
zarzadzania strategicznego ?
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Zarzadzanie strategiczne

Istotq zarzadzanlé strateglcznego jest i
zap aq sukces
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To proces informacyjno-decyzyjny,
ktory powinien uwzgledniac
Zmieniajgce sie otoczenie.
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W trakcie tego procesu swiadomie i planowo
wykorzystujemy metody i techniki wspierajgce
podejmowanie decyzji, ktore przyblizajg nas
do celow w dtuzszej perspektywie
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Zarzgdzajacy muszg nhadgzac za pomystami

rzgdzacych
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Nastawienie samorzadow

Analizujac samorzady wedlug
nastawienia ich organow stanowigcych (rad)
1 organOw wykonawczych (wOjtow, burmistrzow,
prezydentow, zarzagdow)
do zarzadzania strategicznego kreujacego przysztosc,
mozemy rozrozni€ trzy typy ich zdolnosci

Podajemy charakterystyczne cechy kazdego z typow
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Nastawienie samorzadow

NASTAWIENIE CECHY ZDOLNOSC

Zachowanie: bierne Brak zdolnosci do
NEGATYWNE Polityka: podporzadkowanie okreslania oczekiwanych
Postawa: fatalizm wynikow w przysztosci
Zachowanie: reaktywne Przypadkowos¢ w zdolnosci
NEUTRALNE Polityka: kompromis do okreslania oczekiwanych
Postawa: rGwnowaga wynikéw w przysztosci

Silnie realizowana
zdolnosci
do okreslania oczekiwanych
wyhikow w przysziosci

Zachowanie: aktywne
POZYTYWNE Polityka: kierowanie
Postawa: dynamizm
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Nastawienie samorzadow

Na negatywnym biegunie tego spektrum zdolnosci mozna umiescic
te samorzady ktore starajg sie zapewnic jedynie minimum ustug

i dziatajg w ramach polityki regulacyjnej, przyjmujgc fatalistyczne
podstawy wobec trudnych sytuacji spotecznych czy ekonomicznych.
Jest mato prawdopodobne, aby decydenci w tego rodzaju
samorzadach zechcieli stosowac zarzadzanie strategiczne. Jezeli zas
decydujg sie na nie, stanowi to wyrazny sygnat, ze interesuje ich
wprowadzenie lepszego zarzgdzania sprawami publicznymi, co
nastepuje w procesie planowania strategicznego.
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Nastawienie samorzgadow

Samorzady, ktore probujg utrzymac sie jedynie

w harmonii z sitami ekonomicznymi i spotecznymi na swoim
terenie. S3 w stanie kreowac wizje przysztego ksztattu

i rozwoju gminy, ale tylko w pomysinych warunkach.

Jezeli takie samorzady podjetyby zarzadzanie strategiczne,
stwierdzitby bez watpienia, ze wzrasta ich zdolnos¢ do
wykorzystywania okazji i mozliwosci, kiedy te sie pojawiaja.
Moze rowniez okazac sie, ze wprowadzenie tam planowania
strategicznego zmieni diametralnie uktady pomiedzy
samorzadem a spotecznoscig lokalng, ktora bedzie oczekiwac
bardziej efektywnego administrowania i regulacji.
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Nastawienie samorzadow

Samorzady pozytywnie nastawione do wspierania spotecznosci

w mysleniu i dziataniu strategicznym. Zapewne juz stosujg zarzadzanie
strategiczne. Z catg pewnoscig gminy, powiaty tworzgce strategie,
wieloletnie programy inwestycyjne i praktykujgce budzetowanie
zadaniowe, wykorzystujg narzedzia zgodnie z logikg planowania
strategicznego. To samo dotyczy samorzgddw wprowadzajgcych plany
zagospodarowania przestrzennego, wieloletnie plany oraz budzety
inwestycji kapitatowych. Politycy i urzednicy w takich samorzadach,
pozytywnie kierujgcy definiowaniem i realizacjg celow spotecznosci
lokalnych, przekonajg sie, ze zarzgdzanie strategiczne stanie sie scalajgcym
procesem podnoszgcym efektywnosc i wydajnosc ustug dedykowanych
mieszkancom:.
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Czym zatem powinno byC zarzadzanie
strategiczne oswiata w samorzadach
Iokahuch? |
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Skad wychodzimy?

Dokad zmierzamy? (misja, istota dnaiama)
Co chcemy o0siggnac? (ceIe)I e
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Strategia i zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie Administrowanie
oswiata oswiata
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Zarzadzanie strategiczne

e Wizja, misja, stworzenie koncepciji
 Okreslenie priorytetow i celow

e Zaprojektowanie strategii

e Wdrozenie strategii

* Ocena i korekta strategii
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Strategia i zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne to udzielanie odpowiedzi
na pytanie o cel dziatan

Zarzadzanie strategiczne to sposob myslenia
O organizacji, a nie proces tworzenia strategii

Strategia jest dokumentem
potrzebnym do zarzadzania strategicznego
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Strategia i zarzadzanie strategiczne

STRATEGIA organizacji to generalny kierunek jej rozwoju
opisujacy cele oraz sposoby ich realizacji. Jest wiec strategia
ogolnym planem, zestawem celdéw i metod ich realizacji

ZARZADZANIE STRATEGICZNE to koncepcja zarzadzania

zaktadajgca tworzenie i realizacje strategii oraz podejmowanie w
oparciu o nig wszelkich innych dziatan
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Czym powinna byc¢ strategia?

W

| Generalem!
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Strategia rozwoju oswiaty na terenie JST ma sens
tylko wtedy, gdy jest powszechnie akceptowana.

Aby mogta taka byc¢ jej budowa musi sie rozpoczac
od autentycznej rozmowy wszystkich
zainteresowanych.
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Co stuzy zarzadzaniu strategicznemu?

Ludzie — kompetentne, Swiadome i zmotywowane kadry
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Strategia i zarzadzanie strategiczne

* W oswiacie na efekty pracy trzeba czekac
latami

» Skutki podejmowanych dziatan sa czesto
hieodwracalne

* Miedzy innymi dlatego oswiatg nalezy
zarzadzac strategicznie
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Strategia i zarzadzanie strategiczne

® Zarzadzanie strategiczne przyczynia sie do
podniesienia poziomu i wzrostu efektywnosci lokalnej
oswiaty

e Zarzadzanie strategicznie to niekonczgcy sie proces
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Zarzadzanie strategiczne

Realizacja
Strategii

Strategia

Zarzadzanie
osSwiatag
w JST

Modyfi ,‘
dziatan lub

strategii
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Jakie dziatania podja¢ w projekcie, aby
0siggnac cel?

e Zmienic swiadomosc wielu samorzgdowcow i przekonac ich, ze
oswiatg warto zarzadzac nie administrowac

e Przekonac¢ samorzgdowcow, ze jakosc i efektywnosc oswiaty to
ich najwazniejsze zadanie

e Przekona¢ samorzagdowcoéw, ze dobra zmiana (dobra dla ucznia)
W oswiacie jest optacalna

e Przekonac¢ samorzagdowcow, ze w zarzgdzaniu oswiatg konieczna
jest wspotpraca wielu srodowisk
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S TR U 0000000
Patrz szerzej, patrz wyzej, patrz dalej przed
siebie a zobaczysz droge...

--------
vvvvv

(C . . e : 2
Powodzenia w strategicznym zarzadzaniu
\ samorzadowg oSwiatg ’

CWwa

o UNIA EUROPEISKA S
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Dziekujemy za uwage

Tadeusz.Konarski@vulcan.edu.pl
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