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Jezeli cokolwiek jest robione przez rzqd,
to ma tendencje do kosztowania dwa razy tyle,
co ta sama rzecz robiona na rynku prywatnym.

Prawdziwym rozwigzaniem nie sq wieksze wydatki,
ale pozwolenie obywatelom na rzeczywiste
wpfywanie na bieg spraw.

MILTON FRIEDMAN (1912 - 2006)

Amerykanski ekonomista, laureat Nagrody Nobla w 1976 r. Zdecydowany obronca i
propagator wolnego rynku. W ksigzce "Kapitalizm i Wolno$¢" zminimalizowat role rzagdu w
gospodarce wolnorynkowej, w celu zapewnienia politycznej stabilnosci i wolnosci. Jego
ksigzka ,Wolny wybor" odegrata wielkg role w ksztattowaniu postaw antysocjalistycznych.
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Nasz cel...

Zracjonalizowanie wydatkow
na oswiate
i zaktywizowanie obywateli
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Zasada racjonalnego gospodarowania moze by¢ sformutowana w dwdch wymiarach:
e Maksymalizacja efektow, przy zatozonym poziomie naktadow

e Minimalizacja naktadow, przy zatozonym poziomie efektéw

Jarocinski wymiar racjonalnego zarzadzania oswiata:

Maksymalizacja efektow, przy zatozonym poziomie naktadow...
przy ograniczonej mozliwos¢ wyboru pomiedzy réznymi wariantami rozwigzan
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Rok 2002. Co zastalismy?
Zatozenia i cele planowanych zmian
Bilans zmian 2002 - 20157

Co na to ludzie?
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Rok 2002. Co zastalismy?

* Gmina prowadzita 14 szkét podstawowych (w tym 3 z liczbg uczniéw ponizej 100),
7 gimnazjow (1 z liczba uczniow ponizej 100)

* Funkcjonowaty 2 szkoty niepubliczne: NSP Bachorzew i niechciane przez wtadze gminne
Niepubliczne Gimnazjum w Golinie

* Gminne placowki zarzadzane byty centralnie przez Samorzagdowg Administracje Szkot i
Przedszkoli

* Obowigzywalty i byty scisle przestrzegane obwody szkolne
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Rok 2002. Co zastaliSmy?

Do wynoszgcej wowczas 17.031.000 zt subwencji oswiatowej gmina doktadata na biezgce
funkcjonowanie szkét ok. 1.500.000 zt

Wydatki inwestycyjne na oSwiate wynosity w 2002 r. ok. 1.200.000 zt (bardzo dobry rok!)
Gmina prowadzita 12 przedszkoli. Funkcjonowato tez 1 przedszkole niepubliczne.
Wychowaniem przedszkolnym objetych byto ok. 37 % dzieci w wieku od 3-5 lat, w tym na

terenach wiejskich 25 %. Odptatnosc za przedszkola byta zréznicowana w zaleznosci od
dochoddéw rodzicéw
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Zastalismy szkote biurokratow™:

e Bezposrednia zaleznosc istnienia szkoty od decyzji urzednikéw

e Budzet szkoty nie zalezy od liczby jej uczniow

e Dysponentem publicznych oswiatowych pieniedzy sg przedstawiciele wtadzy
e |stnienie obwododw szkolnych

e \Wynagrodzenie nauczycieli w niewielkim stopniu zalezy od efektéw ich pracy
e |stnienie rozbudowanej administracji oSwiatowej

e Autonomia szkoty ma bardzo formalny charakter

* Definicja dr. Jerzego Lackowskiego
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Zatozenia i cele planowanych zmian

W miejsce szkoty biurokratow stworzy¢ szkote obywateli, ktora:

e powstaje w wyniku porozumienia samorzadu z lokalnym stowarzyszeniem obywatelskim

e jest bezposrednio zarzadzana przez stowarzyszenie, korzysta bezptatnie
z majatku przejetej szkoty samorzgdowej

e jej budzet bezposrednio zalezy od liczby ucznidow (bon edukacyjny)
e zasady organizacji jej pracy sg wynikiem umowy pomiedzy stowarzyszeniem i nauczycielami
e dziata autonomicznie w obrebie ogdlnokrajowych standardéw edukacyjnych

e staje sie lokalnym centrum edukacyjno-kulturowym

broses ONALENIE STRATEGII ZAR 1A OSWIAT.
. d oz, (ORE: VUCAN oo S e T ey o cwa

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



Zatozenia i cele planowanych zmian po uwzglednieniu
ograniczen prawnych i polityki administracji rzagdowej

e likwidacja Samorzgdowej Administracji Szkét i Przedszkoli jako struktury ograniczajgcej
samodzielnos¢ placowek oswiatowych i mozliwosci zarzgdcze dyrektoréw

e maksymalne zwiekszenie samodzielnosci finansowej dyrektordow szkot

e wprowadzenie quasi bonu oSwiatowego jako sposobu podziatu subwencji oswiatowej pomiedzy
placéwki szkolne

e wsparcie tworzenia placowek spotecznych prowadzonych przez lokalne stowarzyszenia wszedzie
tam, gdzie ze wzgledu na liczbe ucznidw nie jest racjonalnym rozwigzaniem utrzymywanie szkoty
gminnej

e oddanie stowarzyszeniom w uzyczenie majgtku bytej szkoty gminnej z gwarancja
przeprowadzania przez samorzad powazniejszych remontdow
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Rok 2003. Zatozenia zwigzane z polityka
finansowg gminy w odniesieniu do oswiaty

* Na biezgce funkcjonowanie oswiaty i realizacje obowigzujgcych programow nauczania powinny
wystarczac sSrodki przekazywane w formie subwencji oSwiatowe;j

e Konieczne jest znaczgce zwiekszenie naktadéw finansowych w celu przyspieszenie modernizacji
infrastruktury oswiatowej na terenie gminy zaréwno ze srodkow wtasnych samorzadu, jak i

pozyskanych z zewnatrz

e Konieczne jest znaczgce zwiekszenie naktadéw na rozbudowe szkolnej bazy sportowej zarowno
ze srodkow wtasnych gminy, jak i pozyskanych z zewnatrz

e Konieczne jest rozszerzenie oferty edukacyjnej placowek oswiatowych

eKonieczne jest zwiekszenie naktadéw na niepublicze przedszkola w celu zwiekszenia
dostepnosci wychowania przedszkolnego
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Co byto, co powstato

2003 r.:

SP 2 w Jarocinie

SP 3 w Jarocinie

SP 4 w Jarocinie

SP 5 w Jarocinie

SP Cielcza

SP Golina

SP Mieszkow

SP Wilkowyja

SP Witaszyce

SP tuszczanow (105 uczniow)
SP Prusy (97 uczniow)

SP Roszkéw (77 uczniow)
SP Siedlemin (54 uczniéw)
Byto 13 SP gminnych

Byta 1 NSP
NSP Bachorzew
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2012 r.:

SP 2 w Jarocinie
SP 3 w Jarocinie
SP 4 w Jarocinie
SP 5 w Jarocinie
SP Cielcza

SP Golina

SP Mieszkéw
SP Wilkowyja
SP Witaszyce
Jest 9 SP gminnych

Jest 7 SP niepublicznych
NSP Bachorzew

NSP tuszczanéw

NSP Prusy

NSP Potarzyca

NSP Roszkow

NSP Siedlemin

NSP Jarocin
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Co byto, co powstato

2003 r.: 2012 .
Byty: Jest:
G 1 w Jarocinie G 1 w Jarocinie
G 3 w Jarocinie G 3 w Jarocinie
G 5 w Jarocinie G 5 w Jarocinie
G Cielcza G Cielcza
G Wilkowyja G Wilkowyja
G Witaszyce G Witaszyce
G Potarzyca Jest 6 G gminnych
Byto 7 G gminnych Jest
G Niepubliczne w Golinie
Byto 1 G niepubliczne w Golinie G Niepubliczne w Potarzycy

G Spoteczne w Jarocinie

G Niepubliczne Jarocin

G Niepubliczne w tuszczanowie
G Niepubliczne w Prusach
Jest 6 G niepublicznych
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Co byto, co powstato

2003 r.:
PRZEDSZKOLA
P 1 w Jarocinie
P 2 w Jarocinie
P 5 w Jarocinie
P 6 w Jarocinie
P Mieszkow

P Wilkowyija

P Witaszyce

P Golina

Byto 8 gminnych przedszkoli

Byto 1 przedszkole niepubliczne
NP ,,Promyczek” Jarocin
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2015 r.:

PRZEDSZKOLA - jest 7 gminnych
P 1 w Jarocinie (150)

P 2 w Jarocinie (168)

P 5 w Jarocinie (153)

P 6 w Jarocinie (175)

P Mieszkdéw (74)

P Wilkowyja (60)

P Witaszyce (107)

NP ,,Promyczek” Jarocin
NP ,Tréjka” Jarocin

NP Bachorzew

NP Cielcza

NP Golina

NP tuszczanow

NP Prusy

NP Potarzyca

NP Radlin

NP Roszkéw

NP Siedlemin — razem 12 NP
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Okolicznosci ,,przeksztatcenia”

Szkota Podstawowa w Roszkowie - 2005 r. Wspolna wizyta u kuratora oswiaty rodzicow,
stowarzyszenia, dyrektora i przedstawicieli wkadz gminy.

Fragment z uzasadnienia uchwaty w sprawie likwidacji Szkoty Podstawowej w Roszkowie:
,Zgodnie z umowg spoteczng podpisang pomiedzy przedstawicielami wsi Roszkow,
Stowarzyszeniem Rodzina- Szkofa — Gmina miejscowosci Roszkow, Rady Rodzicow przy
Szkole Podstawowej w Roszkowie a Burmistrzem Jarocina, w miejscu zlikwidowanej
publicznej szkoty podstawowej zostanie utworzona szkofa niepubliczna o uprawnieniach
Szkoty publicznej prowadzona przez inny podmiot niz Gmina.”

BONUS: Od 2005 r. b. dyrektor Szkoty Podstawowej w Roszkowie prowadzi Zespot
Szkolno-Przedszkolny w Roszkowie (szkota podstawowa i przedszkole). Stowarzyszenie
Rodzina-Szkota-Gmina prowadzi szkolne schronisko mtodziezowe w niewykorzystywanej
wczesniej czesci budynku szkolnego (50 miejsc noclegowych).

Przy szkole powstato boisko wielofunkcyjne, petnowymiarowe trawiaste boisko pitkarskie,
pozniej budynek zostat poddany termomodernizacii przez gmine).
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Okolicznosci ,,przeksztatcenia”

Gimnazjum w Potarzycy - luty-kwiecien 2006 r. - rok wyborczy. Wspdlna wizyta
u kuratora oswiaty rodzicow, dyrektora szkoty i wtadz gminy - prosba o pozytywng opinie.

Fragment uzasadnienia uchwaty Rady Miejskiej w Jarocinie w sprawie likwidacji Gimnazjum w
Potarzycy:

LW dniu 23 listopada 2005 r. wszyscy obecni na zebraniu wiejskim mieszkancy Potarzycy (77 osob)
poparli likwidacje Publicznego Przedszkola w Potarzycy i Gimnazjum w Potarzycy. W miejscu

zlikwidowanej publicznej placowki zostanie utworzona niepubliczna, prowadzona przez
stowarzyszenie.”

BONUS: Dzis w miejscu dawnego gminnego Gimnazjum w Potarzycy funkcjonuje niepubliczne
gimnazjum, niepubliczna szkota podstawowa i niepubliczne przedszkole oraz planetarium im.
Andrzeja Owczarka. Na potrzeby planetarium zostata przebudowana cze$¢ szkoty. Caty obiekt
zostat poddany termomodernizacji.
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Okolicznosci ,,przeksztatcenia”

Szkota Podstawowa w t.uszczanowie - 2008 r.

Fragment z uzasadnienia uchwaty w sprawie likwidacji Szkoty Podstawowe] w

tuszczanowie:

»,Racjonalny, konkurencyjny podziat pieniedzy na oSwiate przynosi konkretne, pozytywne efekty. Nie
mozna na przyktad finansowac¢ w potowie pustego budynku. (...) W pewnym sensie obecny algorytm
podziatu subwencji oswiatowej jest bonem. Pienigdze sg dzielone proporcjonalnie do liczby uczniow w
danym samorzgdzie. Samorzady otrzymujg dzis od panstwa swego rodzaju bon. Wiekszo$¢
samorzgdow jednak nie dzieli w analogiczny sposob pieniedzy na podlegte mu szkoty. Dlatego warto
wprowadzi¢ bon na poziomie samorzgdu. Bedziemy mobilizowa¢ samorzgdy do podziatu pieniedzy na
placowki oswiatowe w sposob proporcjonalny do liczby uczniow. W ten sposob doprowadzimy do
racjonalizacji wydatkow edukacyjnych, stworzenia optymalnej sieci szkdf, poprawimy jakoSc
ksztatcenia”. (Katarzyna Hall, ,Gazeta Prawna”, 16 stycznia 2008 r.)

Zmiana zostata dokonana po protestach kierowanych przez dyrektora szkoty-zony wizytatora
kuratorium oswiaty, negatywnej opinii kuratora oswiaty, odwotaniu do MEN, wizycie u ministra
edukaciji). Dzis stowarzyszenie prowadzi szkote podstawowa, przedszkole, od roku gimnazjum,
a takze wkrotce schronisko i dom chleba. Budynek szkolny po remoncie.
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Rok 2015. Co mamy?

Rok 2002:

37 % dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w tym na wsi: 25 %

w miescie: 48 %

Rok szkolny 2011/2012:
87 % dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (5 dni w tygodniu min. 5

godzin)
w tym na wsi: 85 %
W miescie: 88 %
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Rok 2014. Co mamy?

ok. 13 %

wydatkow budzetowych to dotacje na zadania gminy
realizowane przez organizacje pozarzadowe:
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Rok 2015. Co mamy?

Rok 2002:

37 % dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w tym na wsi: 25 %

w miescie: 48 %

Rok szkolny 2014/2015:
87 % dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (5 dni w tygodniu min. 5

godzin)
w tym na wsi: 88 %
W miescie: 87 %
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Rok 2015. Co mamy?

2009 - 2010 - subwencja wystarczata na biezgce wydatki

2011 - 2015 - subwencja ok. 30 miIn zt - nie wystarcza - podwyzki
wynagrodzen, doktadamy ok. 6-7% - ok. 2 mln zf)

ale

RACJONALIZUJEMY...
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DYPLOM

URZAD MIEJSKI w JAROCINIE

| miejsce
w kategorii:
miasta mate i Srednie

w finale konkursu

SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2009
UStUGI SPOLECZNE

dziedzina:
.
oswiata
Preewodmiccy Prezes Prezes
Zwigthes Genin Wik AP Zwigzias Powiatiw Poisiich Zwigrins Mizss Pokkich

Cririann =
—te -
Mariusz foznateki |, Kasiroerz Kotowsks ard (ﬁw

Warszzen, 23 crerwea 2009 ¢
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ZWIAZEK NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO

ROK ZALOZENIA 1905 popieraliSmy rozwiszania innowacyjne, postepowe, ale zdecydowanie

ZARZAD GLOWNY przeciwstawialidmy sie i bedziemy si¢ przeciwstawiali rozwiazaniom

00383 Warmane, L STrd howskinge 43 14l |0-27) 826 10 11, 826 7154, 828 13 %0, fax (0-22) 828 30 50 i dzialaniom, ktire pod pozorem innowacyjnosci iamia prawo i sa
BFH FEK SA. OWarszawa S0106000760600301020004465  www.znp.edupl e-mail: mp@enp.edu.pl podejmowane whrew interesom nie tylko $rodowiska, ktore reprezentujemy,

ale takze whrew spolecznogeiom lokalnym, w tym rodzicom i uczniom.
Nr ZPE/OL72/3/KB/09 WarszewdQ09-07-03.............

Pan

Andrzej Pora

Dyrektor B

Zwiazku Miast Polskich

.-/.-‘
-

Zarzad Giowny Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego 2z niedowierzaniem
przyjat werdykt komisji ogdlnopolskiege konkursu ,Samorzadowy Lider

Zarzadzania 20097, w ktorym w dziedzinie oswiaty jednym ze zwvclezodw Yo wiaAoniabiE

zostal samorzad miasta i gminy Jarocin. Z niedowierzaniem, bo nagredzony 1. Zwiazek Miast Polékich
zostal samorzad, ktory realizuje rzekomo nowatorski projekt ,Od odwiaty 2. Zwiazek Powialow Polskich
biurokratéw do  odwiaty obywatel® [ szezvei  sie  jego  efektami, 3. Zwiazek Gmin Wisjskich RP

ale dochodzenie do tych cfektow” zwiszane jest z decyzjami, kidre sa
uchylane przez kuratora oswiaty, s przedmiotem wystapiets do Prokuratury
Krajowej, Prezesa Rady Ministrdw, NajwyZszej Izby Kontroli, Rzecznika Praw
Dziecka, a takie Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Decyzje w sprawach
rozwigzan w oswiacie samorzadu w Jarocinic s§ rowniez przedmiotem
protestow spolecznosct lokalnych, postow, a takic Zwiazku Nauczycicli
Bibliotekarzy Szkét Polskich. JednoczeSnie oburza fakt, Z argumentem
za wylonieniem zwycig¢zcy jest to, & gmina  wyprzedzila czas, wyprzedzila
nasz parlament” (cyt, z wypowiedzi K. Hudzika, cksperta z dziedziny
oswiaty}, co wprost oznacza, Zc premiowani sg ci, ktorzy swoje cele realizujg
JNe skrdty”, lamiac prawo i wlasnie lekcewazac role parlamentu w procesie
legislacyjnym.

To, co wydarzylo si¢ 23 cgerwea w siedzibie Senatu RP, Senatu
odpowiedzialnego za poszanowanie prawe w naszym kraju, nie powinno miec
miejsca. Przyvznanie zwyciestwa w Konkursie w dziedzinie oswialy w Kategorii
miasta male { srednie Urzedowi Miasta w Jarocinie, czyli uhonorowanie tych,
ktérzy lamia prawo sSwiadczy, naszym zdanicm, Z¢ komisja konkursowa
aceniala jedynie dokumenty, natomiast nie wniknela we wszystkie aspekty
owarzyszace tym dziataniom.

Jednoczesnie zastanawia, dlaczego Pan, jake przedstawicicl Zwiazku
Miast Polskich, czerpie satysiakcje z faktu wylonicnia zwycigzey ,whrew
opinii ZNP", mimo 2¢ w te] sprawic 2adnej opinii nie wyrazalis$my. Zarzad
Gléwny Zwiazku Nauezycielstwa Polskiego zapewnia Pana, ¢ zawsze
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Co na to ludzie?

Wyniki wyborow burmistrza Jarocina w listopadzie 2006 r.

Mikolaj
Mirostaw H'ﬁ:ka
Drzazga 11% -

Jolanta Mejzinska

23%

Obwadd Golina (Golina, Potarzyca) — Adam Pawlicki 62,38 %
Obwadd Mieszkéw (Mieszkdow, Radlin) — Adam Pawlicki 64,60 %
Obwdd Siedlemin (Siedlemin, Roszkéw) — Adam Pawlicki 75,96 %
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Co na to ludzie?

Wyniki wyborow burmistrza Jarocina 16 listopadzie 2014 .

Nowa ordynacja, nowe okregi, 5 kandydatow
Adam Pawlicki - w skali gminy 53,56%

Siedlemin 59%
tuszczanow 76%
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Badanie opinii mieszkancow
gminy Jarocin
o warunkach zycia
| oczekiwaniach wobec
administracji samorzgdowej
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@ Metodologia

Metoda: bezposredni wywiad kwestionariuszowy

Materiat empiryczny zebrano w domach mieszkancow przy pomocy
kwestionariusza wywiadu przeprowadzony przez ankieteréow

Badania zostaty zrealizowane w miesigcu lutym 2009 roku na losowej
reprezentatywnej prébie 737 dorostych mieszkaricéw gminy Jarocin

Maksymalny bfad statystyczny (tj. szacunku wszystkich estymowanych udziatow
demo-spotecznych wiasciwosci ankietowanych i opinii przez nich gtoszonych)
wynosi 4,5%, przy 95% zaufaniu (wiarygodnosci), ze opinie uzyskane w badaniach
na podstawie prdby nie odbiegajg od faktycznych (nierozpoznanych) opinii catej
populacji

Podmiot badania: losowa reprezentatywna préba dorostych mieszkaricow gminy
dobrana z PESEL-u z wykorzystaniem profesjonalnego oprogramowania analiz
statystycznych SPSS v.14.0 zadajac liczebnos¢ préby na poziomie 1000 osob

Metoda analizy: ilosciowe narzedzia wskaznikowe
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Charakterystyka badanej
proby

Vince uNiA EuROPESSKA q DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Tablica nr 1. Dorosli mieszkancy gminy Jarocin wedtug miejsca zamieszkania i pfci,
w populacji i probie

Plec¢
Liczebnos¢é
Miejsce zamieszkania Mezczyzni Kobiety %
ogoétem
liczebnosé liczebnosé

Miasto Populacja 10 285 47,26 11 477 52,74 21762 59,41

Populacja 7 186 48,34 7 680 51,66 14 866 40,59
Obszar

Populacja 17 471 47,70 19 157 52,30 36 628 100,0

Ogotem
Préba 355 48,17 382 51,83 737 100,0

Sposrod 36 628 dorostych mieszkaricow gminy Jarocin na podstawie zbioru PESEL z dnia 13.02.2009 roku wylosowano
reprezentatywng probe. Ostatecznie do analizy zakwalifikowano 737 efektywnych wywiaddw ankietowych, w ktérych
zostata zachowana reprezentatywnos¢ populacji, co potwierdza rozktad préby wedtug ptci i miejsca zamieszkania i
upowaznia badaczy do wnioskowania statystycznego polegajgcego na uogdlnianiu wynikdw otrzymanych na podstawie
proby losowej na populacje, z ktdrej prdba zostata pobrana.
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Tablica nr 7. Zwolennicy i przeciwnicy opinii, czym gmina Jarocin wyrdznia sie pozytywnie na tle innych gmin
wojewoddztwa wielkopolskiego?

: o Przeciwnicy Nie ma
Zwolennicy opinii - :
opinii zdania

i h in wielk Iskich? %
od innych gmin wielkopolskic w % o0 o

1 Duza liczba supermarketéow 82,6 8,3

3 Obiekty sportowe Jarocin Sport _ 21,3

4 Czystosc i estetyka miasta i wsi _ 12,5
Aktywnos¢ stowarzyszen w zakresie prowadzenia

SR . . . 47,5 40,0
niepublicznych placéwek szkolnych i przedszkolnych

6 Ustugi komunalne realizowane przez spétki gminne 43,3

7 Duza liczba prowadzonych inwestycji w gminie 39,2

8 Aktywnos¢ stowarzyszen w zakresie kultury 48,7

9 Aktywnosé¢ stowarzyszen w zakresie sportu 50,7

11 Niskie podatki od nieruchomosci 25,1

Ponad osiemdziesigt procent mieszkarnicéw gminy Jarocin uznato, iz najbardziej wyréznia pozytywnie ich gmine spos$réd innych gmin
wielkopolskich: duza liczba supermarketéw. Natomiast najwiecej przeciwnikéw miata opinia, ze gmine Jarocin wyrdzniajg niskie
podatki od nieruchomosci (57,9 %). Z kolei najwieksze trudnosci sprawita respondentom opinia, ze aktywnos$¢ stowarzyszen w
zakresie sportu pozytywnie wyrdznia gmine (,,nie mam zdania” 50,7%) wsrdd innych gmin z wojewdédztwa wielkopolskiego.
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Tablica nr 8. Ocena warunkdéw zycia w gminie Jarocin

e . Bardzo Trudno - .
Ocena warunkéw zycia w gminie - Bardzo zle
Lp . : dobrze powiedzie¢
Jarocin w zakresie %
w % w %
1 Dostepu do placéwek handlowych 3,8 1,1
2 Placowek gastronomicznych
6 Kanalizacji sanitarnej -
7 Dostepu do nlepubl!cznej stuzby - 57 51.0 14.0 39
zdrowia (przychodnie, lekarze rodzinni)

(o]

Dostepu do kultury i rozrywki 11,9
10 Stanu srodowiska naturalnego 14,7
|

11 Czystosci i estetyki
12 Bezpieczenstwa mieszkancow 15,5
13 Opieki zdrowotnej (szpital) 19,4

14 Uktadu komunikacyjnego miasta 23,2 11,9

15 Kanalizacji deszczowej 15,2
16 Opieki spoleczne]
17 Stanu ulic i chodnikéw 37,7 22,1

Mieszkarncy gminy Jarocin zdecydowanie najwiecej (61,3%) negatywnyc @i ili o bezpiecze e A rynku pracy
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Tablica nr 25. Hierarchia dziatan dla poprawienia jakosci edukacji w gminie Jarocin
Jakie dziatania zdaniem Pana/Pani nalezy podja¢ przede wszystkim dla poprawienia jakosci edukacji w gminie?

Poprawa jakosci edukacji w gminie Jarocin Wybor %

Zwiekszy¢ kompetencje nauczycieli 66,7
Zwiekszy¢ naktady inwestycyjne na infrastrukture szkét 55,6

Zapewnic wiekszy wptyw rodzicow na dziatanie szkoty 48,5

Zwiekszy¢ liczbe godzin dydaktycznych nauczycieli w szkotach 48,5

Zwiekszy¢ uprawnienia organéw prowadzacych szkoty (gminy, powiatu, stowarzyszen) 37,4

Podnies¢ znacznie wynagrodzenie dla nauczycieli 18,2

Zwiekszy¢ uprawnienia zwigzkéw zawodowych nauczycieli 17,2

Respondenci najczesciej wskazywali zwiekszenie kompetencji nauczycieli (66,7%), jako gtéwny element
poprawienia jakosci edukacji w gminie Jarocin. Natomiast najmniej wskazan miato zwiekszenie

wynagrodzenia dla nauczycieli (18,2%) oraz zwiekszenie uprawnien zwigzkdw zawodowych nauczycieli
(17,2%).
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DZIEKUJE ZA UWAGE

ROBERT KAZMIERCZAK
kazmierczak@jarocin.pl
Tel. 604 512 674

Blog: www.RobertKazmierczaklJarocin.pl
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