PROJEKT: ,,.System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym ,kompleksowym

wspomaganiu szkot.”

Priorytet Ill. Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)
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MODUL |
DZIEN 1 BLOK 1
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POZNAJMY SIE

- TWOJE IMIE

« CO ROBISZ ZAWODOWO ?

4

S

-  TWOJE DOSWIADCZENIE
W PRACY Z GRUPA (NAUCZYCIELAMI) ?

« DLACZEGO TU JESTES?
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CO NAS TUTAJ CZEKA ?

14 - DNIOWY CYKL SZKOLENIOWY,
PODCZAS KTOREGO:

,Uczestnicy niezaleznie od rodzaju placowki, w ktorej pracujg wezma
udziat w serii intensywnych treningéw interaktywnych rozwijajgcych
praktyczne umiejetnosci zwigzane z inspirowaniem, motywowaniem,

ukierunkowywaniem, koordynowaniem oraz wspieraniem kompleksowych
zmian.”
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CELE OGOLNE DLA CALEGO CYKLU SZKOLEN:

* Przygotowanie sie do roli osoby wspomagajgcej szkoty w rozwoju
w kontekscie zadan, jakie wynikajg z nowych zapisow prawa,

 Nabycie uniwersalnych umiejetnosci potrzebnych w obszarze
wypetniania zadan zwigzanych ze wspomaganiem;

« Czas nha wiasny rozwg.
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UMIEJETNOSCI JAKIE ROZWIJAMY:

Modut 1 — ZMIANA

- zmiany zwigzane z naszymi zadaniami w placowkach;

- Jak bedziemy wspomagac szkoty i dlaczego wtasnie my ?

- jJak radzi¢ sobie z odbiorcami zmian m.in. radzenie sobie z oporem w sytuacji zmiany;

- umiejetnosc¢ przeprowadzenia siebie przez zmiane;

Modut 2 — DIAGNOZA

- umiejetnosci zwigzane z moderacjg grupy, efektywnym prowadzeniem spotkan;
praca z grupg jako moderator i facylitator;

- praca z nauczycielami w oparciu o dokumentacje szkolng;

- rozw0j umiejetnosci komunikacyjnych i radzenia sobie w trudnych sytuacjach;

- umiejetnosci badania potrzeb szkoty;
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UMIEJETNOSCI JAKIE ROZWIJAMY:

Modut Ill - PLANOWANIE i WDRAZANIE ZMIANY
- umiejetnos¢ wytyczania celdw i okreslania rezultatow;

- umiejetnos¢ dbania wspdlnie z grupg nauczycieli o wdrozenie zaplanowanej zmiany

| jej trwatos¢ (m.in. pobudzanie motywacji wewnetrznej do dziatania na rzecz zmiany);
- rozwoj umiejetnosci facylitacji i moderacji grupy;
Modut IV — ELEMENTY COACHINGU
- rozwoj umiejetnosci pracy w oparciu o wybrane narzedzia coachingowe;

- rozwoj umiejetnosci zwigzanych z organizowaniem sytuacji wymiany doswiadczen

miedzy nauczycielami;
- umiejetnos¢ podsumowywania wdrgzanych zmian wspolnie z grupa;

Modut V — WARSZTAT UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNYCH
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MODUL V

WARSZTAT UMIEJETNOSCI
PRAKTYCZNYCH OBEJMUJACYCH
WSPOMAGANIE

CEL: podjecie proby przecwiczenia swoich umiejetnosci moderatorskich lub
coachingowych w pracy z grupg w oparciu o poznane podczas szkolenia techniki

| narzedzia.

ZADANIE: wybor metody do pracy z grupg i w oparciu 0 nig poprowadzenie
fragmentu spotkania z Radg Pedagogiczng, zespotem zadaniowym lub grupg
nauczycieli.

Czas wystapienia jednego uczestnika — 20 minut
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ZADANIA MIEDZY MODULAMI

PO | MODULE:

« test wiedzy on — line:

e« proba unaocznienia potrzeby zmiany we wiasnej placowce w ktérej pracuje —

w dowolnym obszarze dziatania placowki.

PO Il MODULE:

* przeprowadzenie pogtebionej diagnozy we witasnej placéwce do kolejnego spotkania

dla min grupy 6 osobowe;.

PO Il MODULE:

« zadanie dobrowolne — dla chetnych.

PO IV MODULE:

« test wiedzy on - line.
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ZASADY UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Frekwencja: mozliwe jest opuszczenie jednego dnia szkoleniowego
w catym cyklu, bez koniecznosci jego odrabiania.

Aktywnosc¢ podczas zajgc
Wykonanie zadan zaliczeniowych miedzy sesjami

zaliczenie testow on — line, poprowadzenie grupy podczas warsztatu

umiejetnosci praktycznych (V modut)

Spetnienie w/w warunkéw jest wymogiem koniecznym do otrzymania

certyfikatu potwierdzajgcego ukonczenie szkolenia.
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PM Group LAXX Sp. z 0.0. Sp. k.

Wykonawca zaméwienia na przeprowadzenie szkolen dla

Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji (SORE).

Wszelkie zapytania zwigzane z kwestiami organizacyjnymi prosimy
kierowac bezposrednio do organizatora szkolen.

Kontakt, w zaleznosci od danego wojewoddztwa, znajdziecie Panstwo na

stronie projektu: www.szkolenia-sore.pl
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STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.szkolenia-sore.pl

Na stronie internetowe| znajdg Panstwo:

-informacje o aktualnych szkoleniach;
-podstawowe informacje o projekcie;
-testy wiedzy on — line (do wypetnienia po zakonczeniu | i IV modutu);

- kontakt do organizatora szkolen.
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o s PM KONTAKT DO ORGANIZATORA
--:"‘-_ G I{ (} l_ P

W zaleznosm od poszczegolnych wojewodztw, wszelkie zapytania oraz
sugestie dot. szkolen, nalezy kierowac¢ na nastepujace skrzynki mailowe:

- podlaskie.sore@szkolenia-polska.pl

- mazowieckie.sore@szkolenia-polska.pl

- warminsko-mazurskie.sore@szkolenia-polska.pl
- pomorskie.sore@szkolenia-polska.pl

- zachodniopomorskie.sore@szkolenia-polska.pl
- lubuskie.sore@szkolenia-polska.pl

- wielkopolskie.sore@szkolenia-polska.pl

- kujawsko-pomorskie.sore@szkolenia-polska.pl
- lodzkie.sore@szkolenia-polska.pl

- dolnoslaskie.sore@szkolenia-polska.pl

- opolskie.sore@szkolenia-polska.pl

- slaskie.sore@szkolenia-polska.pl

- malopolskie.sore@szkolenia-polska.pl

- podkarpackie.sore@szkolenia-polska.pl

- lubelskie.sore@szkolenia-polska.pl

- swietokrzyskie.sore@szkolenia-polska.pl
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KONTAKT DO ORGANIZATORA

W momencie pojawienia sie ewentualnych pytan, bgdz watpliwosci zachecamy
Panstwa do kontaktu telefonicznego:

85 674 50 00 — telefon ogolny

533 97 97 42 - telefon do konsultantow, Pani Magdy Sotowiej oraz Magdy
Skindzielewskiej
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g PM W RAMACH SZKOLEN
P owrouvr  ZAPEWNIAMY:
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« nieodptatny udziat w 14-dniowym cyklu szkoleniowym, prowadzonym
przez wykwalifikowang kadre trenerska;

 mozliwosC skorzystania z bezptatnych konsultacji trenerskich,
w formie mailowej, telefonicznej, bgdz osobistej;

 catodzienne wyzywienie;

* materiaty szkoleniowe oraz materiaty biurowe w postaci diugopisow
| notatnikow;

« zakwaterowanie osobom, ktére zadeklarujg cheC skorzystania
Zz noclegu z pierwszego na drugi dzien sesji dwudniowe] | dale
z drugiego na trzeci oraz z trzeciego na czwarty dzien podczas sesji
czterodniowej;

« imienne certyfikaty ukonczenia petnego cyklu szkoleniowego, osobom
spetniajgcym warunki zaliczenia.
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KONTRAKT Z GRUPA
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MODUL |
dzien 1 blok 2

PODSTAWOWE ZALOZENIA REFORMY
ORAZ UMOCOWANIA PRAWNE ZWIAZANE
Z NOWA ROLA PORADNI PSYCHOLOGICZNO -
PEDAGOGICZNYCH I BIBLIOTEK PEDAGOGICZNYCH
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CWICZENIE JIGSAW
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PRZEBIEG CWICZNIA

|. Praca w 4 zespotach tematycznych 20 min
Celem prac zespotow jest znalezienie odpowiedzi na pytania do tekstu

| przygotowanie do podzielenia sie wiedzg ,jako ekspert” w innym zespole.

Il. Praca w grupach eksperckich 30 min
Celem jest wymiana informacji i wspoélna nauka — kazdy ekspert ma czas

ok. 7 minut na przekazanie najwazniejszych informacji pozostatym osobom.

lll. Formutowanie pytan od grup i dyskusja na forum 30 min

Cel — zrozumienie istoty reformy i utrwalenie nabytej wiedzy.
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»WSPOMAGANIE”
W AKTACH PRAWNYCH
| W UZASADNIENIACH PRACODAWCY
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ROZPORZADZENIE MEN z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegoétowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych
zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych

ROZPORZADZENIE MEN dnia 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli

Zebrata: Elzbieta Komarnicka
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ZGODNIE Z ZAPISAMI
W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét | placowek obejmuje:
1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

2)ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia

potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;
3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4)wspolng ocene efektow 1 opracowanie wnioskdow z realizacji

zaplanowanych form wspomagania.
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ZGODNIE Z ZAPISAMI
W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek jest organizowane i prowadzone z uwzglednieniem:
1) kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie oswiaty (...)

2) wymagan stawianych szkotom i placéwkom, ktorych spetnianie jest badane przez organy sprawujgce
nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru

pedagogicznego;
3) realizacji podstaw programowych;
4) wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikow sprawdzianu i egzaminow, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

o systemie oswiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placéwki.
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Najwazniejsze zatlozenia nowego systemu
wspomagania pracy i rozwoju szkot

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Nowy system doskonalenia nauczycieli
powinien spetnia¢ nastepujace warunki:

+ byc blisko szkoty, a wiec funkcjonowaé w jej mozliwie najblizszym
otoczeniu;

+ pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopasowywac oferte i
przebieg procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretne;
szkoty; towarzyszy¢ szkole w catym procesie doskonalenia, od
diagnozy potrzeb po monitorowanie efektéw wprowadzonych zmian;

+ wykorzystywac potencjal roznych instytucji, ktére swiadczg
ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu

pracy szkoty

SZKOLA
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NAJWAZNIEJSZE ZADANIA OSOBY
PELNIACEJ ZADANIA SORE:

- wsparcie dyrektora | nauczycieli w pogtebieniu diagnozy potrzeb
| okresleniu priorytetowego obszaru rozwoju szkoty;

- wsparcie szkoty w przygotowaniu ,szytego na miare” planu dziatan
zmierzajgcych do rozwigzania rozpoznanego ,problemu”;

-pomoc w zaplanowaniu form wspomagania wynikajgcych
z dokonanego rozpoznania potrzeb szkoty lub placéwki (wytonienie
| spotkanie z zespotem zadaniowym) oraz ich realizacja;

-wsparcie szkoty we wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki
zawodowe| nauczycieli;

- wspolna ocena efektow | opracowanie wnioskdw z realizacji

zaplanowanych form wspomagania.
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GLOWNY CEL OBU PROJEKTOW

Zmodernizowanie systemu wspomagania rozwoju szkot

Najwazniejsze zatozenia obu projektow:

- Zdefiniowanie na nowo niektorych zadan instytucji zajmujgcych sie
doskonaleniem i wspieraniem nauczycieli (placéwek doskonalenia
nauczycieli poradni psychologiczno — pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych);

- Przygotowanie placowek prowadzgcych doskonalenie nauczycieli
do systematycznej pomocy szkotom we wdrazaniu polityki

edukacyjnej panstwa oraz do budowy sieci wspoipracy
| samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow szkot;

- Dostosowanie oferty placowek prowadzgcych doskonalenie
do zdiagnozowanych potrzeb konkretnych szkot.
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NA CZYM POLEGA NOWOSC W MODELU

WSPOMAGANIA SZKOL?
Wspomaganie Wspomaganie
ROZWOJU KOMPLEKSOWEGO
ZAWODOWEGO ROZWOJU SZKOLY
PRACOWNIKOW > dziatania majgce na celu
OSWIATY wprowadzenie trwatych
szkolenia, warsztaty, zmian jakosciowych
doradztwo (indywidualnie w wybranych obszarach
| zespotowo) funkcjonowania szkoty
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Modut | — DZIEN 1

BLOK 3
ROLA | ZADANIA OSOBY WSPIERAJACEJ
PLACOWKE
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WYPISZ UMIEJETNOSCI, JAKIE WEDLUG
CIEBIE POWINNA POSIADAC OSOBA
ZAJMUJACA SIE WSPOMAGANIEM W SZKOLE.
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KOLO KOMPETENCJI
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STACJE UMIEJETNOSCI...
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OSOBA PELNIACA ZADANIA SORE BEDZIE
POTRZEBOWALA UMIEJETNOSCI
| NARZED/ZI:

konsultanta;
- coacha;
- trenera;
- moderatora.
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PODSUMOWANIE CWICZENIA

__
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MODUL 1 - DZIEN 1

BLOK 4
WYMAGANIA PANSTWA WOBEC POLSKIEJ
SZKOLY
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ZGODNIE Z ZAPISAMI
W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek jest organizowane i prowadzone z uwzglednieniem:
1) kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie oswiaty (...)

2) wymagan stawianych szkotom i placowkom, ktorych spetnianie jest badane przez organy sprawujgce
nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru

pedagogicznego;
3) realizacji podstaw programowych;
4) wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikéw sprawdzianu i egzamindéw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o

systemie oswiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placéwki.
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WYMAGANIA

Wymaganie 1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj uczniow.
Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie.

Wymaganie 3: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej.

Wymaganie 4: Uczniowie sg aktywni.
Wymaganie 5: Respektowane sg normy spoteczne.

Wymaganie 6: Szkota lub placowka wspomaga rozwoj uczniow uwzgledniajgc ich indywidualng
sytuacje.

Wymaganie 7. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.
Wymaganie 8. Promowana jest wartos¢ edukaciji.
Wymaganie 9: Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

Wymaganie 10: Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju.

Wymaganie 11: Szkofa lub placéwka organizujgc procesy edukacyjne uwzglednia wnioski
z analizy wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

Wymaganie 12: Zarzgdzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.
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CWICZENIE W 6 GRUPACH
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PRZEBIEG CWICZENIA:

Kazda grupa otrzymuje:

- dwa wymagania panstwa w petnym brzmieniu;
- materiat opisowy do pracy z wymaganiami;

- przyktady dziatan realizujgcych owe wymagania.

Zadanie: kazda grupa zapoznaje sie z materiatem do cwiczen

oraz przygotowuje po 2 plakaty podsumowujgce.

Czas pracy: 60min.
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ORGANIZACJA PRACY Z PLAKATEM:

JAK? Jak powinni dziata¢ nauczyciele...

Co? Co takiego powinny robi¢
szkoty aby tak opisane
wymagania o0siggngc?

Dlaczego?
Po co takie
wymaganie?
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SESJA PLAKATOWA | PODSUMOWANIE
WNIOSKOW W TEMATACH:

Dlaczego takie wymagania?
Co mozna zrobi¢ aby je osiggnac?

Jakich kompetenciji potrzebujg nauczyciele? k
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PODSUMOWANIE SZKOLENIA
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DZIEKUJE ZA SPOTKANIE ©
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SLAJDY POMOCNICZE DO EWENTUALNEGO
WYKORZYSTANIA
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PRZEGLAD OBECNEGO SYSTEMU
WSPIERANIA SZKOL ORAZ WYNIKI BADAN

DR DANUTA ELSNER | KRZYSZTOF BEDNAREK
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkét
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczyciel

Liczba nauczycieli przypadajacych na 1 pracownika merytorycznego publiczne] placowki
doskonalenia nauczycieli w poszczegolnych wojewodztwach

Srednio 333,5
PODLASKIE
ZACHODNIOP OMORSKIE
DOLNOSLASKIE
LUBUSKIE

OPOLSKIE

LODZKIE
WARMINSKO-MAZURSHKIE
MAZOWIECKIE

KIUJ AW SKO-POMORSHKIE
SLASKIE
SWIETOKRZYSKIE
POMORSHKIE
PODKARPACKIE
LUBELSKIE
MALOPOLSKIE
WIELKOPOLSHKIE

KAPITAL LUDZKI

HARDDOWA STRATEGIA SPOINDEC

EUROPEISK
FUNDUSE SPOEECENY

-.)



Przeglad obecnego systemu wspierania szkot
kadra systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Liczba nauczycieli przypadajacych na 1 doradce metodycznego w poszczegoinych
wojewodztwach
Liczba nanczydell na 1 doradce

doinosiaskie | 2835
St | 23,1
opaskie 207
-
2ax hodniopam orskie
ubuskie

malopolskie

podkapackie
KAFIIAL LUDLKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Przeglad obecnego systemu wspierania szkét
kadra bibliotek pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajacych na 1 etat merytoryczny w bibliotekach pedagogicznych
w poszczegolnych wojewodztwach

Srednio |
ZACHODNIOPOMORSKIE |0
WARMINSKO-MAZURSKIE

LUBUSKIE
PODKARPACKIE
LUBELSKIE
SWIETOKRZY SKIE
OPOLSKIE

LODZKIE

POMORSKIE
MAZOWIECKIE

SLASKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE

-

T N 00795
I 500599

MALOPOLSKIE L b B 500599
| i [ 200-499
WIELKOPOLSKIE . S <0055
S . il 200299
DOLNOSLASKIE A e
PODLASKIE
73%‘\ EUROPEJSKA
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Przeglad obecnego systemu wspierania szkét
kadra poradni psychologiczno-pedagogicznych

Liczba nauczycieli przypadajacych na jednego pracownika merytorycznego poradni
w poszczegolnych wojewadztwach
50,8

Srednio
LUBUSKIE 38,24

42,31

44,16
46,49
48,99
49,62
43,73
50,25
50,74
51,42
51,82
53,61

54,26
58,01
61,35

WIELKDOPOLSKIE 51 ,]F UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZK EURDPEISK]
NARCDOWA STRATECEA SEEINOSE FUMDUSE SPOLECENY

MAZOWIECKIE
POMORSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
SLASKIE

PODLASKIE

WARMINS KO-MAZURSKI
MALOPOLSKIE

LODZKIE

DOLNOSLASKIE

LUBELSKIE

B =0
B 5vss
R =
045
porize 40

SWIETOKRZYSKIE
KULJAW SKO-POMORSKIE
OPOLSKIE

PODKARPACKIE



WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ
DR DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA:

Dostepnosc pomocy

2/3 badanych zwraca sie o pomoc i tyluz jg
uzyskuje

31% wskazato r6znorodne szkolenia

69% rézne sytuacje szkolne i klasowe
Pierwsze trzy pozycje (prawie taka sama liczba
wskazan)

— Reforma, zmiany systemowe

— Problemy wychowawczo-opiekuricze
— Prawo oswiatowe

KAPITAE LUDZKI (ORE

Pomoc doradcow
metodycznych i konsultantow
placowek doskonalenia
nauczycieli
W opinii jej beneficjentow

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ Pomoc doradcow |
DR DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA:  Metodycznych i konsultantow

placowek doskonalenia
nauczycieli
Dostepno$¢ pomocy cd w opinii jej beneficjentow

Ci, co zwracajg sie o pomoc, uzyskujg ja (93%)

Czerpanie informacji 0 pomocy:
— Internet — 488
— Materiaty drukowane — 281
— Kontakty osobiste — 256

Trudnosci w dostepie do pomocy (1-3)
— Brak srodkoéw finansowych — 24%
— Niewtasciwa organizacja szkolen — 13%

Brak informacji — 12%

Odlegte miejsce szkolenia/doradztwa — 12%
Brak doradcow — 9%

Radzenie sobie z trudnosciami (1-3) 50% badanych
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ DR Pomoc doradcow
DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA: metodycznych i konsultantow

placowek doskonalenia
. . nauczycieli
Czestotliwosé korzystania z pomocy W opiniijej beneficjentow

Korzystanie z pomocy przez szkote w minionym roku szkolnym.
Stan rzeczywisty | pozadany

) Dotyczy badan
ani razu 5.8%

przeprowadzonych w 2009r .

14,1%
jeden raz -WH
44 6%

dwa do trzech razy 5459

o 19.5%

czZtery do pigciu razy 20 5%
powyZej pieciu razy 1'3 79,
0,0% 10.0% 20,0% 30.0% 40,0% 50,0% 60,0%

@mstan rzeczywisty @stan poZzadany
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ DR Pomoc doradcow
DANUTE ELSNER KRZYSZTOFA BEDNARKA: metodycznych i konsultantow

placowek doskonalenia
nauczycieli
w opinii jej beneficjentow

Czestotliwosé korzystania z pomocy
Korzystanie z pomocy przez nauczycieli w minionym roku szkolny.

Stan rzeczywisty | pozadany

l FLEED Dotyczy badan

przeprowadzonych w 20009r.

cztery do pieciu razy

powyzZej pieciu razy

T T
0,0% 10,0% 20,0% 30.0% 40.0% 50,0% 60,0%

Estan rzeczywisty Estan pozgdany
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ DR Pomoc doradcow

DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA: metodycznych i konsultantow

placowek doskonalenia

Czestotliwos¢ korzystania z pomocy . .pgulczymellll ,
w opinii jej beneficjentow

Okazjonalnos¢ versus systematycznosé w odniesieniu do szkoty

Dotyczy badan
zdecydowanie 11.2%
ckazjonalny I 1.8% przeprowadzonych w 2009r
| 4, 0%
raczej ckazjonalny - A
) 38]3%
racze] systematyczny ot a0

zdecydowanie 7).8%
systematyczny 15 1%
T T

0,0% 10.0% 20,0% 230.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

E=stan rzeczywisty @lstan pozadany
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ DR Pomoc doradcow

DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA:

metodycznych i konsultantow
placowek doskonalenia

nauczycieli
Czestotliwos$¢ korzystania z pomocy w opinii jej beneficjentow
Okazjonalnosé versus systematycznosé w odniesieniu do nauczycieli
Dotyczy badan

przeprowadzonych w 2009r.

okazjonalny -m

zdecydowanie 16]8

raczej okazjonalny

zdecydowanie G.0%
systematyczny

11.8%

23 .9%
raczej systematyczny ..

0.0% 10.0% 20,0% 30.0% 40,0%

mstan rz

eczywisty mstan pozadany

50.0% G0.0%
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WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH PRZEZ DR Pomoc doradcow
DANUTE ELSNER | KRZYSZTOFA BEDNARKA metodycznych i Konsultantow

placowek doskonalenia
Czestotliwosé korzystania z form pomocy przez nauczyciel

szkoty i nauczyciell W opinii jej beneficjentow

konsultacje indywidualne

konsultacje zbiorowe

szkolenia zewnetrzne typu:
kursy, warsztaty, seminaria

Dotyczy badan

szkolenia wewnetrzne
dla calej Rady Pedagogicznej
. . przeprowadzonych w 2009r
udzial w zewnetrznych konferencjach
i cyklicznych foarmach (kluby, fora)

zespoly samoksztalceniowe,
m etodyczne

wspieranie samoksztalcenia 3| 7%
(publikacje, dobre przyktady) 4.3%

wigczanie do udziatu 7] 2 g
w projektach krajowych ;l i

- LB
lub migdzynarodowych |

. 0.9%
e-learnin g T

0,1%

inne formy o1

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

Eszkota, placewka Bpojedynezy nauczyciel
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
| wspierania szkét

* Proces doskonalenia jest nastawiony na pojedynczego nauczyciela,
zaspokajajac jego potrzeby szkoleniowe, czesto odbiegajace od
potrzeb szkoty.

*+ Uczestnictwo w rdéznych formach doskonalenia nie znajduje
odzwierciedlenia w praktyce zawodowe] nauczycieli, jak rowniez
nie wptywa na proces wprowadzania zmian w szkole; brak
mechanizmoéw wsparcia nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

« Roézne formy doskonalenia rozproszone sa miedzy wieloma
instytucjami systemu wsparcia; brak mechanizmdw wymuszajacych
wspotprace miedzy tymi instytucjami.

« Malo elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgace w polskie]
edukacji
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Rekomendacje zawarte w raporcie z badan
edukacyjnych prowadzonych
przez dr Danute Elsner i Krzysztofa Bednarka

.Przechodzic od okazjonalnych, jednorazowych,
niepowiazanych ze soba form pomocy, do kompleksowego
swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoty
jako catosci.

Kompleksowosc te mozna rozpatrywac jako obejmujacg caty proces
pomocy. Oznacza to, ze je] Swiadczenie skiada sie z nastepujacych
elementow:

diagnhozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,
udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy
uczniow.”
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WSPARCIE PROJEKTOWE DLA
ZMODERNIZOWANEGO SYSTEMU WSPOMAGANIA

Projekt systemowy MEN:

~Wzmocnienie systemu wspierania szkot ze szczegolnym uwzglednieniem doskonalenia

nauczycieli i doradztwa metodycznego”

Projekt systemowy realizowany w ORE:

,Oystem doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym

wspomaganiu szkot”

Projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach Dziatania 3.5:

,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”

UNIA EUROPEJSKA
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4 1.04.2010 A

Przygotowanie
systemu

Narzedzia
merytoryczne

Szkolenia
Ewaluacja
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J
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2012

Wdrozenie
nowego
systemu
(powiaty)

Realizacja ofert

doskonalenia

| szkotach,
Budowa sieci

wspotpracy

31.12.2015

~

WZAJEMNE RELACJE OBU PROJEKTOW (REALIZOWANEGO
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CZYM ROZNI SIE ROZWOJ ZAWODOWY
NAUCZYCIELA OD KOMPLEKSOWEGO
ROZWOJU SZKOLY?

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

Przykiad.
Pan Janek nie wie, jak prowadzi¢ godziny
wychowawcze. Widzi, ze uczniowie w jego klasie
majg pewne powtarzajgce sie problemy, ale nie wie,
jak 0 nich mowic i co z nimi robi¢. Chce wzigC€ udziat
w kursie doskonalgcym na temat prowadzenia lekcji
wychowawczych. Zwraca sie do dyrektora o pokrycie
. kosztu kursu, wybiera odpowiednig oferte
| 1 uczestniczy w zajeciach. Nastepnie wdraza nowo
" nabyte umiejetnosci w swojej pracy dydaktyczne,.
p "1'2/( Poleca kolegom kurs.
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CZYM ROZNI SIE ROZWOJ ZAWODOWY
NAUCZYCIELA OD KOMPLEKSOWEGO
ROZWOJU SZKOLY?

KOMPLEKSOWY ROZWOQJ SZKOtY
Przyktad:

Pani Janina nie wie, jak prowadzi¢ godziny wychowawcze. Widzi, ze uczniowie
w jej klasie majg pewne powtarzajgce sie problemy, ale nie wie, jak o nich moéwi¢ i co z
nimi robi¢. Rozmawia o tym z kolegami, ktdrzy przyznaja, ze majg podobne trudnosci. W
trakcie warsztatu rozwojowego (diagnostycznego) identyfikujg najwieksze aktualne
wyzwania wychowawcze. Na spotkanie z radg pedagogiczng zostaje zaproszony ekspert,
ktory wyjasnia psychologiczne uwarunkowania nowych probleméw mitodziezy i
przedstawia kierunki dziatan wychowawczych, ktére mogg by¢ najbardziej skuteczne.
Potem nauczyciele dzielg sie zadaniami: kazda dwdjka nauczycieli opracuje scenariusz i
materiaty do jednej nowej lekcji wychowawcze] odnoszgcej sie do zidentyfikowanych
probleméw. Dyrektor ustala budzet na zakup publikacji pomocnych w przygotowaniu
materiatébw. Nastepnie w trakcie serii czterech spotkan nauczyciele uczg sie od siebie’
nawzajem prowadzenia zaje¢ zgodnie z nowymi scenariuszami. Nowe materiaty s
scenariusze zostajg umieszczone na wspolnym dysku — K
mogg z nich dowolnie korzystaé wszyscy nauczyciele zatrudnieni w szkole.
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CZYM ROZNI SIE ROZWOJ ZAWODOWY
NAUCZYCIELA OD KOMPELSOWEGO
ROZWOJU SZKOLY?

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOLY

- przynosi wzrost kompetencji poszczegolnych
0sOb | w rezultacie lepszg prace tych osdéb;

- wprowadza trwate zmiany jakosciowe,
a W rezultacie lepszg prace catej placéwki i jej
pracownikow;

- w celu utrzymania efektu na poziomie catej
organizacji — cykl uczenia sie musi byc¢
powtarzany na nowo w odniesieniu do kazdego
pracownika;

- wypracowane efekty sg elementem kultury
| procedur obowigzujgcych w szkole — nowi
pracownicy przystosowujg sie do nich
samoistnie;

- Jest inicjowany i realizowany
poszczegolnych pracownikow;

przez

- jest inicjowany i realizowany zespotowo przez
grupy cztonkdw spotecznosci (nauczyciel,
rodzicow, uczniow, dyrekcje...

- moze byc¢ realizowany bez zgody i wsparcia
przetozonego;

- wymaga zaangazowania i wsparcia dyrektora
placowki;

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ORE

UNIA EUROPEJSKA
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KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOLY

- wprowadza trwatag
zmiane jakosciowa;
- Jjego efekty sa
dostepne dla
catej grupy
uczestnikow (rowniez
przysztych!)

- pod wzgledem
ekonomicznym jest
bardziej optacalny
niz jednostkowe
doskonalenie;

E KAPITAL LUDZKI
p NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

ORE

- angazuje
wszystkich cztonkow
grupy albo catg
szkote;

- wymaga
zarzadzania -
spontaniczne
inicjatywy upadajg
bez lidera!

- wymaga nowego
sposobu myslenia
lideral!
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MODUL | — DZIEN 2

PROCES PRZEPROWADZANIA SZKOtLY PRZEZ ZMIANE -
ROLA WSPOMAGANIA
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REZULTATY DO OSIAGNIECIA:

Uczestnik:

»ma podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania zmiang;

»wie co pomaga efektywnie przechodzi¢ przez poszczegolne fazy

zmiany;
»potrafi efektywnie zareagowac w fazie wyparcia i oporu,;

»uczestnicy rozumiejg kluczowe wyzwania przed jakimi stoi

wiekszosc¢ placowek oswiatowych w Polsce.
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Modut | — DZIEN 1

BLOK 1
FAZY PRZECHODZENIA PRZEZ ZMIANE
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/MIANA... - czyli co?
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PRACA W ZESPOLACH - CZAS TRWANIA 15
MINUT

« Co sgdze o nowym systemie wspomagania szkot?

« Jakie mam obawy zwigzane z przeprowadzeniem zmian
(w kontekscie RPW)?

« Jakie mam na tg chwile wnioski nt. nowego systemu
wspomagania?

e Se o
A8y s
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PODSUMOWANIE PRACY GRUPOWEJ NA
FORUM

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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CZTERY FAZY PRZECHODZENIA PRZEZ

ZMIANE
1. Wyparcie
2. Opor
3. Proby

4. Adaptacja
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PRZEPROWADZENIE Z FAZY WYPARCIA
DO FAZY OPORU:

* unaocznij pilnosc¢, nieuchronnosc i waznosg;

» dostarczaj informacje;

2MIANA!

 daj czas na zmiang;

 okreslaj konkretne terminy dziatania.
-
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PRZEPROWADZENIE Z FAZY OPORU DO
FAZY PROB:

» okazuj zrozumienie dla negatywnych reakcji;
 wiecej stuchaj, mniej mow;
* pomagaj dostrzec POZYTYWNE aspekty zmiany:
» uswiadom strate, jesli ktos nie przejdzie zmiany;
iy 2MIANA!
» pozostaw WOLNOSC WYBORU;

 zachecaj do podjecia prob. @
el
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PRACA W 4 ZESPOLACH

° Fazy przechodzenia przez zmiane a typowe reakcje werbalne

* Prezentacja wypracowanych przyktadow
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PODSUMOWANIE

Pierwszym krokiem do efektywnego zarzgdzania zmiang

jest UMIEJETNOSC rozpoznawania zachowan i identyfikacji fazy

zmiany, w jakiej znajduje sie dana osoba.

2MIANA!

&F

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




MODUL | — DZIEN 1

BLOK 2

REAKCJE PSYCHOLOGICZNE NA ZMIANE
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CWICZENIE “REAKACJA NA ZMIANE”
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WNIOSKI Z CWICZENIA “REAKACJA NA
ZMIANE”

Zazenowanie, dyskomfort, zaktopotanie, niepewnosc,
skrepowanie itp. — kiedy bedziecie probowali czegos nowego —

u ludzi mozecie spodziewac sie podobnej reakcji emocjonalne,.

Te uczucia mijajg, kiedy ludzie sie przyzwyczajg — pomaga, kiedy

majg wsparcie u innych.
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WNIOSKI Z CWICZENIA “REAKACJA NA
ZMIANE”

Z reguty zdejmujemy (nie dodajemy). Czasem rezygnujemy,
wydaje sie nam, ze zmiana nie jest mozliwa. Ograniczajg nas
nasze schematy myslowe. Przy zmianie rzadko mowimy
| dostrzegamy, ze cos zyskujemy. Zmiana kojarzy sie nam ze
strata.

Postrzegana strata to rezultat. Musimy czyms uzasadnicC strate,
ktorg ponosimy. \i
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WNIOSKI Z CWICZENIA “REAKACJA NA
ZMIANE”

Ludzie czesto sami zmagajg sie z zachodzgcymi zmianami, czujg
sie osamotnieni. Samodzielne dokonanie zmian jest niezwykle

trudne — zwtaszcza jesli zmiana dotyczy naszych nawykow,

Zmiany zachowania.
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WNIOSKI Z CWICZENIA “REAKACJA NA
ZMIANE”

Co zrobiliscie po zakonczeniu ¢wiczenia?
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WNIOSKI Z CWICZENIA “REAKACJA NA
ZMIANE”

Powrdt do starego wyglagdu ©

Przy swiezo wprowadzonej zmianie konieczna jest motywacja
do zmiany starych nawykow, potrzeba wsparcia.
Zmiana musi zaistnie¢ na poziomie wiedzy, umiejetnosci | postaw

— wymaga zmiany nastawienia i zwykle wymaga dtuzszego czasu —
to PROCES.
Lis i

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




DLACZEGO ,,NIE LUBIMY” ZMIAN ?

» Zaktoca poczucie bezpieczenstwa
* Wymaga wysitku

* Wymaga zmiany nawykow
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WPROWADZENIE TEORII ZARZADZANIA
ZMIANA
* Teoria pola K. Lewina
* 3 etapy kazdej zmiany

* 8 krokow J. Kottera
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TEORIA POLA K. LEWINA

ZMIANA TO PLANOWY PROCES BURZACY DOTYCHCZASOWA
ROWNOWAGE!
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TEORIA POLA K. LEWINA

SItY WEWNETRZNE SIiLY ZEWNETRZNE

dagzenia cztowieka,

potrzeby, cele nakazy, zakazy reguty
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Zmiana, ktorg ,ogtosisz”
z duzym prawdopodobienstwem

Zostanie odrzucona
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TEORIA POLA K. LEWINA

Skuteczna zmiana polega na skierowaniu obu wektorow
w jednym kierunku

> SitY WEWNETRZNE

dazenia cztowieka, potrzeby, cele

> SlLY ZEWNETRZNE

nakazy, zakazy reguty
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TRZY ETAPY PRZECHODZENIA PRZEZ
ZMIANE

» ROZMROZENIE

* ZMIANA

e ZAMROZENIE @
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KONTEKST PSYCHOLOGICZNY - POSTAWY
| REAKCJE NA ZMIANE

FAZA WYPIERANIA ROZMROZENIE

FAZA OPORU

FAZA PROB ZMIANA

FAZA AKCEPTACJI ZAMROZENIE
2MTANA!
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Nauczyciel w procesie wprowadzania zmian

MODEL KOTTERA - 8 KROKOW DO
WPROWADZENIA ZMIAN

1. Wykreuj poczucie koniecznosci zmiany

) Przygotuj
g ; L. . .. . A teren
2. Stworz zespot kierujacy, koalicje na rzecz zmiany
3. Zdecyduj, co robi¢ (opracuj wizje, strategie, cele, zadania) igi%cilgj

4. Zapoczatkuj dziatania! Przekaz wizje i zdobgdz poparcie

~ )

5. Zmobilizuj wszystkich do dziatania Zapoczatkuj

i L o, . . A dziatania
6. Stawiaj i realizuj krotkoterminowe zadania

\

7. Nie spoczywaj na laurach!
Konsoliduj wyniki i usprawniaj proces

AN

-
8. Utrwal wyniki! Promuj nowe zachowania dopoki nowe Utrwal wyniki

kmetody nie zastgpig starych!
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ZASTANOWMY SIE...

W jaki sposob najtatwiej jest wywotac

zmiane u innych?
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POSTAWA ?
z‘p *
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POSTAWA

Postawa to wzglednie trwata opinia (pozytywna
lub negatywna) dotyczaca ludzi, obiektow i idei.

‘{
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CZYNNIKI POSTAWY

CZYNNIK POZNAWCZY
wiedza, nasze przekonane wynikajgce z doswiadczenia, fakty, przekonania
CZYNNIK EMOCJONALNY
wyznawane wartosci, reakcje emocjonalne

CZYNNIK BEHAWIORALNY

nasze zachowania

o

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




PRZEANALIZOWAC - ZROZUMIEC - ZMIENIC
CZY
ZOBACZYC - ODCZUC - ZMIENIC

> 284
j N
y
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MODUL | — DZIEN 1

BLOK 3

ISTOTA ZMIANY — ETAP ROZMRAZANIA
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Kto to powiedziat?

,,Robienie wcigz tego samego
i spodziewanie sie odmiennych rezultatow

jest ewidentnym objawem choroby

umystowej”

Albert Einstein
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Co taka Zzmiana
rzeczywistosci oznacza

dla szkot?
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Jak zachowywat sie

wobec uczniow
autor
eksperymentu?

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Kim bedzie
nauczyciel
przysztosci?

Jakie umiejetnosci

beda mu potrzebne?
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ZASTANOWMY SIE...

Kiedy zachodzi zmiana |
jest najbardzie] rozwojowa?
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ETAP ROZMRAZANIA:

UNAOCZNIENIE:
« Nieuchronnosci
* Pilnosci

» Waznosci
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Postrzegana trudnosc¢
WYZWANIE

Postrzegane zasoby

7
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MODUL | — DZIEN 1

BLOK 4

ISTOTA ZMIANY — ETAP ROZMRAZANIA
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PRACA W ZESPOLACH

Generowanie pomystow na temat zmiany, ktorg trudno wdrozy¢

W SWOim miejscu pracy.

Bank dziatan, ktore pokaza:
PILNOSC

WAZNOSC
NIEUCHRONNOSC
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PODSUMOWANIE CWICZENIA
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Informuj ludzi o zmianie i na czym ona polegal

Daj ludziom szanse pozegnac sie z przesztoscig, potem pokazuj korzysci!

Rozmawiaj, utatwiaj ludziom komunikacje miedzy sob3g!

Planuj, pomagaj okreslicC priorytety innym!

Okazuj zrozumienie dla obaw ludzi — pomagaj im zaangazowac sie!

Utatwiaj dziatanie, pokazuj gdzie sg zasoby i mozliwosci!

Konsekwentnie wymagaj nowych zachowan i dziatan!



PODSUMOWANIE SZKOLENIA

=
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Tytutem przypomnienia:

ZADANIE ZALICZENIOWE Modutu |

1. Test wiedzy on-line
www.szkolenia-sore.pl

2. Przygotowanie krotkiej wypowiedzi do grupy osob (typu RP, zespot

zadaniowy) nt. swojej nowej roli zwigzanej ze wspomaganiem szkot
LUB

Unaocznienie potrzeby zmiany wobec wspotpracownikdw we wtasne;

placowce w wybranym przez siebie obszarze.
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DZIEKUJE ZA SPOTKANIE ©
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