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Materialy Modut V: Wykorzystanie wynikow monitorowania z uwzglednieniem specyfiki 11,
[11'i IV etapu nauczania

Matgorzata Lipska, Monitorowanie podstawy programowej ksztatcenia ogolnego w praktyce
szkolnej, ORE 2013

WyKkorzystanie danych pozyskanych w wyniku monitorowania do

projektowania zmian w pracy szkoty

Monitorowanie ma na celu zbieranie i analize informacji. Jak kazde dziatalnie zwigzane z
gromadzeniem informacji ma sens tylko wtedy, kiedy te informacje czemus stuza. Jezeli
pozostaniemy tylko na poziomie ich zbierania i nawet analizy, a nie zastanowimy sie nad ich
wykorzystaniem, to spetnimy biurokratyczny obowigzek, natomiast dziatania te nie przyniosg
zadnych efektow. W problematyce wykorzystania wynikdéw czy informacji znakomicie sprawdza sie
wielokro¢ przytaczana maksyma od mierzenia temperatury jeszcze nikomu nie spadfa gorgczka.
Podobnie dzieje sie w praktyce szkolnej — od prowadzenia badai, monitorowania czy nawet
ewaluacji nic sie w szkole nie zmieni, jezeli nie zostang na podstawie uzyskanych wynikéw czy tez
informacji wdrozone zmiany. Zmiany majgce na celu rozwdj jakosciowy szkoty.

Rozpatrujac problematyke monitorowania podstawy programowej, zajmiemy sie kolejnym aspektem
tego zagadnienia — wykorzystaniem uzyskanych informacji do projektowania zmian.

Zastanawiajac sie¢ nad zakresem ewentualnych zmian, mozna positkowac sie nastepujacymi
pytaniami:
e (Czego nie nalezy zmienia¢? Co jest dobra, sprawdzong praktyka? Na czym mozna
oprze¢ dalsze dziatania?
e Co trzeba naprawic¢? Jakie dzialania nalezy podja¢ bezzwtocznie, natychmiast?
e Co trzeba doskonali¢? Ktore z naszych dziatan wymagaja jedynie korekt, zmian,
takich, ktore podniosa ich efektywnos¢, a ich wdrazanie moze by¢ roztozone w
czasie?

Analogicznie jak w poprzednich rozdziatach przyjrzymy sie problemowi projektowania zmian z punktu
widzenia nauczyciela i z perspektywy dyrektora szkoty.



Projektowanie zmian w pracy nauczyciela

W wyniku monitorowania nauczyciel uzyskuje szereg réznorodnych informacji. To od niego zalezy, jak
do nich sie ustosunkuje i jak je wykorzysta. Pojawia sie zatem pytanie, w jakich obszarach i w jaki
sposéb mozna w pracy dydaktycznej projektowac zmiany?

Przyjrzymy sie obszarom do zmian na tych samych etapach procesu dydaktycznego, na ktérych
projektowalismy monitorowanie: planowania pracy dydaktycznej, przebiegu procesu dydaktycznego i
sprawdzania postepdéw ucznia.

Planowanie pracy dydaktycznej

Jak zatem wykorzystac informacje uzyskane w wyniku monitorowania w obszarze planowania pracy
dydaktycznej? Na ktére elementy mozemy zwréci¢ uwage, co ewentualnie poprawic, czemu przyjrzec
sie szczegdlnie?

Rozpoczniemy od przyjrzenia sie dokumentowi, ktéry wyznacza nam prace dydaktyczng, a jest to
program nauczania. Moze program, ktory realizujemy, nie catkiem spetnit nasze oczekiwania, moze
warto zastanowid sie nad jego modyfikacjg? Pamietajmy, ze analizy programu dokonujemy w oparciu
o podstawe programowa. W niej nie wolno nam dokonywac zmian.

Kolejne zmiany, ktére mozemy wprowadza¢, zwigzane sg refleksyjng analizg planu pracy
dydaktycznej. Jezeli np. wyniki uzyskane w rezultacie oceniania wewnatrzszkolnego sg dla nas
niezadowalajgce, to warto przyjrzeé sie zaréwno roztozeniu w czasie tematéw lekcyjnych, jak réwniez
tresciom zaplanowanym do realizacji, zwracajac szczegdlng uwage na tresci spoza podstawy
programowej wprowadzone przez autorow programu. Czy na pewno sg odpowiednie dla tego
zespotu klasowego, z ktérym pracujemy?

Dobre efekty tez przynosi analiza wynikdw ksztatcenia umiejetnosci wynikajacych z podstawy
programowej w odniesieniu do realizowanego planu. Czy uzyskane wyniki sg adekwatne do celdw
zatozonych w planie dydaktycznym. Jezeli nie, to plan niewatpliwie wymaga modyfikacji.



Projektowanie zmian w planach pracy dydaktycznej nabiera szczegdlnego wymiaru w kontekscie
pracy tych nauczycieli, ktérzy s nadmiernie przywigzani do gotowych rozwigzan metodycznych i
rzadko wprowadzajg w nich jakiekolwiek zmiany.

Reasumujac, w obszarze planowania pracy dydaktycznej zmiany bedgce efektem analizy informacji
uzyskanych w wyniku monitorowania mogg dotyczy¢ przede wszystkim modyfikacji programu
nauczania oraz planu pracy dydaktycznej.

Przebieg pracy dydaktycznej

Kolejny obszar, w ktérym mozemy wprowadzaé zmiany na podstawie monitorowania, to obszar
wymagajacy szczegdlnej autorefleksji nauczyciela, dotyczacy bezposrednio efektdw jego pracy.

Najczesciej powodem do refleksji sg informacje uzyskane w wyniku obserwacji oceniania
wewnatrzszkolnego. Jezeli wyniki uzyskane przez ucznidéw nie sg dla nauczyciela zadawalajace,
powinny sie pojawic pytania, a potem propozycje ewentualnych zmian.

Przede wszystkim trzeba zastanowié sie, jak wygladata praca na lekcjach, na ktérych byty ksztatcone
sprawdzane umiejetnosci.

e (zy zastosowane metody nauczania byly adekwatne do celow lekcji?

e (Czy okazaty sig skuteczne? Jezeli nie, to jak zwigkszy¢ skuteczno$¢ oddziatywania?
Kolejny element, w ktérym mozemy wprowadzaé zmiany, to refleksja nad zadaniami i éwiczeniami
utrwalajgcymi ksztatcone umiejetnosci.

e Jakie ¢wiczenia i zadania utrwalajace do tej pory stosowaliSmy?

e (Czy nauczyciel mial swiadomos$¢, jakie umiejgtnosci utrwala, czy byly to po prostu

kolejne zadania 1 ¢wiczenia z zeszytu ¢wiczenh lub zbioru zadan?

e (zy ¢wiczenia i1 zadania byty roznicowane, dostosowane do mozliwosci uczniow?

Moze wymagaja zmiany?

Podobne refleksje powinien wywotac problem pracy domowej i jej spdjnosci z przebiegiem lekcji:

e Jaki byl rodzaj i zakres pracy domowe;j?

e (Czy byta wykorzystywana do ¢wiczenia tych umiejetnosci, z ktorymi uczniowie maja
problemy?

e Czy uczniowie odrabiali zadania domowe?

e (Czy praca domowa byta sprawdzana i omawiana?

Kolejny bardzo wazny element, na ktéry warto zwrdci¢ uwage w pracach nad wykorzystaniem
informacji uzyskanych w wyniku monitorowania, to problem wspdtpracy z innymi nauczycielami
uczacymi w danym zespole klasowym i nieustajgcy w szkotach ktopot z korelacjg. Dyskusje nad
skorelowaniem dziatan nauczycieli uczacych w tym samym oddziale najczesciej sg ucinane: tu nic sie



nie da zrobic¢. Moze jednak warto zastanowi¢ sie nad wspdtpracg (zgodnie z wymaganiami z
rozporzadzenia o nadzorze) w celu podniesienia efektow ksztatcenia?

Jezeli w ksztatceniu przedmiotowym pojawiajg sie takie umiejetnosci, ktére mogg wystgpi¢ na innych
przedmiotach, bez zbytniego zaktdcania przebiegu pracy, to moze warto takg szanse wykorzystaé,
wprowadzajac po prostu podobne rozwigzania metodyczne. Bywa, ze wystarczy odrobina dobrej woli
i wspotpracy w zespole, a efekt oddziatywania jest zwielokrotniony.

Przykfad

W jednej ze szkdét podstawowych uczniowie mieli problemy z odczytywaniem danych z tabeli. W
zespole nauczycieli uczgcych w tym samym oddziale zdecydowano, ze na wszystkich lekcjach w
przeciggu najblizszych tygodni wystapig éwiczenia z wykorzystaniem tabel.

W ramach wspétpracy nauczycieli w realizacji procesu dydaktycznego warto tez zwrdci¢ uwage na
problem, kiedy w nauczaniu przedmiotowym wymagamy od ucznidw umiejetnosci nabytych na
innych lekcjach, a... uczniowie jeszcze ich nie opanowali. Takie ktopoty miewajg nauczyciele biologii i
chemii, fizyki i matematyki czy tez na nizszych szczeblach edukacji — w zakresie gramatyki nauczyciele
jezykéw obcych i jezyka polskiego.

Jak wynika z powyzszych refleksji w obszarze przebiegu pracy dydaktycznej nauczyciele majg bardzo
wiele mozliwosci wprowadzania zmian na podstawie informacji uzyskanych w wyniku
monitorowania.

Sprawdzanie postepdw ucznidw

Proces sprawdzania postepdéw ucznia to kolejny obszar, w ktérym mozemy zaprojektowac zmiany.
Analogicznie jak w poprzednich zastanawiamy sie nad ich projektowaniem, jezeli wskazujg na to
uzyskane informacje. Ponizej zaprezentowano jedynie wybrane aspekty problemu oceniania,
poniewaz problem ten zostat opisany w rozdziale poswieconym ocenianiu wewnatrzszkolnemu.

Analize mozliwosci wdrazania zmian i poprawy jakosci procesu oceniania nalezy rozpocza¢ od
refleksji nad zasadami oceniania wewnatrzszkolnego oraz nad wymaganiami edukacyjnymi. Czy
zostaty dostosowane do zmian w podstawie programowej? Czy w pracy nad wymaganiami
edukacyjnymi zwrécono uwage na ocenianie tych umiejetnosci, ktdre mogg wystgpi¢ w ksztatceniu
innych przedmiotow? Jak sie majg do nich zasady oceniania przedmiotowego, czy sg zbiezne?

Kolejne refleksje powinna wywota¢ analiza zadan sprawdzajgcych osiggniecia uczniéw. Czy byty
poprawnie skonstruowane? Czy byly dostosowane do mozliwosci ucznidéw? Czy uczniowie zostali
zapoznani z oczekiwaniami nauczyciela okreslonymi w wymaganiach?

Kolejne pytania dotyczg czestotliwosci sprawdzania umiejetnosci wynikajgcych z postawy
programowej i ewentualnego rozwazenia czestszego ich sprawdzania.

Jednym z zasadniczych probleméw zwigzanych procesem sprawdzania postepdw ucznidw w zakresie
umiejetnosci opisanych podstawie programowej sg problemy zwigzane z poprawnym
konstruowaniem zadan sprawdzajgcych. Takich, ktére uwzgledniajg umiejetnosci okreslone w
wymaganiach ogélnych i tresci z wymagan szczegétowych. Jezeli taki problem zostanie w szkole
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zidentyfikowany, to moze warto zajgc sie nim i objgé nauczycieli wspomaganiem w zakresie
konstruowania zadan.

Reasumujac, obszar pracy nauczyciela ma kluczowe znaczenie w procesie wykorzystywania informacji
uzyskanych w wyniku monitorowania i jako taki powinien by¢ szczegdlnie wnikliwie analizowany i
wykorzystany. Przedstawione propozycje wskazujg tylko wybrane elementy, ktdre mogg miec
znaczenie w procesie wdrazania podstawy programowe;.

Projektowanie zmian w organizacji pracy szkoty

Kolejna perspektywa wykorzystania informacji wynikajgcych z monitorowania to punkt widzenia
dyrektora szkoty, postrzegajgcego szkote jako organizacje.

Zmiany, ktore ewentualnie mogg by¢ wdrazane w obszarze catej szkoty, po czesci bedg spdjne z
watkami poruszanymi w rozdziatach omawiajgcych koncepcje programowa szkoty i problematyke
nadzoru pedagogicznego.

Wazne informacje dyrektor moze uzyskac zaréwno z danych ilosciowych, jak i jakosciowych. Dane
ilosciowe postuzg do biezgcego ogladu rytmicznosci i systematycznosci realizacji godzin
przewidzianych w szkolnym planie nauczania. W przypadku stwierdzenia probleméw, konieczne
bedzie poszukanie mozliwosci, jezeli np. okaze sie, ze w okreslonym przedmiocie brakuje godzin.
Dlatego tez, z uwagi na trudnosci natury organizacyjnej, bardzo wazne, zeby dyrektor miat mozliwosé
jak najwczesniejszej reakcji. To w kompetencjach dyrektora lezg ewentualne decyzje w sprawie np.
doraznych zastepstw czy tez zmian w planie lekgji.

Natomiast dane jakosciowe to z kolei podstawa do podejmowania decyzji zwigzanych z aspektem
dydaktycznym realizacji podstawy programowe;. Jezeli informacje uzyskane w wyniku monitorowania
uzasadniajg takie decyzje, to moze okazac sie, ze warto zaplanowad ewaluacje szkolnego zestawu
programoOw nauczania i na podstawie jej wynikéw wprowadzi¢ modyfikacje.

Kolejny obszar, ktéry daje duze mozliwosci wprowadzenia zmian, to doskonalenie nauczycieli —
zarowno wewnetrzne w ramach wspomagania, jak i udziat nauczycieli w doskonaleniu zewnetrznym.
To takze wdrozenie w szkole rozwigzan systemowych, ktére pozwolg na efektywny transfer wiedzy i
umiejetnosci nauczycieli do praktyki szkolne;j.

Zmiany wdrazane przez dyrektora majg dla szkoty kluczowe znaczenie, poniewaz decydujg o catosci
pracy placowki.

Naturalng konsekwencjg zmian wprowadzanych na podstawie wynikéw monitorowania bedzie
odpowiedzialne ich zaplanowanie i realizacja. W tym celu nalezy podjg¢ decyzje o sposobie
planowania. Z uwagi na fakt ogromnego przecigzenia szkét nadmiarem dokumentacji warto
zastanowic sie nad takim sposobem planowania zmian, ktéry z jednej strony zapewni szkole
bezpieczenstwo realizacji, a z drugiej nie bedzie jedynie spetnieniem formalnego wymogu
biurokratycznego.

l. Scenariusz rady pedagogicznej nt. Projektowanie i realizacja monitorowania podstawy

programowej w pracy nauczyciela



Czas trwania: 4 godziny

Pomoce: rzutnik multimedialny, prezentacja o podstawie programowej, fragmenty podstawy
programowej z poszczegdlnych przedmiotéw, flipchart, pisaki, materiaty informacyjne zawarte w
niniejszym opracowaniu.

Cele:

1. Doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie realizacji podstawy programowe;j.
2. Doskonalenie umiejetnosci praktycznego projektowania sposoboOw monitorowania
realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogolnego.

Tresci ksztatcenia:

1. Uwarunkowania prawne i programowe planowania pracy nauczyciela:

a) rola szkolnego zestawu programu nauczania w budowaniu oferty edukacyjnej szkoty,

b) program nauczania a zmiana programowa,

c) znaczenie umiegjetnosci  ponadprzedmiotowych  wynikajacych z  podstawy
programowej w pracy nauczyciela,

d) rola wymagan og6lnych i wymagan szczegdétowych w programowaniu i planowaniu
pracy dydaktycznej.

2. Zasady konstruowania planoéw pracy dydaktycznej umozliwiajacych monitorowanie
podstawy programowej:

a) cele ksztalcenia, ich zwiazek z wymaganiami ogdlnymi i szczegdtowymi z podstawy
programowej,

b) wiazanie wymagan ogdlnych i wymagan szczegétowych z planem pracy nauczyciela,

C) zasady sporzadzania planéw pracy nauczyciela umozliwiajacych monitorowanie
realizacji podstawy programowej.

3. Sposoby oceniania wewnatrzszkolnego umozliwiajace monitorowanie osiagnig¢ uczniow
wynikajacych z podstawy programowej:

a) projektowanie procesu oceniania wewnatrzszkolnego z uwzglednieniem osiagniec
wynikajacych z podstawy programowej,

b) projektowania dziatan nauczyciela podnoszacych efekty ksztalcenia w zakresie
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego na podstawie analizy wynikow oceniana
wewnatrzszkolnego.

4. Projektowanie monitorowania realizacji podstawy programowej na podstawie réznych

zrédet informacji o jakos$ci procesu ksztatcenia:



a) dobor zrédet informacji umozliwiajacych monitorowanie realizacji podstawy

programowej w praktyce szkolnej,

b) zasady konstruowania arkuszy do monitorowania realizacji podstawy programowej w

warunkach szkolnych.

Przebieg szkolenia:

1. Czg$¢ wstepna:

e zapoznanie uczestnikow z tematem i celami szkolenia,

e ustalenie zasad pracy podczas szkolenia.

2. Uwarunkowania prawne i programowe planowania pracy nauczyciela:

Cwiczenie 1.

Prosze w grupach 5-osobowych uzupetni¢ Karte pracy nr 1.

prezentacja pracy grup,

podsumowanie pracy grupowej z komentarzem prowadzacego oraz pokresleniem roli
podstawy programowej,

krétkie omdwienie znaczenia zapisOw z czgsci wstgpnej podstawy programowej oraz

istoty wymagan ogolnych i szczegdtowych.

3. Zasady konstruowania planéow pracy dydaktycznej umozliwiajace monitorowanie

podstawy programowej:

omoéwienie zasad formutowania celow zgodnych z wymaganiami og6élnymi i
szczegblowymi z podstawy programowej — elementy wykladu z prezentacja
multimedialna.

Cwiczenie 2.

Proszg, korzystajac z Karty pracy nr 2 oraz fragmentéw podstawy programowe;,
sformulowa¢ temat lekcji zgodny z podstawa programowa oraz okresli¢, ktore
wymagania ogolne oraz szczegdlowe z podstawy programowej beda na tej lekcji
ksztatcone:

prezentacja pracy grup ze zwroceniem uwagi na trudnos$ci, jakie wystapily podczas
¢wiczenia,

podsumowanie C¢wiczenia oraz omowienie trudno$ci zgloszonych w trakcie
prezentacji,

Cwiczenie 3.



Prosze w grupach przedmiotowych opracowaé propozycje struktury planu
dydaktycznego, ktoéry umozliwi monitorowanie realizacji podstawy programowe;j:

e prezentacja pracy grup,

e dyskusja i wybor sposobu planowania, ktory bedzie obowiazywat w szkole.

4. Sposoby oceniania wewnatrzszkolnego umozliwiajace monitorowanie osiagnig¢ uczniow
wynikajacych z podstawy programowej:

e Cwiczenie 4. Prosz¢ w grupach przedmiotowych oméwi¢ sposoby wykorzystania
oceniania wewnatrzszkolnego do monitorowania osiagni¢¢ ucznidow w zakresie
podstawy programowej:

e prezentacja pracy grup, oméwienie trudnosci podczas pracy,

e podsumowanie pracy grup z wykorzystaniem materiatu z rozdzialu o ocenianiu

5. Projektowanie monitorowania realizacji podstawy programowej na podstawie réznych
zrodet informacji o jakos$ci procesu ksztalcenia
e Cwiczenie 5.
Proszg w grupach opracowac propozycje arkusza do monitorowania realizacji
podstawy programowej:
e prezentacja pracy grupowej,
e dyskusja i wybdr arkuszy do zastosowania w pracy szkoty.
6. Podsumowanie

Wybor obszaréw zwigzanych z monitorowaniem realizacji podstawy programowej, w ktérych
nauczyciele maja trudnosci. Zaprojektowanie w ramach nadzoru pedagogicznego wspomagania w
tych obszarach.



KARTA PRACY nr 1

Prosze wskazaé dokumenty szkolne oraz ich podstawy prawne majgce wptyw na realizacje podstawy
programowej w szkole.

Uwarunkowania prawne Dokumenty wewnatrzszkolne wptywajgce na jakosc
regulujgce dziatalnos¢ dydaktyczng szkoty pracy dydaktycznej




KARTA PRACY nr 2

Prosze, korzystajgc z fragmentéw podstawy programowej, sformutowac temat lekcji zgodny z
podstawg programowa oraz okresli¢, ktdre wymagania ogdlne oraz szczegdtowe z podstawy
programowej bedg na tej lekcji ksztatcone. Okresli¢ cele operacyjne do wskazanych wymagan.

Temat lekcji:

UNIA EUROPEJSKA Rt

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *p %
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