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Pojecie resocjalizacji

Resocjalizacja — ponowna socjalizacja,
tj. proces uspotecznienia pozwalajgcy na
poprawne funkcjonowanie cztowieka
w spoteczenstwie zgodnie z powszechnie
akceptowanymi rolami zyciowymi i
spotecznymi.
(M. Konopczynski)
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Nie ma jednej uznanej definicji jakosci

»,Jakosc to to, co sprawia, ze rzecz jest rzeczg, ktorg jest"
Arystoteles
,Jakosc to doskonatos¢, ktérej nie da sie osiggnaé, lecz, do ktérej trzeba
uporczywie zdgzac".
Lao Tsu

,Jest osiggana w wyniku ciggtego doskonalenia”.
J. West-Burnham i B. Davies

,Jakos¢ to cos, co zadowala, a nawet zachwyca klienta”.
E. Deming

,Proby okreslenia jakosci przypominajg szukanie ztota na koricu teczy.
Mozemy zmierza¢ w odpowiednim kierunku, ale nigdy tam naprawde nie
dotrzemy!"

M. Woodhead
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Paradygmaty w dazeniu do ,konca teczy”

* Doskonalenie jakosci jest dziataniem o charakterze procesu.

* W procesie doskonalenia kluczowa role petni dyrektor placowki
(przywoddca edukacyjny).

* Proces doskonalenia wymaga sprzyjajgcego uczeniu sie klimatu
spotecznego Osrodka.

* Doskonalenie wymaga dziatania z wizjg konca.

» Wartosci, na ktérych winien oparty by¢ proces doskonalenia maja
stuzy¢ przygotowaniu wychowanka do petnienia okreslonych ral
zyciowych i spotecznych oraz wspieraniu rozwoju jego struktur
poznawczo-tworczych przy wykorzystaniu catego potencjatu
organizacyjnego i osobowego Osrodka.

AT LDk ~ | VULCAN o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
NARO A SPONOSCI ZAazApe ohar NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

’rojekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



Punktem wyjscia dla jakosciowych zmian
dokonujgcych sie w placowkach (ich
rozwoju organizacyjnego) musi byc ich
antycypowana przysztos¢, w ktorej
absolwent bedzie przygotowany do
samodzielnego pethego uczestnictwa w
spoteczenstwie.
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Rozw0j organizacji resocjalizacyjnej

to cigg dziatan doskonalgcych (zwiekszajacych jakos¢
i efektywnos¢) strukture organizacyjna
i procesy zachodzace w placoéwce resocjalizacyjnej,
majacych na celu zinternalizowanie przez
nieletniego norm moralnych, obyczajowych i
prawnych obowigzujacych w spoteczenstwie.
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Proces rozwoju placowki

WdrozZenie dzialan

Cel glowny

Ewaluacja
(monitorowanie)

Kryteria sukcesu

Gdzie jesteSmy?

Plan dzialania

- Harmonogram
- Zadania

Dokad zmierzamy?

- Niezhedne zasoby

J UNIA EUROPEJSKA
. ﬂ wemwozo,  (QRE & VULCAN o=

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

Cwa

pro publico



Cel gtéwny MOW

Przygotowanie wychowankdow zagrozonych
badz tez wykazujacych zachowania o
charakterze nieprzystosowania spotecznego
do samodzielnego, kreatywnego
| odpowiedzialnego zycia w srodowisku
spotecznym i poza placowka wychowawcza.
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Sylwetka absolwenta
— w sferze osobowe]

* Absolwent ma przeswiadczenie o wiasnej wartosci i posiada realne poczucie
szansy na pozytywne zafunkcjonowanie w spoteczenstwie, sprecyzowane plany
na zycie i strategie niezbedng do ich realizacji.

* Zna swoje mocne i stabe strony, adekwatng do rzeczywistosci samoocene i
otoczenia spotecznego, w ktorym przebywa.

* O swoich problemach i sukcesach komunikuje sie w sposdb otwarty.

 Jest odpowiedzialny za wiasne postepowanie i jego efekty, akceptuje i zna
desygnaty podstawowych rdél spotecznych.

* Posiada pasje i zainteresowania, tworczo, kreatywnie podejmuje rézne
aktywnosci pozwalajgce mu na realizacje indywidualnych i spotecznych celéw,
a w swoim postepowaniu kieruje sie wartosciami, jakimi sg wrazliwos¢ na
drugiego cztowieka, jego potrzeby i oczekiwania, dostrzega pozamaterialne
wartosci w zyciu.

* Jego motywacje majg charakter autoteliczny, rownowazgce motywacje
instrumentalne.
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Sylwetka absolwenta —
w sferze relacji z drugim cztowiekiem

* Absolwent przestrzega zasad dobrego wychowania, nie narusza
godnosci osobistej drugiego cztowieka, a jego relacje interpersonalne
cechuje kultura, szacunek, dbatos¢ o wtasciwe stownictwo.

* Potrafi kontrolowac¢ swoje emocje i stosuje sie do polecen
pracownikow.

* W kontaktach z réwiesnikami wykazuje postawe kolezenska, nie
obraza i nie poniza innych, nie stosuje form przemocy fizyczne;j i
psychicznej, nie zastrasza, nie wyzywa, nie obraza, nie przywtaszcza
sobie przedmiotow bedgcych wtasnoscig spoteczng lub prywatng, nie
prowokuje innych do zachowan negatywnych.

* Nie destabilizuje sytuacji w Osrodku.
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Sylwetka absolwenta
— w sferze realizacji obowigzkow

Absolwent systematycznie uczeszcza na zajecia
szkolne i organizowane przez wychowawcow,
aktywnie bierze udziat w lekcjach i zajeciach
dodatkowych dedykowanych uczniowi, nie
opuszcza klasy, grupy, Osrodka bez pozwolenia
nauczyciela lub wychowawecy, odrabia prace
domowe, uzyskuje pozytywne wyniki w nauce,
przestrzega Kodeksu Ucznia.
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Sylwetka absolwenta
— w sferze przestrzegania norm i zasad

* Absolwent przestrzega ustalonego harmonogramu dnia, realizuje w formie dyzurow prace
porzgdkowo-gospodarcze.

*Dba o mienie Osrodka, wtasne i innych, oddaje do depozytu przedmioty wartosSciowe, w
tym pienigdze, telefon w celu ich zabezpieczenia i korzystania z nich w sposob zgodny z
regulaminem.

*Dba o sprzet, urzadzenia i przedmioty bedgcy wtasnoscig prywatng i spoteczna.

*Nie pozycza bez zgody wychowawcow przedmiotéw bedgcych wtasnoscig innych oséb, nie
dokonuje transakcji handlowych, nie uprawia gier hazardowych.

*Nie przemyca na teren Osrodka zabronionych substancji i innych rzeczy zagrazajgcych
zdrowiu lub zyciu.

*Nie spdznia sie z powrotem z udzielonych przepustek i urlopdw, wraca z przepustki o
wyznaczonej godzinie, informuje o wszelkich opdznieniach dotyczgcych powrotu z
przepustki spowodowanej ztym stanem zdrowia, nie pdzniej niz w ciggu pieciu dni
dostarczajgc oryginat zwolnienia lekarskiego.

*Wraca z urlopu w stanie niewskazujgcym na odurzenie od substancji chemicznych,
narkotykow lub alkoholu.

*Nie oddala sie samodzielnie z Osrodka bez zgody wychowawcdw badz nauczycieli, w
warunkach wolnosciowych przestrzega norm i zasad spotecznych.
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Sylwetka absolwenta
— w sferze higieny osobistej

Absolwent dba o higiene osobistg, utrzymuje
czystosc odziezy, dba o porzgdek w sypialni,
pomieszczeniach Osrodka i w jego otoczeniu, nie
odurza sie srodkami chemicznymi i narkotykami,
alkoholem, nie posiada i nie przyjmuje
jakichkolwiek lekow bez wiedzy wychowawcy, nie
dokonuje samookaleczen lub innych uszkodzen
ciata.
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Sylwetka absolwenta
— inicjatywy i witasne aktywnosci

Absolwent z wtasnej inicjatywy podejmuje aktywnosci
stuzgce Osrodkowi lub kolegom, udziela im pomocy w
przypadku zagrozenia ich zdrowia lub zycia, podejmuje
inicjatywy wychodzgce poza zakres standardowych zadan i
czynnosci przewidzianych regulaminem Osrodka, swoim
zachowaniem i postawg dziata na korzysc¢ i budowe
pozytywnego wizerunku Osrodka, stanowi wtasciwy wzor do
nasladowania, wykonuje prace spotecznie uzyteczne na
rzecz srodowiska lokalnego, dba o efekty pracy wiasnej i
grupy/klasy, bierze aktywny udziat w zyciu Osrodka.
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Gdzie jestesmy?
— analiza SWOT placowki
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Mocne strony
S1 — doswiadczenia sytuacji trudnych;
S2 — otwartos¢ na uczenie sig;
S3 — infrastruktura;
S4 — empatycznosc¢ kadry pedagogicznej;
S5 — wspétpraca ze Stowarzyszeniem ,Jawor”.

Stabe strony
W1 — staba komunikacja interpersonalna wsréd kadry Osrodka;
W2 — rozdzwiek pomiedzy szkotg a internatem oraz pracownikami administracji;
W3 — niewystarczajgcy proces usamodzielnienie wychowankow;
W4 — nierytmicznos¢ zaje¢ w internacie;
W5 — brak dziennych i tygodniowych planéw zaje¢ wychowawczych w internacie;
W6 — brak umiejetnosci motywowania wychowankow;
W7 — staba wspétpraca z rodzicami.

Szanse
O1 - bezpieczne i atrakcyjne potozenie;
02 — wiele mozliwosci wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi;
O3 - przychylnos¢ organu prowadzacego i instytucji wspierajgcych.

Zagrozenia
T1 —rosngca liczba MOW — malejgca liczba wychowankow;
T2 — zmiana prawa dotyczgca standardéw w kontekscie oferty Osrodka;
T3 — mata skutecznosc¢ policji w doprowadzaniu wychowankéw;
T4 — lek przed wychowankami otoczenia zewnetrznego placowki;
T5 — trudnosci w pozyskiwaniu sponsoréw dla MOW.
. LD (o : VULCAN morusa DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa

RRRCEORS Gl S - Tarzapeie obwar NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



Dokad zmierzamy?
— efekty analizy SWOT

Sprecyzowane cele operacyjne:

przetamanie stabosci i zagrozen

koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do redukcji leku przed
chtopcami w srodowisku spotecznym

pozyskanie wiekszej przychylnosci podmiotéw mogacych finansowo i
rzeczowo wesprzec placowke

zwiekszanie oferty edukacyjnej Osrodka - zasadnicza szkota zawodowa
poprawa komunikacji interpersonalnej i relacji pracownikow Osrodka
zwiekszenie zaangazowania rodzicow wychowankow w
funkcjonowanie placowki

* poprawa dziatan majgcych na celu usamodzielnienie wychowankow
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Plan dziatania
- powotanie grupy sterujgce;

Zadania:

* koordynowanie dziatan zmierzajgcych do realizacji przyjetej strategii.

* monitoring efektywnosci realizacji przyjetych w harmonogramie
dziatan,

e prowadzenie ewaluacji wewnetrznej pracy placowki

* wypracowywanie wnioskow i ich prezentacja co najmniej dwa razy w
roku

e proponowanie rozwigzan korygujgcych i doskonalgcych jakos¢ pracy

» dbanie o przekaz informacji dotyczgcych efektywnosci pracy Osrodka

* motywowanie i zachecanie do podejmowania wysitku zwigzanego z
wyznaczaniem kolejnych zadan i celow
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Plan dziatania

- Diaghoza potencjatu podstawg planowania procesu resocjalizacji

Praca oparta jest na diagnozie indywidualnego potencjatu
kazdego wychowanka, jego potrzeb, mozliwosci i deficytow,
w atmosferze poszanowania godnosci kazdego cztonka
spotecznosci Osrodka. Placowka oparta jest na
samorzgdnosci, odpowiedzialnosci, zaangazowaniu,
wspotpracy
i wspotdziataniu w celu rozwoju osobistych
i organizacyjnych kwalifikacji i kompetencji zaréwno na
drodze samodoskonalenia jak i uczenia sie organizacyjnego.
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Plan dziatania —
Rozwoj kompetencji wychowanka

Planowanie rozwoju wychowanka odbywa sie

W oparciu o:

* Indywidualne Programy Edukacyjno — Terapeutyczne (IPET) —
efekty diagnozy psychologiczno-pedagogicznej,

* Indywidualne Programy Wspierania Potencjatow — efekty
diagnozy rozwoju spotecznego, rejestr postepow
wychowawczych
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Plan dziatania
- Metody pracy

Muszg uwzgledniac¢ koniecznos¢ permanentnego
usamodzielniania wychowanka, rezygnacje z metod
polegajgcych na sterowaniu zachowaniami wychowanka
na rzecz metod stwarzajgcych sytuacje pozwalajace na
uczenie sie, opartych na doswiadczeniach
pozainstytucjonalnych, wspieraniu rozwoju poznawczego |
potencjatow wychowankdéw (zdolnosci, predyspozycji,
talentow, umiejetnosci
i kompetencji) w warunkach wolnosci wyboréw
wypierajacych instytucjonalne, ,sitowe” reguty
| ograniczenia.
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Indywidualna Karta Wpierania Potencjatu

* Opinia RODK

* Orzeczenie PPP o potrzebie ksztatcenia
specjalnego

* Wyniki wywiadu srodowiskowego.

* |PET.

* Wyniki diagnozy osobowosci i intelektu

 Efekty dydaktyczne

* Karty oceny postepow (re)socjalizacji wychowanka
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Karty oceny postepow (re)socjalizacji wychowanka

* Stosunek do obowigzkow szkolnych
v aktywnosé;
v’ przygotowanie do zaje¢ (odrobione prace domowe, posiadanie przybordéw szkolnych,
wykonuje prace do chetnych);
v dyscyplina (samowolne wychodzenie z klasy, stosowanie sie do polecer nauczyciela,
bycie wzorem — wspieranie nauczyciela);
* Dbatos¢ o wtasne zdrowie
v'higiena osobista;
v'utrzymywanie porzadku wokot siebie;
v’ szacunek dla ciata (samookaleczenia, rozdrapywanie ran, adekwatno$é ubioru do
pogody, uzywanie Srodkow psychoaktywnych, stosowanie sie do zalecen lekarskich);
* Prawidtowos¢ zycia spotecznego
v’ prawidtowos¢ relacji interpersonalnych (manipulacja otoczeniem (ktamstwa),
zyczliwosé i ugodowosé, empatia);
v'kultura jezyka (wulgaryzmy, formy grzeczno$ciowe);
v’ przestrzeganie zasad (nie przestrzega, stosowanie sie do polecen, realizacja
dodatkowych zajec);
v/ organizacja czasu wiasnego (biernos¢, nieumiejetnos¢ organizowania sie,
inicjatywnosé);
v'samodzielno$¢ stanowienia o sobie (oportunizm, konformizm, asertywnos¢);
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Funkcjonowanie wychowanka w obszarze —
pieC poziomoOw oceniania

Ocena ma na celu ustalenie tendencji spetnienia wymagan
stawianych wychowankowi na jednym z pieciu poziomow:

e poziom 5 - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypetniania
wymagania;

e poziom 4 - oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania;

e poziom 3 - oznaczajacy Sredni stopien wypetniania wymagania;

e poziom 2 - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania
wymagania;

* poziom 1 - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania.
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Charakterystyki wypetniania poszczegodlnych
wymagan opracowano dla poziomu 2 i 4, tworzac
liste kryteriow oceny wychowanka osobno dla
kazdego wymagania na poziomie
2i4.

Spetnienie przez wychowanka wymagania lepiegj
niz na poziomie 4 skutkuje przyznaniem oceny 5.
Spetnienie przez wychowanka wymagania lepiej
niz na poziomie 2, ale nie tak dobrze jak na
poziomie 4, skutkuje przyznaniem oceny 3.
Spetnienie przez szkote wymagania gorzej niz na
poziomie 2 skutkuje przyznaniem oceny 1.
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Charakterystyka spetnienia wymagan w obszarze ,,Dbatos¢ o
wilasne zdrowie” wskaznik higiena osobista
dla poziomu 2:
* Uczen ma czystg odziez i bielizne, wykonuje poranng
i wieczorng toalete, dba o higiene jamy ustnej
i czystosc glowy

Charakterystyka spetnienia wymagan w obszarze ,,Dbatos¢ o
wiasne zdrowie” wskaznik higiena osobista
dla poziomu 4:
* Uczen samodzielnie z wtasnej inicjatywy pierze
i prasuje odziez, kazdego dnia zmienia bielizne, myje rece po
kazdym positku, jego wyglad jest schludny
i Swiadczgcy o systematycznej, codziennej dbatosci
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Postepy w obszarze - stosunek do obowigzkéw szkolnych — ocena w skali od 1 do 5 gdzie 1
oznacza brak wystepowania cechy, 5 oznacza — maksymalne natezenie wystepowania cechy
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System wzmocnien

Wychowankowie, ktorzy wypetniajg stawiane im zadania w poszczegdlnych obszarach w
sposob tworczy i kreatywny wptywajac na otaczajgcg ich rzeczywistos¢, przejawiajgcy
wewnetrzng gotowos¢ do podejmowania rdoznorodnych spotecznie istotnych aktywnosci,
wzbudzajgcy pozytywne emocje wobec wiasnej osoby i grupy, w ktorej funkcjonujg,
zachowujgcy sie w sposob sSwiadczgcy o ich uspotecznieniu korzystajg z dodatkowych
wzmochien w postaci pochwat wobec grupy, spotecznosci Osrodka, listéw kierowanych do
rodzicow badz prawnych opiekundw i sadéw, nagréd w formie rzeczowej lub finansowe;j,
mozliwosci swobodnego poruszania sie po terenie Osrodka i/lub nie (za zgodg wychowawcy i
dyrektora) poza nim w godzinach wyznaczonych indywidualnie — po okresie adaptacji nie
krotszym niz jeden miesigc, wyjazdow w przypadku posiadania zgody sgdéw na przepustki
Swigteczne, feryjne i weekendowe, jak réwniez wnioskiem do s3adu o zmiane Srodka
wychowawczego i powrdot wychowanka do srodowiska rodzinnego.

Wychowankowie, ktorzy swojg postawg demonstrujg swoj aspoteczny stosunek do wymagan
stawianych im w poszczegdlnych obszarach ich funkcjonowania w Osrodku mogg zostaé
ukarani w postaci upomnienia lub nagany wpisanej w karcie Indywidualnego Programu
Wspierania Potencjatu, pozbawieni s3 mozliwosci udzielenia przepustki. O ich negatywnym
zachowaniu powiadamiani s3 ich rodzice/prawni opiekunowie lub sad. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach wychowankowie ze wzgledéw wychowawczych moga zostac
przeniesieni do innego osrodka lub w mogg zosta¢ wzgledem nich wniesione do sgdu wnioski
o zmiane srodka wychowawczego na poprawczy.
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Proces organizacyjnego rozwoiju, jaki na wskutek
zmian w legislacji ma szanse rozpoczgac sie
Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych moze w
swoich skutkach przynies¢ od dawna postulowane
zwiekszenie efektywnosci i jakosci procesu
resocjalizacyjnego. Zmiany te mogg zainspirowac do
innego planowania, realizowania
i kontrolowania procesow zachodzgcych
w placéwkach, a takze pozwoli¢ im na dostosowanie
swojej organizacji do potrzeb i standardow
niezbednych do pracy we wspotczesnych,
nowoczesnych instytucjach edukacyjnych.
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A na koniec - tylko dwa pytania:

e Czy zmiany prawa przygotowane w zespole kierowanym
przez prof. Marka Konopczynskiego bedg miaty mozliwosc
zafunkcjonowania i odegrania istotnej roli w procesie
przeobrazen organizacyjnych i standaryzacji pracy
osrodkow wychowawczych?

e Czy efektywnosciowe i jakosciowe zmiany w procesie
resocjalizacyjnym prowadzonym w poszczegolnych
placowkach bedg miaty znaczenie i bedg wprost
przektadaty sie na sposob kierowania wychowankow do
Mtodziezowych Osrodkow Wychowawczych przez Osrodek
Rozwoju Edukac;ji?
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Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy

w Jaworku

Dziekuje za uwage
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