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Gmina Sepadlno Krajenskie lezy w potnocnej czesci wojewoddztwa
kujawsko — pomorskiego. Sepolno Krajenskie jest stolicg powiatu
sepolenskiego.

Gmina zajmuje powierzchnie ok. 229 km kw. i liczy 16 tys. mieszkancow.
Geograficznie znajduje sie na Pomorzu, a scislej Pojezierzu Krajenskim.
Jest gming typowo rolniczg. Na terenie gminy i powiatu panuje wysokie
bezrobocie strukturalne na poziomie ok. 24 %.

Gmina posiada walory przyrodnicze. Piekne jeziora, lasy, liczne ostoje
zwierzat sprawity, ze w catosci wigczona jest do najwiekszego w regionie
Krajenskiego Parku Krajobrazowego.
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Obecnie Gmina Sepdlno Krajenskie jest organem prowadzgcym dla:

e 7 szkot podstawowych (2 w miescie, 5 na wsi),

* 4 gimnazjow (2 w miescie, 2 na wsi),

e 2 przedszkoli miejskich,

e 9 oddziatow przedszkolnych (we wszystkich szkotach podstawowych).
Organizacyjnie dwie miejskie szkoty podstawowe potgczone sg z dwoma
miejskimi

gimnazjami w dwa zespoty szkét. Dwa zespoty szkoét na terenach
wiejskich t3czg dwie szkoty podstawowe i dwa gimnazja.

Trzy wiejskie szkoty podstawowe funkcjonujg samodzielnie.

Ponadto, poza systemem oswiaty (dziat kultura ) Gmina Sepdlno
Krajenskie prowadzi 6 Osrodkow Edukacji Przedszkolnej na terenach
wiejskich.
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Prowadzone przez Gmine Sepdlno Krajenskie szkoty maja obecnie:
* ZS Nr 1w Sepdlnie Krajeriskim — 457 uczniéow w oddziatach przedszkolnych,
szkole podstawowej i gimnazjum,
e ZS Nr 3 w Sepdlnie Krajeniskim — 556 uczniéw w oddziatach przedszkolnych,
szkole
podstawowej i gimnazjum,
e ZS w Lutowie — 175 ucznidéw w oddziale przedszkolnym, szkole podstawowej i
gimnazjum,
e ZS w Watdowie — 220 ucznidw w oddziale przedszkolnym, szkole podstawowej i
gimnazjum,
e SP w Wisniewie — 106 ucznidw w oddziale przedszkolnym i szkole
podstawowej,
e SP w Zalesiu — 43 uczniéw w oddziale przedszkolnym i szkole podstawowej,
* SP w Zbozu — 109 ucznidow w oddziale przedszkolnym i szkole podstawowej,
S3 to wiec szkoty Srednie i mate. tacznie do szkét uczeszcza obecnie 1480
uczniow.
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Gmina Sepadlno Krajenskie juz w 1991 roku zostata organem prowadzgcym
wszystkich szkot podstawowych potozonych na jej terenie.

Byto to powodem wielu pozytywnych zmian, gidwnie stanu bazy szkolnej.
Niestety, juz od 1995 r., stato sie tez przyczyng powaznego zadtuzenia naszego
samorzadu (wobec ZUS) sptacanego az do 2001-2002 .

Szkoty podstawowe przejmowane przez samorzady w Polsce (z mocy prawa) od
kuratoriow oswiaty w 1996 r., zostaty wéwczas systemowo oddtuzone (tam tez
dtugi, gtownie wobec ZUS byty bardzo powazne).

To byto dla naszego samorzadu bardzo niesprawiedliwe.
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W efekcie:

e zaistniatej, trudnej sytuacji finansowej Gminy,

* kolejnej reformy systemu oswiaty (w tym wynagradzania nauczycieli),

* koniecznosci pilnego utworzenia gimnazjéw (nowy ustroj),

* pogtebiajgcego sie niedofinansowania zadan oswiatowych w subwencji

Rada Miejska w Sepdlnie Krajenskim w 1998 r.
podjeta decyzje o likwidacji 5 matych, wiejskich szkot filialnych.

Zapadta tez decyzja o zamiarze likwidacji jednej szkoty podstawowej.
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Z tej dosc¢ bolesnej lekcji wynikto kilka waznych kierunkdw zmian na kolejne lata:

- Gmina Sepolno Krajenskie nie chciata juz doktada¢ do szkdf,

- wtadze samorzagdowe byty zdeterminowane do pilnego uporzgdkowania
sytuacji finansowej i organizacyjnej w szkotach i przedszkolach,

- dostrzezono koniecznosc radykalnego zreformowania systemu zarzgdzania

placowkami oswiatowymi.
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Rozwigzania
przydatne w prowadzeniu matych szkot.
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W 1999 r. zlikwidowano Referat Oswiaty i Kultury Urzedu Miejskiego, a w
jego miejsce utworzono nowg jednostke organizacyjng gminy — Zakiad
Obstugi Oswiaty Samorzagdowej w Sepdlnie Krajenskim.

Nowej jednostce (przy zachowaniu wymaganych prawem kompetencji
burmistrza oraz dyrektoréw szkét i przedszkoli,) przypisano wszystkie
zadania samorzadu w dziedzinie oswiaty. Zatrudniono 6 oséb.

Jednostka finansowana jest (adekwatnie do realizowanych zadan ) z trzech zrédet:
* budzetéw szkot (czyli subwencji oswiatowej),

* budzetéw przedszkoli i oddziatow przedszkolnych,

* oraz dotacji gminy (na realizacje zadan organu prowadzgcego).
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Potgczenie wydziatu edukacji i scentralizowane;
obstugi finansowo — ksiegowej w jeden organizm,
w przecietnej gminie, przy niewielkich szkotach i
przedszkolach jest w zarzadzaniu oswiatg
najtanszym i najskuteczniejszym sposobem na
ograniczenie wydatkow i efektywne zarzadzanie.
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Scentralizowana obstuga finansowo — ksiegowa
jest tansza, efektywniejsza,
lepiej przygotowana merytorycznie,
bardziej sterowalna i przewidywalna.
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Od 2000 r. nastgpita w sepolenskiej oswiacie
likwidacja ,wspolnego budzetu szkét”.

Okreslono samodzielne budzety poszczegolnych
jednostek (w kazdej dziedzinie).

Dyrektor szkoty musi zna¢ swoj budzet, by
nim efektywnie zarzadzac.
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Budzet powinien bycC rzetelnie wyliczony, oparty na

pewnych i zweryfikowanych danych.

Dotyczy to w szczegolnosci organizacji placowki w

kolejnym roku szkolnym, a ciggle tym samym roku

budzetowym (okres: wrzesien — grudzien).
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Ewentualne oszczednosci szkoty wynikajace z
racjonalnej gospodarki finansami w trakcie roku
budzetowego i po jego zakonczeniu powinny
pozosta¢ do dyspozycji dyrektora, a nie byc
zabierane do budzietu gminy (cel: realizacja
kolejnych zaplanowanych zadan).

TN i (o1 ‘ VULCAN Roves DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
RARODONA TG ORI /N oD NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



SEPOLNO
KRAJENSKIE

(Sﬁ“iﬁ’*ﬁoﬁ

\ EDUKAC)!
2014

Budzety powinny by¢ rowniez rozdzielone
pomiedzy szkot3 i przedszkolem (oddziatem
przedszkolnym) funkcjonujgcym w zespotach

(przynajmniej w ptacach i pochodnych).
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Subwencja dla szkoty.
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Warto dla potrzeb corocznych analiz
porownawczych przyjac zasade:

,Pienigdz idzie za uczniem do szkoty”.

W slad za takim rozwigzaniem koniecznie nalezy
obliczy¢ subwencje, jakg otrzymataby szkota z
MEN. Rozwigzanie takie stosujemy od 2001 r.
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Aby moc wyliczy¢ subwencje dla szkoty najlepiej
wykorzystac arkusz kalkulacyjny (np. w EXCELU).

Po przygotowaniu algorytmu podziatu (co niestety nie jest
az takie proste) moina co do zlotowki okresli¢, jaka
subwencje otrzymataby szkota, gdyby w MEN tylko dla niej
(a nie gminy) jg wyliczano.

Wyliczenie subwencji dla szkoty to realnie jedna strona
kartki formatu A4. Oto przyktad :

~ VULCAN movEIsKn DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Subwencja wstepna na 2015r. dla ZS Nr 1

Wskaznik korygujacy Di dla szkoly

Dane do wyliczen:

* wyliczony dla Gminy S. standard finansowy A" wynosi = 5426 7 ) (W kraju 5310,8250 zt )
* zastosowano wskazniki liczby nauczycieli w poszcz. st. awansu zaw. do ogélnej liczby n-li w szkole z STO z dnia 30.09.2013r.
i wskazniki liczby n-li w Inych st. awansu za go w gminie wg SIO z dnia 30.09.2013r.
* do wyliczenia cze$ci SOA oraz cze$ci SOB (P1, P2, P3, P30, P33) dane z u SIO z dnia 10.09.2014r.
* w pozostalej czesci SOB oraz w calej czesci SOC zastosowano dane z SIO z dnia 30.09.2013r.

Jednolita w kraju waga na dodatek wiejski i mieszkaniowy R=0,12
Placowy wskaznik struktury zatrudnienia nauczycieli w szkole Wai = P*Ws/P*Wg * (1 + R * LwilLi) = 1,0098953691
Jednolity w kraju wskaznik wydatkéw rzeczowych i placowych administracji i obshugi Wr= 0,25

Wskaznik korygujacy dla szkoly obliczany wg wzoru Di=Wr + (1- Wr)* Wai=

1,0074215268

Nauczyciele szkoly uwzglednieni w naliczaniu subwencji

Subwencja dla szkoly

| L. etatow ‘ | L.etatow | L. etatow | ‘ L.etatow
Stazysci| 0 1 Kontraki] 0 1 ianow]| 10,09 1 oyplom| 21,13 1
Liczba etatow przelicz. nauczycieli szkoly ogotem (bez oddzialu przedszkolnego, bez przedszkola) Lno = 31,22

'Wskazniki udziatu liczby nauczycieli w poszczeg. stopniach awansu zaw. do ogolnej liczby n-li w szkole w roku szk. 2013/14
WSss = 0,000000000000000  Wks = 0,000000000000000 Wms = 0,323190262652146 Wds = 0,676809737347854

'Wskazniki udziatu liczby nauczycieli w poszczeg. stopniach awansu zaw.do ogélnej liczby n-li w gminie - w roku szk. 2013/14
Wsg = 0,007854934402941  Wkg = 0,056237987799783 Wmg = 0,246009860449570 Wdg = 0,689897217347706

Srednie wynagrodzenia n-li w poszcz. stopniach awansu zawodowego w 2015r. w ujeciu $redniorocznym
Pks = 2718 zt Pkk =3 017 zt Pkm= 3913 zt Pkd = 5 000 zt

Przecigtne minimalne wynagrodzenie $rednie jakie muszg uzyskaé nauczyciele:
Szkola - P*Ws = Pks*Wss + Pkk*Wks + Pkm*Wms + Pkd*Wds = 4 648,6921845 zi
Gmina - P*Wg = Pks*Wsg + Pkk*Wkg + Pkm*Wmg + Pkd*Wdg = 4 603,1423916 zI

Uczniowie
Rzeczywista liczba uczniéw w klasach | SP Ur | kl.sp = 50 |
Rzeczywista liczba uczniéw w klasach 11 SP Ur 1l kl.sp =43 |
Rzeczywista liczba uczniéw w szkole podstawowej Ursp = 241 |
Rzeczywista liczba uczniéw w gimnazjum Urg = 180 |
Rzeczywista liczba uczniéw - razem Ur =421
Procentowe zwigkszenie liczby uczniow w SP uwzgl. 50 % sze$ciolatkow w okresie IX-XII Zw. % = 103,40%
Liczba ucznidw w szkole podst. z uwzgl. zwigkszonej liczby szesciolatkow Lisp= 249,194
Zwickszona liczba uczniow szkoly (z szesciolatkami) - ogélem Li= 429,194
Liczba uczniow szkoly na wsi (z sze$ciolatkami) - ogolem Lwi= 0 |

Kwota bazowa subwencji SOA

Jednolity w gminie finansowy standard A podziatu subwencji
Skorygowana liczba uczniow w szkole - ogdtem

Wskaznik Di dla szkoly

Ursk= 429,194

SOA = A* (Ursk * Di) =
Kwota uzupekiajaca subwencji SOB
Uu = P1*N1s + P2*N2 + P3*N3 + P4*N4 + P5*N5 +P6*N6 + P7*N7 + P30*N30 + P33*N33s = 50,6154

Waga dla uczniow szkot podstawowych na wsiido 5 tys. mieszk. ~ P1= 0,4
Waga dla uczniow gimnazjow na wsiido 5 tys. mieszk. P2=1027
Waga dla szkét o liczbie uczniow do 70 P3=0,18
Waga dla uczniow niepemosprawnych P4=14
Waga dla uczniow niepelnosprawnych P5=29
Waga dla uczniow niepelnosprawnych P6=136
Waga dla uczniow niepemosprawnych P7=95
Waga dla uczniow gimnazjow P30= 0,04
Waga dla uczniow klas I 1T szkot podst. kor. wsk. 126% P33= 0,03 1,26

SOB = A* (Uu * Di) = 276 691 zk
Kwota subwencji na zadania pozaszkolne SOC

Uz = P45*N45s = 0,429194

Waga na zadania pozaszkolne P45 = 0,001

SOC = A* (Uz*Di)= 2 346 21

A=5426,2598 zt

=1,0074215268
2346202 zt

L. ucz.Nis=10
L.ucz.N2=10
L.ucz.N3=10
L.ucz.N2=4
L. ucz. N3=2
L. ucz.N4=0
L.ucz.N5=3

L. ucz. N30 = 180

L.ucz. N33s = 117,18

L.ucz. N45s = 429,194

Subwencja dla szkoly razem:

SO =SOA +SOB +S0C =2 625239

ZARZADZANSE OdWIATA
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Zasadne jest sporzadzenie tabeli porownawczej:

subwencja dla szkoty, a wydatki biezagce (biezace
nie znaczy wszystkie).

Takie zestawienie robi ogromne wrazenie i jest
wiele razy lepsze niz kilka narad poswieconych
ograniczeniu wydatkow ...

Praktykujemy to od 2001 r.

AT AUDZI = VULCAN moruma DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Zestawienie skorygowanych budzetow i subwencji wstepnej na 2015r. (wg stanu na 3.11.2014)

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY

ZARZADZANSE OdWIATA

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

Projektowane budzety
szkot na 2015r. Nadwyzki szkot, Standardy na rok szk.
L.p. Nazwa szkoty Subwencja wstepna | (wynagrodzenia, Wyda_tki Grant oswiatowy nledobor_y sz_kol 2014/15 (znak "-"
na 2015r. rzeczowe, doskonalenie, 2015 (subwencja minus oznacza
ZOOS - bez Grantu, budzet) przekroczenie)
inwestyciji, zaje¢ w CSiR)
1. |Z.S.Nr 1 2 625 239 zt 2670475 zt 35 575 zt -80 811 z} -2,78
2. |Z.S.Nr 3 3149 013 zt 3 211 527 z} 43 815 zt -106 329 z} -3,17
3. [ZS.w L 1 340 855 zt 1262 914 zi 17 456 zi 60 485 zt -1,06
4. |Z.S.w W. 1730175 zt 1418 304 zi 18 375 zt 293 496 zi 1,14
5. |S.P.w W. 687 104 zi 747 358 zt 8 810 zt -69 064 zt -0,51
6. |S.P.w Z 369 373 zt 507 753 zt 6 540 zi -144 920 z4 -2,07
7. |S.P.w Zb. 789 319 zt 816 216 zt 9 195 zt -36 092 z4 -0,64
8. [G.P.Nr 1 60 008 =t 0zt 60 008 zt 0,00
9. |Oddz.w ZS Nr 3 23 215 z} 0 zt 23 215 zt 0,00
RAZEM 10 774 301 zt 10 634 547 zt 139 766 zt -12 zt -9,09
KAPITAL LUDZKI s‘.:: B \ ULC AN o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA
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pro publico



Projekty planéw budzetowych szkét na 2014 r. w zestawieniu z subwencja wstepna.
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SAMORZADOWY

LIDER

EDUKACI

2014

n . saldo: Dotacja Planowane
Nauczyciele: Obstuga: - . CEE Subwencja a 0'. Gminy na | inwestycje
. Grant Doksztat- X ZFSS - Wydatki wydatki subwencja . " Planowany
dediesie wynagrodz, oswiatowy IX canie wynagrodzenie, razem rzeczowe ZOoS finansowane z wstepna dia minus Zadania przyjete do budzet ogétem
ZUS, 13 - tka Wy ZUS, 13 - tka e szkot na 2014r. datki zlecone planu
) i (Orlik, CSiR) | budzetu
ZS Nr1 2 042 340 zt 54 517 zt| 7 665 zt 280420 zt| 122963 zt| 139 082 zt 55288 zif 2702275 zt| 2567 576 zi| -134 699 zt 52850 zt| 45580zt 2 800 705 zt
ZS Nr 3 2261 115 zt 63 526zt 8399 zt 310690 zt| 155419z 192934 z} 62481zl 3 054 564 zt| 2881908 zi| -172 656 zt 56 750 zt| 45580 zt| 3 156 894 zt
ZSw L. 965 560 z# 26924 zt| 3353 zt 131117z 53551z 72130 zt 25972 zif 1278 607 zt| 1382515z 103 908 zt 18 250 zt{ 11040zt 1 307 897 zt
ZSw W. 1009 702 z# 26553zt 3670zt 128 647 zt| 56 033 zt| 127 230 zt 26842zt 1378 677 zt| 1746 605 zif 367 928 zt 18250 z{| 11040 zt| 1407 967 zi
SPwW. 536 094 z# 13 047 z4 1889 zt 93250zt 24469zl 44459zt 14 760 z4 727 968 zt 715379 zf| -12 589 z}t 0zl 11040 zt 739 008 zt
SPwZ 421 383 zt 10 297 z4 1346 zt 62313zt 230452zt 34340zt 11715 z4 564 439 zt 372 645 zt| -191 794 zt 0zi 17 040 zt 581 479 zi
SP w 2Zb. 597 159 z# 14246zt 2110 zh 125400zt 27415z 39290 zt 16 880 z# 822 500 zt 752181 zff -70 319 z}t 0zl 64540 zt 887 040 zi
Ogétem 7 833353 zt| 209 110 zt| 28 432zt 1131837 zt| 462895zt 649 465 zt| 213 938 zi| 10 529 030 zt| 10 418 809 zi| -110 221 zf| 146 100 zt| 205 860 zt| 10 880 990 zt
(a1l o DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA
{ 4 EUROPEISKI
gemewoza, (@) VULCAN ot

ZARZADZANSE OdWIATA

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I
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KRAJENSKIE

Zmiana 5

Porownanie wydatkow
budzetowych szkot.

f. I‘ = o \ ULC AN T DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA
' I\ L. 5o

v, DOt G NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I

inansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

SAMORZADOWY

LIDER

\ EDUKAC)
2014

CWwa

pro publico



SEPOLNO
KRAJENSKIE

(Sﬁ?ﬁ“ﬁoﬁ
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2014

Porownanie wydatkdw miedzy szkotami dot. np.:
rocznych kosztow utrzymania oddziatu, rocznych
kosztow ksztatcenia ucznia, wysokosci
wynagrodzen administracji i obstugi, wydatkow na
wynagrodzenia ogotem, rocznych  kosztow
ogrzewania okreslonej kubatury szkoty, kosztow
osSwietlenia okreslonej powierzchni itd., sg bardzo
pouczajgce. Pozwalaja na szybkie ,wytapanie”
dostrzezonego wczesniej problemu nadmiernych
wydatkow.
. g o, @ VULCAN sl SV

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

yjekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznec



SEPOLNO
KRAJENSKIE

Roczny koszt utrzymania oddzialu w szkotach na 2014 r. (bez dotacji, inwestycji).

B et ey | oo | e e S e S
ZS Nr1 2702 275 zk 17,00 18,00 17,33 155 930 zi
ZS Nr 3 3 054 564 zi 19,00 21,00 19,67 155 290 z4
ZS wlL. 1278 607 zk 9,00 9,00 9,00 142 067 z4
ZSwW. 1378677 zk 9,00 9,00 9,00 153 186 zi
SPwW. 727 968 zk 6,00 6,00 6,00 121 328 zi
SPwZ. 564 439 zH 4,00 4,00 4,00 141 110 zi
SP w Zb. 822 500 zH 6,00 6,00 6,00 137 083 zi
Ogoétem 10 529 030 zk 70,00 73,00 71,00 148 296 zi
wwans. ORES Vucan  EmlEl R

ZARZADZANSL OdWIATA

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo
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SAMORZADOWY
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Roczny koszt utrzymania ucznia w szkotach na 2014 r. (bez dotacji, inwestycji).
Budzet szkot Liczb L | Przybywa od wrzes$nia
pugzet szkoly i - 2014 (dane Liczba uczniow w Il [Srednia liczba ucznidéw w| Roczny koszt
Rt flnansowan_)_/ z e Sal L bysa odiwrzasnia 2014 szacunkowe wg polroczu 2014 r. szkole w 2014 r. ksztatcenia ucznia
SRRwersi %) informacji ze szkol)
ZS Nr1 2702 275 Zi 416 62 84 438 423 6 388 zif
ZS Nr3 3 054 564 zt 474 54 80 500 483 6 324 z{
ZSwlL. 1278 607 zi 153 19 22 156 154 8 303 zf
ZSwW. 1378677 zk 197 24 38 211 202 6 825 zif
SPwW. 727 968 zH 85 13 22 94 88 8272 zf
SPwZ. 564 439 zk 40 13 10 37| 39 14 473 zH
SP w Zh. 822 500 zH 84 13 25 96 88 9 347 z{
Ogoétem 10 529 030 zi 1449 198 281 1532 1477 7129 zII
O LLIDZI @®RFE =  VULCAN —r DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
NARODOWA STRATEGIA SHOINCSC! o I\ o0 ZAtADTAN Oy RRCIER TR NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Poréwnanie rocznych kosztéw ogrzewania placéwek oswiatowych w 2013 roku.

Kwota w zt wydatkowana w| Poniesi K
T [ T oniesione koszta
Nazwa szkoty, opatu, gazu, paliwa OSOb.O we o berezats A Oplata taczne, roczne Ogrzewz_ina Roczny L=z .
S i iekh I’b g Inei monitoringu (zakup | $rodowiskowa za e ’ .| kubatura obiektu w| ogrzewania 100 m3 Uwagi
PESSCSZKOA CIGZZ?:ci%oeonig:,vgﬁg nej sprzetu i koszta 2012, 0szta ogrzewania m3 (jedna klasa) w zt
obiel?tu. osobowe)
ot e 51 749 zi Nie dotyczy - 51749 zt 7144 724 zt Kotty gazowe
Zespét Szkot Nr 3 w Sie¢ miejska. Koszta osobowe
SK 111 411 z 6 811 zt - 118 222 z} 13346 886 zi dotyczg wylgcznie monitornigu oraz
N splaty zainstalowanych urzadzen.
Zespot Szkotw L. 26 413 zt 7 696 zt 1228 z} 35337 zt 6452 548 z}t Kotty miatowe
Zespot Szkotw W. 44 481 z Nie dotyczy - 44 481 zt 6315 704 z} Kotty olejowe
D R 6 803 zt 5863 zt - 12 666 zt 2859 443 zt Kociot weglowy
Szkota Podstawowa w Kociot miatowy, budynek po
> 11 964 zt 4159 zt 530 zt 16 653 zt 1987 838 zt vymianicleliEnE e
Szkota Pozd;tawowa w 11 840 zt 7 268 zt i 19 108 zt 2224 859 zi Kociot mial(;)(\:/\ilgégiiriczeéciowo
Kociot gazowy.Zuzycie energii
Gminne Przedszkole . obejmuje przygotowanie
Nr1wS.K. 25 003 zt Nie dOtyCZy B 25003 zt 2208 1 132 zt positkow - kuchnie gazowe i
elektryczne.
Einne Proedszkole ] Sie¢ miejska. Zuzycie energii nie
Nr2wSK 27780 zt Nie dotyczy - 27 780 zt 1814 1531 zt obejmuje przygotowania
. positkéw - kuchnie elektryczne.
RAZEM: 317 444 z} 31797 zt 1758 zt 350 999 zt 44349 791 zt
UNIA EUROPEJSKA &
L‘#&I‘.‘%&E&'ﬂm | \ ULC AN - DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA

ZARZADZANSE OAWWATA

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo
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Tabele poréwnujgce ponoszone wydatki w szkotach
na wynagrodzenia nauczycieli odniesione do 80 %
naliczconej dla szkoty subwencji i pozostatych
wydatkéw biezacych do 20 % naliczonej dla szkoty
subwencji, pozwalajg na szybkie, precyzyjne i dosc
jednoznaczne wskazanie podstawowej przyczyny
ktopotow finansowych szkoty.

TN i = VULCAN Roves DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
RARODONA TG ORI : —nN NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

Projekt wspalifinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Wydatki biezgce szkoét procentowo odniesione do szacowanej subwencji ostatecznej na 2014 r.

Procentowy udziat

bRl e datkéw na Procentowy udziat
Szacowana wynagrodzenia Wydatki rzeczowe wW)r:a rodzenia datkyéw
Jednostka subwencja nauczycieli (obstuga, ZOOS, Wydatki razem nyauc?z cieliw rzggzo ey
ostateczna na 2014 (wynagr.Grant, rzeczowka) yciel o ]
dokszt. ZFSS) subwenql. subwencji ostatecznej
ostatecznej
ZS Nr 1 2 556 240 zt 2 217 459 74 484 816 zt 2702 275 7 87% 19%
ZS Nr 3 2912 951 z 2 476 427 Zi 578 137 zk 3 054 564 z 85% 20%
ZSwlL. 1383819 1044 283 z 234 324 zk 1278 607 75% 17%
ZSw W. 1764 271 zt 1090 561 zt 288 116 zt 1378 677 zk 62% 16%
SPw W. 715743 zt 572 946 7 155 022 zt 727 968 74 80% 22%
SP w Z. 377 399 z 453 901 zt 110 538 z 564 439 zi 120% 29%
SP w Zb. 777 531 zk 636 554 Z 185 946 7 822 500 zi 82% 24%
Ogoétem 10 487 954 zk 8492 131 2 036 899 7 10 529 030 Z 81% 19%
KAPITAL LUDZKI VULCAN T DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

ZARZADZANSE OAWWATA

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo
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Zmiana 6
V 4 e
Standardy oswiatowe.
wemewezo,  (QRE == VULCAN o= e s e cwa
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Przyjecie standardow organizacyjnych, osobowych,

finansowych w danej gminie to dobry sposob na
uporzgdkowanie zasad organizacji i finansowania
szkot.

Odchodzimy w ten sposob od uznaniowosci,
przypadkowosci podczas zatwierdzania arkusza.
Wiemy, co nas czeka w kolejnym roku budzetowym.
Jednym dokumentem (arkuszem kalkulacyjnym), z
duzg doktadnoscig okreslamy co prawdopodobnie
bedzie dziato sie za rok w budzetach szkot.

DOSKONALENIE STRATEGII ZA ZANIA 0$WIAT
. Kapatlupzki - (@ VULCAN Eunors RZAD A CWa

uuuuuuuu NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
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Standardy to powigzanie arkusza organizacji z

przyktadowg, modelowa szkoty, ktorej organizacja
pozwala na jej samofinansowanie sie z subwenc;ji
osSwiatowej lub wymaga wsparcia akceptowanego
przez samorzad.

Ta modelowa, wirtualna szkota to placowka
wystandaryzowana, a normy j3 opisujgce to
standardy organizacyjne, kadrowe.

W naszym samorzadzie rozwigzanie to funkcjonuje
od 2004 .

DOSKONALENIE STRATEGII ZA ZANIA 0$WIAT
. Kapatlupzki - (@ VULCAN Eunors RZAD A CWa

uuuuuuuu NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
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W efekcie porownania szkoty do przyjetych standardow
organizacyjnych i osobowych otrzymujemy dwie

najwazniejsze informacje:

czy liczba nauczycieli w szkole (liczba etatow
przeliczeniowych) miesci sie w przyjetych standardach,
czy liczba pracownikdow obstugi i administracji
odpowiada przyjetym zatozeniom.

Dwie liczby, juz w maju roku poprzedzajgcego kolejny
rok budzetowy ilustrujga, co bedzie dziato sie w finansach
(budzecie) szkoty w roku nastepnym.

L IIDZI ~ VULCAN norus DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
EAECELAR Rukal i B NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

rojekt wspalfinansowany ze Srodkéw Europe jskiego Funduszu Spolecznego
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Wyliczenie standardow dla danej szkoty
zajmuje dwie strony kartki formatu A4.
Przy wykorzystaniu przygotowanego przez
gmine arkusza kalkulacyjnego dyrektor szkoty
sam moze umiescic w nim wymagane dane i
widzi efekt planowania.

Wie, jakie skutki wynikajg z projektu arkusza
organizacyjnego, jaki zaplanowat.

RER R ot S A R Bt e o NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
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Wyliczenie normatywnej liczby etatéw nauczycieli i pracownikéw IIl. Wyliczenie normatywnej liczby nauczycieli w oodziale "0":
niebedacych nauczycielami na rok szkolny 2014/15, A. Oddziat I( 18 :24)x26]:25= 0,78 etatu
dla Zespotu Szkét Nr 1 B. Oddziat I 18 :24)x26]:22= 0,89 etatu

Wyliczenia dokonano w oparciu o standardy oswiatowe okreslone w zalgczniku do Zarzgdzenia
Nr Or.0050.1.31.2014 Burmistrza Sepélna Krajenskiego z dnia 19 marca 2014r. w sprawie - : — — -
standardow w placéwkach oswiatowych, dla ktérych Gmina Sepéino Krajenskie jest organem V. Wyliczenie normatywnej liczby nauczycieli w szkole pOdStaWOWGJZ

prowadzgcym oraz aneks do arkusza organizacyjnego szkoly ztozony do dnia 15.09.2014r. A. Klasa la: I( 25 :24)x22]:18= 1,27 etatu
| Dane wyjéciowe dotyczace szkoly: B. Klasa Ib: [ 26 :24)x22]:18= 1,32 etatu
A. Przewidywana liczba uczniéw w oddziale "0" 36 C. Klasa lc: [ :24)x22]:18= 0,00 etatu
B. Przewidywana liczba uczniéw w szkole podstawowej 241 D. Klasa lla: I( 20 :24)x23]:18= 1,06 etatu
C. Przewidywana liczba uczniéw w gimnazjum 180 E. Klasa llIb: I 22 :24)x23]:18= 1,17 etatu
D. Znizka godzin dyrektora - I. godzin 13 . . vl
E. Znizka godzin zastepcy dyrektora - |. godzin 9 F. Klasa ”C'_ [ L= 0,00 etatu
F. N-nie ind., ipet, rew. - . godzin 2 G. Klasa llla: [( 21 :24)x23]:18= 1,12 etatu
G. Liczba pracownikow ogdtem - Sredniorocznie w roku poprzednim 41,89 H. Klasa llib: I 19 :24)x23]:18= 1,01 etatu
H. Wyliczona dla szkoly, srednioroczna, utamkowa czesc¢ etatow I Klasa llic: I 24)x23]:18= 0.00 etatu
pracownikéw administracji ZOOS, wynikajaca z scentralizowanej X . —— '
obstugi kadrowo-ptacowo-ksiggowe;. 0,82 J Klasa IVa: [ 21 24)x(27+2)}18= 1,41 etatu
I Liczba godzin okreslona w ramowym planie n-nia dla SP 153,8 K. Klasa IVb: [( 20 :24)X(27+2)]:18= 1,34 etatu
dl Liczba godzin okreslona w ramowym planie n-nia dla Gimnazjum 97,2 L. Klasa IVc: [ 24)X(27+2)):18= 0,00 etatu
K. Normatywna liczba uczniéw w oddz. 0, SP i Gimnazjum 24 M Klasa Va: [l 23 :24)X(28,5+2)]:18= 1.62 etatu
I Wyliczenie normatywnej liczby pracownikéw administracji i obstugi: N. i Vb: 9 - 1'55 -

A. Uczn. "0" + SP+Gim. % 241+ 180 457,00 : gea V. [ :24)X(28 5+ 2lgeS 201l
B. Normatywna liczba oddziatéw "0" 36:24 = 1,50 0. Klasa Vc: I( :24)X(28,5+2)]:18= 0,00 etatu
C. Normatywna liczba oddziatéw (SP): 241 :24 = 10,04 P. Klasa Vla; I 22 :24)X(30,5+2)]:18= 1,66 etatu

D. Normatywna liczba oddziatéw (Gim.): 180 : 24 = 7,50 R Kl Vib: 2 +2)]:18=
E. Oblicz. liczba etatéw prac. adm. i obst.: 19,04 x 0,375 = 714 ’ asa b: [ 24)X(305+2)]18 WL AR
F. Normatywna liczba etatéw prac. adm. i obst 7,14 -0,82 6,32 S. Klasa Vic: (( 24)X(30,5+2)):18= 0,00 etatu
LACZNIE: 14,55 etatu

B D7 VULCAN UNIA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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VI Poréwnanie projektu arkusza i wyliczen:
A. Pracownicy administracji i obstugi;
V. Wyliczenie normatywnej liczby nauczycieli w gimnazjum: 1. Jest: 7,00 etatéw
A Klasa la: [ 32 :24)x(31,5+2)]:18= 2,48 etatu - :
B. Klasa Ib: [ 31 24)x(3L5+2)] 18 2,40 etatu 2. Winno by¢: 6,32 etatu
G Klasa Ic: I( :24)x(31,5+2)]:18= 0,00 etatu 3 Réinice: 5 =
D Klasa lla: t 30 24)x(325+2)}18= 2,40 etatu 2L Jodieidid
E Klasa llb: I( 30 :24)x(32,5+2)]:18= 2,40 etatu B Nauczyciele;
F Klasa lic: [ :24)X(32,5+2)]:18= 0,00 etatu
G Klasa llla: [( 29 :24)x335]:18= 2,25 etatu 1 Jest:
H Klasa llib: I( 28 :24)x33,5]:18= 2,17 etatu a) 52 22 = 2,36 etatu n-la
| Klasa llic: I( :24)x33,5]:18= 0,00 etatu b) 522 18 = 29,00 etatéw n-li
LACZNIE: 14,10 etatu c) 13 18 = 0,72 znizka godzin dyrekt.
d) 9 18 = 0,50 znizka godzin z-cy
VI. Zwiekszenia: e) 30 :30 = 1,00 etatu biblioteki
A. Swietl. bibl.,ped.,znizka dyrek (150:150)x1,8= 1,80 etatu f) 2622 ;g i 12(; etatu sw(ljethcy
B. Sw.bibl.ped. z-ca 457 "-150):300]1 =" 1,02 etatu ﬁ) = - o z:::ﬁ EZ :?ngw
C. Na n.in,ipet,rew. 26:18 = 1,44 etatu RAZEM: 37,36 etatow przelicz.
VI, Razem normatywna liczba nauczycieli: 2. Winno byé: 34,58 etatu
Suma 1,67 14,55 14,10 4,27 = 34,58 etatu
3. Réznica: -2,78 etatu *
* znak "-" 0znacza przekroczenie wyliczonego normatywu
O LLIDZI @®RE & VULCAN —r DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
QRO SIRARGA SKimccl Eouns ZAezApTAN oAy RRCIER TR NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Zmiana 7

Zajecia dodatkowe w szkotach
zamiast jednorazowego dodatku
uzupetniajgcego.

B D7 (o) ‘ VULCAN UNIA EUROPEISKA m DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
¢ FUNDUSZ SPOLECZNY
RARODONA TG ORI JIN o NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP || [t
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,Grant oswiatowy Gminy Sepdlno Krajenskie”

to autorskie rozwigzanie zarzadcze polegajgce na realizacji zajec
dodatkowych w szkotach i przedszkolach, adekwatnie do
wyliczonej (i korygowanej w ciggu roku) kwoty niezbednej do
uzyskania Srednich wynagrodzen gwarantowanych ustawg Karta
Nauczyciela.

Nauczyciele, realizujac zajecia dodatkowe (nastawione gtownie
na rozwoj kompetencji kluczowych), uzyskuja wymagane srednie.
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W wyniku przyjetego rozwigzania w Gminie
Sepodlno Krajenskie ani razu nie wyptacono
jednorazowego dodatku uzupetniajgcego.

W naszym samorzgdzie od 2008 r. nauczyciele co
roku, we wszystkich stopniach awansu zawodowego,
uzyskiwali wymagane prawem srednie.
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Kwalifikacje nauczycieli.
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Typowa szkota w Polsce, to placowka jednociggowa.

Zaden z nauczycieli posiadajacych kwalifikacje do
nauczania wylacznie jednego przedmiotu nie moze
by¢ w takiej szkole zatrudniony w petnym
wymiarze godzin (pensum).

Placowka zatrudniajgca nauczycieli w niepetnym
wymiarze godzin jest znacznie ,drozsza” niz taka
sama zatrudniajgca nauczycieli na petnych etatach.

R BTAL LUDZI] ~ VULCAN U DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
QRS SRl samcid B NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



SEPOLNO
KRAJENSKIE

SAMORZADOWY

LIDER

\ EDUKAC)
2014

Nauczyciel niepetnozatrudniony w mniejszym stopniu
identyfikuje sie ze szkota.

40 - godzinny czas swojej pracy realizuje ,,wszedzie i nigdzie”.

W mniejszym stopniu jest gotow podjac trudy i wyzwania
lezgce czesto przed nauczycielami z matych szkot.

Nauczyciele niepetnozatrudnieni (petnozatrudnieni bez
godzin ponadwymiarowych rowniez) generujg koniecznos¢
wyptaty jednorazowego dodatku uzupetniajgcego.
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W Gminie Sepdlno Krajenskie praktycznie wszyscy
nauczyciele szkot na terenach wiejskich maja
kwalifikacje do nauczania
przynajmniej dwoch przedmiotéw.

Dodatkowe kwalifikacje uzyskali gtdwnie w minionych latach, w
dobie nizu, przy wsparciu finansowym samorzadu (ze srodkow

wyodrebnionych w budzecie na doskonalenie zawodowe).
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Otwarte obwody”
,Otwarte obwody”.
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W procesie ,ratowania matych szkoét” konieczne jest
elastyczne podejscie do obwodow szkolnych.

Umozliwienie szkotom przez organ prowadzacy
pozyskiwania ucznidw spoza obwodu, jest
sposobem na naturalne, niewymuszone uchwata
rady gminy, docigzanie matych placéwek.
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W efekcie zastosowania , bonu
edukacyjnego” w sposob naturalny wyzwala
sie konkurencja miedzy szkotami.

Sprzyja ona podwyzszaniu jakosci ksztatcenia,

wychowania i opieki.
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Wspomniane wyzej standardy albo np.: wytyczne
organizacji, obejmujgce rowniez
czytelnie opisane zasady rekrutacji,
progowe warunki utworzenia samodzielnego oddziatu
lub kolejnego oddziatu danej klasy w szkole,
dopetnionego uczniami spoza obwodu, czesto
pozwalajg na ,uratowanie szkoty”, albo jej racjonalizacje.

Dowiezienie uczniow jest wielokrotnie tansze niz
doptacanie do wynagrodzen, gdy nie starcza subwencji.
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W Gminie Sepdlno Krajenskie spory odsetek
uczniow z obwodow duzych szkét miejskich
uczeszcza do matych szkét potozonych na wsi.

W wypadku jednej ze szkét, od kilkunastu lat,
60 - 70 % ucznidw tej wiejskiej szkoty,
stanowig uczniowie spoza obwodu
(gtdwnie z miasta).
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,Zyjac” z subwencji, stosujac zasade ,,pieniadz idzie za
uczniem do szkoty” z oczywistych powodow jedne szkoty
wykazuja nadwyzki finansowe budzetu nad wyliczong dla

nich subwencjg, innym srodkow brakuje.

Jezeli dzieje sie tak z przyczyn obiektywnych,
powinno sie zastosowac zasade pomocniczosci.

Szkota ,,bogatsza” powinna pomac szkole
biedniejszej.
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Zasada pomochniczosci nie powinna usprawiedliwiaé

nadmiernych, nieuzasadnionych wydatkéw szkét,
ktorym ,,zawsze brakuje”, przy braku wtasnych
wyrzeczen.

Norma dla samorzadu (przy uporzadkowanej organizacji i sieci szkoéft)
powinna byc¢ prosta reguta:

Dyrektor, nauczyciele, rodzice w pierwszym rzedzie decydujg o tym, na
co przeznaczycC srodki budzetowe w szkole finansowanej wytgcznie z
subwencji (zdiagnozowane potrzeby priorytetowe).
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Wybrane prawdy i mity o wielkosci
oddziatow.
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Analizujgc organizacje szkét w przedtozonych projektach,
podejmujac decyzje strategiczne dotyczace dalszych losow
szkot, warto miec chocby najprostszy rachunek ekonomiczny.

W Gminie Sepodlno Krajenskie, po przeprowadzeniu analiz,
wprowadzilismy (po 10 latach) zmiany dotyczgce wielkosci
normatywnych oddziatéw w gimnazjach i szkotach
podstawowych okreslone w standardach oswiatowych.

Oto jeden z przyktadow podstaw takiej decyzji.
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Koszty utrzymania oddziatu gimnazjum
(realizujgcego ramowy plan nauczania) w miescie
odniesione do naliczenia subwencji
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Koszty utrzymania oddziatu gimnazjum
(realizujgcego ramowy plan nauczania) na wsi,
odniesione do naliczenia subwencji
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Prawda:
W aktualnym stanie subwencjonowania szkét,
do gimnazjum w miescie prawie zawsze dotozymy.
Mit:
Im wiecej ucznidw w oddziale miejskiego gimnazjum,
tym nizsze koszty jego utrzymania.
gemeurze,  @ORE:  VUICAN 3580 el SV
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Prawda:
Gimnazjum na wsi moze by¢ samowystarczalne
finansowo.
Mit:
Gimnazjum na wsi musi by¢ przynajmniej dwuciggowe,
by obnizy¢ koszty jego funkcjonowania.
gemwee,  OREZZ VULCAN B2 el SV
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Czy da sie utrzymac placowki z
subwencji ? W jakim zakresie?
No i czy warto ?
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Wykres 1. taczne wydatki oswiatowe jako procent wszystkich wydatkow budzetowych.
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Wykres 2. Wskaznik nadwyzki wydatkow nad subwencja.
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Zanim zlikwidujemy szkote.
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Przed podjeciem decyzji o likwidacji szkoty (np. z przyczyn
finansowych) nalezy zada¢ sobie nastepujace pytania:
1. Czy wiemy, ile aktualnie doktadamy do likwidowanej
szkoty ?
2. Czy wiemy, ile doktadamy do innych szkot ?
3. Czy do likwidowanej szkoty doktadamy najwiece;j ?
4. lle zyskamy, a ile stracimy na likwidacji (subwencja w
miescie i na wsi) ?
woeweze,  @RE = VULCAN = ol CVVS
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Projekty edukacyjne szansa dla
szkoty.
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Projekty edukacyjne realizowane w szkotach pozwalajg na:
* wyzwalanie kreatywnosci uczniow i nauczycieli,
 wzbogacenie bazy szkolnej,
e zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,
e poczucie satysfakcji z nauki i pracy,
 podwyzszenie wynikow,
* obnizenie wydatkéw samorzadu.
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Konsekwencja i upor w dziataniu,
aby kontynuowac to co dobre,
a poprawiac to co niedoskonate.
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To chyba najtrudniejsze zadanie.
Oswiata nie powinna zalezec od ludzi niekompetentnych.
Nie nalezy iS¢ na skroty.

Rozsadek, zgoda spoteczna powinny decydowac o
losie ,,matych ojczyzn”.

Madry wajt, kreatywny szef oswiaty, otwarci na
zmiany dyrektorzy szkét moga zrobi¢ wiele
dobrego.
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Wskazane powyzej rozwigzania zarzadcze
pozwolity w Gminie Sepdlno Krajenskie na:

e utrzymanie wszystkich szkét od 1998 r.,

 niedokonywanie zwolnien nauczycieli i pracownikow
obstugi,

 finansowanie wydatkow biezagcych z subwencji od
2004r.,

* sfinansowanie z zaoszczedzonych srodkdw Gminy czesci
inwestycji oswiatowych, znacznej poprawy stanu bazy
szkolnej, zakupow wyposazenia.
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Naprawde warto !
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Partycypacja
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Zadania z zakresu edukacji, wychowania i opieki
nad dziecmi i mtodziezg moga i powinny by¢
udziatem wszystkich instytucji gminnych,
organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

Jezeli tak nie jest, to nic nie stoi na przeszkodzie,

aby to zmienic !

o] ‘ VULCAN ety DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
/N el NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Ii pro publico

Projekt wspaélfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



SEPOLNO
KRAJENSKIE

(ﬁ?mﬁ“ﬁoﬁ

\ EDUKAC)
2014

W Gminie Sepdlno Krajenskie, oprocz szkot i
przedszkoli, dzieémi i mtodziezg zajmuja sie:
e Centrum Kultury i Sztuki,

 Centrum Sportu i Rekreac;ji,

 Centrum Matego Dziecka i Rodziny,
 Biblioteka Publiczna,

e 2 Wiejskie Domy Kultury,

e 17 Swietlic wiejskich,

6 Osrodkow Edukacji Przedszkolnej,

* Kilka bardzo preznych Stowarzyszen .
. i KAPITAL LUDZKI ° VULCAN i DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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W efekcie wieloletnich, skutecznych i efektywnych
dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy
Gmina Sepodlno Krajenskie zostata w 2014 r.
laureatem (I miejsce w kraju)
Nagrody Pary Prezydenckiej
w konkursie

,Dobry klimat dla rodziny”
w kategorii:
,Czas wolny dzieci i mtodziezy — czas rozwoju”
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Przyktady
matych szkdét w Gminie Sepodlno Krajenskie,
ktore mogtyby nie istniec.
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W 1998 r. Rada Miejska w Sepodlnie Krajenskim podjeta uchwate
intencyjng o zamiarze likwidacji Szkoty Podstawowej w Wisniewie.
Podstawowa przyczyng zamiaru likwidacji byta malejaca liczba dzieci.
W osmioklasowej szkole byto wowczas 85 uczniow.

PGR lezacy w jednej z trzech, matych miejscowosci obwodowych

upadat. Dzieci ubywato. Szans na rozszerzenie obwodu nie byto
zadnych.

Dvyrektor, grono pedagogiczne, rodzice podjeli decyzje o wprowadzeniu

zmian organizacyjnych.
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Dziatania (w 1998 r.):

- promocyjne (kampania medialna, foldery, wizyty w
przedszkolach, film reklamowy, spotkania w sotectwach,
Dni Otwarte, bezptatne kursy komputerowe dla dzieci z
okolicznych wsi i pobliskiego miasta w czasie wakacji
letnich),

- ofertowe ( m.in.: informatyka od przedszkola, nauka 2
jezykow obcych, zajecia weekendowe z noclegiem w
szkole — , Noce trapera”, wakacyjne i feryjne obozy,
kolonie, takze zagraniczne),

R BTAL LUDZI] ~ VULCAN U DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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- organizacyjne (zatozenie stowarzyszenia celem pozyskiwania srodkow

z organizacji pozarzadowych na dodatkowa oferte edukacyjng,
wzbogacanie bazy szkoty, remonty i inwestycje,
- wprowadzenie dodatkowych zaje¢ wspomagajacych rozwdj uczniow i

rozwijajacych talenty — kazdy nauczyciel 2 godziny w tygodniu),

Efekt: do szkoty zapisano czes¢ dzieci ze zlikwidowanej szkoty filialnej w
ltowie oraz zaczely do niej uczeszcza¢ dzieci z pobliskiego miasta —

Sepodlna Krajenskiego.

R G Shwoia Tarzpeie obwur NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
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Wiadze gminy zgodzity sie na dowozenie uczniow
spoza obwodu do szkoty, o ile nie spowoduje to

rozszerzenia skali dowozow.

Dowozy realizowane sg wiec gtdwnie ,,po drodze”.
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Szkota nadal bardzo dobrze funkcjonuje.
- Ze 106 ucznidow szkoty 70 % to uczniowie spoza obwodu,

gtoOwnie z miasta !

- Ma prawie zawsze najwyzsze wyniki sprawdzianu w Gminie Sepdino
Krajenskie (wyzsze niz Srednia wojewoddztwa i krajowa).

- Posiada tytuty i certyfikaty ogdlnopolskie swiadczgce o wysokich
osiggnieciach w pracy z uczniami oraz panstwowy certyfikat jakosci

Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty w Bydgoszczy.
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Szkota Podstawowa w Zbozu, w koncu lat 90-tych i w latach nastepnych
zaczeta gwattownie pustoszec. Pobliski PGR zatrudniat coraz mniej
pracownikow. Dzieci ubywato. Tu wdrozone rozwigzanie byto odmienne
niz w SP Wisniewa.

Szkota miejska, do ktorej uczeszczaty dzieci z czeSci miasta, kilku wsi i
przysiotkow byta znacznie przetadowana.

To byt mocny argument, aby prébowac naktoni¢ mieszkancow jednej ze

wsi i kilku przysiotkow do wyrazenia zgody na zmiane obwodu ze

szkoty miejskiej na wiejska.

R G Shwoia Tarzpeie obwur NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Po kilku spotkaniach z rodzicami, w 2003 r,. przy czynnym udziale
dyrektora dotychczasowej miejskiej szkoty obwodowej, w Scistej
wspotpracy z dyrektorem Szkoty Podstawowej w Zbozu, udato sie
naktoni¢ mieszkancéw znacznie oddalonej wsi do postania dzieci do
nowej szkoty wiejskiej.
Rada Miejska podjeta stosowng uchwate o zmianie obwodow szkot.
Odlegtos¢, jaka dzieci pokonujg pojazdami gminnymi, z przytaczonej do
SP w Zbozu miejscowosci, jest znaczna. Wynosi nawet 12 km w jedng
strone.
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Rozwigzanie okazato sie trwate (12 lat).
Obecnie do Szkoty Podstawowej w Zbozu uczeszcza 84 ucznidw.
W oddziale przedszkolnym jest 25 dzieci.
Szkota od kilku lat uzyskuje bardzo wysokie wyniki w sprawdzianie, ma
wysokie oceny w ewaluacji zewnetrznej. Posiada kilka certyfikatow
ogolnopolskich. Nauczyciele i uczniowie bardzo aktywnie uczestniczg
w roznych akcjach spotecznych (np. Polskiej Akcji Humanitarnej).
Szkota integruje az 4 sotectwa.
. wmgn,  OREZ VUICAN 55 el SV
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Szkota Podstawowa w Zalesiu byta w latach 90 — tych najwieksza
wiejska szkotg w Gminie Sepdlno Krajenskie.

Niestety likwidacja PGR w Skarpie (w miejscowosci lezgcej w obwodzie
szkoty) spowodowata, ze od ok. 2000 roku liczba uczniow tej szkoty
corocznie malata.

Obecnie do Szkoty Podstawowej w Zalesiu uczeszcza 35 uczniow, a do
oddziatu przedszkolnego 8.

W szkole podstawowej sg obecnie 4 oddziaty. Czes¢ zaje¢ odbywa sie w

klasach taczonych (wychowanie fizyczne, plastyka, muzyka).
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Od kilkunastu lat dyrektor szkoty, nauczyciele oraz wtadze samorzgdowe gminy

podejmowali roznorodne dziatania w celu docigzenia szkoty, ochrony przed

samolikwidacjg. Wsréd nich warto wymienié np.:

- Pozyskiwanie przez szkote dzieci spoza obwodu (sgsiednia gmina) z zapewnieniem
im dowozu (zamierzenie powiodto sie, ale liczba dzieci byta nadal mata),

- Proba przekazania szkoty stowarzyszeniom (rodzicom, istniejgcym organizacjom
pozarzgdowym, duzej organizacji zewnetrznej) — zamierzenie to nie powiodto sie,

- Wiaczenie szkoty do sgsiedniego zespotu szkot — zamierzenie to nie powiodto sie,

- Rozszerzenie obwodu szkoty — zamierzenie zrealizowano, ale efekty sg na razie

niewielkie.

Tarzpeie obwur NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Ostatnim z dziatan bylo rozszerzenie obwodu szkoty dokonane przez Rade Miejska,

teoretycznie pozwalajgce na niezagrozone funkcjonowanie Szkoty Podstawowej w Zalesiu.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania okazaty sie niewystarczajace lub

mato skuteczne.

Szkota pustoszeje, mimo zapewnienia jej wszystkiego co potrzebne do

normalnego funkcjonowania.

Paradoksem jest to, ze to samorzad chce utrzymania Szkoty

Podstawowej w Zalesiu, a rodzice uczniow z s3asiedniej placowki sa

temu w zasadzie przeciwni.

Od wielu lat szkota utrzymywana jest z nadwyzek subwencyjnych innych szkot.

R G Shwoia Tarzpeie obwur NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico
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