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1. Wstep

Miasto tédZz prowadzi 369 szkdt i placowek, w tym 71 szkét ponadgimnazjalnych
w 51 jednostkach organizacyjnych. Przez inne podmioty prowadzonych jest 20 szkdét publicznych,
w tym 8 ponadgimnazjalnych oraz 271 szkét niepublicznych, w tym 84 ponadgimnazjalne. tacznie
tédzka oswiata obejmuje 85000 dzieci/ucznidw, 9 650 nauczycieli oraz 4 800 pracownikéw
niepedagogicznych.

W roku szkolnym 2011/2012 Miasto tédz prowadzito 87 szkét podstawowych. Z tej liczby
86 szkdét funkcjonuje jako samodzielne jednostki organizacyjne, a jedna szkofa podstawowa wchodzi

w sktad zespotu szkét integracyjnych.

Tabela 1. Zmiany podstawowych wskaznikéw oswiatowych w szkotach podstawowych w kolejnych latach

Srednia Liczba Srednia
Liczba Liczba Liczba dzieci | §rednia liczba Liczba liczba etatéw liczba
Rok szkolny szkoét oddziatow w szkotach uczniow w etatow uczniéw/ nieped. | uczniéw/ na
podst. podst. oddziale pedagog. | etat ped. etat nieped.
2007/2008 87 1295 30 660 23,68 2729 11,23 1070 28,65
2008/2009 87 1261 29526 23,41 2803 10,53 1070 27,59
2009/2010 87 1242 28 801 23,18 2679 10,76 1074 26,81
2010/2011 87 1252 28674 22,90 2678 10,70 1080 26,55
2011/2012 87 1264 28 999 22,94 2717 10,67 1087 26,67

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.

W roku szkolnym 2011/2012 Miasto tédZz prowadzito 47 gimnazjow. Z tego 40 gimnazjow
funkcjonowato jako samodzielne jednostki organizacyjne, 6 gimnazjow wchodzi w sktad zespotéw

szkét ogdlnoksztatcacych, a jedno gimnazjum wchodzi w sktad zespotu szkét integracyjnych.

Tabela 2. Zmiany podstawowych wskaznikéw oswiatowych w gimnazjach w kolejnych latach 2007/08-
2011/12

Srednia liczba Liczba Srednia Liczba Srednia liczba
Liczba Liczba Liczba ucznidw | uczniow w etatow liczba etatow uczniéw/etat
Rok szkolny . .. sl . . . L. . .
gimnazjow | oddziatéw | w gimnazjach oddziale pedagog. uczniéw/ nieped. nieped.
etat ped.

2007/2008 47 677 18 088 27 1615 11,20 514 35,19
2008/2009 47 643 17 065 27 1540 11,08 513 33,26
2009/2010 47 615 16 112 26 1516 10,62 507 31,78
2010/2011 47 584 15 224 26 1478 10,30 504 30,21
2011/2012 47 550 14 297 26 1441 9,92 499 28,65

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.
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W roku szkolnym 2011/12 Miasto £ddz prowadzito 53 jednostki organizacyjne na poziomie
ponadgimnazjalnym. Struktura jednostek jest nastepujgca: 26 samodzielnych licedw
ogolnoksztatcgcych, 6 zespotédw szkdt ogdlnoksztatcacych, w  sktad  ktérych wchodzg licea
ogolnoksztatcgce i gimnazja, 21 zespotow szkdt ponadgimnazjalnych, w sktad ktérych wchodzg licea
profilowane, technika, zasadnicze szkoty zawodowe oraz szkoty policealne, w nielicznych
przypadkach takze licea ogdlnoksztatcace. Z dniem 31.08.2012 likwidacji ulegly 2 szkoty licealne,
1 zespot szkdt ogdlnoksztatcaeych i 3 zespoty ponadgimnazjalne.

Tabela 3. Zmiany podstawowych wskaznikéw oswiatowych w szkotach ponadgimnazjalnych w kolejnych
latach

Liczba szkét . . Srednia liczba| Liczba |Srednialiczba| Liczba  |Srednia liczba
. . Liczba Liczba L. . ‘s . <
Rok szkolny |ponadgimnazj o, ., uczniéw w etatow uczniéw/ etatéw | uczniéw/etat
oddziatéw uczniow . . .

alnych oddziale pedagog. etat ped. nieped. nieped.
2007/2008 53 932 24436 26 2302 10,95 780 32,47
2008/2009 53 892 23207 26 2235 10,68 771 30,94
2009/2010 53 868 21969 25 2183 10,61 776 29,92
2010/2011 53 834 21322 26 2138 10,35 761 29,00
2011/2012 53 772 20341 26 2112 9,63 745 27,339

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.

W szkotach ponadgimnazjalnych zapewniona zostata ponadstandardowa oferta ksztatcenia,
na ktorg sktadaty sie:

— 4 szkoty z 17 oddziatami dwujezycznymi

— 1 szkofa z 2 oddziatami z miedzynarodowa maturg

— 6 szkot z 11 oddziatami sportowymi

— 2 szkoty z 5 oddziatami integracyjnymi

— 1 szkota z oddziatami terapeutycznymi
Miasto tddz jest takze organem prowadzgcym dla Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz tédzkiego

Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego.

Tabela 4. Zbiorcze zestawienie podstawowych danych i wskaznikéw w podziale z podziatem na typ szkoty

SP G LO ZS0 ZSP
liczba szkét w 2011/12 87 47 26 6 21
$rednia uczniéw w oddziale 23 26 28 26 25
liczba miejsc w szkotach 46 116 27916 17 388 6 748 16 352
spadek liczby uczniéw w szkotach 5% 21% 6% 28% 5%
od 2007r.

53%

wykorzystanie miejsc w szkotach 66% 51% 60% 45%
wskaznik obcigzenia sal w szkotach 6,08 5,13 5,41 4,89 5,82
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($r. liczba godz. dziennie)

szkdt obcigzonych powyzej Sredniej 45% 49% 61,5% 50% 48%
szkoét obcigzonych ponizej sredniej 55% 51% 38,5% 50% 52%

; . o

sredni roczny koszt ksztatcenia 4901162t | 4482,47z | 4122zt | 4886z | 5631z
jednego ucznia w 2007 r.

Sredni roczny koszt ksztafcenia 7434672t | 7220432t | 6271z | 8110zt | 7617z
jednego ucznia w 2011 r.

wzrost rocznych kosztow

ksztatcenia jednego ucznia 2007- 51,7% 61,1% 52,13% 66% 35%

2011
*W kosztach ksztatcenia uwzgledniono wydatki biezgce na realizacje zaje¢ wynikajacych z organizacji szkoty
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.

W 2011 roku Miasto tddz zlecito zewnetrzny audyt firmie doradczej PWC Polska. Celem byta
analiza budzetu oswiaty i poszukiwanie kierunkdw optymalizacji kosztéw. Rekomendowane
rozwigzania dotyczyty dziatan krétkoterminowych np. konsolidacja zakupéw i ustug oraz
wprowadzenia standardéw organizacyjnych, a takze dtugoterminowych np. reorganizacja szkot
poprzez taczenie klas i placéwek, wygaszanie, przeksztatcanie oraz centralizacja ustug
administracyjno-ksiegowych.

W raporcie PWC wskazano takze, ze na tle pozostatych badanych miast wskazniki jakosci
ustug edukacyjnych w todzi wymagajg poprawy na wszystkich szczeblach edukacji. Zaréwno ranking
wyzszych uczelni, jak i wskaznik zdawalnosci matur oraz poziom egzamindéw gimnazjalnych i wyniki
sprawdzianu VI klas plasujg tédz powyzej sredniej dla Polski, ale ponizej przecietnej wynikow dla

duzych miast.

Analiza budzetu Miasta todzi w latach 2007-2011 pokazuje, ze:

o Woydatki na oswiate i wychowanie stanowig najwiekszg pozycje w budzecie Miasta todzi
i wynoszg od 26% do ponad 30% budzetu. Zauwazalna jest tendencja niewielkiego spadku
udziatu wydatkéw na oswiate w wydatkach Miasta.

e Woydatki biezgce na oswiate i wktad Miasta rosng mimo zmniejszajacej sie liczby ucznidw
i oddziatéw. Niz demograficzny ma wptyw na zmniejszanie sie liczebnosci oddziatéw, co przy
obowigzujgcym sposobie naliczania subwencji, oznacza wzrost jednostkowych kosztéw
ksztatcenia.

e Systematycznie spadajg wydatki inwestycyjne w oswiacie. W obliczu bardzo ztego stanu
technicznego szkot wigze sie to dalszg dekapitalizacjg zasobdéw.

e Woydatki na wynagrodzenia majg najwiekszy udziat w wydatkach na oswiate i wychowanie
i stanowig 70%.

e Subwencja pokrywa 58-60% wydatkéw ogdtem na oswiate ogdtem i 78-80% wydatkow
subwencjonowanych. Udziat subwencji w wydatkach na oswiate nieznacznie rosnie, co

zwigzane jest z dziataniami optymalizujgcymi koszty.
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W 2011 r. subwencja pokryta 77,5% wydatkéw subwencjonowanych (w tym w szkotach
ponadgimnazjalnych 76,37%: w szkotach ogdlnoksztatcgcych 78%, w liceach ogdlno-
ksztatcacych 81%, w zespotach szkdét ogdinoksztatcgcych 64%, w szkotach zawodowych 74%).
Wysokie koszty ksztatcenia w ZSO wynikajg ze specyfiki budynkow (,,molochy” na osiedlach,
mato uczniéw). W 16 szkotach (w tym 11 to licea) wskaznik udziatu subwencji wynosi ponad
90%, ale w 9 (w tym 6 to szkoty zawodowe) ponizej 60%.

e Samorzad pokrywa tylko obowigzujacy standard wedtug ramowych plandéw nauczania.
Utrzymuje dotychczas wdrazang ponadstandardowg oferte, ale nie sg wprowadzane zadne
nowe przedsiewziecia i zajecia dodatkowe. Zagraza to programowemu rozwojowi szkét oraz
wdrazaniu dziatan w celu poprawy wynikéw ksztatcenia.

e Niedostatki finansowe fagodzg srodki z projektdw unijnych. Wiekszos¢ szkét, w tym wszystkie
szkoty ponadgimnazjalne, objetych byto lub jest wspomaganiem ze srodkéw EFS, gtéwnie
w ramach PO KL. Efektem jest znaczgce wzbogacenie oferty edukacyjnej i wyposazenia
w pomoce dydaktyczne. Ponadto obecnie realizowane programy termomodernizacji

wptywajg na poprawe stanu technicznego budynkéw.

2. Charakterystyka zmian w sieci szkolnej w latach 2007-2012

W roku szkolnym 2000/01 w szkotach ponadgimnazjalnych byto ponad 45000 ucznidw.
Obecnie na tym typie szkot ksztatci sie niewiele ponad 20 000 ucznidw. W ciggu 10 lat spadek liczby
ucznidw wynidst ok. 55%. Najwieksze zmiany miaty miejsce w latach 2000-2006. Liczba ucznidéw szkot
ponadgimnazjalnych zmniejszyta sie wtedy o prawie 40%. Spadek liczby uczniéw dotyczyt na poczatku
gtéwnie szkét zawodowych. W liceach liczba ucznidw utrzymywata sie na zblizonym poziomie.
Samorzad podejmowat decyzje o zmianach w sieci szkét. Ubyto 13 szkét: zlikwidowano, czesto
poprzez wygaszanie, 12 szkét zawodowych, a jeden zespdt szkdt zawodowych przeksztatcono
w liceum ogdlnoksztatcgce. Z dzisiejszej perspektywy za btad nalezy uznad likwidacje technikum
chemicznego, ktérego brakuje w ofercie miasta i ktore trudno odtworzy¢ ze wzgledu na brak bazy,
tradycji, doswiadczonej kadry. Pozostate branze zostaty utrzymane w ofercie.

W latach 2007—2011 liczba ucznidw spadta o kolejne 20%. Spadek liczby ucznidw dotyczyt
zaréwno liceéw, jak i — cho¢ w duzo mniejszym juz stopniu — szkét zawodowych. Zlikwidowano
poprzez wygaszenie tylko jeden zespot szkdt ponadgimnazjalnych. Sieé szkét ulegta wiec niewielkiej
modyfikacji. Odpowiada warunkom demograficznym sprzed wielu lat, co nie znajduje uzasadnienia
merytorycznego. W dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci nie ma przeciez szans na powrdt do
liczebnosci uczniéw sprzed lat. Dane demograficzne i przewidywania co do liczby ucznidow szkét

ponadgimnazjalnych do roku 2015, wskazujg na dalszy spadek naboru o 5% rocznie.
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Po zmianie wtadz samorzgdowych w lutym 2011 podjeto uchwaty o zamiarze likwidacji szkéf,
w tym szkdt ponadgimnazjalnych. Wywotato to fale protestéw, nie tylko w srodowisku o$wiatowym.
Sprawa stata sie gto$na medialnie, takze z tego powodu, ze byta to jedna z pierwszych decyzji
samorzgdowych w kraju i na dos$¢ duzg skale. Likwidacja szkét stata sie argumentem walki ugrupowan
politycznych. Biorgc pod uwage niezadowolenie spoteczne, ponownie rozwazajgc argumenty
merytoryczne oraz opinie kuratora, odstgpiono od likwidacji szkét podstawowych. Uwzgledniajac za$
ryzyko niedopetnienia obowigzkéw skutecznego powiadomienia rodzicéw w odpowiednim terminie
oraz realne mozliwosci organizacyjne wykonania uchwat likwidacyjnych w tak krétkim czasie,
przesunieto termin likwidacji szkét o jeden rok. Krok taki okazat sie stuszny, bo pozwolit na
niedokonywanie naboru do nowych klas i dat czas na przygotowanie sie do zmian szkotom,

nauczycielom i organowi prowadzgcemu.

Zmiany sieci w 2011-12 r. - wazniejsze daty:

- luty 2011 r. — ogtoszenie zamiaru likwidacji 20 jednostek organizacyjnych (w tym 2 szkoty
,martwe” bez naboru od lat) i przeksztatcenia 2 placowek zaje¢ pozaszkolnych w filie Patacu
Mtodziezy) —, burza medialna” wokot todzi w catej Polsce;

- zmiany spowodowane oporem spotecznym, protestami, wynikami konsultacji spotecznych
i ponownymi analizami sytuacji szkét; analiza prawna, ponownie weryfikacja mozliwosci
organizacyjnych i obcigzen budzetowych;

- odstgpienie od likwidacji 5 jednostek: trzech szkét podstawowych (brak akceptacji dowozu
w miescie, plany wobec 6-latkdw), jednego gimnazjum (do budynku G nr 20 przytagczono
Centrum Zaje¢ Pozalekcyjnych nr 1 i w ten sposdb pozyskano budynek na przedszkole)
i jednego LO przy ZSP 10 ze wzgledu na tradycje i osiggniecia sportowe;

- maj 2011 r. uchwaty o zamiarze likwidacji z dniem 31.08.2012 r. — przesuniecie terminéw
likwidacji o jeden rok;

- luty 2012 r. uchwaty likwidacyjne dla 14 jednostek organizacyjnych; w przypadku jednego
gimnazjum Rada Miejska nie podjeta uchwaty — szkota bedzie miata zmieniong siedzibe:

- styczen 2012 r. — ogloszenie zamiaru likwidacji Specjalnego Osrodka Szkolno-

-Wychowawczego dla Dzieci Niedostyszgcych; kwiecien — uchwata likwidacyjna osrodka.

Wsrod argumentdw podawanych w uzasadnieniach do uchwat mozna przeczytac:
yliczba ucznidéw w ciggu 5 lat spadta o ponad 50%”, ,prognozuje sie dalszy spadek liczby uczniéw
w rejonie”, ,brak drogi przeciwpozarowej”, ,szkota ma duze ktopoty z naborem”, ,w poblizu znajduja

sie trzy inne gimnazja”, ,w szkole posiadajgcej 24 sale wykorzystywanych jest tylko 8”, ,sala
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gimnastyczna zamknieta decyzjg nadzoru sanitarnego”, ,tylko 40% nauczycieli zatrudnionych jest
w petnym wymiarze”, ,stabe wyniki ksztatcenia potwierdzone egzaminami i EWD”.

W zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego Rada Miejska w todzi podjeta uchwaty
w sprawie likwidacji z dniem 31 sierpnia 2012r. szeSciu jednostek organizacyjnych.
Z t6dzkiej mapy edukacyjnej z dniem 1 wrzesnia 2012r. zniknie zatem XXVIII LO, XLI LO, ZSO 9, ZSP 8,
ZSP 11, ZSP 14. Dwie mate szkoty bedg miaty siedzibe w jednym budynku: do XXXIV LO zostanie
przeniesione pobliskie Gimnazjum nr 24. Z dniem 31 sierpnia 2013r., uchwatami Rady Miejskiej
zlikwidowane zostang kolejne dwa licea ogdlnoksztatcgce wchodzgce w sktad funkcjonujgcych nadal
zespotow szkdt ponadgimnazjalnych, do ktérych od 1 wrzesnia 2011r. nie prowadzi sie juz naboru.
Licea te beda likwidowane w zwigzku z koncepcjg rozdzielenia ksztatcenia zawodowego od szkoét
ogoblnoksztatcagcych. Poza wymienionymi wyzej szkotami ponagimanzjalnymi likwidacje dotknety:
dwéch gimnazjéw (G4 i G9), dwdch specjalnych osrodkow szkolno-wychowawczych (SOSW nr 1
i SOSW nr 5). todzey radni w roku 2011/12 podjeli takze uchwaty dotyczgce zmian w sieci w zwigzku
ze zmianami ustawy o systemie oswiaty m.in. likwidacja 15 liceéw profilowanych (od kilku lat bez
naboru).

Likwidacja szkét wymaga ogromnej determinacji. Poprzedzona powinna by¢ bardzo szerokg
akcjag informacyjng o motywach podejmowanych dziatai. Przenoszenie i tagczenie szkét, na ktore jest
wieksze przyzwolenie spoteczne i polityczne, niestety wymaga zachowania procedur likwidacji.
Dziatania sg bardzo trudne organizacyjnie i niosg ze sobg wysokie koszty spoteczne.

Likwidacje szkét to tak naprawde nie tylko oszczedzanie, ale takze porzadkowanie Miasta.
Likwidacja 10 matych szkét i placéwek w skali miasta obstugujgcego kilkaset placéwek dotyczy tylko
ok. 800 uczniéw, nie przynosi w skali prawie 900 tys. budzetu znaczacych oszczednosci. Poza
racjonalizacjg sieci szkét i optymalizacjg kosztow ksztatcenia korzyscig z likwidacji jest jednak
odzyskanie budynkdow i przeznaczenie ich na wazine cele spoteczne zwigzane z ochrong zdrowia,
kulturg, czy nadal edukacja, ale wzbogacajgcag oferte w nowy typ placowki. | tak na przyktad planuje
sie utworzenie nowego przedszkola, hospicjum, niepublicznej szkoty dla dzieci z porazeniem
madzgowym, szkoty ,miedzynarodowej”, a takze po rewitalizacji budynkéw przez nowych wtascicieli:
nowoczesnego centrum ASP i utworzenia nowego gimnazjum przy Pt. Niektére obiekty stang sie
przedmiotem zamiany miedzy Miastem a innymi podmiotami, czy tez przeprowadzki pobliskiej szkoty
ze wzgledu na lepsze warunki. Pozadana byftaby jednak publiczna deklaracja wtadz Miasta
0 przeznaczeniu czesci, w ten sposob pozyskanych srodkdw, na potrzeby inwestycyjne szkét.

Restrukturyzacja wigze sie oczywiscie ze zwolnieniami nauczycieli i pracownikéw
niepedagogicznych. Likwidacje oraz odbywajace sie réwnolegle zmiany organizacyjne zwigzane ze

standaryzacjg i nowymi ramowymi planami nauczania dajg skale zwolnien w todzi w 2012 r. (wedtug
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danych na lipiec 2012 r.) na poziomie okoto 200 osdéb. Ten negatywny aspekt koniecznego

porzadkowania sieci szkét nalezy bra¢ pod uwage przy kreowaniu polityki Miasta i podejmowaniu

decyzji w przypadku duzego bezrobocia w miescie. W celu dalszej restrukturyzacji sieci szkot

ponadgimnazjalnych docelowo planuje sie:

1. Zmniejszenie liczby szkét w zwigzku z nizem demograficznym poprzez:

a.

pozostawienie najlepszych, najpopularniejszych, duzych licedw ogdlnoksztatcgcych —
najczesciej w centrum miasta i jednego, dwéch licedw w kazdej z dzielnic oddalonych
od centrum, jesli majg dobry nabér i dobre wyniki ksztatcenia;

taczenie licedw matych, ktére albo terytorialnie umiejscowione sg w miare blisko
siebie, albo preferujg zblizony ,,profil” ksztatcenia np. rozwijajg zainteresowania
artystyczne — tak, aby w szkole na danym poziomie ksztatcenia byly co najmniej

4 oddziaty.

2. Nadanie wyraznego oblicza kazdej szkole zawodowe] i konsekwentne rozwijanie ksztatcenia

w ramach danej branzy.

a.

Identyfikacja szkoty poprzez odpowiednio zmieniong nazwe.

Wiekszo$é szkot zawodowych ma juz obecnie wyrazny profil ksztatcenia
i podejmowane sg decyzje o zmianie nazwy, aby z bezosobowych ZSP stac sie znowu
Zespotem Szkét Samochodowych, Zespotem Szkét Ekonomiczno-Turystyczno-
Hotelarskich.

Tworzenie centrow branzowych.

Jedna duza szkota w kazdej z branz, koncentracja sSrodkéw w jednej szkole,
ewentualnie pozostate mniejsze szkoty w ramach tej samej/zblizonej branzy
wspotpracujg z centrum w zakresie organizacji ksztatcenia praktycznego.

W tym celu niezbedne jest tgczenie/przenoszenie szkat.

3. Pozostawienie jednej duzej szkoty ,wielozawodowe]” bedgacej rzeczywiscie zespotem szkot

ponadgimnazjalnych ksztatcgcej w wielu réznych kierunkach i zawodach, szybko reagujgcej

na zmieniajgce sie potrzeby rynku i zainteresowanie spoteczne. Pozytywny przyktad tego

typu organizacji szkoty pokazuje ZSP 19, w ktédrym organizowane jest ksztatcenie

w 9 zawodach, a oferta jest co rok modyfikowana. Co prawda na razie nie ma powodoéw do

zadowolenia z powodu wynikéw ksztatcenia, ale operatywnosc szkoty i dobry nabdr swiadczg

o potrzebie istnienia tego typu placédwki w ofercie Miasta.

Whioski z ostatniej rekrutacji potwierdzajg zauwazane tendencje i stusznosé¢ planowanych dziatan.

Wszystkie licea ogdélnoksztatcgce (tgcznie z tymi w zespotach) mozna podzieli¢ na trzy grupy:

.
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e 11 liceow bardzo popularnych (ponad 1/3 wszystkich LO), gdzie liczba kandydatéw
przewyzsza liczbe miejsc, a srednia liczba punktéw przy przyjeciu wynosi od 120 do 163.
Potowa z nich zlokalizowana jest w centrum miasta.

e 10 licedw bez wiekszych ktopotdw pozyskujacych uczniéw, srednia liczba punktéw przy
przyjeciu ok. 100-120. Wsréd tych szkot sg takie, ktére majg dobre wyniki, dobre EWD i dobrg
opinie, ale na przyktad ktopotliwg lokalizacje (kilka szkét w poblizu).

e 11 licedw, ktoére muszg zabiega¢ o ucznidw i przyjmujg kandydatéw ze srednig liczbg
punktéw ponizej 100. Czesto oferta szkoty budowana jest w celu zwiekszenia atrakcyjnosci,
»,pod ucznia”, a nie z myslg o rozwoju szkoty.

Na poziomie technikow 8 szkdt ma bardzo dobry nabdr i przyjmuje uczniéw ze srednig liczbg punktow
od 92 do 110. Sg to szkoty ksztatcagce w zawodach zwigzanych z turystykg i hotelarstwem,

gastronomig, gazownictwem, geodezjg, fryzjerstwem, weterynaria, energetyka i elektronika.

Sposrdd 12 zasadniczych szkot zawodowych tylko 3 (gastronomiczna, spozywcza i samochodowa) nie
majg ktopotdw z naborem i $rednia liczba punktdw przy przyjeciu wynosi ponad 60. Pozostate na

pierwszym etapie rekrutacji sg zagrozone nieutworzeniem klas.

Szkoty w obliczu nizu prébujg otwiera¢ rézne w miare popularne kierunki, co nie zawsze jest
racjonalne. Préby porzadkowania oferty szkdét w celu niepowielania zawoddéw w réznych szkotach
spotykajg sie ze sprzeciwem ,zabierania zawodu”, oporem z obawy o ograniczenie naboru
i zatrudnienie kadry. Na przyktad Szkota Przemystu Mody po dobrych doswiadczeniach i wzbogaceniu
wyposazenia w ramach projektéw unijnych, planowata otworzyé pasujaca do jej profilu klase
fryzjerska. Protest innej szkoty, ktdra ksztatci fryzjeréw, ogrodnikdéw i handlowcéw zaangazowat
zwigzki zawodowe, politykdw i media. Organ prowadzacy nie uwzglednit wniosku o utworzeniu

konkurencyjnej klasy.

4. Lokalna polityka oswiatowa

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2010+ zostata przyjeta uchwata Rady Miejskiej
25.06.2012r. Dokument ten koncentruje sie na czterech obszarach strategicznych, w ramach ktérych
wskazane sg priorytety i cele. Zadania dla oswiaty mozna umiesci¢ w wielu priorytetach, ale
najbardziej bezposrednio z edukacjg zwigzany jest priorytet ,Kadry dla inwestorow” zawierajgcy
m.in. cele:

e zaspokojenie potrzeb kadrowych tworzgcych miejsca pracy w todzi i aglomeracji tddzkiej;

-
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e stworzenie elastycznej aglomeracyjnej bazy ksztatceniowej dla nowych inwestycji
i inwestorow;
e wyréwnywanie szans edukacyjnych tédzkich dzieci i mtodziezy szkolnej;

e podniesienie poziomu i atrakcyjnosci oraz wzbogacenie oferty szkolnictwa zawodowego.

Strategia jest dokumentem niewielkim objetosciowo. Edukacja jest w niej ukazana jako droga
do rozwoju gospodarki i rozwoju kapitatu spotecznego. Fundamentem wdrozenia ,Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2010+” majg by¢ odrebnie tworzone polityki sektorowe,
a wiec takze polityka edukacji.

Szkét ponadgimnazjalnych dotyczy obszar ,Szkoty i placowki oswiatowe otwarte na potrzeby
rynku pracy i ksztafcenie ustawiczne”. Jako cel kierunkowy okreslono , Tworzenie warunkéw do
wykreowania modelu ksztatcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy”,
a wsréd celow operacyjnych dotyczgcych szkét ponadgimnazjalnych znalazty sie nastepujace:
»Stymulowanie i wspomaganie inicjatyw stuzqcych zaangazowaniu pracodawcow w budowanie
nowoczesnego systemu ksztafcenia zawodowego” oraz , Promowanie dobrych praktyk w zakresie
wspotdziatania szkot, pracodawcdw, uczelni iinnych podmiotow na rzecz efektywnosci ksztafcenia
zawodowego”. Gtéwne kierunki dziatan to:

- dostosowanie sieci szkét do potrzeb w zwigzku z nizem demograficznym i koniecznoscia
racjonalizacji wydatkéw;

- motywowanie szkdét do opracowania i wdrozenia programow rozwojowych w szkotach
sprzyjajacych poprawie wynikéw ksztatcenia;

- przygotowanie i wprowadzenie lokalnych standardéw zatrudnienia;

- kierowanie rekrutacjag w celu optymalnego doboru ucznidw do réinych typdw szkét

i stopniowe dalsze zwiekszanie liczby miejsc w technikach;

- wspieranie szkot preferujgcych ksztatcenie w zakresie przedmiotéw scistych;

- opracowanie spojnego systemu doradztwa zawodowego na wszystkich poziomach
ksztatcenia;

- podnoszenie prestizu szkét zawodowych;

- promocja ksztatcenia zawodowego;

- monitorowanie zmian na rynku pracy i badanie loséw absolwentéw;

- otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy;

- wspotpraca z pracodawcami w celu organizacji ksztatcenia praktycznego;

- organizacja i wyposazenie osrodkow egzaminacyjnych zgodnie ze standardami CKE;

- wyposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne;

- organizacja systemu kurséw kwalifikacyjnych;

- pozyskiwanie nowej kadry przedmiotéw zawodowych;

- wypracowaniu systemu zbierania danych z wykorzystaniem wskaznikéw oswiatowych.
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Rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych

Niekorzystne tendencje przerostu ksztatcenia w liceach ogdélnoksztatcgcych i niedoboru
w szkotach zawodowych byty bardzo wyraine. W naborze do klas pierwszych na rok 2006/2007
ponad 70% kandydatéw wybrato liceum ogdlnoksztatcgce. W roku 2007/2008 podjete zostaty
dziatania zmierzajgce do korygowania struktury ksztatcenia oraz zapewniania odpowiednio
wysokiego poziomu edukacyjnego kandydatéw przyjmowanych do szkét przygotowujgcych do
egzaminu maturalnego. Ustalono minimalne progi punktowe jednolite dla typu szkoty: 70 punktéw
do licedw ogdlnoksztatcgcych oraz 60 punktdw do technikéw i licedw profilowanych. Efektem byta
korzystna zmiana struktury naboru. Trudnos¢ w konsekwentnym stosowaniu jednolitych
minimalnych progéw punktowych w rekrutacji wynikajgca z braku poparcia tédzkiego Kuratora
Oswiaty i oporu stabszych szkét, spowodowata wyhamowanie korzystnego procesu korygowania
struktury ksztatcenia ponadgimnazjalnego.

Brak zdecydowanej polityki rekrutacji powodowat trudnosci z naborem do wielu szkét.
Przyktadowo w systemie elektronicznego naboru na rok szkolny 2010/2011 szkoty zaproponowaty
ponad 9000 miejsc w 311 oddziatach. W wyniku rekrutacji powstato jednak 75 oddziatéw mniej,

bowiem o miejsca w tddzkich szkotach ponadgimnazjalnych ubiegato sie ok. 7000 gimnazjalistow.

Obecnie stosuje sie dziatania administracyjne w celu rozwijania szkolnictwa zawodowego
i podnoszenia poziomu ksztatcenia w liceach ogdélnoksztatcacych polegajgce na:

— ustalaniu struktury naboru do szkét ponadgimnazjalnych — systematyczne stopniowe zwiekszanie
liczby miejsc w technikach kosztem licedw ogdlnoksztatcacych;

— ograniczaniu naboru do liceéw (w 2012/13 do dwodch oddziatéw), ktére majg maty nabdr,
najnizsze progi punktowe w rekrutacji i najnizsze wyniki ksztatcenia (przystapienia do matury i jej
zdawalnos$¢, EWD), zte warunki lokalowe. Docelowo w zaleznosci od poparcia spotecznego
rozwazane bedzie albo wygaszanie tych szkét, albo szybka likwidacja, albo ,potgczenie” z innym
liceum;

— uwzglednieniu pola dla ,wolnego rynku” tzn. w procesie planowania naboru tworzenie niewielkiej
rezerwy ponad przewidywang liczbe uczniéw w kazdym typie szkét. W miare wzmocnienia pozycji
szkét zawodowych ograniczane beda dziatania administracyjne i ,reczne sterowanie” nie bedzie
potrzebne.

W praktyce liczba oddziatéw klas pierwszych przedstawiona w systemie bywa przedmiotem
uzgodnien, negocjacji, a czasem nawet sporow z angazowaniem mediow. Propozycje dyrektorow sg
akceptowane albo korygowane. O profilach klas (rozszerzeniach) w liceach i zawodach w ramach
branzy danej szkoty decydujg zasadniczo dyrektorzy z radg pedagogiczng.

Efekty tak wdrazanej polityki sg juz widoczne. Udziat mtodziezy licealnej zmniejszyt sie
z ponad 64% w roku 2009/10 do 60% w roku 2011/12, z jednoczesnym zdecydowanym wzrostem
miodziezy w technikach do ponad 30%. Wstepne wyniki rekrutacji na rok 2012/13 przynoszg dalsze
pozytywne skutki konsekwentnie wdrazanych dziatan administracyjnych i promocji szkolnictwa

zawodowego. 51% uczniéw wybrato licea, 42% technika, 6% szkoty zasadnicze. W liceach pozostaty
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tylko pojedyncze wolne miejsca, w technikach w zawodach technik wtdkiennik, technik proceséw
drukowania i na nowych kierunkach: technik transportu kolejowego i technik drég i mostéw.
W szkotach zawodowych jest duzo wolnych miejsc szczegdélnie w branzach mechanicznej,
elektrycznej, samochodowej, budowlanej i poligraficznej.

Niski poziom udziatu mtodziezy w ksztatceniu w szkotach zasadniczych utrzymuje sie od lat.
Szkoty zawodowe majg coraz wiekszy ktopot z naborem, czes¢ ucznidw zgtasza sie dopiero po
zakonczonym procesie rekrutacji oraz przenosi sie z technikdw w przypadku niepowodzen w nauce
w pierwszych miesigcach roku szkolnego. Szkoty zawodowe dotyka tez problem najwiekszej rotacji
ucznidw i wypadania ich z systemu edukacji. Spadek zainteresowania zasadniczymi szkotami
zawodowymi ocenié nalezy jako zjawisko niekorzystne. Nie wszyscy uczniowie majg bowiem szanse
na ukonczenie liceum/technikum, na zdanie matury i dalsze ksztatcenie pomaturalne. Pozostajg na
rynku pracy bez zawodu. Dobrze zorganizowane poradnictwo zawodowe moze ograniczy¢ nietrafne

wybory.

Tabela 5. Struktura ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych

Typ szkoty 2007/2008 |2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/12
LO 68% 66% 64% 63% 60%

LP 4% 2,5% 1,5% 0,7% 0,5%

T 20% 22% 25% 27% 30%

TU 1,5% 1% 1% 1,6% 2%

YAYA 6% 7% 8% 7% 7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.

Ingerowanie samorzadu w iloSciowg oferte szkét rodzi niezadowolenie, ale konsekwentna
postawa i jasne zasady ustalania liczby klas w liceach majg tez wielu zwolennikdw. Ograniczenie
ilosciowe oferty, w konsekwencji jest korzystne dla szkét, bo sprzyja nierozproszeniu wybordéw i mniej
oddziatéw jest zagrozonych nieutworzeniem. Zmniejszanie liczby miejsc w liceach wptywa na
nieprzyjmowanie do tych szkét najstabszych kandydatéw, ktérzy majg mate szanse na zdanie matury.
Natomiast mozliwos¢ zwiekszenia naboru do licedw poprzez rozszerzenie oferty o klasy o profilach
Scistych nie zawsze przynosi efekty, bo cieszg sie one po prostu mniejszym zainteresowaniem
uczniéw.

Nieskoordynowanie termindw rekrutacji i budowy arkuszy organizacji wymusza
przygotowanie przez samorzgd dobrego planu naboru, aby unikngé ktopotéw kadrowych, kosztéw
finansowych i aby nie prowokowaé nadmiernej walki szkét o ucznia. Niezgodnos¢ termindw rekrutacji
i ruchu kadrowego wynikajgcego z Karty Nauczyciela wigze sie z wieloma problemami i trudnosciami
w planowaniu pracy. Praktyka jest wiec przygotowanie profilaktycznie wypowiedzen z art. 20 albo
informacji o ograniczeniu wymiaru zatrudnienia z art. 22 KN. Wptywa to niekorzystnie na atmosfere
pracy, rodzi konflikty w szkotach, a w obliczu powaznych ktopotéw z naborem w wiekszosci szkot

rodzi klimat zagrozenia.
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Oferta ksztatcenia w szkolnictwie ponadgimnazjalnym

Zawody i profile ksztatcenia zawodowego ustalane sg przez dyrektoréw szkét zawodowych,
W porozumieniu z organem prowadzacym i po zasiegnieciu opinii tddzkiego Kuratora Oswiaty oraz
Rady Zatrudnienia. Do opracowania kompleksowe] oferty ksztatcenia zawodowego wykorzystywane
byty wyniki analiz rynku pracy prowadzone przez rézne podmioty m.in.: powiatowe urzedy pracy oraz
Obserwatorium Rynku Pracy dla Potrzeb Edukacji w £tCDNiKP.

Zbudowanie oferty ksztatcenia w liceach ogdlnoksztatcgcych sprawiato ktopot w obliczu
nowych planéw nauczania oraz krétkiego czasu na wdrozenie nowych propozycji rozszerzen.
W zwigzku ze zmianami programow nauczania watpliwosci budzi sposéb formutowania oferty na
etapie naboru. Czy rozszerzenia powinny by¢ juz Scisle okredlone, czy zgodnie z ideg zmian, powinny
ksztattowac sie pod wptywem wybordw uczniéw? Czy wiec wybdr ma dotyczy¢ klas w szkotach, czy
moze tylko szkét? Ze wzgleddéw organizacyjnych i ograniczonego czasu na kampanie informacyjng nie
zdecydowano sie w roku 2012 na istotng zmiane formuty oferty. Sprawa wymaga jednak
przemyslenia i decyzji juz na etapie budowy zarzadzenia organu nadzoru pedagogicznego.

Oferta ksztatcenia zawodowego w roku szkolnym 2012/2013 zawierata 44 zawody na
poziomie technikum oraz 32 zawody na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej. Proponowata
ksztatcenie w nastepujgcych obszarach zawodowych — branzach: elektroniczna — elektryczna —
energetyczna, mechaniczna, samochodowa, poligraficzna, budowlana — geodezyjna, wiékienniczo —
odziezowa, spozywczo-gastronomiczna, ekonomiczna, handlowa, turystyczna, ogrodnicza. Oferta jest
corocznie aktualizowana i uzupetniana o nowe kierunki, w zaleznosci od potrzeb rynku pracy.
W ostatnich 3 latach wprowadzono nowe zawody na poziomie technikum: technik weterynarii,

technik transportu kolejowego, fototechnik, technik wtékiennik.

Kadry w szkolnictwie ponadgimnazjalnym

Duze zasoby i dobrze wyksztatcone kadry dla przedmiotow ogdlnoksztatcgcych s3 mocng
strong szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Etap przejSciowy wdrazania nowej podstawy programowe;j
i planéw nauczania zagraza jednak stabilnosci zatrudnienia nauczycieli niektérych przedmiotéw
ogoblnoksztatcagcych i zawodowych. Restrukturyzacja sieci i wprowadzanie standardéw organiza-
cyjnych, obnizanie sie liczby ucznidow w oddziatach (podziaty) wigzg sie z duzg skalg zwolnien.

Problem kadry pedagogicznej dotyczy przedmiotéw zawodowych. Odczuwany jest niedobér
nauczycieli ksztatcenia zawodowego dysponujgcych wysokimi kwalifikacjami specjalistycznymi. Mato
skuteczne okazuje sie pozyskiwanie z sektora gospodarki nowych kadr, nauczycieli przedmiotéw
zawodowych. Nadal zatrudniani sg doswiadczeni nauczyciele — emeryci. Mimo mozliwosci prawnych
zatrudniania specjalistow z przedsiebiorstw udato sie w ten sposéb pozyska¢ dla oswiaty tylko
15 nowych nauczycieli. Nauczyciele zawoddéw réznych specjalnosci moga liczy¢ na bogatg oferte
szkolen, ale gtdwnie dotyczacych zagadniend pedagogicznych, a nie branzowych, specjalistycznych.
Niezbedna jest renowacja wiedzy fachowej z zakresu przedmiotéw zawodowych i kontakt z praktyksa,

aby ksztatcenie w szkotach byto powigzane z rynkiem pracy. Wydziat Edukacji przygotowat i ztozyt
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wniosek na realizacje projektu z priorytetu Ill ,Organizacja praktyk i stazy dla nauczycieli

przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodow”.

Tabela 6. Zatrudnienie nauczycieli wedtug stopnia awansu zawodowego w todzi ogétem i w szkotach

ponadgimnazjalnych

L Nauczyciele w todzi Nauczyciele w  szkofach
Stopien awansu zawodowego . .
ponadgimnazjalnych
Stazysta 5% 3%
Nauczyciel kontraktowy 20% 17%
Nauczyciel mianowany 36% 37%
Nauczyciel dyplomowany 39% 43%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta.

Doradztwo zawodowe

Rozdzwiek pomiedzy wyborami kierunkéw ksztatcenia przez mtodziez a potrzebami rynku
pracy moze by¢ korygowany przez dziatanie programu poradnictwa zawodowego. Obecnie, Miasto
we wspotpracy z £CDNiKP, wdraza program obejmujgcy doradztwo zawodowe skierowane do
ucznidow, rodzicéw i nauczycieli oraz promocje ksztatcenia zawodowego z zaangazowaniem
pracodawcow, mediéw, Urzedu Miasta todzi iszkét. Doradztwo zawodowe jest skierowane
w pierwszej kolejnosci do srodowisk gimnazjow, a powinno by¢ takze w wiekszym stopniu do licedw
ogoblnoksztatcgcych i szkét zawodowych.

Wypracowano system doradztwa zawodowego w gimnazjach. Doradcy zawodowi (6 0sdb)
zatrudnieni sg w tCDNIKP ,,obstugujg” wszystkie gimnazja (zajecia edukacyjne, warsztaty, doradztwo
indywidualne). Rozpoczeto system obowigzkowych szkolen nauczycieli w gimnazjach (co rok
wychowawcy klas Ill) w zakresie zmian programowych w szkolnictwie ponadgimnazjalnym, zasad
rekrutacji i oczekiwan rynku pracy.

Potrzeba zwiekszenia liczby doradcéw zawodowych moze nie doczekaé sie realizacji, dlatego
tym bardziej wazna jest aktualizacja wiedzy i doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w réznych typach
szkét i pracownikdw poradni, ktdorzy ukonczyli studia podyplomowe z zakresu doradztwa
zawodowego. Obserwatorium Rynku Pracy dla potrzeb edukacji dziatajgce w ramach tCDNiKP
przygotowuje raporty z badan witasnych wskazujgce oczekiwania pracodawcéw oraz kierunki
ksztatcenia, ktére powinny byc¢ preferowane jako te dajgce stosunkowo lepsze perspektywy
zatrudnienia. | tak ostatni raport rekomenduje rozwijanie w regionie tddzkim ksztatcenia w zakresie
logistyki, mechatroniki. Ostatnie badania przyniosty tez wnioski warte wnikliwych analiz:
Niewystarczajgcy, zdaniem pracodawcow, jest poziom kwalifikacji zawodowych ,twardych”
(np. znajomosci najnowszych maszyn iumiejetnosci ich obstugi, eksploatacji pojazdow) oraz
umiejetnosci  funkcjonalnych  (m.in.  systematycznosci, punktualnosci, odpowiedzialnosci,

elastycznosci w dziataniu komunikatywnosci, kreatywnosci).
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Wspotpraca szkot ponadgimnazjalnych z pracodawcami.

Ksztatcenie praktyczne w zaleznosci od zawodu realizowane jest w pracowniach, warsztatach
szkolnych, na stanowiskach £tCDNiKP lub u pracodawcéw. W regionie tédzkim od kilku lat realizowana
jest wspotpraca szkét z pracodawcami. 14 firm i instytucji zdecydowato sie objg¢ patronatem szkoty
ksztatcgce w branzy mechanicznej, elektrycznej, hydraulicznej, mechatronicznej, budowlanej,
widkienniczo-odziezowej, motoryzacyjnej, urzadzen sanitarnych i gazowniczych oraz w zakresie
nowego kierunku — odnawialnych Zrédet energii. Inne formy wspdtpracy przedsiebiorstw z téddzkimi
szkotami zawodowymi to: doposazenie pracowni dydaktycznych, pomoc finansowa w zakresie
remontdéw pomieszczen, szkolenia kierunkowe dla nauczycieli, wycieczki zawodoznawcze, pokazy dla
uczniow oraz konkursy umiejetnosci, promocja szkoty i promocja firmy, a takze zapewnienie miejsc
pracy dla absolwentéw.

Zrdznicowana jest jakosé i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego u pracodawcéw, szczegdlnie
w aspekcie zgodnosci w wymogami programéw ksztatcenia zawodowego i wymogdéw egzamindéw

zawodowych. Jakos¢ praktyk zawodowych wymaga monitorowania.
Oferta todzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

Na edukacyjnej mapie todzi szczegdlne miejsce zajmuje tddzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. Petni ono role innowatora dziatan oswiatowych, jest
pionierem nowych tendencji ksztatcenia zawodowego. Zadaniem placoéwki jest doskonalenie
umiejetnosci zawodowych i wzbogacanie warsztatu pracy kadry pedagogicznej wszystkich typdéw
szkét, a takze prowadzenie ksztatcenia dorostych oraz ksztatcenia praktycznego ucznidw w ramach
zaje¢ dydaktycznych catorocznych i w formach pracy pozalekcyjnej z wykorzystaniem
specjalistycznego wyposazenia technodydaktycznego. Nowoczesny Osrodek Edukacji Mechatro-

nicznej powstat w ramach projektu unijnego.

5. Wybrane instrumenty zarzadzania oswiatg w szkolnictwie

ponadgimnazjalnym
Cel Krétki opis Uwagi, problemy, watpliwosci | Ocena skutecznosci
Promocja - organizacja targéw Duza aktywnos¢ i Dziatania skuteczne.
szkolnictwa edukacyjnych w sali zaangazowanie dyrektorow i Stopniowo rosnie
zawodowego wystawienniczej UML; nauczycieli szkét. Pomoc zainteresowanie nauka
- prezentacje szkot w pracodawcow. w technikach.
przestrzeni publicznej Niewystarczajgce Srodki Wartoscig dodang jest
(ekspozycje przy ul. finansowe samorzadu . pobudzenie aktywnosci
Piotrkowskiej); uczniow przy
- kampanie promocyjne z przygotowaniu
wykorzystaniem projektow
réznorodnych narzedzi: promocyjnych.
wywiady, informacje w prasie,
konferencje, spoty
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reklamowe, prezentacje
multimedialne na stronie
internetowej Miasta;

- dziatania informacyjne i
warsztaty w gimnazjach (co
rok wychowawcy klas IlI);

Dostosowanie
oferty szkét do
potrzeb rynku
pracy,
zainteresowan
absolwentow i
mozliwosci
Miasta.

Ustalanie oferty w
elektronicznym systemie
naboru — ,reczne sterowanie
naborem”. Dziatania
jakosciowe (struktura naboru,
branze, profile) oraz ilosciowe
(liczba miejsc/oddziatéw).
Badanie rynku pracy dla
potrzeb edukacji. Rozwijanie
doradztwa zawodowego.

Zawody/ profile preferowane
mogg by¢ otwierane przy
braku petnego naboru —
szansa w naborze
uzupetniajacym.

W roku szk. 2012/13 dotyczy
to np. nowych kierunkéw
ksztatcenia w branzy
kolejowej, klas drogownictwa,
szkot zasadniczych.

Duza skutecznos¢
prowadzgca do zmiany
struktury naboru
(zaktada sie zwiekszanie
naboru do technikéw o
2-3 %), usprawnienia
procesu rekrutacji.
Zatrzymano negatywne
trendy wzrostu liczby
uczniow, czesto bardzo
stabych, w liceach.

Dostosowanie
ksztatcenia
zawodowego do
potrzeb i
rzeczywistego
Srodowiska
pracy.

Docenianie i wzmacnianie
wspotpracy szkoét z
pracodawcami. Promowanie
przyktadéw dobrej praktyki.
Dziatania wzmacniajgce
prestiz tego typu
przedsiewziec¢ np. poprzez
honorowe publiczne
wyrdznianie.

Wspotpraca z
przedsiebiorstwami jest
gtéwnie zastugg i inicjatywa
dyrektorow szkot i firm. Jest
tez koniecznoscia ze wzgledu
na braki lub przestarzate
wyposazenie pracowni,
upadek warsztatow.

W dziataniach promujgcych
wspotprace duza aktywnosé
tCDNIKP.

Konieczne
wypracowanie dziatan
systemowych.

Brakuje instrumentéw
wsparcia dla
pracodawcow
angazujacych sie w
ksztatcenie zawodowe
uczniéw.

Podniesienie
poziomu
ksztatcenia.

Przygotowanie wnioskow i
realizacja w szkotach
projektéw edukacyjnych w
ramach POKL - dodatkowe
zajecia przygotowujace do
matury.

Wspotpraca z uczelniami
wyzszymi w realizacji
projektow dot. np.
upowszechniania wiedzy
prawnej, badania jakosci
ksztatcenia w liceach (grant
Prezydenta).
Motywowanie poprzez
umozliwianie wiekszego
naboru szkotom o dobrych
wynikach i EWD.
Powierzanie prowadzenia
publicznych licedw wyzszym
uczelniom.

Wypracowane rozwigzania
organizacyjne i programowe w
ramach projektéw unijnych
maja niewielkie szanse na
kontynuacje i wsparcie
finansowe Miasta.

W ramach projektu
rezultaty sg osiggane.
Szkoty, ktére
systematycznie i
efektywnie realizujg
dodatkowe zajecia np.
w ramach zaje¢ z art.
42, majg wyzsze EWD.

Bardzo dobre wyniki
szkot publicznych
prowadzonych przez Pt i
Ut.

Wzbogacenie
oferty ksztatcenia
i poprawa
wyposazenia w
szkotach

Wspieranie szkot w
pozyskiwaniu Srodkéw
pozabudzetowych.
Zapewnienie dla szkét
zawodowych wktadu
wtasnego, takze w formie

Trudnosci w samorzadu w
monitorowaniu projektow
(braki profesjonalnych kadr).
Duze ucigzliwosci
administracyjne i trudnosci w
zatrudnianiu nauczycieli

Wszystkie szkoty
ponadgimnazjalne
zostaty objete
dziataniami w ramach
projektow POKL.

Znaczace doposazenie
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pienieznej, w projektach powoduja, ze Miasto zostaje pracowni w ramach
unijnych. w roli partnera albo szkoty cross-fiancingu.
sktadajg wnioski poprzez inne
instytucje. Rozwigzanie takie
jest z réznych powodoéw nie
zawsze optymalne finansowo i
merytorycznie.

Racjonalizacja Likwidacje szkot bez naboru. Proces bardzo trudny ze Planowane uchwaty
sieci szkot Likwidacje lub wygaszanie, wzgledu na skale wieloletnich | podjeto i sg w trakcie
taczenia/ przenoszenia szkot. zaniedban, ale nieodzowny. realizacji. Odbedg sie
Przekazywanie szkét innym konsultacje spoteczne w
podmiotom. sprawie dalszych
dziatan.

Z inicjatywy samorzadu
zagrozone matym
naborem licea
podejmujg wspotprace
w celu potfaczenia sie.

Miasto nie wykorzystuje wszystkich mozliwych instrumentéw finansowych zarzgdzania, bo:

Brak jest rezerw finansowych w budzecie oswiaty na wspomaganie strategicznych dziatan
edukacyjnych i organizacyjnych. Plany finansowe budowane sg w oparciu o wytyczne
budzetowe oraz tylko na bazie arkuszy organizacyjnych ograniczajacych sie do ramowych
planéw nauczania. Konieczne wydaje sie zapewnienie w celu realizacji polityki oSwiatowej
srodkdéw np. na dodatkowe lekcje matematyki w gimnazjach, liceach i technikach, bo ma to
wplyw na wybory uczniéw. Srodki niezbedne sg takie na doposazenie pracowni
zawodowych, aby nauka byta nie tylko efektywna, ale i atrakcyjna. Wtedy mozna by
odchodzié od dziatarh administracyjnych samorzadu sterujgcego naborem.

Nie zostat wypracowany dobry system oceny pracy szkét ani system motywowania
dyrektoréw i nauczycieli. Przy przydzielaniu dodatkéw dla dyrektorow (jedne z nizszych
wsroéd samorzaddw) uwzglednia sie wyniki ksztatcenia, aktywnos$¢ szkoty w $rodowisku,
znaczace osiggniecia. Nie bierze sie pod uwage efektywnosci organizacyjnej szkét. Bardzo
dobre wyniki ksztatcenia w danej szkole nie przektadajg sie na poziom dodatkow
motywacyjnych dla jej nauczycieli. Miasto nie wykorzystuje instrumentu zarzadzania, jakim
jest ksztattowanie ptac. Trudnosci finansowania os$wiaty — z jednej strony, z drugiej zas —
osigganie $rednich wynagrodzen na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego — nie
prowokowaty pilnego przygotowania nowych regulacji. Konieczne jest opracowanie nowej
uchwaty Rady Miejskiej w sprawie dodatkdw do wynagrodzen.

Dotychczas nie dokonuje sie systemowego badania loséw absolwentow. Analizy takie
prowadzg szkoty z wiasnej inicjatywy. Dobre szkoty wyniki tych analiz moga
z powodzeniem wykorzystaé w celu promocji. Jako jedno z dziatan w nowej strategii
zaplanowano wdrozenie systemu badan loséw absolwentéw gimnazjow i szkét

ponadgimnazjalnych. W celu zapewnienia obiektywizmu i jednakowej metodologii badawczej
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zadanie to bedzie zlecone Obserwatorium Analiz Rynku Pracy przy tCDNiKP oraz
zaproponowane jako grant Miasta, o ktéry mogg ubiegac sie w formule konkursowej uczelnie

wyzsze.

6. Podsumowanie

Sie¢ szkoét ponadgimnazjalnych w todzi wymaga dalszego porzadkowania. Niezbedna jest
wnikliwa analiza potrzeb w zakresie liczby i lokalizacji szkot, struktury zespotédw, kierunkéw
ksztatcenia. Trudnosci w porzadkowaniu sieci i rozwigzywaniu problemdéw organizacyjnych szkét oraz
budowy strategii rozwoju szkét zawodowych wynikajg z bardzo wielu réznorodnych czynnikéw.
Nalezg do nich miedzy innymi:

- brak pewnosci co do kierunkdéw rozwoju rynku pracy i zapotrzebowania na kadry;
- nastawienie szkét na przetrwanie i dokonanie naboru: otwieranie kierunkédw popularnych,

a nie zawsze zgodnych z potrzebami rynku pracy;

- brak wiedzy o planowanych zmianach w rekrutacji na uczelnie i zwigzane z tym trudnosci

w planowaniu rozszerzen w liceach ogélnoksztatcgcych;

- aspiracje spoteczne do wyksztatcenia wyzszego i silne stereotypy zwigzane z ksztatceniem
zawodowym;
- angazowanie sie zwigzkédw zawodowych we wspieranie poszczegdlnych szkét, a nie

w realizacje koncepcji Miasta;

- niewystarczajgca determinacja przy wprowadzaniu zmian ze wzgledu na duze koszty

spoteczne i polityczne trudnych proceséw zmian.

Poprawie wynikdw ksztatcenia i motywacji do nauki ze strony mtodziezy w szkotach
ponadgimnazjalnych nie sprzyja takze brak wymagan pracodawcéw w zakresie okreslonego poziomu
wyksztatcenia zawodowego w niektérych zawodach oraz zbyt duza w stosunku do potrzeb podaz
miejsc na uczelniach wyzszych. W takich warunkach nawet bardzo stabi maturzysci majg szanse
rozpoczg¢ studia. Rynek szkdt niepublicznych odbierajgcy uczniéw szkotom publicznym czesto nie
stawia wymagan nawet w zakresie frekwencji.

Szansg dla rozwoju szkolnictwa zawodowego (cho¢ jednoczesnie byé moze zagrozeniem dla
szkot zasadniczych) jest mozliwosé organizowania kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w szkotach
publicznych w zawodach, w ktérych szkota ksztafci. Jest to tez nadzieja na powszechne bezptatne
uczestnictwo dorostych w ksztatceniu ustawicznym. Wsparcie szkét w organizacji takich kurséw
powinno by¢ najpilniejszym zadaniem samorzadu tddzkiego. Oczywiscie obok zadania pilnej
restrukturyzacji sieci i wprowadzeniu standardéw organizacji zatrudnienia.

W zadaniu prowadzenia szkét, a w praktyce takze coraz wiekszej odpowiedzialnosci
samorzgdu za ich poziom ksztatcenia, bardzo pomocne bytoby wieksze wsparcie organu nadzoru
pedagogicznego. Pilna wydaje sie by¢ potrzeba rzadowego programu ukierunkowanego na
wspieranie szkét zawodowych: na modernizacje szkdt, na wyposazenie pracowni i warsztatéw

szkolnych, na tworzenie nowoczesnych os$rodkow egzaminacyjnych, a takie na wypracowanie
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instrumentéw finansowych dla pracodawcéw organizujgcych praktyki. W nastepnej perspektywie
finansowej Unii Europejskiej wiecej srodkéw winno by¢ przeznaczonych na rozwdj infrastruktury

edukacyjnej a nie tak jak dotychczas, w wiekszosci na rozwéj kapitatu ludzkiego.
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