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Krosno — miasto na prawach powiatu w wojewddztwie podkarpackim, siedziba wtadz powiatu
krosnienskiego obejmujgcego dziewie¢ okolicznych gmin, w okresie 1975 -1999 roku stolica wojewddztwa
kros$nienskiego, liczgce ok.46 tys. mieszkancow, zajmujgce powierzchnie 43.5 km?.

Miasto bogate historycznie i kulturowo, znane z wielu atrakcji zwigzanych ze szktem, kolebka przemystu
naftowego Osrodek o znaczeniu regionalnym i subregionalnym.

Ponadlokalny osrodek edukacyjny ksztatcgcy na ogolnopolskim poziomie.

Krosno jest organem prowadzgcym dla 50 szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych, do ktérych uczeszcza
ponad 12 tys. dzieci, mtodziezy i dorostych. W Krosnie funkcjonuje takze 11 niepublicznych jednostek
oSwiatowych dotowanych przez samorzad oraz 8 szkot artystycznych.
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Krosno — liderem podkarpackiej edukacji
zarzagdzamy strategicznie od 2004 r.

,Wysoka jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia ogdlnego i zawodowego,
roznorodnosc i elastycznos$c¢ oferty edukacyjnej przy racjonalnej organizacji
oswiaty uwzgledniajacej uwarunkowania  spoteczno-demograficzne
i ekonomiczne, pozwalajagca na umocnienie pozycji Krosna jako lokalnego
osrodka edukacji ksztatcgcego na najwyzszym, ogdlnopolskim poziomie”.

MISJA OKRESLONA W STRATEGII OSWIATOWEJ MIASTA KROSNA
NA LATAZ20171-2016

W Krosnie zarzgdzanie strategiczne to juz
tradycja

- 2004 — pierwsza strategia oswiatowa

- 2011 — druga strategia oswiatowa

INATIEATAT2011 2016
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Cele strategiczne krosnienskiej oswiaty

2004 -2010 2011 -2016

* Racjonalne finansowanie zadan oswiatowych .,

Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia
oraz wzmochnienie atrakcyjnosci nauczania

* Podnoszenie jakosci ksztatcenia, wychowania

i opieki w szkotach oraz w placowkach « Upowszechnienie dostepu do ustug
oswiatowych edukacyjnych

*  Zwiekszenie powszechnosci dostepu do «  Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ustug edukacyjnych

* Poprawa stanu bazy oswiatowej i wyposazenia
w sprzet i pomoce dydaktyczne

Tworzenie warunkow do rozwoju
aktywnosci dzieci i mtodziezy

__ - . _ * Zapewnienie efektywnego zarzadzania
Opracowanie i przyjecie strategii oSwiatowej i finansowania o$wiaty w warunkach
poprzedzita analiza kosztow

i funkcjonowania miejskiej oswiaty.
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Racjonalne finansowanie zadan oswiatowych -
doptata do oswiaty w latach 2002-2014 (w tys. zt)
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
=/*=doptata ogélnie | 13427 | 15583 | 19529 | 15058 | 11294 | 11799 | 10545 | 8576 | 9018 | 8747 | 10276 | 8885 | 8646
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Zarzadzanie w oparciu o cele

Kierunki polityki oSwiatowe] samorzgdu nastawione sg na
jakosciowy rozwaoj miejskiej edukacji w powigzaniu

z racjonalnym wydatkowaniem srodkéw z budzetu gminy. «

cele: STRATEGIA OSWIATOWA

strategiczne -5 MIASTA KROSNA NA LATA
2011-2016

operacyjne - 25
4 do 6 dla kazdego celu strategicznego

zadania -149
Dla kazdego z celéw operacyjnych okreslono zadania
podlegajgce monitorowaniu za pomocg ustalonych w
strategii wskaznikow.

Strategia dostepna:
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-
pobrania/analizy-i-raporty/
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http://www.krosno.pl/pliki/Strategia_oswiatowa_miasta_Krosna_na_lata_2011_2016.pdf
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/
http://www.krosno.pl/pl/dla-mieszkancow/oswiata/dokumenty-do-pobrania/analizy-i-raporty/

Uczniowie i nauczyciele w jednostkach oswiatowych
w latach 2003 - 2015
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Zarzadzanie siecig szkot w Krosnie

przeksztatcamy, nie likwidujemy

Gmina Krosno prowadzi obecnie 23 jednostki oswiatowe, w 2003 byto ich 40
oraz dotuje 11 niepublicznych jednostek oswiatowych, w 2003 -7

placowki prowadzgce ksztatcenie m 2010 m

zespoty szkot

przedszkola 10 8 9
szkoty podstawowe 12 12 12
gimnazja 6 6 7
licea ogdlnoksztatcace 6 5 5
technika 7 7 7
zasadnicze szkoty zawodowe 5 4 4
internaty/ bursy 5 2 2
placowki (SOSW, MPPP, CKU, CKP, MOS) 5 4 4

obecnie w jednostkach oSwiatowych pracuje 1,1 tys. nauczycieli, w tym 826 na
petnych etatach i 0,35 tys. pracownikdw administracyjno-obstugowych
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Uczniowie w przedszkolach, szkotach
podstawowych i gimnazjach w latach 2003 — 2015
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Uczniowie w szkotach ponadgimnazjalnych
w latach 2003-2015
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Krosnienska Karta Miejs

Upowszechnienie edukacji przedszkolnej
przedszkola — dostepne dla kazdego dziecka

90 % dzieci w wieku przedszkolnym w przedszkolach (rok temu 89%)

dla wszystkich dzieci z Krosna gwarantowane miejsca w miejskich przedszkolach.

nowe przedszkola dla dzieci niepetnosprawnych: przedszkole specjalne dla dzieci
uposledzonych umystowo, specjalne dla dzieci z autyzmem, przedszkole integracyjne

0

Jednolity System elektroniczny w kazdym przedszkolu
I-dziennik, kartoteki, system opfat i rejestracji pobytu e

www.krosno.pl
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KARTA PRZEDSZKOLAKA zintegrowana
z kartg miejskg oraz systemem bankowym
nieodptatnie dla rodzicow
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Kolorowa Klasa Krosnoludka

nowe meble i zabawki we wszystkich szkotach podstawowych —program
realizowany od 2010 r. —dotychczasowe koszty gminy 417 tys. zt

Gtéwnym celem programu jest odcigzenie
plecakow pierwszoklasistow i tagodne przejscie
z przedszkola do szkoty

W szkotach podstawowych wzrost o 8 %
liczby dzieci — 60% to szesciolatki

Spoza Krosnha jest 48 dzieci - 7% ogotu
przyjetych (rok temu 23).
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6-latek jest | lasa

capli

Wspomaganie dzieci, nauczycieli i rodzicow | - A
w | etapie nauki w szkotach podstawowych & %,

Program ,,Maty Mistrz” - dodatkowy nauczyciel wychowania
fizycznego w kazdej pierwszej klasie (na jednej lekcji wychowania
fizycznego)

Poprawa kompetencji jezykowych - bezptatny dostep do kurséw
jezykowych na platformie e-learningowej e—proti
(kursy sprawdzone i rekomendowane przez nauczycieli)

Asystenci nauczyciela od 2014/2015 — w oddziatach dzieci
szescioletnich i z dzie¢mi niepetnosprawnymi

Program , Krosnoludek umie ptywac¢” - dla uczniéw klas I-llI
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Gimnazja — odporne na niz demograficzny

Zatrzymany zostat spadek liczby uczniéow w gimnazjach.

Do klas pierwszych przyjetych zostato 511 dzieci, o 38 wiecej
niz przed rokiem, w tym znaczgco wzrosta liczba uczniow
spoza Krosna (przyjeto 140 dzieci - 27% ogotu przyjetych).

Od 2010 r. poszerzamy oferte edukacyjng dla gimnazjalistow:
utworzone zostaty:

 Gimnazjum Dwujezyczne (2012r.)

e Osrodek Szkolenia Sportowego Mtodziezy w ramach
porozumienia z Podkarpackim Zwigzkiem Pitki Noznej (2010r.)

* Klasy sportowe: pitka nozna, ptywanie, siatkdwka, koszykéwka
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Ponadlokalny charakter szkét ponadgimnazjalnych
program ,Ucz sie w Krosnie”

Do ksztatcenia w Krosnie zachecaja:
»bardzo dobre warunki do nauki i rozwijania zainteresowan,

»bogata oferta ksztatcenia, 757

»znakomite wyniki egzaminéw zewnetrznych, 153; 9%
»>rozwiniety system wsparcia materialnego. V
Do klas pierwszych w tym roku przyjetych 649_Ti410/ LO;
zostato 1596 uczniow., w tym spoza Krosna i [
1196 ucznidw - 75% ogotu (w 2003 r. - 35%)
»darmowe podreczniki do ksztatcenia zawodowego
»dofinansowanie biletdw miesiecznych dla uczniéw dojezdzajacych
srodkami komunikacji zbiorowej
»dodatkowe godziny z matematyki i przedmiotow
zawodowych w klasach maturalnych
VULCAN uniA EuROPESSKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Zawody w jakich uczg krosnienskie szkoty:

Technika:

- technik ekonomista Nie dublujemy kierunkéw ksztatcenia w zadnej szkole
- technik handlowiec

- technik obstugi turystyczne;j

- technik technologii odziezy

- technik spedytor

- technik ustug fryzjerskich

- technik zywienia i ustug gastronomicznych
- technik mechanik

- technik mechanik lotniczy

- technik pojazdéw samochodowych

- technik mechatronik Zasadnicze Szkoty Zawodowe:

- technik wiertnik - fryzjer

- technik gornictwa otworowego - cukiernik

- technik geolog - kucharz

- technik gazownictwa - mechanik pojazdow samochodowych

- technik logistyk - elektromechanik pojazdow samochodowych
- technik informatyk - Slusarz

- technik elektryk - murarz — tynkarz

- technik elektronik - monter izolacji budowlanych

- technik budownictwa - monter sieci instalacji i urzgdzen

- technik architektury krajobrazu sanitarnych

- technik drogownictwa - monter zabudowy i robot wykonczeniowych
- technik renowaciji elementéw architektury w budownictwie

- technik cyfrowych proceséw graficznych

echnik
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Zajecia rozwijajgce zainteresowania uczniow
a dodatek motywacyjny

W roku szkolnym 2014/2015
zrealizowano tacznie 11 955 godzin
zajeC pozalekcyjnych w ramach
Il czesci dodatku motywacyjnego.

Liczba uczniow
uczestniczgcych
w zajeciach
pozalekcyjnych

Rodzaj zajec

przedmiotowe
zawodowe
artystyczne
sportowe
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Wyptacone srodki na zajecia pozalekcyjne w latach
2009-2014 w ramach Il cz. dodatku motywacyjnego

(w tys. zi)
573
525 536 510
2009r.  2010r.  2011r.  2012r.  2013r.  2014r.

Formy realizacji — sposdb finansowania —

liczba kot

Il cz. dodatku 42 ust. 2 w pkt. projekty unijne

motywacyjnego  2ai2b KN | fzr;fzv?
179 455 7
37 71 15
64 70 0
66 101 0
34 1 0
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Stypendia motywacyjne i nagrody za osiggniecia
naukowe, artystyczne i sportowe

W roku szkolnym 2014/2015 na stypendia motywacyjne
Gmina wydatkowata 163 900 zt - 119 stypendiow motywacyjne

w zasiegu rekl
dla uczniéw krosnieriskich szkél

Stypendla‘

S8 altum”
stypend' ium sempef ‘“ \sportowe
os\ill“‘" -

Stypendia Prezydenta Miasta Krosna dla ucznidw szkét krosnienskich

Stype ndiu mKoé kOm b =

»Semper in altum” za znaczgce osiggniecia edukacyjne, artystyczne e
i sportowe — 47 stypendiow po 300 zt

najlepszych w Hwodue

»Krosnienski Omnibus” za wybitne wyniki w nauce -7 stypendiéw — po 200 zt

Stypendia Dyrektora Szkoty dla najlepszych ucznidow w zawodzie — 34 stypendia - po 100 zt
»Stypendium Mtodego Zawodowca”

»Primus Inter Pares” — nagrody dla ucznidw za osiggniecia na szczeblu

migdzynarodowym, ogolnopolskim i wojewodzkim - przyznano 185 nagrod
| wyrdznien - wartosc 49 tys. zt
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Wspieranie inicjatyw mtodziezy

W Krosnie od roku 2006 aktywnie dziala Mlodziezowa Rada Miasta Krosna
https://pl-pl.facebook.com/Mtodziezowa-Rada-Miasta-Krosna

Miejski Program , Lekcja Samorzgdowa “

Wprowadzenie linii nocnych w komunikacji miejskiej
na wniosek Mtodziezowej Rady Miasta Krosna

Koncerty, przeglqdy, festiwale, konferencje

Wspotpraca z samorzgdami uczniowskimi

Odrooex ;" <
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https://pl-pl.facebook.com/M%C5%82odzie%C5%BCowa-Rada-Miasta-Krosna-113891472036010/timeline/
https://pl-pl.facebook.com/M%C5%82odzie%C5%BCowa-Rada-Miasta-Krosna-113891472036010/timeline/
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Wysoka jakosc i efektywnosc¢ ksztatcenia

| HAIALG | Kros$nienskie szkoty wyrézniane w ogélnopolskich

i wojewoddzkich rankingach edukacyjnych

Technikum Nr 5 - na 5. pozycji w kraju i 1. w wojewddztwie w rankingu technikow,
| Liceum Ogodlnoksztalcace - na 36. miejscu w kraju i 2. w wojewodztwie
w rankingu licedw ogolnoksztatcgcych (od 2000r. w | setce szkdt olimpijskich).

4 krosnienskie licea i 5 technikow w piecdziesigtce NFRZECZPOSPOLITA
) ) . . RANKING
najlepszych szkot w wojewodztwie EDUKACYJNY

Perspektywy

=ZWSPOLNOTA

Krosno najlepsze wsrod miast na prawach powiatu w 2014 r.

w Rankingu czasopisma samorzadu terytorialnego ,,Wspolnota”
+WYDATKI NA OSWIATE — KOSZT EDUKACYJNEJ WARTOSCI
DODANEJ” Do oceny przyjeto EWD za okres 2009 — 2013 i wydatki gmin.

. wemewoza (@R VULCAN ey DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Znakomite wyniki egzaminow zewnetrznych

Sredni wynik w KROSNIE w roku szkolnym 2014/15 ze sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego i matury, zarbwno w liceach, jak i w technikach, wyzszy niz Srednia
kraju i wojewédztwa (wskaznik jakosciowy strategii)

‘2 ‘2 NOWA STARA
Czescl Czescli
SPRAWDZIAN EGZAMIN MATURALNY FORMUEA FORMULA
SZOSTOKLASISTY ) ] N
j- polski matematyka tacznie j. angielski Polska 80% 64%
Polska 73 61 67 78 woj. podkarpackie 81% 64%
j. podk kie 72,8 62,4 68 77,5
WoJ. podkarpackie - - ’ powiat kros$nienski 68% 56%
powiat krosnienski 72 61 67 76
Miasto Krosno 83% 65%

Miasto Krosno 76 69 72 82

Finansujemy dodatkowe godziny w klasie széstej, trzeciej gimnazjum i klasach maturalnych

Cze$¢ matematyczno-

SEaEs Czes$¢ humanistyczna Czesc jezykowa
EGZAMIN GIMNAZJALNY
przedmioty . . historia j. angielski j- angielski
matematyka przyrodnicze Jezyk polski i wos (podst.) (rozsz.)
Polska 48 50 62 64 67 48
woj. podkarpackie 50,3 51,2 62,7 65 65,2 45,2
powiat krosnienski 50,8 51 63,4 63,1 61,9 41,3
Miasto Krosno 57,4 58,2 70 71,1 73,3 52,7
UNA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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< Podkarpacie stawia na zawodowcow

Termin realizacji projektu: 2012-2015, wartosc projektu 4,7 min zt

=uczniowie 7 szkot biorgcych udziat w projekcie - 1518

=nauczyciele biorgcy udziat w projekcie - 335

=uczniowie odbywajgcy u pracodawcoéw staz i praktyki - 1013

aliczba pracodawcow - 103

=liczba kurséw i zaje¢ dodatkowych - 33

aliczba pracowni zawodowych wyposazonych w  specjalistyczny sprzet
| oprogramowania — 23

=liczba utworzonych pracowni doradztwa zawodowego - 7

swyposazenie bibliotek szkolnych w podreczniki do ksztatcenia zawodowego
— zakupiono ponad 4 200 egz. podrecznikow

KROKACH



Poprawa stanu technicznego i ograniczanie
kosztow utrzymania bazy oswiatowej

Kompleksowa termomodernizacja obiektéw oswiatowych - w 2015 r.
13 obiektéw - koszt 7,1 min zt

Boiska wielofunkcyjne ze sztuczna nawierzchnia i place zabaw przy
wszystkich szkotach i przedszkolach

Remonty z programu 50/50 - kazdego roku ponad 900 tys. zt

Ograniczona zostata liczba obiektdw zajmowanych przez szkoty, w tym
wynajmowanych na cele szkolne (11 budynkdw), réwnoczesnie szkoty odzyskaty
pomieszczenia wynajmowane na cele mieszkalne.

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Goyspodarki Wodnej

\‘i‘\\‘\

i

§ it ya

(IR - el DOUSKONALENIE STRAIEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
. aemewoza, (QRE = VULCAN o2 R

NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro pu IA:co

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego



Informatyzacja mechanizmoéw zarzadzania — jako

kluczowy element zarzgdzania oswiata
Nabor elektroniczny do szkoét — od 2008r.

NABOR 2014

Systemowa obstuga rekrutacji oswiatowej, @ 2003-2014 Poz

iArkusz
Internetowy system pozwalajacy e
na przygotowanie i zatwierdzanie w pefni A 8}
elektronicznych arkuszy organizacyjnych

System
i’ § iPrz’dszkole

f

PABS, LBPP — narzedzie do planowania budzetu, w tym
zadanioweqgo

Kompleksowy i fatwy w obstudze dziennik elektroniczny | %=
=
Bezpiatny dostep dla rodzicow

SZCZEGOLY »

~Dr UNIA EUROPEJSKA T SWI
. wemewoza  (@)RF i VULC AJ:! o DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Bon edukacyjny
w krosnienskich jednostkach oswiatowych

Krosnienski bon edukacyjny (KBE) ma charakter organizacyjno- finansowy

i obejmuje:

e czes¢ zwang bonem finansowym (BF) - srodki przeznaczone na wynagrodzenia
pracownikow administracji i obstugi i wydatki rzeczowe

(z wytaczeniem energii) - ustala sie pienigdze, nie etaty
e czeS¢ zwang bonem organizacyjnym - (BO) okresla sie liczbe etatow
pedagogicznych na podstawie wypracowanych parametrow odrebnych dla
poszczegodlnych typow szkot:

-w przedszkolach - na podstawie liczby godzin pobytu dzieci okreslone;j
w umowach z rodzicami,

-w szkotach- etaty wsparcia — bibliotekarz, pedagog, psycholog, doradca zawodowy,
nauczyciel wspomagajacy, swietlica

Dodatkowe sSrodki zabezpieczone w budzecie Wydziatu Edukacji na zadania

o jednorazowym lub szczegélnym charakterze.

R LD ~ VULCAN morus DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
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Subwencja i dotacja przedszkolna a wydatki

biezagce w oswiacie w latach 2002-2014 (w tys. zi)

106 000 -
96000 - =wwydatki biezgce
-O=subwencja+dotacja przedszkolna
86 000 -
76 000 -
66 000 -
56 000 -
2002r. | 2003r. | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 201ir. | 2012r. | 2013r. | 2014r.
46 000
e=s=wydatki biezace | 62743 | 66327 | 68625 | 67719 | 66845 | 69082 | 72511 | 78386 | 83714 | 88716 | 94282 | 96039 | 97380
e=Cmm SUbwencja+dotacja
eetinoina | 47889 | 51969 | 51441 | 54067 | 54824 | 58173 | 63843 | 70384 | 74057 | 78596 | 81667 | 84198 | 85565
L L2 @®RE & VULCAN —r DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
NGRSO RO Eo s NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il
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Wyrdznienia dla Krosna za dziatalnos¢ edukacyjna

‘, soamorzadowy Lider Edukacji” - przyznawany dla Gminy Krosno
| corocznie od 2011, Srebrny znak Jakosci 2014, dwukrotny tytut PRIMUS
LIDER Tytut Mecenasa Wiedzy dla Prezydenta Miasta Krosna - Fundacja
\eoukag)  Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego

Krosno najlepsze wsrod miast na prawach powiatu

w RANKINGU EFEKTYWNOSCI WYDATKOW OSWIATOWYCH
czasopismo Wspadlnota i Uniwersytet Warszawski

Do oceny przyjeto EWD za okres 2009 — 2013 i wydatki gmin

i Krosno laureatem konkursu ,DOBRE STYPENDIA 2014”

Uapeesemeap | Polsko- Amerykariska Fundacja Wolnosci ]
W kategorii ﬂ mn d‘mharkl n g
Samorzadowe programy stypendialne - mate" szukamy najlepszych rozwigzan

Krosno 3 krotnie wyrézniane w obszarze Organizacja sieci szkot publicznych w zakresie
dotyczacym ksztatcenia obowigzkowego - W Benchmarkingu  Zwigzku Gmin
I Powiatow Slgskich

Oteoes UNA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI @ = Ror EUROPEJSKI
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B TRTNE

Warszawa, wrzesien 2015 r.
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